
 مجلة الرقابة المالية التي تصدرها مقترح تحويل  حول دراسة 

مة  المالية والمحاسبة المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة
ّ

 إلى مجلة محك

 

 توطئة 

عقدت اللجنة الدائمة لشؤون "مجلة الرقابة المالية" الصادرة عن    ،2023يناير    13إلى    09خلال الفترة الممتدة من  

المنظمة العربية للأجهــزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة اجتماعها الخامس والثمانين حضوريا بمقر الأمانة العامة  

وخلال هذا الاجتماع اقترح بعض أعضاء اللجنة  لعدد الحادي والثمانين من المجلة،  ا  لضبط محتوى للمنظمة،  

 إمكانية تحويل المجلة إلى مجلة علمية محكمة مرتبطة بقواعد البيانات العالمية.النظر في 

بالمملكة العربية الرياض  مدينة  جلس التنفيذي في اجتماعه السابع والستين المنعقد بوقد تم رفع ذلك المقترح إلى الم

و 2023ديسمبر    7و  6يومي  السعودية   أن  .  وبعد المجلس  اطلع  بعد  المجلة  لشؤون  الدائمة  اللجنة  تقريري  على 

مة  ب(  67م.ت )  2023/ 399رقم  أصدر قراره  النقاش  
ّ
الإذن بإعداد دراسة لتحويل مجلة الرقابة المالية إلى مجلة محك

 وفي هذا السياق تمّ إعداد هذه الدراسة. ،ذات قيمة علمية وأكاديمية يتولى إعدادها أعضاء اللجنة

 ة عامة: مقدم

 
ّ
الإحاطة    ينبغيمة ذات قيمة علمية وأكاديمية  قبل الخوض في مسألة تحويل مجلة الرقابة المالية إلى مجلة محك

فضلا عن فهم    ،بعض المصطلحات حتى يتسنى دراسة المسألة من جميع جوانبها  ببعض المفاهيم وتحديد معاني

 ومن أبرز تلك المفاهيم ما يلي:، الغايات والشروط

 المجلة   •
ّ

   :مة  المحك
ّ
ا،  هي مجلة تت إطلاق بحوث علمية ذات   بهدفبع مقاييس ومعايير منهجية مُتعارف عليها دوليًّ

 .صاتة من التخصّ ختلفن أو في مجموعة مُ في إثراء المعارف البشرية في تخصص علمي معيّ  ةساهمالمقيمة، و 

عملية يُقاس فيها مدى اتباع الباحث شروط النشر في المجلات العلمية المحكمة، وكل مجلة يتبعها    :التحـــــــــــكيم  •

 
ّ
 مي  أكثر من مُحك

ّ
مين، وهي عملية تتم  ن، وإصدار الرأي بنشر البحث أو تعديله أو رفضه يخضع لرأي أغلبية المحك

م رأيه في سرية تامة، ويقوم المسؤولون بفحص الآراء، ومن ثم النشر، وعلى سبيل   ِّ
ّ
ن كل مُحك دون محسوبيات، ويُدوِّّ

المثال في حالة كون عدد المحكين عشرة، فإن الموافقة بالنشر تتطلب رأيًا إيجابيًا بالموافقة من ستة محكمين على  

 .الأقل

 
ّ
 مة؟ما الفائدة التي يمكن أن تحققها المجلات العلمية المحك

   :والأبحاث  نــــــــــــشر الدراسات   •
ّ
ساعد المجلات العلمية المحك

ُ
مة على نشر الدراسات والبحوث العلمية في تخصص  ت

 .معين، وتوجد مجلات تتخصص في ميدان واحد، وأخرى شاملة، وتتضمن كثيرًا من الميادين العلمية



غير تساعد  و   المعلومات  عن  بعيدًا  العلمية،  الناحية  من  الصحيحة  المعلومات  توفير  على  العلمي  النشر  عملية 

خطئ صيبتعجُّ بها الشبكة العنكبوتية، والتي قد تالتي  المدققة
ُ
 .أو ت

في  •  والاقتباس  الرجوع  يتطلب    :البحوث  الاستشهاد  علمي  بحث  أي  وتنفيذ  ذات  إلى  إعداد  ومراجع  مصادر 

اقتباس نصوص  على  الباحثين    قد تساعدمصداقية، وتحتوي المجلات العلمية المحكمة على معارف لا حصر لها،  

واللجوء للمجلات العلمية المحكمة يمنح الباحثين والباحثات   .حول مشكلة بحثية معينة  ئهموآرا  همتدعم توجهات

لا تعترف إلا بالاقتباس    أو الأكاديمية  كثيرًا من الجهات الدراسية  الطمأنينة من حيث موثوقية ما يقتبسونه، كما أنّ 

 .من المجلات المحكمة

الترقي داخل جنبات الجامعات أو المعاهد نشر بحوث أو أوراق علمية،  يتطلب    :الأكاديمية  المساعدة في الترقية   •

ل  ذلك من الشروط الأساسية، و يعدّ  و 
ّ
إبراز مساهمات الأكاديميين في مجالات تخصصهم،   فيالهدف الأكاديمي  يتمث

ا، ي في مساعدتهم على الحصول على تقديرات دولية، لذا يلجأ الأكاديميون للنشر   كمنكما أن لذلك بُعدًا آخر مهمًّ

ؤ مكانات مرموقة من الناحية الوظيفية وتحقيقب هرةوال السمعة المجلات العلمية المحكمة بُغية تبوُّ
ُ
 .ش

 مــــــــــا هي أهم شروط النشر في المجلات العلمية المحكمة؟

 الموضوع في دائرة اهتمامات المجلة العلمية  أن يكون  • 
ّ
ينبغي أن يختار الباحث المجلة التي تناسب مجال   :مة المحك

 .خلال مُطالعة المجلات عبر شبكة الإنترنت، ومُراسلة المجلات المعنية ويمكنه بلوغ ذلك منتخصصه، 

أو  •  البحث     :الدراسة  أهمية 
ّ
يت الذي  التخصص  مجال  في  أهمية  ذا  نشره  راد 

ُ
الم البحث  يكون  أن  المهم  بعه  من 

ق قيمة نشر بحوث تحقّ   هو  الهدفإذ أنّ طليعة شروط النشر في المجلات العلمية المحكمة،  ويحتلّ ذلكالباحث، 

طالعين، بعيدًا عن السطحية
ُ
اء والم  .والاستخفاف معرفية للقُرَّ

المقصود بلفظة الأصالة أن يكون البحث جديدًا، ولم يسبق لأحد نشره من قبل، وفي   :الدراسة  أصالة البحث أو  •

ى ما هو مسموح به، مع   ها الجهات العلمية، ودون أن يتعدَّ قرُّ
ُ
ذلك يجب أن يتحرَّى الباحث نسب الاقتباس التي ت

 .الإقرار بعدم القيام بالنشر في مجلات أخرى 

عرّ   :البحث  وجود أهداف من   •
ُ
ف أهداف البحث على أنها الغايات التي يرجو الباحث بلوغها، ومن المهم أن تكون  ت

 .تلك الأهداف واضحة وقابلة للتحقيق وترتبط بالموضوع البحثي

   :محددة  الموضوع في صفحات    عرض •
ّ
لزم المجلات العلمية المحك

ُ
ن من الصفحات لكامل مة الباحثين بعدد معيّ ت

د، وفقًا لشروط النشر على المجلات    وهو ما يقتض ي منمحتوى البحث،   الباحث أن يختار الدراسة فيما هو مُحدَّ

 .العلمية المحكمة



الإحصائية   • الوسائل  لائمة  استخدام 
ُ
من  اتتطلب    : الم مجموعة  الباحث  اختيار  الميدانية  أو  العملية  لبحوث 

المفردات من بين مجتمع الدراسة، ويُطلق عليها عينة البحث، ويجب أن يتوافق ذلك مع الخصائص والسمات التي  

 .يتناسب مع طبيعة البحث بمايفتش عنها الباحث، 

نضبط  الإطار النظري   •
ُ
ا، وفقًا لطبيعة الموضوع محل   : الم

ً
ا مُترابط من المهم أن يصوغ الباحث لكل دراسة إطارًا نظريًّ

   .عن الحشو وتكرار الأفكار  مع الابتعادالبحث، 

ل    :المصاغة  جودة الفرضيات   •
ّ
عتمث

ُّ
 الفرضية توق

ً
صاغ في ضوء معلومات أولية، أو من   ا

ُ
لحل إشكالية البحث، وت

من   قابلة للاختبارخلال خبرات الباحث، أو وفقًا لحدس ذاتي، ويجب على الباحث أن يصوغ فرضيات منطقية،  

 . الناحية العملية

ينبغي على الباحثين الراغبين في نشر بحوثهم اختيار مصادر ومراجع  :وتوثيقها استخدام مصادر ومراجع مُلائمة  •

 لمبدأ الأمانة العلمية
ً

لائم طبيعة الدراسة، مع الاهتمام بعملية التوثيق العلمي تأصيلا
ُ
  .ت

ومنطقية   • على  :النتائج  صــــحة  الباحث  وترتكز  يسوقها  التي  والبراهين  الكتب    ،القرائن  من خلال  أكانت  سواء 

 .نات البحثوالمؤلفات النظرية، أو عن طريق المعلومات التي يحصل عليها من عيّ 

 .وغيرها وتنصبُّ على التنسيقات وأحجام الخطوط والهوامش والبنوط : الشكليةأو  الاشتراطات المظهرية •

 متطلبات تحويل المجلة إلى مجلة علمية محكمة 

عملية تحويل مجلة إلى مجلة علمية    أنّ   بيانات والمعلومات،ليستنتج مما سبق من تعريف للمصطلحات وعرض ل

المخاطر والفرص المتاحة ورسم  تقييم  تحليل دقيق للأهداف و القيام بالخطوات و   اتخاذ العديد منمحكمة يتطلب  

إمكانية وجدوى تحويل مجلة الرقابة    حول للحصول على إجابات دقيقة    كل ذلك  مناقشةو   ،لتنفيذلة  قابلخطة  

 ، ومن بين تلك الخطوات ما يلي: المالية لمجلة علمية محكمة

مخاطر محتملة قد تكون    على  قد ينطوي قرار تحويل المجلة إلى مجلة محكمة  تحليل المخاطر والفرص: .1

و تتاح  أو    /وتنظيمية  أو    /مالية  قد  أخرى،  ناحية  ومن  الأكاديمية.  افرص  بعض  مع  كفرص  لتعاون 

 .والاعترافمؤسسات أكاديمية وتحسين الرؤية الدولية 

وضع إطار محكم وأكاديمي لعمليات التحكيم   تتطلب العملية  تطوير إطار التحكيم والمراجعة الأكاديمية: .2

 .يجب أن يتم اختيار المحكمين والمراجعين بعناية وفقًا لمعايير الجودة العلميةو المجلة.  ب  لما ينشروالمراجعة  

النشر: .3 سياسة  للمقالات   تطوير  والأخلاقية  العلمية  الجودة  تضمن  صارمة  نشر  سياسة  وضع  يجب 

 .جميع الأطراف المعنيةدى يجب أن تكون هذه السياسة شفافة ومعروفة لو المنشورة. 



قد يتطلب التحول إلى مجلة محكمة استثمارًا في تقنيات النشر الحديثة   توجيه التحول الفني والتقني: .4

 .وأنظمة الإدارة الإلكترونية وتقنيات التحكيم الإلكتروني

والقراء: .5 الأعضاء  وجذب  لنشر    التسويق  والأكاديميين  الباحثين  لجذب  تسويقية  جهود  توجيه  يجب 

 .أبحاثهم في المجلة، بالإضافة إلى جذب قراء جدد من المجتمع الأكاديمي والمهني 

والتحسين: .6 المستمرة  دورية   المراجعة  مراجعة  مع  مستمرة،  والتطوير  التحويل  عملية  تكون  أن  يجب 

 .للسياسات والعمليات لضمان استمرار الجودة العلمية والأكاديمية

ذ هذه الخطوات بعناية وتتعاون مع خبراء في مجالات ة بالتحويل أن تنفّ ، يجب على الجهات المعنيّ ى ما تقدّمبناء عل

مجلة الرقابة المالية الصادرة عن    دة باعتبار أنّ معقّ   ها بأنّ العملية    وصف النشر العلمي والتحكيم والإدارة. ويمكن  

مثل    ةنظمالم الأساس ي  ونظامها  المنظمة  أهداف  من  النابعة  والخصوصيات  القواعد  من  جملة  تحكمها  العربية 

التحرير هيئة  تركيبة  المجلة(  خصوصية  لشؤون  الدائمة  عل  )اللجنة  تشرف  مادتها    ىالتي  واختيار  إدارة شؤونها 

لمنتسبي الأجهزة   أساسافضاء نشر مخصص    المجلة في شكلها الحالي  أنّ   ، وعلى اعتبارإصدارهاو   العلمية والفنية

ربط الصلة  ، و تمويلالصعوبات جمة مثل مسألة    تنفيذ هذه الخطوات يطرح  الرقابية العربية، هذا بالإضافة إلى أنّ 

وأكاديميين باحثين محترفين  المالية  متعدّدي الاختصاصات  مع  الرقابة  ووضع قواعد وشروط ومعايير   ،في مجال 

دُما في تطويرالم  دون    ذلك لا يحول أنّ   غير ،  جديدة أكثر صرامة لإعداد وقبول المادة التي يتم نشرها
ُ
 محتوى   ض ي ق

 من الناحية العلمية والعملية. ما ينشر فيهاوقيمة والبحث في سبل رفع مستوى المجلة 

 أبرز الاستنتاجات والخاتمة

-  
ّ
لفائدة ا  مة جانبلابد أن يراعي قرار تحويل مجلة الرقابة المالية الصادرة عن الأرابوساي إلى مجلة محك

 تترتب عن ذلك على نحو ما تمّ شرحه أعلاه.وأيضا المخاطر التي يمكن أن التي يمكن تحقيقها 

في كتابة وإعداد المقالات أو    أشدّ صرامة من الناحية الأكاديمية  جديدة  فرض شروط وضوابط ومعايير  -

الدراسات أو الورقات البحثية، قد يؤدي إلى عزوف منتسبي الأجهزة الأعضاء في المنظمة وامتناعهم عن  

 تقديم مساهماتهم خوفا من عدم التمكن من الإيفاء بالاشتراطات الجديدة.  

-  
ّ
التحرير محك الباحثين الجامعيين أوشرط أن تضم هيئة  كاديميين، قد يطرح إشكالات من  الأ  مين من 

فضلا  ،حيث تمويل أتعاب مشاركتهم أو حتى مجرّد الحوافز التي سيتلقونها لقاء ما سيقدمونه من أعمال

 . مجالات ومواضيع المادة التي تقدّم للنشر اختصاصاتهم بحسب تنوعوتنوّع عن وجوب تعدّد 

مة قد لا تتناسب مع أهداف وغايات -
ّ
إصدار "مجلة الرقابة المالية   شروط وضوابط المجلات العلمية المحك

جنة الدائمة لشؤون المجلة، والتي ورد فيها  
ّ
من باب  -للأرابوساي" الواردة باللائحة التنظيمية الداخلية لل



مجلة الرقابة المالية مجلة نصف سنوية متخصصة تصدر عن المجموعة العربية للأجهزة العليا  "  -التذكير 

 والمحاسبة وتهدف إلى: ةالمالي قابةللر 

 في المجالين العلمي والتطبيقي.جهزة الأعضاء المساهمة في رفع مستوى الرقابة التي تمارسها الأ  ▪

 المساهمة في تنمية قدرات وخبرات العاملين في الأجهزة وصقل معلوماتهم. ▪

المساهمة في تبادل تجارب الأجهزة الأعضاء في مختلف المجالات المتعلقة بالعمل الرقابي ومواكبة التطورات   ▪

 . "والتقنيات الحديثة التي بلغتها الأجهزة المتقدمة

الأجهزة العليا    إنّ ما تم إجراؤه من بحث لإعداد هذه الدراسة لم يفض إلى وجود مجلة واحدة سواء لدى  -

مة  الإنتوسايحتى  للرقابة أو المنظمات الإقليمية النظيرة أو  
ّ
، مما قد يش ي بأنّ  مصنفة كمجلة علمية محك

مجلات مهنية متخصصة، كما هو الحال بالنسبة  تلك العملية قد لا تتناسب مع أهداف وغايات إصدار  

 الإنتوسايمن النظام الأساس ي لمنظمة    9جلة الدولية للرقابة المالية الحكومية" حيث ورد بالمادة  المإلى "

غايتها خدمة هدف التعاون والتعاضد والتحسين المستمر    نتوسايتعدّ بمثابة النشرة الرسمية للا "أنها  

 .الأكثر اتساعا"للتواصل بين الأجهزة العليا العربية للرقابة المالية والمحاسبة ومجتمع الرقابة المالية 

ة تتقاطع في جزء كبير منها مع القواعد والشروط  -
ّ
القواعد والشروط والمقاييس المتبعة اليوم للنشر في المجل

مة. 
ّ
ت العلمية المحك

ّ
 المطلوبة للمجلا

أن مقترح تحويل "مجلة  أعضاء اللجنة    رى فضت إليه نتائج الدراسة، يأبناء على جميع ما تقدّم واستنادا إلى ما  

مة  
ّ
إلى مجلة علمية محك المالية"  وأكاديميةالرقابة  علمية     ذات قيمة 

ً
مقترحا    يظل 

ً
   هاما

ّ
إلى ءً،  وبنا وبالنظر  ولكن 

السابق   يالأسباب  فإنهم  الراهن،    ن عرضو ذكرها  الوقت  في  تأجيلفي  وال  النظر  المهني  المقترح  طابعها  على  حفاظ 

 توجيه، و للمساهمة في إعداد المادة العلمية والفنية للمجلة  التخصص ي تسهيلا وتشجيعا لمنتسبي الأجهزة العربية

البحث عن الحلول العملية ، والاستمرار في  والتطبيقيةتطوير محتوى المجلة والرفع من قيمتها العلمية    نحو  الأولوية

ولما لا تكون المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   ، المناسبة لتفعيل المقترح في الفترات اللاحقة

 المجال.رائدة وسباقة في هذا 

 دراسة من إعداد:

 "مجلة الرقابة المالية"أعضاء اللجنة الدائمة لشؤون 
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 مراجعة قواعد وضوابط إعداد مجلة الرقابة المالية  مقترح حول 

 النظر في معايير وقواعد تقييم المقالات المعدة للنشر إعادة  و 

 

 

التنفيذي رقم     المجلس  لقرار  )  399/2023تنفيذا  الفقرة  67م.ت  والرابعة من  الثانية  النقطتين  في  الذي نص   )

جنة الدائمة لشؤون "مجلة الرقابة المالية"الأولى منه 
ّ
 على: بخصوص المقترحات المرفوعة إليه من الل

تكليف اللجنة بمراجعة قواعد وضوابط إعداد مجلة الرقابة المالية وتقديم تصور حول ذلك إلى المجلس    -" 

 التنفيذي في اجتماعه القادم. 

الإذن للجنة بإعادة النظر في معايير وقواعد تقييم المقالات وخاصة الضوابط المتعلقة بتقييم المقالات المعدة   -

بذلك   مقترح  وعرض  المترجمة  المقالات  تقويم  ومعايير  بذلك،  المكلفة  الأجهزة  قبل  من  المجلس للنشر  على 

 التنفيذي في اجتماعه القادم." 

للأجهزة الأعضاء بهيئة تحرير مجلة الرقابة المالية فتلقت    2024مايو    23تولت الأمانة العامة توجيه مراسلة بتاريخ  

العربية   بجمهورية مصر  للمحاسبات  المركزي  والجهاز  الهاشمية  الأردنية  بالمملكة  المحاسبة  ديوان  من  -إجابات 

 .مشكورين

اللائحة التنظيمية الداخلية للجنة شؤون المجلة وذلك وقد تضمنت الورقتان المقدمتان بعض الاقتراحات بتعديل  

خلال ، وبعد التداول في المقترحات بين أعضاء اللجنة  مراجعة قواعد وضوابط إعداد مجلة الرقابة المالية في إطار  

بتاريخ بعد  عن  المنعقد  اللائحة   تمّ   ،2024نوفمبر    11اجتماعهم  تعديل  مسألة  في  النظر  إرجاء  على  الاتفاق 

في هيكلة لجان  النظر  بإعادة  المتعلقة  الدراسة  القرار بشأن مخرجات  إلى حين الحسم واتخاذ  جنة 
ّ
لل التنظيمية 

ة وقدّمت عددا من المقترحات بشأنها. 
ّ
جنة الدائمة لشؤون المجل

ّ
 المنظمة، باعتبار أنّ هذه الدراسة تطرقت إلى الل

جنة على ما يلي: 
ّ
 أما بخصوص إعادة النظر في معايير وقواعد التقييم والنشر بالمجلة فقد توافق أعضاء الل

 معايير تقويم المقالات المحررة والمترجمة: ب فيما يتعلق

 أو تقويم المقالات المحرّرة والمترجمة كالتالي:عناصر  تقديم مقترح لتعديلتولى الجهاز المصري مشكورا 

 ونقاط القوة فيهحداثة الموضوع  ىمد ( ... ) 

 مدى تغطية المقال لأغلب النقاط العلمية وكفاية المراجع ودقتها. (.. ) 

 الإضافة والقيمة العلمية للمقال ومساهمته في تطوير وإثراء العمل الرقابي ىمد. (..  ) 

 مدى دقة المعلومات الواردة في المقال. (.. ) 

  للجوانب التطبيقيةمدى تغطية المقال. (.. ) 
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 ( مدى تناسق ووضوح أسلوب الكتابة ودقة عرض الأفكار والمعلومات وصياغتها..) 

  مدى مساهمة المقال في تقديم حلول لمشكلات واقعية وتقديمها لقيمة مضافة(.. ) 

 

 وذلاك التقييماهتماام أقال ودرجاة أقال من أهميتهاا كعنصااااااااااااار من عنااصااااااااااااار  تحظى با بعض البنود الحاالياة ولاحظ أنّ 

 كما يلي:

 

حيث أن المجلة تهدف بالنسابة إلى المقالات المحرّرة،  هو معيار هام جدا للتقييم  مدى حداثة الموضوو:: •

 لعرض ومواكبة أحدث المستجدات في العمل الرقابي.

لابااد أن تكون فكرتااه قااائمااة على نقاال أحاادث الأفكااار   ة، إذالمترجماا   تالمقااالا   وكااذلااك الأمر بااالنسااااااااااااابااة إلى

زيادة   والمقالات الأجنبية ليتم الاساااااااااااتفادة معها وعشااااااااااارها على أعضااااااااااااء المنظمة العربية، وعلى ذلك يقترح

 
 
رجح كفة الموضااوعات الحديثة في حال  علامات معيار حداثة الموضااوع ح ت تكون ضاامن العلامات ال   ت

 .  تقويمها

 ويمكن   :العلاقة بالجانب التطبيقيمدى  •
ً
التقييم درجات في قيمة    ةساواالمالجانب التطبيقي هام جدا

 .أو المترجمة المقالات المحررةسواء بالنسبة إلى 

من أهم عناصااااااااار التقييم   مدى وضووووووووووح تاووووووووولو  الكتابة ودقة عرض الأفكار والمعلومات وصووووووووويا   ا: •

حيث أن عرض المقال بأسلوب سلس ومتناسق وعرض المعلومات بطريقة سرد وصياغة ترقى لأن تنشر  

 بمجلة علمية رقابية.

 
 ما يلي: بينما اقترح الجهاز الأردعي مشكورا

 

تغطية المقال لأغلب النقاط   ىمع تخفيض علامات مد  10علامة بدلا من    15رفع علامة حداثة الموضوع إلى   -

 المشاركين على اختيار موضوعات   20علامة بدلا من    15العلمية وكفاية المراجع ودقتها إلى  
ّ
وذلك لحث

 حديثة. 

 20فيما يتعلق بمعايير تقويم المقالات المترجمة: رفع علامة مدى علاقة الموضوع بالجانب التطبيقي إلى   -

علامة    30وتخفيض علامات مدى مساهمة المقال في تطوير وإثراء العمل الرقابي إلى    15علامة بدلا من  

مقالات مترجمة تركز على الجانب التطبيقي كون أغلبها تعرض تجارب  اختيار    ح ت يتموذلك    35بدلا من  

 . دول وأجهزة رقابية اجنبية متقدمة في مجال العمل الرقابي

قويم مع تعديل العلامات الاتفاق على الإبقاء على نفس معايير التوبعد النقاش والتداول بين أعضاء اللجنة تم  

 وفق مقترح الجهاز الأردعي. 
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 إجراءات وقواعد تقويم المقالات:  

ودعما   بالمنظمة  الأعضاء  الأجهزة  قبل  من  للنشر  المرسلة  العلمية  الرقابة  مجلة  مقالات  تقويم  عملية  لتحسين 

 لشفافية عملية التقويم وجودة المخرجات يتجه القيام بما يلي:

يتم اختيارهم من   أعضاء على الأقليتولى كل جهاز عضو باللجنة الدائمة لشؤون المجلة تكليف ثلاثة   -

وارسالها   التقويمات  معدل  اعتماد  الجهاز  ويتولى  تقويمه  معهم  واحد  كل  يقدم  والخبرة،  الكفاءة  ذوي 

 مضمنة بالاستمارة الخاصة بذلك في الآجال المقررة.  

تسااااااااااتغرق عملية التقويم أجل أقصاااااااااااه خمسااااااااااة عشاااااااااار يوما بدءا من تاريخ اسااااااااااتلام الجهاز المقالات المراد  -

 تقويمها.

ترساال نتائا التقويم للأمانة العامة قبل اجتماع هيئة التحرير بأساابوع على الأقل، وفي حال إرسااالها خار   -

 الأجل المشار إليه لا يعتدّ بها.

اسااااااتمارات رساااااامية لعملية التقويم يتم اسااااااتخدامها لتضاااااامين نتائا التقويم من قبل تضااااااع الأمانة العامة   -

 ويتولى الجهاز المعن  امضاءها وختمها قبل توجيهها للأمانة العامة.  ،المكلفين بذلك

أساااااااماء وصااااااافات محرري ومترجر  المقالات المقترحة للنشااااااار وأساااااااماء الأجهزة ال   ينتمون إليها من  حجب  -

 رسالها للتقييم.إالمقالات قبل 

 

  قواعد وضوابط تتعلق بنشر تخبار الأجهزة الأعضاء:

النشر فقط على الأخبار الهامة وال   يحصل للقارئ معها فائدة سواء باطلاعه على قرارات ذات  يقتصر   -

قيمة مضافة تمّ اتخاذها، أو مخرجات أعشطة وتوصيات تم اعتمادها أو مادة علمية يتم تقاسمها من  

 وضع رابط للنفاذ إليها، أو مراجع وأدوات عمل يتم مشاركتها.خلال 

 يفضل تقديم الأخبار بأسلوب مختزل دون إسهاب في صياغتها. -

في   - كالمشاركة  الأعضاء  الأجهزة  بقية  مع  المشتركة  والأخبار  بالجهاز  الخاصة  الأخبار  بين  الفصل  وجوب 

 
 
ت م في المجلة تحت عنوان  قدّ اللقاءات العلمية والتدريبية الخاصة بالمنظمة أو اجتماعات هياكلها وال   

 أخبار المنظمة. 

 يتجاوز عدد صفحات الأخبار المقدمة من الأجهزة الأعضاء   -
ّ
 28صفحات عدد أسطرها الأقص ت    7يتعين ألا

 سطرا، ولأعضاء لجنة شؤون المجلة )هيئة تحريرها( اختيار ما تراه صالحا ومناسبا للنشر. 

الحالات   في جميع  الواحد  الخبر  يتجاوز محتوى  ألا  المجلة    15ويجب  في  المعتمد  الخط  باعتماد  سطرا، 

(Sakkal Majalla 15 .) 



 تبويب أقسامها إعادة تصور لتطوير محتوى مجلة "الرقابة المالية" و 

 

أعضاء    ،2023العام  خلال      بعض  المنظمة اقترح  عن  الصادرة  المالية"  الرقابة  "مجلة  لشؤون  الدائمة  اللجنة 

تطوير محتوى المجلة وإدخال بعض التغييرات  النظر في إمكانية  العربية للأجهــزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

بالمملكة وقد تم رفع ذلك المقترح إلى المجلس التنفيذي في اجتماعه السابع والستين المنعقد بمدينة الرياض    ،عليه

على تقريري اللجنة الدائمة لشؤون المجلة  المجلس  اطلع  بعد أن  . و 2023ديسمبر    7و  6يومي  العربية السعودية  

النقاش   )  399/2023رقم  قراره  أصدر  وبعد  وتبويب الإذن  ب  (67م.ت  المجلة  محتوى  لتطوير  تصور  "بإعداد 

في   التنفيذي  المجلس  على  وعرضه  القادم"أقسامها  السياقاجتماعه  هذا  وفي  الدائمة    .  اللجنة  أعضاء  تولى 

 . هذا التصور إعداد لشؤون المجلة 

 المجلة في شكلها الحالي تتضمن العناصر التالية:  أن  يجدر التذكير بوحيث 

 يعدها فريق هيئة تحرير المجلة.  افتتاحية العدد: -

 يعدها بالترتيب الأبجدي للأجهزة الأعضاء في كل عدد رئيس جهاز عضو بالمنظمة.  كلمة العدد: -

 .ها منتسبو الأجهزة الأعضاء وتختارها هيئة التحريريعد   خمس مقالات محررة ومترجمة: -

 المنظمة.ها أعضاء لجان يعد   مقالات لجان المنظمة: -

 . وتضم أخبار المنظمة كل ستة أشهر أخبار المنظمة: -

 وتضم أخبار الأجهزة الأعضاء كل ستة أشهر والمرسلة من قبلهم للنشر. أخبار الأجهزة الأعضاء: -

 وتضم المخرجات التي أصدرتها الأجهزة الأعضاء كل ستة أشهر.  الإصدارات الجديدة: -

 وحيث قام التصور أساسا على تحقيق الأهداف التي من أجلها تم إصدار "مجلة الرقابة المالية" والمتمثلة في:    

 المساهمة في رفع مستوى الرقابة التي تمارسها الأجهزة الأعضاء بالمنظمة في المجالين العلمي والعملي. -

 وصقل معلوماتهم. المساهمة في تنمية قدرات وخبرات العاملين في الأجهزة -

المساهمة في تبادل تجارب الأجهزة الأعضاء في مختلف المجالات المتعلقة بالعمل الرقابي ومواكبة التطورات   -

 والتقنيات الحديثة التي بلغتها الأجهزة المتقدمة في هذا المجال.

ن مساهمة جميع الأجهزة الأعضاء بالمنظمة، وفي إطار السعي إلى تقديم تصور يستند إلى مقاربة تشاركية تضم  

ت الأمانة العامة  
 
للأجهزة لطلب مرئياتهم (  08/02/2024بتاريخ    029/2024رقم    )الخطاب  توجيه خطابتول

تلقت الأمانة  و   ".ضافتها ضمن المادة المنشورة بمجلة "الرقابة الماليةإيمكن  حول الأقسام التي يرونها مناسبة و 

العراق،  و الصومال،  و الجزائر،  و ،  العربية المتحدة  ماراتالإ مصر و العامة إجابات من الأجهزة الأعضاء بكل من:  

 .(1رقم   رفقالم)الكويت واليمن و 



إثر ذلك  و   تم عرضها على أعضاء  على  بشأنها  المقترحات وإعداد ورقة تجميعية  تجميع  العامة  الأمانة  تولت 

المجلة  اللجنة لشؤون  انتهى    الدائمة   .... بتاريخ  حولها  بعد  عن  اجتماع  الصيغة   بالاتفاقوعقد  هذه  حول 

 وإعادة تبويب أقسامها.  المقدمة من التصور المتعلق بتطوير محتوى "مجلة الرقابة المالية"

 الملخص التنفيذي للمقترحات:

عة إلى مقترحات تتعلق بالشكل وأخرى تتعلق بالموضوع.   تم تقسيم المقترحات المجم 

 أولا: من حيث الشكل: 

 إعادة تصميم غلاف المجلة ومراجعة الألوان ونوع الخط المستخدم والإخراج الجرافيكي.  -

لجعلها أكثر سهولة في الاستخدام، وأكثر جاذبية    إعادة تصميم المجلة وصفحاتها الداخلية بشكل معاصر -

 . للقراء

، دون  ةن فرعياوي عن و بخط وتشكيل مختلف،  ةن رئيسييو اعن وضعوإعادة توزيع العناوين:  الألوانتنقيح  -

 .والفائدة الاقتضاءعرض الصور حسب و  ،زحام في العناصر البصرية

إدراج رسوم توضيحية للمقالات بما يتناسب مع محتواها على أن تكون ذات طابع جديد وتساهم في فهم   -

 محتوى المقال. 

، حيث لم يعد مفهوم  دراسة تحديث وتغيير اسم المجلة ليتواكب مع أحدث مستجدات العمل الرقابي -

 ومميزا.العمل الرقابي مقتصرا على الرقابة المالية ويقترح مراعاة أن يكون المسمى شاملا ومبتكرا وحديثا 

وقيم   - ورسالة  رؤية  وما  إدراج  المجلة  هوية  وإبراز  وغاياتها،  وتطلعاتها  أهدافها  توضيح  يتم  بحيث  المجلة 

 فضلا عن القيم التي تتبناها. يميزها عن بقية الإصدارات ، 

إضافة خاصية الولوج الآلي على النسخة الإلكترونية لكل صفحات المجلة مباشرة  بخصوص فهرس المجلة: -

 من الفهرس لتسهيل وتسريع البحث والقراءة. 

إدراج عنوان عام للقسم المخصص للمقالات العلمية تحت اسم "المقالات العلمية والتراجم" قبل  -

 تفصيل عناوين المقالات.

للتعريف    - - المخصص  الموضع  تغيير  المجلة:  عناصر  ترتيب  إلى    بالمجلةبخصوص  الأخيرة  الصفحة  من 

 الصفحة الأولى وقبل الفهرس. 

 وضع قائمة أعضاء هيئة التحرير قبل قائمة المحتويات.  -

واستخدام خاصية النقر على الروابط في حال ،  (Infographicاختصار المقالات وعرضها بصورة تفاعلية ) -

 رغب المتصفح في الاطلاع على المقالات أو أي مواضيع أخرى. 



الجرافيكي )تم تقديم    بالتصميموضع دليل خاص بتصميم المجلة بحيث يتماش ى مع الأساليب الحديثة   -

 (. 2المرفق رقم  -من ديوان المحاسبة بدولة الكويت مشكورا  مرفق للتوضيح

 

 ثانيا: من حيث المضمون: 

ى - يين والخبراء ة على أبرز الوجوه منتسليط الضوء في كل مر   :"شخصية العدد" إضافة قسم يسم   الفن 

 المنتسبين إلى الأجهزة العربية الذين كانت لهم مساهمات قيمة ومتميزة.

  الإنجازات، وأهم    ،تسلط الضوء على المجهودات المبتكرة والمثمرةللأسئلة،  تجربة: محفزة للقارئ مثيرة   -

 (شخصية)يخصص لكل عدد حوار مع    ،في المنظمة  الأعضاء   الأجهزةعبر مقابلة مع رئيس جهاز أعلى من  

 . مثلا أو لقاء مع خبير تدقيق أو أخصائي تدريب عالي الكفاءة 

ى "شعاع - : يتم فيه تسليط الضوء على حدث أو تظاهرة أو فعالية هامة  "ضوء على  إضافة قسم تحت مسم 

ن )كتاب   ...(، أو موضوع   شهادة مهنية  –بحث علمي في مجال الرقابة    –  معيار  –دليل    -أو على مرجع معي 

)نتائج المسح العالمي للأجهزة العليا للرقابة مثلا(، أو أداة من    رقابي أو تقرير أو معطيات إحصائية وتحليلها

، أو تجربة متميزة وناجحة لدى جهاز من أدوات الرقابة )منظومات إعلامية وبرامج ذكاء اصطناعي مثلا(

 ... إلخ  الأجهزة الأعضاء يمكن الاحتذاء بها أو الانطلاق منها لتحقيق ما هو أفضل

ناشئة)المستجدات   - لعرض  ( تحديات  يخصص  الرقابية    الأفكار:  والخطط  أو    الاستثنائيةوالتصورات 

وطرق    ،والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة أو المحتملة، ورؤى التصدي لها  ، والأولويات الإستراتيجية،التشغيلية

  .معالجتها

ةمفردات في عالم التدقيق: تقديم مصطلحات أو مفاهيم   - في مجال الرقابة والتدقيق باللغة   تظهر  مستجد 

 العربية وما يقابلها في اللغة الإنجليزية )أو العكس( مع شرحها وتحديد معانيها بشكل مختزل.

من ذاكرة المنظمة: استعادة بعض الأحداث والوقائع التاريخية الهامة والمؤثرة التي مرت بها المنظمة حتى  -

يكون الجيل الجديد من منتسبي الأجهزة الأعضاء على اطلاع ولو جزئيا عن المسار الذي مرت به الأرابوساي  

 كمنظمة إقليمية. 

إضافة فقرة تتعلق بموضوع سؤال وجواب في المهنة يتولى إعداده جهاز من الأجهزة الأعضاء سنويا أو    - -

بناء على مقترحات )مجموعة من الأسئلة والأجوبة( من الأجهزة الأعضاء، ويتم اختيار الأنسب من قبل  

 . هيئة التحرير

ن أهم إنجازات الأجهزة الأعضاء والمكتسبات المتحققة في مجال العمل   - تخصيص صفحات في المجلة تتضم 

 الرقابي. 

جان الفنية بالمنظمة. -
 
 تخصيص قسم قار خاص بالمقالات المقترحة من قبل الل



 دمت إجابة: تجميع لمقترحات الأجهزة الأعضاء التي ق1المرفق رقم 

 

 مقترحات الجهاز المصري 

 . إضافة )الرؤية والرسالة والقيم( في مقدمة المجلة بعد عنوان هيئة التحرير -

 .إضافة قسم بعنوان "رسائل علمية وشهادات مهنية" -

 إضافة قسم بعنوان " مبادرات وإصدارات حديثة"  -

 إضافة قسم بعنوان " حوار مع مسئول “  -

 كلمة العدد تطوير استراتيجية إعداد  -

 زيادة عدد المقالات المختارة للنشر بالمجلة  -

 إعادة النظر في قيم المكافآت المخصصة لنشر المقالات -

 تطوير مقالات لجان المنظمة -

 طلب تطوير محتوى مشاركات وأخبار الأجهزة الأعضاء -

 الحصول على الاعتماد الدولي للمجلة -

 إضافة صفحة بعنوان" اختبر مهاراتك كمدقق" -

 إضافة نموذج تقييم لمحتوى المجلة  -

 بالأرشيف الخاص بالمجلة -
ً
 إدراج كافة أعداد المجلة إلكترونيا

 دراسة تحديث وتغيير اسم المجلة ليتواكب مع أحدث مستجدات العمل الرقابي -

 مقترحات الجهاز الإماراتي: 

 (. Infographicاختصار المقالات وعرضها بصورة تفاعلية ) -

إعادة تصميم شكل المجلة واختصارها في عدد محدود من الصفحات واستخدام خاصية النقر على الروابط في   -

 حال رغب المتصفح في الاطلاع على المقالات أو أي مواضيع أخرى. 

 مقترحات الجهاز الجزائري:

كيفية عرض غلاف المجلة: استخدام نماذج لألوان فاتحة وأشكال هندسية ورموز وصور رقمية تعكس    بخصوص  -

مضمون كل عدد من المجلة حسب طبيعة المحاور أو المواضيع، والذي من شأنه جذب القارئ أو الباحث، والرفع  

 من معامل التأثير والقيمة الاعتبارية للمجلة. 



( واستغلال المساحة المتاحة بشكل Bordureالمجلة من خلال عدم وضع أي إطار )تحسين عرض محتوى غلاف 

 كلي.

إضافة خاصية الولوج الآلي على النسخة الإلكترونية لكل صفحات المجلة مباشرة من   بخصوص فهرس المجلة: -

 الفهرس لتسهيل وتسريع البحث والقراءة. 

إدراج عنوان عام للقسم المخصص للمقالات العلمية تحت اسم "المقالات العلمية والتراجم" قبل تفصيل عناوين  

 المقالات.

بخصوص ترتيب عناصر المجلة: تغيير الموضع المخصص للتعريف بالمجلة من الصفحة الأخيرة إلى الصفحة   -

 الأولى وقبل الفهرس. 

 مقترحات الجهاز الصومالي: 

 تحديث تصميم المجلة لجعلها أكثر سهولة في الاستخدام، وأكثر جاذبية للقراء. -

إعطاء مساحة كافية للصور والرسوم البيانية، وذلك لجعل المجلة أكثر جاذبية للقراء وتوضيح المعلومات بشكل   -

 أفضل. 

 إضافة فقرة أسئلة عامة تتعلق بالرقابة، وذلك لجذب انتباه القراء وزيادة تفاعلهم مع المجلة.  -

 مقترحات الجهاز العراقي:

ة من قبل موظفي الأجهزة الأعضاء.تخصيص  -  صفحات تتضمن ملخص عن البحوث المتميزة المعد 

ن أهم إنجازات الأجهزة الأعضاء والمكتسبات المتحققة في مجال العمل الرقابي.  -  تخصيص صفحات في المجلة تتضم 

إضافة فقرة تتعلق بموضوع سؤال وجواب في المهنة يتولى إعداده جهاز من الأجهزة الأعضاء سنويا أو بناء على    -

 مقترحات )مجموعة من الأسئلة والأجوبة( من الأجهزة الأعضاء، ويتم اختيار الأنسب من قبل المنظمة.

 مقترحات الجهاز الكويتي:

رؤية    -لقاء العدد    -معايير    -البحوث والدراسات    -رقابة إلكترونية    -إضافة أبواب جديدة في المجلة )رقابة بيئية    -

 كتاب العدد(. -مستقبلية 

 إدراج شروط المشاركة في المجلة بشكل واضح. -

وضع دليل خاص بتصميم المجلة بحيث يتماش ى مع الأساليب الحديثة بالتصميم الجرافيكي )تم تقديم مرفق   -

 (.  2المرفق رقم  للتوضيح

إدراج رسوم توضيحية للمقالات بما يتناسب مع محتواها على أن تكون ذات طابع جديد وتساهم في فهم محتوى   -

 المقال.



 إعادة تصميم غلاف المجلة وصفحاتها الداخلية بشكل معاصر.  -

 التأكد من صحة اتجاه أعلام الدول في غلاف المجلة )علد دولة الكويت إلى جهة اليسار(.  -

 وضع قائمة أعضاء هيئة التحرير قبل قائمة المحتويات. -

 مقترحات الجهاز اليمني: 

  بالأبحاث الاستشهاد) يةممتازة بمعامل تأثير عال (العناصر والمحتويات التي تتضمنها) : المجلة بشكلها الراهن أولا

  .المنشودة الأغراضالحالية مناسبة وتحقق  فالأقسام (والاقتباساتالمنشورة فيها 

، إضافة القسمين  مستقبلا منها ضمن المادة المنشورة   والاستفادةبأقسام المجلة والتقنيات المعاصرة  لارتقاءلثانيا: 

 : و أي منهماأالتاليين 

مثيرة   1- للقارئ  محفزة  والمثمرة،  للأسئلةتجربة:  المبتكرة  المجهودات  على  الضوء  عبر    ،الإنجازاتوأهم    ،تسلط 

أو لقاء مع    (شخصية)يخصص لكل عدد حوار مع    ،في المنظمة   الأعضاء   الأجهزةمقابلة مع رئيس جهاز أعلى من  

أو   ،التجارب المتميزة وتقديمها كنماذج ملهمة  تقاسمبغرض    مثلا،خبير تدقيق أو أخصائي تدريب عالي الكفاءة  

ضلى على مستوى    ،تجارب فاعلة ومؤثرة ذات منفعة في تعزيز الحوكمة العامة
ُ
ومشاركتها    ،الأجهزةأو ممارسات ف

 .المهنية والتوجيهية والإصدارات ،والأدلةت،  والإرشادا  ،الأدواتلتسليط الضوء على 

،  أو التشغيلية   الاستثنائية والتصورات والخطط الرقابية    الأفكار: يخصص لعرض  (تحديات ناشئة)المستجدات    -  2

  .وطرق معالجتها ،والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة أو المحتملة، ورؤى التصدي لها ة،الإستراتيجيالأولويات و 

ع مقترحات  للتحسينات  ملثالثا:  وتطبيقية  التنفيذ   الإضافيةية  في  تساهم  وتوثيقية  وشكلية  فنية  أمور  تشمل 

  :وتتركز في جانبين الأداءالفعال لسياسات المجلة وكفاءة 

 . استشارية بالتنسيق بين أعضاء هيئة تحرير المجلة: مقترح تشكيل لجنة الأول 

 :ومواكب للتطورات التقنية ومنها للانتباهبما هو مريح للنظر وجاذب  والألوانالثاني: ينحصر في التصاميم  

 .الانتباهلشد  ةمفيدو بقاعدة التحسين المستمر،  لا تحديث التصاميم: أصبحت مطلوبة عم -

ن اويعنو بخط وتشكيل مختلف،    ةن رئيسيايعن  ، ووضعوإعادة توزيع العناوين: بطريقة إبداعية  الألوانتنقيح     -

 .والفائدة الاقتضاءعرض الصور حسب و  ،، دون زحام في العناصر البصريةةفرعي

الناجعة   -3 التقنية  السياسات  تبني  وإخراجا:  موضوعا  المجلة  أهداف  وتحقيق  تطوير  تكفل   والأمن سياسات 

من    ،الرقمي وموقعها  المهمة،  المجلة  ومعلومات  بيانات  التشويشالاختراقلحماية  أو  المعلومات   ،،  جمع  وطرق 

الرأي حول ضمان   واستطلاعاتعن التقييم الدوري    لا فض  ،في ضوء التطورات التكنولوجية المتسارعة  والأخبار

 .للأهدافجودة خدمة ال



المستفادة:   -4 الدروس  بين  ا  لضمانمواكبة  ومجتمعالعربية  الأجهزةلتواصل  المالية    ،  اتساعا   الأكثرالرقابة 

أهمية في ضوء التنافس الشديد    الإلكترونيالتسويق    وإيلاء  ،جديدة  لآفاقبها    والارتقاء  ،نتوساي" ومكوناتهاالا ك "

  لمي.والع الإعلاميوتجويد الخدمات المقدمة لجمهور القراء والمتصفحين الطامحين للسبق  ،معرفيا

 مقترحات الأمانة العامة: 

 : بإضافة أقسام جديدة على النحو التاليتطوير محتوى المجلة وإدخال بعض التغييرات عليه 

يين  تسليط الضوء في كل مرة على أبرز الوجوه من  :شخصية العدد  - المنتسبين إلى الأجهزة العربية    والخبراء  الفن 

 الذين كانت لهم مساهمات قيمة ومتميزة. 

ى "شعاع ضوء على": يتم فيه تسليط الضوء على حدث أو تظاهرة أو فعالية هامة أو على    - إضافة قسم تحت مسم 

ن )كتاب   معيار ...(، أو موضوع رقابي أو تقرير أو معطيات إحصائية وتحليلها )نتائج المسح العالمي    - دليل    - مرجع معي 

قابة )منظومات إعلامية وبرامج ذكاء اصطناعي مثلا(، أو تجربة  للأجهزة العليا للرقابة مثلا(، أو أداة من أدوات الر 

 متميزة وناجحة لدى جهاز من الأجهزة الأعضاء يمكن الاحتذاء بها أو الانطلاق منها لتحقيق ما هو أفضل ... إلخ 

ة    - في مجال الرقابة والتدقيق باللغة العربية   تظهرمفردات في عالم التدقيق: تقديم مصطلحات أو مفاهيم مستجد 

 وما يقابلها في اللغة الإنجليزية )أو العكس( مع شرحها وتحديد معانيها بشكل مختزل.

من ذاكرة المنظمة: استعادة بعض الأحداث والوقائع التاريخية الهامة والمؤثرة التي مرت بها المنظمة حتى يكون    -

به الأرابوساي كمنظمة   الذي مرت  الجيل الجديد من منتسبي الأجهزة الأعضاء على اطلاع ولو جزئيا عن المسار 

 إقليمية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



افيكيفي الأساليب الحديثة  باستخدامدليل خاص بتصميم مجلة : نموذج ل2المرفق رقم   التصميم الجر

 )مقدم من الجهاز الكويتي مشكورا(

 






























































































