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إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

 (SAI PMF ) 

 مجال الاستقلالية والإطار القانوني التقييم الذاتي ل 

 

 مقدمة 

الأجهزة الرقابية بإطار عمل لتقييم طوعي شامل (  SAI PMF)يزود إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

على   والمحاسبةوقائم  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  لأداء  المهنيةالانتوساي   بإطارمقارنة    الأدلة   (IFPP) للتصريحات 

الفضلى، مما يمكن   الدولية  إلى مستقبلها.  وتحسين تلك  والممارسات  بالنسبة  بثقة  العمل داخلياً وخارجياً  الأجهزة من 

، كما يتيح لها  التطويرالتنمية وغض النظر عن مستوى  ب  نافعها للمجتمعوتعزيز قيمتها وم  مستدام،أدائها وتأثيرها بشكل  

ومدى مساهمة الجهاز في تعزيز الإدارة  المشاركة بثقة داخليًا وخارجيًا فيما يتعلق بأهميتها المستقبلية وقيمتها المضافة،  

لمعايير  وامتثالها ل  بالتطويرمما يدل على التزامها  المالية العامة، وتعزيز الحوكمة الرشيدة، وتعزيز الشفافية والمساءلة،  

 الدولية. 

( القدرات  بناء  قياس   (CBCتعتبر لجنة  لإطار  العالمي  للنشر  الحوكمة  الرائدة في مجال  الانتوساي    بادرةوم  الأداء، الجهة 

( التشغيلية  (IDIللتنمية  القيادة  الإستراتيجية  هي  المشورة  الأداء  من أجل تقديم  حيث ،  لدعم وتنسيق ونشر إطار قياس 

المشورة  والتي تقدم  (  IAGبإنشاء مجموعة استشارية مستقلة )بصفتها الوصي على هذا الإطار  قامت لجنة بناء القدرات  

لدعم   الإستراتيجية  إستراتيجية    IDIو  CBCوالتوصيات  لتنفيذ  جهودهما  المالية    SAI PMFفي  للرقابة  العليا  للأجهزة 

 والمحاسبة. 

والتقييم الذاتي    ، ومكوناته  الأداء واستخداماتهإطار قياس  وهيكل  التعرف على مفهوم وخلفية سيتم من خلال هذا المقال  

لمجال الاستقلالية والإطار القانوني، بما في ذلك الغرض والتغطية، ومجموعة مؤشرات الأداء، ومعايير تقييم الأداء للأبعاد،  

 وبيان الوثائق الرئيسية التي تشير إلى استقلالية الأجهزة العليا للرقابة ضمن إطار الانتوساي.

 ( SAI PMF) حول إطار قياس الأداء  

 المفهوم والخلفية  

يتم تعريف إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة على أنه "أداة لقياس ورصد وإدارة وتقديم تقارير حول أداء الأجهزة العليا  

وقياس   وبيئتها،  الرقابية  للأجهزة  وشامل  نوعي  تقييم  يتضمن  الأدلة، حيث  القائم على  الأداء  تقييم  يمثل  وهو  للرقابة"، 

 م التدقيق النوعي وتتبع التقدم المحرز. موضوعي لدع

  ،طوعيالمبادئ الأساسية لإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في أن إجراء عملية التقييم هو أمر    منو

أنواع الأجهزة، بغض النظر عن نماذج الأجهزة العليا للرقابة    جميع  هيمكن تطبيقإطار عالمي متعدد الأغراض فإنه    وكونه

والسياق الوطني ومستوى التنمية، طالما أن الجهاز    وهيكلها الإداريالقانونية  هاوتفويضات وصلاحياتهاالمالية والمحاسبة  

 ذات صلة. (IFPP) للتصريحات المهنية الانتوساي إطاريعتبر 

عليا للرقابة بشكل شامل كلاً من وظائف التدقيق والوظائف غير الرقابية فيما يتعلق  يفحص إطار قياس أداء الأجهزة الو 

بأساسه القانوني وبيئته، ويحدد الترابط بين الجوانب المختلفة والأسباب الجذرية لأداء الجهاز، وبالتالي يوفر أساسًا قويًا  

، كما  تطوير القدرات، وتمكين تتبع التقدم بمرور الوقتلتقييم شامل لاحتياجات الجهاز، وإعلامه. والتخطيط الاستراتيجي و

أداة قيمة لجميع الأجهزة، وذلك لإظهار لأصحاب المصلحة مدى مساهمة الجهاز في تعزيز الإدارة المالية  يعد هذا الإطار  

الأجهزة   التزام  ومدى  الفساد،  ومكافحة  والمساءلة،  الشفافية  وتعزيز  الرشيدة،  الحوكمة  وتعزيز  قيمتها  العامة،  بزيادة 

 وفوائدها للمجتمع. 

  للرقابة   العليا  الأجهزة  لأداء  الأدلة   على  وقائم  نوعي وشامل  لتقييم  عمل  إطار  للرقابة   العليا للأجهزة  الأداء  قياس  إطار  يوفر

 . الآخرين المصلحة وأصحاب بالمواطنين المستمرة  علاقتها لإثبات موضوعيًا أساسًا الرقابية للأجهزة يوفر مما.  وبيئتها
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أجل  من  لأعمالها،  تقييمات طوعية  إجراء  من  يمكنها  بإطار عمل  للرقابة  العليا  الأجهزة  بتزويد  الأداء  قياس  إطار  ويقوم 

من تحسين أدائها وتأثيرها بشكل مستدام،  ي، كما يمكنها  المساهمة في تحسين تنمية قدراتها وعمليات التخطيط الاستراتيج

المالية  وبالتالي   للرقابة  العليا  الأجهزة  أداء  في  المستمر  التحسين  تعزيز  في  المتمثلة  الإنتوساي  مهمة  في  المساهمة 

الأجهزة العليا للرقابة من الانخراط    ويمكنفهم أسباب الأداء القوي والضعيف،    وعلاوة على ذلك يساعد في  ،والمحاسبة

بلية والقيمة المضافة، مما يدل على التزامها بالتحول وقبول الحاجة إلى  بثقة داخليًا وخارجيًا فيما يتعلق بأهميتها المستق

 الالتزام بأعلى المعايير الدولية. 

  بثمن   تقدر   لا   أداة  الأجهزة  أداء  قياس  إطار  يعد  النامية،  البلدان  في  والمحاسبة  المالية  للرقابة   العليا  للأجهزة   وبالنسبة

  بأعلى   الالتزام  إلى  الحاجة  وقبول  بالتحول  التزامها  إظهار  خلال  من  القدرات  تنمية  لجهود  عليه  والحفاظ  الدعم  على  للحصول

 . المجتمع على  بالفائدة ويعود. قيمتها بزيادة  الأجهزة  والتزام الدولية المعايير

 

 هيكل إطار قياس الأداء 

 يبين الرسم أدناه هيكل إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة: 
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 قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة استخدام إطار  

 تشمل أغراض التقييم باستخدام إطار قياس الأداء ما يلي:

 كخطوة نحو تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة.  -1

 لإبراز التقدم المحرز والقيمة والفوائد للمجتمع.  -2

 توجيه عملية التخطيط الاستراتيجي. -3

 التقارير السنوية. قياس الأداء الداخلي، وإعداد  -4

 الحصول على الدعم لجهود تنمية القدرات والحفاظ عليه.   -5

 

القوة والضعف، وتعزيز إدارة الأداء الداخلي    تتمثل الغاية من قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة في تحديد نقاطفي حين  

ا لمتعلق بالقدرات والأداء، وإظهار قيمة  والمساءلة، وتقديم تقارير لأصحاب المصلحة الخارجيين، وإظهار التقدم المحرز 

للرقابة،   العليا  للأجهزة  الدولية  المعايير  وإرساء  تنفيذ  دعم  في  والمساهمة  للمواطنين،  للرقابة  العليا  الأجهزة  ومنافع 

 والحصول على الدعم لتنمية القدرات.

 

 مكونات إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 

 الأداء من مكونين رئيسيين هما:يتكون إطار قياس 

  .إرشادات لإعداد تقرير الأداء، وهو المنتج النهائي للتقييم، ويتضمن تحليلا سرديا للنتائج 

 ( ابعاد لقياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة مقابل الممارسات 4إلى    2( مؤشرا )وكل منها من  25مجموعة تتألف من )

 وكما يلي: ( مجالات رئيسية  6الدولية في )

 

 
 

 والإطار القانوني   ة مجال الاستقلالي التقييم الذاتي ل 

 الغرض والتغطية 

يغطي هذا المجال استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة واختصاصه القانوني، بغرض دراسة القاعدة المؤسسية لعمليات الجهاز،  

سيطر الجهاز الأعلى للرقابة، ومع ذلك، فقد تم إدراج  وبالرغم من أن الاستقلالية وإطار العمل القانوني تخرج عن مجال  

المجال في إطار قياس الأداء بسبب المساهمة الكبيرة التي يفرضها الإطار القانوني واستقلالية الجهاز على فعاليته، وقد  

 تسعة الأجهزة الرقابية إلى التغلب على أي عراقيل ناشئة عن القيود على اختصاصها أو استقلاليتها. 

 موعة مؤشرات الأداء مج 

يرتبط بكل مؤشر مجموعة من الأبعاد التي يتم تقييمها،  و (  2عدد )يتضمن مجال الاستقلالية ولإطار القانوني مؤشرات أداء  

 وكما هو مبين بالجدول أدناه: 
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التواصل وإدارة

الاطراف ذات 

العلاقة

5

يةالموارد البشر 

4

الإدارة المالية 

والأصول 

والخدمات

3

جودة الرقابة 

وإعداد التقارير

2

الحوكمة 

الداخلية 

والأخلاقيات 

المهنية

1

الاستقلالية 

واطار العمل 

القانوني
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 حيث يوجد أربعة أبعاد مرتبطة بهذا المؤشر وكما يلي:   استقلالية الجهاز الأعلى للرقابةمؤشر  (1)

 

 مؤشر اختصاص )تفويض( الجهاز الأعلى للرقابة حيث يوجد ثلاثة أبعاد مرتبطة به وكما يلي: (2)

 

 

 

 

استقلالية الجهاز 

الأعلى للرقابة

الإطار 

الدستوري 

المناسب 

والفعال

الاسقلالية 

المالية 

الذاتية/

الاستقلالية 

التنظيمية 

الذاتية/

استقلالية 

رئيس الجهاز 

الأعلى 

للرقابة 

والأعضاء

اختصاص 

الجهاز ( تفويض)

الأعلى للرقابة

الاختصاص 

(  التفويض)

بشكل كافي

الوصول 

إلى 

المعلومات

حق وواجب 

إعداد 

التقارير
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 ويتم تقييم الأبعاد المرتبطة بكل مؤشر وفق معايير تقييم الأداء المبينة أدناه: 

 استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة مؤشر  ▓

 المؤشر 

 استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

 معايير تقييم الأداء  البعد 

(1 ) 

الإطار 

الدستوري 

المناسب 

 والفعال 

 ينبغي أن ينص الدستور على إنشاء الأجهزة العليا للرقابة 

 نبغي أن ينص الدستور على استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

للرقابة   الأعلى  الجهاز  الدستور عملية تعيين ومدة تعيين وإيقاف مهام رئيس  )والأعضاء في يكفل 

 حالة الهيئات الجماعية( واستقلالية صلاحيات اتخاذ القرار الخاص بهم

 وجود حماية قانونية كافية من قبل المحكمة العليا ضد أي تدخل في استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

لأداء تؤثر على قدرتها  أن  يمكن  أمور  أي  الإبلاغ عن  للرقابة  العليا  الأجهزة  عملها طبقاً    ينبغي على 

 لاختصاصاتها و/أو إطار عملها التشريعي"

ينبغي على الأجهزة العليا للرقابة أن تسعى جاهدة لتشجيع وتأمين والمحافظة على إطار دستوري 

 وقانوني فعال ومناسب

(2 ) 

الاستقلالية  

 المالية/الذاتية 

المالية للجهاز الأعلى للرقابة عن السلطة  ينص الإطار القانوني صراحة أو ضمنياً على الاستقلالية  

 التنفيذية 

قوم "الهيئة العامة المكلفة باتخاذ القرار بخصوص الميزانية الوطنية" باعتماد ميزانية الجهاز الأعلى 

 للرقابة 

بخصوص تمتع الجهاز الأعلى للرقابة بحرية اقتراح ميزانيته على الهيئة العامة المكلفة باتخاذ القرار  

 الميزانية الوطنية دون تدخل من السلطة التنفيذية 

حق للجهاز الأعلى للرقابة "استخدام الأموال المخصصة له بموجب بند ميزانية منفصل حسبما يراه  

 مناسباً 

  تتحكم السلطة التنفيذية   ألاعد اعتماد ميزانية الجهاز الأعلى للرقابة من السلطة التشريعية، ينبغي  ب

 وصول الجهاز الأعلى للرقابة إلى هذه الموارد  في

للجهاز الأعلى للرقابة الحق في اللجوء مباشرة إلى السلطة التشريعية إذا كانت الموارد المتاحة غير  

 بالقيام بالمهام المنوطة به كافية ولا تسمح له 

خلال السنوات الثلاث الأخيرة، لم تحدث أي حالات تدخل غير مبررة من السلطة التنفيذية بخصوص 

 مقترح ميزانية الجهاز الأعلى للرقابة أو في حق الوصول إلى الموارد المالية 

(3 ) 

الاستقلالية  

التنظيمية/الذا 

 تية 

 للرقابة يتمتع بـ "بالاستقلالية التنظيمية والوظيفية المطلوبة لإنجاز مهامه القانوني أن الجهاز الأعلى  

أو   التشريعية  السلطة  أو تدخل من  بتوجيهات  للرقابة غير مقيد  الأعلى  الجهاز  العملية،  الناحية  من 

 السلطة التنفيذية في تنظيم وإدارة مكاتبه 

القواعد والإجراءات لإدارة الأعمال وللوفاء باختصاصه بما  يتمتع الجهاز الأعلى للرقابة بصلاحية تحديد  

 يتوافق مع القواعد ذات الصلة التي تؤثر على الهيئات العامة 

يتمتع رئيس الجهاز الأعلى للرقابة بحرية اتخاذ القرار بشكل مستقل بخصوص كافة الأمور المتعلقة  

ضع الأحكام والشروط الخاصة بها متقيدا  بالموارد البشرية بما في ذلك عمليات تعيين الموظفين وو

 فقط بأطر عمل التوظيف و/أو الميزانية المعتمدة من السلطة التشريعية 

العلاقة بين الجهاز الأعلى للرقابة والسلطتين التشريعية والتنفيذية محددة بشكل واضح في الإطار  

 القانوني 

 بالخبرات الخارجية ودفع الأتعاب إليهم حسب الضرورة حق للجهاز الأعلى للرقابة الاستعانة ي

(4 ) 

ستقلالية  ا

رئيس الجهاز  

للرقابة  الأعلى 

 وأعضائه 

حدد التشريع المعمول به شروط التعيينات وإعادة التعيينات )و( عزل )...( رئيس الجهاز الأعلى للرقابة  ي

 عملية تضمن استقلاليتهم و)حيثما كان مناسبا( أعضاء الهيئات الجماعية )...( عن طريق 

كان   )حيثما  الجماعية  الأجهزة  للرقابة وأعضاء  الأعلى  الجهاز  رئيس  تعيينات(  )وإعادة  تعيينات  تكون 

 مناسباً( لمدد طويلة وثابتة على نحو كاف بما يسمح لهم بأداء اختصاصاتهم دون خوف من الانتقام 

الأعلى للرقابة وأعضاء   الهيئات الجماعية )حيثما كان مناسباً( بالحصانة ضد أي يتمتع رئيس الجهاز 

 ملاحقة قضائية عن أي فعل ينجم عن الأداء العادي لمهامهم 
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م إجراء آخر تعيين )أو إعادة تعيين( لرئيس الجهاز الأعلى للرقابة عن طريق عملية تتسم بالشفافية  ت

 بحيث تضمن استقلاليته/استقلاليتها 

الماضية، لم تكن هناك حالات تم فيها عزل رئيس الجهاز الأعلى للرقابة أو أعضاء خلال السنوات الثلاث  

غير قانونية أو بطريقة تمس من استقلالية الجهاز   مناسبا( بطريقةالأجهزة الجماعية )حيثما كان ذلك 

 الأعلى للرقابة 

  - في حياتهم المهنية    –يتأثر الموظفون الرقابيون بالأجهزة العليا للرقابة    ألايضمن الإطار القانوني  

 بالجهات الخاضعة للرقابة ويجب ألا يرتبطوا بتلك المنظمات

 

 

 اختصاص )تفويض( الجهاز الأعلى للرقابة مؤشر  ▓

 

 المؤشر 

 اختصاص )تفويض( الجهاز الأعلى للرقابة 

 معايير تقييم الأداء  البعد 

(1 ) 

الاختصاص 

)التفويض(  

 بشكل كافي 

ينبغي أن تخضع جميع العمليات المالية العامة )بصرف النظر عن مدى وكيفية ترجمتها في الميزانية  

 الوطنية( لرقابة الأجهزة العليا للرقابة 

بشأن  بخصوص مخاوفه  المعنية  التشريعية  السلطة  للرقابة مخاطبة  الأعلى  الجهاز  حق  يكون من 

لا تقع ضمن اختصاص الجهاز   ترتيبات الرقابة المعمول بها بخصوص عمليات المالية العامة التي 

 الأعلى للرقابة 

كافة أنشطة  رقابة  الجهاز عن  التحديد مسؤولية  للرقابة على وجه  الأعلى  الجهاز  اختصاص  يضمن 

 الحكومة المركزية 

الأجهزة العليا للرقابة أي توجيهات أو   تدخلات في اختيار مواضيع الرقابة والتخطيط  لا يفرض على 

 وإجراء وإعداد التقارير ومتابعة عمليات الرقابة الخاصة بها  

خلال السنوات الثلاث الأخيرة لم يتم منح الجهاز الأعلى للرقابة ولم يحصل على أي مهام تؤثر على  

 استقلالية اختصاصه

الأعلى للرقابة للجهات الخاضعة للرقابة أو مواضيع الرقابة  لم تسجل حالات تدخل في اختيار الجهاز  

 خلال الثلاث سنوات الأخيرة بطريقة قد تخل باستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

(2 ) 

إلى   الوصول

 المعلومات

ينص القانون على أن الجهاز الأعلى للرقابة يتمتع بحق الوصول غير المقيد إلى السجلات والوثائق 

 والمعلومات

 حق للجهاز الأعلى للرقابة اتخاذ القرار بخصوص المعلومات التي يحتاجها لإجراء عملياته الرقابةي

أو ممنوعاً، فهناك  الجهاز لإجراء الرقابة مقيدًا  التي يحتاجها  المعلومات  إلى  الوصول  في حالة كان 

إمكاني المثال  أو  إجراء مناسب وثابت لحل هذه المسائل، على سبيل  التشريعية  السلطة  ة مخاطبة 

إحدى اللجان التابعة لها من أجل عرض المسألة على المحكمة أو وجود صلاحيات مباشرة لمعاقبة من 

 يعرقلون الوصول إلى المعلومات 

بالنسبة للرقابة القضائية، في حالة عرقلة الوصول إلى المعلومات التي تعد ضرورية، يتمتع الجهاز  

 صلاحيات معينة لمعاقبة المسؤولين عن هذه العرقلة الأعلى للرقابة ب

يتمتع موظفو الجهاز الأعلى للرقابة بحق الدخول إلى مقرات الجهات الخاضعة للرقابة من أجل أداء 

 العمل الميداني الذي يراه الجهاز الأعلى للرقابة ضرورياً 

(3 ) 

حق وواجب 

 إعداد التقرير 

تمكين الجهاز الأعلى للرقابة وإلزامه بتقديم تقارير عن نتائجه سنوياً ينبغي أن ينص الدستور على  

 وبشكل مستقل إلى البرلمان

 يحق للجهاز الأعلى للرقابة نشر تقارير الرقابة السنوية الخاصة به

والمهمة  ينبغي أن يتمتع الجهاز الأعلى للرقابة بإمكانية إعداد التقارير بخصوص الملاحظات الهامة  

 بشكل خاص خلال السنة

 تتمتع الأجهزة العليا للرقابة بحرية اتخاذ قرار بخصوص محتوى تقارير الرقابة الخاصة بها 
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تتمتع الأجهزة العليا للرقابة بحرية اتخاذ قرار بخصوص توقيت تقاريرها باستثناء حالة وجود متطلبات  

 معينة ينص عليها القانون

الثلاث   السنوات  الخاصة خلال  للرقابة  الأعلى  الجهاز  قرارات  الأخيرة لم تسجل أي حالات تدخل في 

 بمحتوى تقاريره الرقابية 

خلال السنوات الثلاث الأخيرة لم تسجل أي حالات تدخل في جهود الجهاز الأعلى للرقابة لنشر تقاريره  

 الرقابية 

 

 :التالية يتم تقييم المؤشرات وفق معايير تقييم الأداء بحيث يتم إعداد مصفوفة تتضمن البيانات 

معايير تقييم   البعد 

 الأداء 

إجابة فريق   رقابة الجودة  فريق التقييم 

التقييم  

على رقابة  

 الجودة 

مستوفي  

أو غير  

 مستوفي 

مصادر  

أدلة  

 الاثبات 

 الملاحظات 

أتفق مع فريق  

التقييم  

 )نعم/لا( 

أدلة الاثبات  

 كافية 
 التوصيات 

         

 

 كما يلي:يتم قياس معايير اسناد الدرجات لكل بعد 

 الدرجة المسندة  معايير إسناد درجة البعد 

  لم يتم انشاء الخاصية أو بالكاد تؤدي وظائفها  (:0الدرجة )

  )المستوى التأسيسي(، الدرجة متاحة إلا أنها أولية وغير منتظمة وينعكس ذلك على جودة العمل (:1الدرجة )

  )مستوى التطوير(، الخاصية متوفرة إلا أنها غير مكتملة ولا يتم تنفيذها بشكل منتظم  (:2الدرجة )

( )3الدرجة  للمعايير  (:  المتوقع طبقا  النحو  الخاصية وظائفها على نطاق واسع على  تؤدي  الثابت(،  المستوى 

 الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 

ائفها طبقا لمبادئ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة، وينفذ  )مستوى الإدارة(، تؤدي الخاصية وظ(:  4الدرجة )

 الجهاز الرقابي الأنشطة بطريقه تمكنه من تقييم وتحسين أدائه بصفة مستمرة 

 

 

 ضمن إطار الانتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية استقلالية الأجهزة العليا للرقابة  

 إلى استقلالية الأجهزة العليا للرقابة ضمن إطار الانتوساي ما يلي:تضمنت الوثائق الرئيسية التي تشير 

 INTOSAI-P 1  - إعلان ليما  

 تضمن الفصل المتعلقة بالاستقلالية ضمن إعلان ليما الأقسام التالية: 

 ( 5القسم :)للرقابة العليا الاجهزة استقلالية . 

 للرقابة العليا الاجهزة في والمسؤولين الاعضاء استقلالية(: 6) القسم . 

 ( 7القسم :)للرقابة العليا للأجهزة المالي الاستقلال . 

 

 INTOSAI-P 10 - إعلان مكسيكو بشأن الاستقلالية  

 : يلي فيما الرقابية  الأجهزة لاستقلالية الأساسية المبادئ تتمثل

 ..الإطار بهذا  خاصة واقعية تطبيقية وأحكام  وفعال مناسب قانوني/نظامي/دستوري إطار وجود .1

  بصلاحية   أعضاؤها  يتمتع  التي  المؤسسات  في" )الأعضاء"   و  والمحاسبة  للرقابة   العليا  الأجهزة   رؤساء  استقلالية .2

 . لمهامهم العادي الأداء أثناء القانونية والحصانة المنصب على الحفاظ ضمان ذلك  في بما  ،(متساوية جماعية 

 . مهامها أداء  في والمحاسبة للرقابة العليا للأجهزة التامة التصرف وحرية  كافية واسعة صلاحية .3

 . للمعلومات المقيد غير الوصول .4

 .. أعمالها بشأن التقارير إعداد  وواجب حق .5

 . . وتوزيعها ونشرها وتوقيتها المالية الرقابة  التقارير محتوى  تقرير حرية .6
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 .. والمحاسبة للرقابة العليا  الأجهزة ترفعها التي للتوصيات فعالة متابعة آليات وجود .7

 . المناسبة والنقدية  والمادية البشرية الموارد وتوفر والإداري المالي الذاتي الاستقلال .8

وحسب   الممارسات الجيدة المتعلقة باستقلالية الأجهزة العليا للرقابة والمحاسبةأمثلة على    (GUID 9030)كما تضمن  

 المبادئ الواردة في اعلان مكسيكو 

 

 

 المراجع: 

 ( IFPPإطار الانتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية ) -

INTOSAI FRAMEWORK OF PROFESSIONAL PRONOUNCEMENT 

إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، والمعد من مجموعة عمل المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة   -

ب  )الانتوساي(  والمحاسبة  التابعة  المالية  الهيئات  مع  بالمشاركة  تنفيذه  تم  والذي  للرقابة،  العليا  الأجهزة  وفوائد  قيمة  شأن 

 للانتوساي.  

- (INTOSAI P-12 .قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة ) 
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 في التدقيق المالي    استخدام العينة العنقودية
 

 المقدمة: 
 (1)  االوي  يدودإ ىلوح تق يوق درنوا موك الت  ود   ،يعتبر التدقيق المالي أقدم أنواا  التودقيق

ر البيانات التوي يعتمود يهيدوا مسوتخدمي تهوو ال واائم فوي يتاف  مك خلاللمستخدمي ال اائم الماليا  
قيام المدق يك الماليك بإبداء رأ  فني مست ل قال ىيوداد ال واائم   ايلو يك طريق  ،قراراتدماتخاي  

الماليا اف اً للإطار المقدد لإصدار ال اائم الماليا قيث يضمك هويا الإطوار تعبيور ال واائم الماليوا 
 يك المر ز المالي انتينا أيمال المنش ة بش ل سهيم.

 :  التدقيق الماليتعريف 

"يمهيوا منمموا امندنيوا لنمود ا دلوا اال ورائك التوي تتعهوق بنتوائ    (2)هاالمالي    التدقيق
ا نشطا اا قداث الاقتصاديا ات ايمدا بش ل ماضايي، ايلو لتقديود مودا التاافوق االتطوابق 

 بيك هيه النتائ  االمعايير الم ررة اتاصيل يلو ىلح ا طراإ المعنيا".

 ً "فقص أنمما الرقابا الداخهيا االبيانوات االمسوتندات االقسوابات  (3) ب نه ما يعرإ أيضا
االدفاتر الخاصا بالمؤسسا فقصاً انت ادياً منمماً، ب صد ىبوداء رأ  فنوي مقايود يوك مودا يدالوا 
تعبير ال اائم الماليا يك الاضد المالي لتهو المؤسسا في ندايا فترة زمنيا معهاما، امودا يدالوا 

دا مك ربح أا خسارة يك تهوو التتورة، اهوا أ أور أنواا  التودقيق شوياياً، تصايرها لنتائ  أيمال
فوي الودفاتر االسونلات،   المدرنوابيانوات  لهالت ريور أ  فقوص  ايوداد  ايشمل التقص االتق وق ا

 .االتق ق مك صقتدا، ارفد ت رير متضمك لهرأ  التني قالدا ىلح الندات يات العلاقا"

"يمهيا منمما تعتمد يهح الماضاييا لتنميود ات يويم ا دلوا   (4)ايرإ أيضاً التدقيق ب نه
ايلو لهتق ق مك مدا تطوابق تهوو النتوائ    ،المتعه ا بنتائ  العمهيات اا قداث المتعه ا بالمشرا 

 مد المعايير الماضايا االم بالا قبالاً  املاً، اتاصيل النتائ  للأطراإ المعنيا".

لقصوال يهوح الورأ  ىلوح ادودإ  تالمالي ها يمهيا    ريإ أك التدقيقاايتضح مك هيه التع
انمام الرقابا الداخهيا   ،ايلو مك خلال فقص اتتدم بيئا المنش ة  ،التني المقايد في ال اائم الماليا

قوال مودا تاافوق  امناسوبات ايمدا لتق يوق درنوا ت  ود  ،في سبيل نمد أدلا اقرائك الإأبات   ابد
 لمستخدمي تهو ال اائم. ااالمعايير الم ررة لت ديمد ،ال اائم الماليا مد الإطار المالي

 
(1) Organization of Supreme Audi Institutions, INTOSAI Standards, ISSAI 200, Financial Audit Principles, 

paragraph "8". 
(2) Ernst &Yong." Legal statement'. Ey.com.2018.. 

"، دار اائل لهطبايا االنشر، الطبعا السادسا، يماك، ا ردك،  الناحية النظرية والعملية  –علم تدقيق الحسابات  خالد أميك يبد الله، "   )3)
 .   12، صو2012

ا   )4( مخاطر  يهح  ال ائم  التدقيق  مند   أأر  لبيب،"  ياض  مقماد،  الديك صلاح  رسالا  يلاء   ، الخارني"  التدقيق  نادة  يهح  يمال 
 7، ص   2011مانستير ، نامعا الشرق ا اسط ا ردك ، 
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 -فيما يهي أهداإ التدقيق  تتمألالتدقيق،   أهداف

 . النرد التعهيبعدة أساليب امك أهمدا ال اائم الماليا بالااردة البيانات صقا  التق ق مك  -
 . يهيدا م  زاالت هي ا الالتزامات  لمؤسسا  امهو  هي الت  د مك أك  ل يناصر ا صال   -
ندا    تق قال - امك  ندا،  مك  المقاسبيا  االسنلات  بالدفاتر  المأبتا  البيانات  صقا  مك 

   ، يات مصداقيا أخرا العمل يهح تنديز هيه البيانات بش ل يسمح بتافير معهامات شامها
 . يندا    مك خلال يرضدا االافصاح امعبرة يك الاضعيا الق ي يا لهمؤسسا 

 . المقاسبيا اف اً لهطرق المقاسبيا المعمال بدا ت ييم ا قداث  -
 التق ق مك استيتاء المتطهبات ال انانيا.  -
  فني مقايد قال مدا تعبير ال اائم الماليا لهمؤسسا يك المر ز المالي الق ي ي رأ   ىبداء   -

 ا. لد

 :(5)تطور مناهج التدقيق

 مرت مناه  التدقيق ب ربد مراقل اهي: 

 ااقدة. مرقها ال اائم  اقدة   •

 مرقها التقص باستعمال مند  الميزانيا.  •

 . (6) مرقها التقص باستخدام مند  النمم •

 مرقها التقص باستخدام مند  المؤسس يهح متدام المخاطر. •
 

 . اأسباب تطايره  ،اسنستعرض فيما يهي  ل مند  مك تهو المناه  بش ل بسيط

 : منهج تدقيق القوائم كوحدة واحدة:أولا 

هيا   ال اائمي ام  بناد  يينا  بيرة مك  استخدام  مستنداتدا ايمهيات    فقص ا  ،المند  يهح 
تسنيهدا في الدفاتر الماليا لهت  د مك سلاما المستندات اصقا تسنيهدا اتبايبدا اتنميعدا ااتتاق  

ال ك يعيب يهح هيا المند  القانا لبيل منداد  بير  ما أنه قد لا  ، يندا ال اائم الماليا الصادرة 
اليلو ف د تم تطاير هيا المند  ىلح المند  الي     ، تتضمك يينا التدقيق أقد بناد ال اائم الماليا  

 يطهق يهيه مند  الميزانيا. 

ا: منهج الميزانية:  ثانيا
لعينات قيث يتم أخي يينا مك  ل  ي ام هيا المند  يهح ت سيم يينا التدقيق لمنمايا مك ا 

ً   ، د مك بناد ال اائم الماليابن ً   اتدقي دا مستنديا ً   امقاسبيا تتاق ال اائم الماليا  ااالت  د مك    ،اقسابيا
اتبا  هيا المند  أقل مك قنمدا    في ابالرغم مك أك قنم العينات  ،  الصادرة مد أرصدة  ل بند 

 
(5)international journal of Government Auditing , INTOSAI – Journal , The Development of 
financial  Audit Approaches and Impact on Efficiency and Effectiveness 2023. 

   . 7 و ص ، 2013، مطابد الدار الدندسيا، "دراسات في المراجعة " ناراك بدنت مقماد قسك، يبد القميد شاهيك،   )6(
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ما يعاب يهيه أنه في قالا يدم تسنيل أ  يمهيا بش ل  مفي المند  ا ال ىلا أنه ما زال  بير،  
يلو ى تشاإ  المدقق  يستطيد  لا  في    ، امل  النمم  مند   ىلح  التدقيق  مند   تطاير  تم  ف د  اليلو 

 التدقيق. 

 ثالثا: منهج النظم:
المند  يهح أساس ا الداخهيا قيث يتم فقص  ي ام هيا  لهرقابا  نمام الخاص  الناد نمام 

الماليا ال اائم  بناد  بند مك  يهيدا    ،ب ل  الداخهيا  الرقابا  نمام  تتسم بضعإ  التي  البناد  بش ك    أما 
تسنيهدا  ف اصقا  سلامتدا  مك  لهت  د  لدا  المقاسبي  االتسنيل  المستندات  فقص  في  التاسد  يتم 

 ً قنم يينا  يتم الايتماد يهح الإنراءات التقهيهيا افي قيك    ال اائم الماليا،   لإطار   المقاسبي اف ا
 مناسب لهت  د مك قيما البناد التي تتسم ب اة نمام الرقابا الداخهيا يهيدا. 

ابالرغم مك أك مند  التدقيق المؤسس يهح النمم قد تلافح ال أير مك العياب اقهل قنم  
تم تطايره بالايتماد يهح المتاهيم  قد  نتائ  فقصه ىلا أنه    التقص الي  ي ام به المدقق اقسك مك 

 الإقصائيا ىلح مند  التدقيق المؤسس يهح متدام الخطر. 

ا: منهج التدقيق المؤسس على مفهوم الخطر:  رابعا

ايهي    تقديد درنا الت  د المطهاب تق ي دا أالاً ب ىك متدام الت  د ها متدام ىقصائي اي ام  
يلو تقديد درنا التقريإ الم بال أا درنا الخطر التي يم ك قبالدا لتق يق نسبا الت  د المطهابا  

 بمعنح أك متدام الخطر ها اقتمال يدم تق ق الددإ المرنا. 
ً ا لهمسببات التي قد تؤد  ىلح قداث هيا التقريإ ىلح ألاث    تم تقهيل مخاطر التدقيق اف ا

مصادر لهتقريإ ا ال يتمأل في طبيعا النشاط أا البند اها ما أطهق يهيه المخاطر المت صها،  
االأاني اها اقتمال فشل نمام الرقابا الداخهيا في ا تشاإ التقريإ اها ما أطهق يهيه مخاطر  

فشل ها  اا خير  االأالث  لبناد    الرقابا،  بتقصه  يرتبط  ما  اها  التقريتات  ا تشاإ  في  المدقق 
افي بعض ا قياك يطهق يهيه البعض    ،ال اائم الماليا اها ما أطهق يهيه مخاطر يدم الا تشاإ

 . مخاطر الا تشاإ 
المطهابا الت  د  درنا  تقديد  يهح  المند   هيا  الانقراإ    ،اي ام  نسبا  تقديد  يتم  امندا 

ا( يهح مستاا  ل قائما ماليا، ايمل ت دير لبناد ال اائم الماليا اتازيد  الم بال )ا هميا النسبي
ال يما   ضاء  في  تقديدها  يتم  االتي  النسبيا(  )ا هميا  البناد  مستاا  يهح  الم بال  التقريإ 

يهيه يتم تقديد    امخاطر الرقابا التي يتعرض لدا ابناءً   ،المتاقعا لهبند ادرنا المخاطر المت صها
   .قنم العينات 

امخاطر   المت صها  امخاطره  المتاقعا  قيمته  ضاء  في  البند  مك  العينا  قنم  تقديد  يتم  ابيلو 
اها ما يؤد  ىلح التر يز يهح البناد يات المخاطر المرتتعا سااء مك    ،الرقابا التي يتعرض لدا

 . فقصدا العينا التي يتم   قيث ىسنادها  يضاء فريق التدقيق ا  أر خبرة أا في قنم 
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 الأهمية النسبية في عملية المراجعة:

ا  تعتبور المعهاموات يات أهميوا نسوبيا ىيا  واك   معيايير المحاسيبة:  فييللمفهوم الوارد    وفقا

قيفدا أا تقريتدا قد يوؤأر يهوح ال ورارات الاقتصواديا التوي يتخويها المسوتخدماك ايتمواداً يهوح 
 الماليا.ال اائم الماليا لهمنش ة المصدرة له اائم 

ا  تعتبر المعهاما هاما ىيا  اك قيفدا أا تقريتدا قد    معايير التدقيق:  فيللمفهوم الوارد    وفقا
ال اائم،   تهو  يهح  ايتماداً  الماليا  ال اائم  يتخيها مستخدمي  التي  الاقتصاديا  ال رارات  يؤأر يهح 

الم در   الخط   أا  البند  قنم  يهح  النسبيا  ا هميا  ال  فياتعتمد  المراإ  أا  مل  بقيفه  خاصا 
 . تقريته

ابمعني أخر فإك ا هميا النسبيا بالنسبا لهمدقق هي قنم التقريإ الي  يؤأر في قبال أا رفض  
 ال ائما أا البند. 

لا  الماليا  ال اائم  لبناد  النسبيا  ا هميا  قياس  أا  هيتم  البناد،  قنم  أا  طبيعا  ىلح  استناداً  منش ة 
 التي تتعهق بدا المعهامات في ال اائم الماليا لهمنش ة. ا هيدما،  

لعنصر، أما  اضاء قيما    في لهبند مك ناقيا القنم يم ك تقديدها  النسبيا  لهتعرإ يهح ا هميا  ا 
يتعرض لدا    التيضاء درنا الخطر    فيقدد  تت   التي بالنسبا لطبيعا العنصر فترتبط بدرنا الأ ا  

 العنصر. 
 ات اس ا هميا النسبيا يهح مستاا ال اائم الماليا   ل ايهح مستاا  ل بند مك بناد  ل قائما.  

 استخدام العينات في التدقيق:

 : أد  زيادة أقنام المنشآت اتطار الددإ مك يمهيا التدقيق المالي ىلح 
التقص   . 1 مك  لتسنيل  التقال  اال هي  الدفاتر  في  الماليا  الماليا  االبيانات  ل اائم 

ىلح التقص مك خلال العينات ف د  اك الددإ مك يمهيا التدقيق  المستخرنا مندا  
الماليا، ال ك نمراً    مصقا ال اائ في بدايا يمهيات التدقيق المالي ها الت  د مك  

ا هيا  فإك  تقريإ  به  الماليا  ال ياد  مك  ااقد  قيد  اناد  قالا  في  لا   نه  لددإ 
تق ي ه  تم    يم ك  لا  الماليا القتح  البيانات  ل افا  اناد    ،تقص  في ضاء  ايلو 

 . لدا تقريتات لهمستندات التي تم ىيداد ال اائم الماليا
اما تبعه مك    ،الت  د مك تعبير ال اائم الماليا يك المر ز المالي انتائ  ا يمال . 2

يم تهو العينات بقيث يتم  ات س   ،الايتماد يهح يينات  بيرة مك مستندات التسنيل
فقص يينا مك يمهيات تسنيل  ل بند مك بناد ال اائم الماليا مد فقص نمام  

الماليا ال اائم  ىيداد  في  يستخدم  الي   الداخهيا  أصال    ،الرقابا  يهح  االرقابا 
 االتزامات المنشآت. 

ال ي  اأخيراً  متطهبات  بنانب  للإفصاح  متطهبات  ااناد  المقاسبا  معايير  تطار  اس  مد 
الت  د  ىلح  اتغير هدإ أيمال التدقيق المالي    ،بش ل  بير  المنشآت ازيادة قنم أيمال    ،المقاسبي
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انتائ     الالتزام مك   المالي  المر ز  يك  تعبيرها  يضمك  االي   الماليا  له اائم  المقدد  بالإطار 
ب  ، ا يمال ايت  سياساايمد مستخدميدا  تم  التي  ال ياس  الماليا أساليب  ال اائم  ىيداد  ليا    مادها يند 

 مدرت أهميا استخدام العينات في يمهيا التدقيق. 
ات، ايرند قرار استخدام أساليب العينات  يعتمد التدقيق المالي يهح مند  استخدام العين ا

لهقصال    فايهياالإقصائيا أا غير الإقصائيا لق م المراقب، ايلو فيما يتعهق بالطري ا ا  أر  
يهح أدلا مرانعا  افيا املائما في مراإ مقددة، فعهح سبيل المأال، في قالا اختبارات أنمما  

الإقصائي    الخط  غالباً أ أر أهميا مك منرد التقهيل  اأسباب الرقابا ي اك تقهيل المراقب لطبيعا  
الإقصائيا   غير  العينات  ت اك  أك  يم ك  الماقإ  هيا  مأل  افي  ا خطاء،  اناد  يدم  أا  لاناد 

 .(7) أنسب طري ا 

 :التدقيقعينة  

أقل مك   المرانعا يهح  ىنراءات  تطبيق  المرانعا  بعينا    المعاملات% مك    100ي صد 
يتاح  داخل منتمد   بقيث  للاختيار    المرانعا،  أساس  فرصا  تافير  بددإ   ، العينا  ل ل اقدات 

 مع ال لهمراند لاستخلاص استنتاناته يك منتمد المرانعا بال امل. 
ل لاً  منتصها  يينا  المدقق  يختار  المعهامات    قد  لنمام  بالنسبا  الالتزام  اختبارات  مك 

التق ق ااختبارات  باختيار   ،المقاسبيا  ي ام  الاختباريك   اقد  يهيدا  لا  اينرا  ااقدة    .   يينا 
   أربد أساليب اهح :  ىلح تن سم أساليب اختيار متردات العينات الإقصائيا ا
 
 

 العينات العشوائية البسيطة:  أسلوب[  1]
بالنسبا لهمنتمعات مقودادة القنوم االمتنانسوا، ايوتم يوادة بترتيوب   ا سهاب   هيايصهح  

 ً  متردات المنتمد ا صهي اترقيمدا داخل ىطار معيك اتسقب العينا بعود تقديود قنمدوا يشواائيا
أا باسوتخدام نوداال ىما باسوتخدام البطاقوات أا ال ورات المرقموا، أا باسوتخدام القاسوب ا لوح، 

 ا رقام العشاائيا.
 

 العينات المنتظمة:  أسلوب[  2]
 فويلهمنتمعات  بيرة القنم ال ك بشرط تنانس مترداته أا تشوابددا    ا سهاب هيا    يصهح

ً   ا سهاب الخصائص ابمانب هيا   ً   يتم ترتيب المنتمود ترتيبوا ً   تصوايديا أوم ي سوم ىلوح   أا تنازليوا
ايوتم  ،القنم متتاليا بقيث ي اك يدد المنمايات هوا نتوس قنوم العينوا  فيمنمايات متساايا  

اختيار المتردة ا الح مك المنمايا ا الح بطري ا العينا العشاائيا، أم يتم ت ورار اختيوار نتوس 
 المنمايات التاليا بانتمام. باقي فيترتيب المتردة 

 
 

 
 )7(  ( رقم  المصر   المرانعا  ، 530معيار  ووسائل    (  بالعينة  االتقص  الأخرى  الختبار "المراجعة  لهمرانعا  المصريا  المعايير   ،"

 . 11، صو28، الت رة رقم 2008المقداد امدام الت  د ا خرا، المنهد ا ال، الديئا العاما لساق المال، 
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 العينات الطبقية:  أسلوب[  3]

لهمنتمعات ال بيرة غير المتنانسا قيث يتم ت سيم المنتمد ىلح طب ات    ا سهاب هيا   يصهح 
بيندا فيما  متنانسا  الطب ات  هيه  مك  طب ا  ت اك  ل  الطب ات    ،بقيث  مك  العينا  اختيار  ايتم 

 المختهتا ب قد الطرق التاليا: 
 طري ا التازيد المتساا : ت اك يدد متردات العينا مك  ل الطب ات متساا .  -أ
التازيد    -ب  ً النسبي طري ا  متناسبا العينا مك  ل طب ا  ت اك يدد متردات  تمأيل  ل    :  مد نسبا 

 المنتمد ا صهي.  في طب ا 
العينا    -ج متردات  يدد  ت اك  ا مأل:  التازيد  في طري ا  لهتنانس  فالطب ات    اف اً  طب ا   ل 

 . لدرنا التبايك  يزداد قنم العينا اف اً غير المتنانسا قنم العينا بدا أما الطب ات ي ل  المتنانسا  

 [ أسلوب العينات العنقودية: 4]
 

 تعريف العينة العنقودية:  •
ىلح يدة منمايات،    المنتمعات ال بيرة هي نا  مك أناا  العينات العشاائيا، تعتمد يهح ت سيم  

مك   يينات يشاائيا  الباقث  ي خي  أم  امك  اتقهيهدا،  البقث  بيانات  نمد  تسديل  بددإ  ايلو 
منمايات اف ا لقنم  المنمايات الترييا بالاستعانا ب ناا  أخرا مك العينات، ايتم ت سيم ال

   .(8)اما ىلح يلو  ،تماأل المخاطر ااف ا لهماقد النغرافيالتر  ا
 

التي تستددإ يدداً  بيراً    ا ا أا المنتشرة نغرافيً الضخم  في قالا المنتمعات   يستخدم هذا الأسلوب 
االسمات   االمتناي   المنمايات مك   الخصائص  قيث  لمنماي   ،(9)مك  ت سيمدا  ات  ايم ك 

 أر مك  أمترد أا    يار يناقيد متماأها، بقيث ي اك اخت  يهيدامتماأها في الخصائص االتي يطهق 
يعطح نتائ  يعتمد يهيدا في الق م يهح منتمد التقص، فيتم ت ايك  افقصدا  متردات العن اد  

 الرأ  العام مك خلال فقص تهو المتردات التي يتم اختيارها مك  ل العناقيد. 
البقث ىلح منمايات أا يناقيد  ا ً ي سم منتمد  داخهيا أم    اتختهإ يك مأيلاتدا  ،متنانسا 

العينا.   في  ليشمهدا  العناقيد  بعض  يشاائياً  العينا  ا يختار  قنم  ت هيل  يهح  يسايد  ا سهاب  هيا 
يستخدم  ا  ،ازيادة  تاءتدا، ا يلو يهح تمأيل مختهإ الخصائص االسمات المانادة في المنتمد

عينا العن اديا في المرانعا الماليا يندما ي اك مك الصعب تقديد اقدات البقث بش ل  أسهاب ال

 
(8) Cluster Sampling: Definition, Method and Examples, questionpro, Retrieved 21/8/2022, Edited.  
(9) Systematic Sampling vs. Cluster Sampling: What's the Difference? Investopedia, Retrieved 12/8/2022, 

Edited. 
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فرد ، أا يندما ت اك البيانات متنمعا أا متنانسا يهح أساس نغرافي أا زمني أا قطايي أا  
 .(10) غيره 

 
 

 : (11) تتمأل فيما يهيمميزات العينة العنقودية، 
تتطهب العينا يات المنمايا الم سما نغرافياً يملاً أقل،   تستهلك وقت أقل وتكلفة أقل: .أ

اهي طري ا اقتصاديا لهغايا لمراقبا العناقيد بدلاً مك فعل يلو يشاائياً في منط ا معينا  
 ص يدد مقداد مك الماارد لتهو العناقيد المقددة. ييك طريق تخص 

يسمح هيا ا سهاب باختيار يينات  بيرة مما يزيد مك ىم انيا الاصال    سهولة الوصول:  .ب 
 ىلح العناقيد المختهتا. 

البيانات:   . ج دقة  في  أقل  العينات،  فقد  مك  يدد  بير  يهح  يقتا   قد  ين اد  أك  ل  بما 
 ابالتالي يم ك تعايض أ  ف د في دقا بيانات الترد. 

التنفيذ:  .د  تسُدل    سهولة  العن اديا  العينا  أك  مناطق  بما  مك  معهامات  يهح  القصال 
امنمايات مختهتا، ابالتالي يم ك تنتييها بسدالا في قالات يمهيا أ أر م ارنا ب ساليب  
العينا الاقتماليا مأل العينا العشاائيا البسيطا، العينا المنمما، االعينا الطب يا أا أساليب  

 العينا غير الاقتماليا مأل العينا الميسرة. 
جدوى: . ه منتمد  قيث    أكثر  ت سيم  أخي  العينا  يزيد  نداا  مك  متنانسا  منمايات  ىلح 

في   الماضايات  مك  المزيد  تضميك  يم ك  يلو  ىلح  بالإضافا  التقص  العينات،  يمهيا 
 بال امل.  العينا نمراً  ك  ل منمايا تمأل منتمد 

 عيوب العينة العنقودية: 
ال العينا  تق  دا  التي  المزايا  مك  العديد  اناد  مك  الرغم  بعض  يهح  هناو  أك  ىلا  عن اديا، 

 : (12) العياب تتمأل فيما يهي
الصعب   .أ فمك  الدراسا   ل،  لمنتمد  نيداً  مصغراً  تمأيلاً  تمأل  المنمايات  ت ك  لم  ىيا 

 يهح العينا لت ديم نتائ  صقيقا، امك المقتمل نداً أك ت اك متقيزة.   الإيتماد 
يعتبر التخطيط  خي العينا العن اديا أ أر تع يداً ب أير مك التخطيط  ش ال أخي العينات   .ب 

 ا خرا. 
تمأل منتمد . ج التي  المنمايات  تم تش يل  ىيا  بال امل بمانب رأ     العينا  يينات متقيزة 

 بال امل ست اك متقيزة أيضاً. العينا متقيز، فإك الاستنتانات قال منتمد 
معرضا  العينا العن اديا  بش ل يام العينات المسقابا باستخدام    : ارتتا  خط  أخي العينات  .د 

 لخط  أيهح في أخي العينا مك العينات المش ها باستخدام طرق أخي العينات ا خرا. 
 

(10) Systematic Sampling vs. Cluster Sampling: What's the Difference? Investopedia, Retrieved 

12/8/2022, Edited. 

 ((https://www.questionpro.com  العينا العن اديا، التعريإ، الطري ا، ا مأها. )11( 
                   .2023المنهوووا العربيوووا لهعهوووام انشووور ا بقووواث، مقمووود تيسوووير،  ووول موووا تووواد معرفتوووه يوووك العينوووا العن اديوووا، مؤسسوووا  )12(
(https://blog.ajsrp.com/?p=39133)                        
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 نة العنقودية: أنواع العي
   اهما:   تاند طري تاك لتصنيإ العينا العن اديا

   .قائما يهح يدد الخطاات المتبعا لهقصال يهح العينا العن اديا  الأولى
 هي تمأيل المنمايات في العن اد ب امهه.  الثانية

في العينا العن اديا. افي معمم القالات، يتم   ايعد التصنيإ ا ال ها ا  أر استخداماً 
أخي العينات العن اديا يهح يدة مراقل. اتعتبر المرقها هي يدد الخطاات المتخية لهاصال ىلح  

 . عدة مراحل، مرحلتين، مرحلة واحدةيينا مرغابا، اتن سم العينا العن اديا ىلح  

 العينة العنقودية ذات المرحلة الواحدة:  .أ
ف ط،   ااقدة  مرة  العينا  أخي  يتم  العن اديا  العينا  مك  النا   هيا  ىلح  في  المنتمد  ت سيم  فبعد 

منمايات فرييا أصغر، يتم اختيار يدة منمايات بطري ا يشاائيا، امك أم يشارو نميد  
العينات لا يتناسب مد يمهيات التدقيق  هيا النا  مك  أفراد المنمايات المختارة في العينا، ا

 المالي. 

  العينة العنقودية ذات المرحلتين: . ب
مرقها   باستخدام  الم انا  العينا  مك  أفضل  ت اك  ما  دائما  مرقهتيك  باستخدام  الم انا  العينا 
ااقدة، قيث يم ك اختيار المزيد مك العناصر، االي  مك ش نه أك يؤد  ىلح نتائ  أقسك مك  

الااقدة العينا يات   العن اديا يات المرقهتيك، يتم اختيار يدد قهيل مك    المرقها  العينا  . في 
ا يضاء مك  ل ين اد مك خلال تنتيي العينا العشاائيا البسيطا أا المنمما، بدلاً مك اختيار  

يهح تضييق مساقا يينته،  التاقص  اما يميز هيا النا  أنه يسايد  ،    نميد يناصر العن اد 
يم ن نمد  ابالتالي  في  الخط   معدلات  أك  سهبياته  مك  ال ك  أقل،  اقت  في  البيانات  نمد  ه 

، اهيه الطري ا لا تناسب أيضاً  البيانات قد ت اك أيهح، ابالتالي قد يصل ىلح نتائ  غير دقي ا
 يمهيات التدقيق المالي قيث ست اك هناو صعابا في قالا اناد بعد نغرافي بيك الترا  

  ددة المراحل:جي. العينة العنقودية متع 
مختهتا، فإك الشخص يقتاج لتش يل يناقيد مع دة،    له يام ببقث أ أر فايهيا يبر مناطق نغرافيا  

  لهمدقق ايم ك تق يق يلو ف ط باستخدام أسهاب العينا العن اديا متعددة المراقل، ايتيح هيا النا   
يختار   المُختارة  الترييا  المنمايات  يينته مك  يختار  أك  فبعد  أ أر،  انت ائي  بش ل  يينا  اختيار 

  عمهيا التدقيق المزيد مك المرانا في اختيار يينته المناسبا ل  قلهمدقيينا أضيق، فيافر هيا النا   
االبيانات التي يريدها، بالإضافا ىلح أنه يقسك مك نادة البيانات اصقتدا، ال ك مك سهبياته أك  

سي اك يرضا لهتقيز؛  نه سيختار يينته في المرقها ا خيرة بناءً يهح معايير مقددة  التاقص  
 . (13) يتم اضعدا بمعرفته
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 : (14) ، اتتمأل في الخطاات التالياالتطبيق العملي للعينة العنقودية

 المستددإ اقنم العينا المطهاب. نطاق المرانعا قَدد  .أ
قمُ بإنشاء ىطار لهعينوا يوك طريوق ىسوتخدام ىطوار مانواد بالتعول أا ىنشواء ىطوار نديود  .ب 

 المستددإ.لهنمدار 
 . قَدد يدد المنمايات   . ج
 بصارة يشاائيا  خي العينات. اختر العناقيد   .د 
 . منتمد التقص  أ أر العينات العن اديا شياياً هي التي ي اك هي هدا ها . ه
يتم ت سيم العينا العشاائيا ىلح مرقها ااقدة، امرقهتيك   ناا  فرييا يهح أساس يدد   . ا

 لت ايك العناقيد. الباقأاك الخطاات التي يتبعدا 

 :استخدام أسلوب العينات العنقودية في التدقيق المالي  

ضخم   العمهيات  قنم  فيدا  ت اك  منشآت  فقص  قالا  نغرافيا  في  مأل  االمنتشرة 
العدد    المؤسسات  الترا اليات  مك  فيتم    ،  بير  فرايدا  فقص  ل  الصعب  مك  ي اك  االتي 

الماليا البيانات  ضاء  في  المختهتا  الترا   مخاطر  ت ييم  خلال  مك  العن اديا  العينات    ،استخدام 
الساب ا التدقيق  التقهيهيا ات ارير  ً يايتم ت س  ، االإنراءات  الترا  اف ا تهو  لطبيعتدا امخاطرها    م 
م بعمهيات تدقي دا  ا معينا مك  ل منمايا متماأها اال ي  ىلح منمايات )يناقيد( ايتم اختيار فرا  

 ً  االي  يم ك تعميمه يهح المنش ة   ل.  ،االاصال لرأ  بش ندا   ماليا

 :كيفية تحديد العناقيد في التدقيق المالي في المنشأت

بيندا   فيما  الاختيار  يتم  لعناقيد  ت سيمدا  سيتم  االتي  الترا   مك  العديد  اناد  قالا  في 
 فدناو يدة طرق لديا الت سيم امندا:  ،ينات التدقيقلاختيار ي 
 
 
 

 التقسيم الجغرافي:  .أ
الترا  يهح أساس   اختيار  يتم  يتم فقصدا نغرافيا بقيث  التي  الترا   ت سيم  يتم  قيث 

نشاطدا اطبيعا  الترا   قنم  يك  النمر  بغض  منط ا    نغرافي  في  ل  لهترا   ي اك  بقيث 
 نغرافيا فرصا الاختيار العشاائي. 

 
 

 
 (https://www.questionpro.com) . العينا العن اديا، التعريإ، الطري ا، ا مأها  )14(
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 التقسيم على أساس حجم الفروع:  . ب
الترا  ىلح فرا  صغيرة افرا  متاسطا القنم افرا   بيرة القنم  ت سيم  قيث يمأل  

ااختيار يينا مك  ل ين اد مك تهو العناقيد بش ل يشاائي بقيث ت اك هناو فرصا ل ل فر   
 العن اد الااقد ) الصغير / المتاسط / ال بير( في الاختيار. داخل 

ا  .ج  لطبيعة نشاط الفرع:  التقسيم وفقا
لعناقيد   الترا   ت سيم  يم ك  المختهتا  الترا   في  النشاط  في طبيعا  تبايك  اناد  قالا  في 

 ً ايتم اختيار يينا مك  ل نشاط بقيث يتم ت اك هناو فرصا ل ل فر  في    ،لطبيعا النشاط  اف ا
 الاختيار. 

ا  .د  للإجراءات التحليلية للبيانات المالية للفروع:   التقسيم وفقا
ت سيم   يم ك  القالا  هيه  ً اافي  اف ا لعناقيد  بدا  لترا   الماليا  البيانات  است رار    ، لمد  

أا   ىيراداتدا  في  است رار  ياند  التي  الترا   في  تتمأل  العناقيد  أقد  ي اك  بقيث  اانتمامدا 
أا مصرافاتدا   ىيراداتدا  في  است رار  تاند  التي لا  الترا   في  يتمأل  أخر  مصرافاتدا، اين اد 
  ابالطبد سيختهإ قنم العينات بيك  ل ين اد قيث يتم اختيار يينا أ بر مك الترا  التي لا ياند 

 . است رار في بياناتدا الماليا
المنشآت   العن اديا قد ت اك أ أر في قالا  العينا  ىلح استخدام  القانا   بيرة  ابالطبد فإك 

لاختيار يينات لهتدقيق يم ك الايتماد يهيدا لإبداء الرأ  المناسب في ال اائم الماليا لتهو    القنم
 . المنشآت 

 



 .استخدام الذكاء الاصطناعي في عملية التدقيقمقالة بعنوان: 

 

ظلا لم تهادهالك للح ه للشههههلهالم تهو الكبيرملفي املترلم لأخارلمفي ارلترلكنهوولكا ي يع هولم  ت يكهو لل

"ل  الوه اسهه للللبأنهل-للعينلكوفورثرل–،لوم ذيل اتهل و الم حوسههي للم ذفوءلملاصههب و رللأبازهوم خق  و لك لل

"لقهاررلم  اهوعل  تلكلأرهههه الم ي هونهو لللبهأنههل-فهوبننلوكهوداهالههود    للأنهاردهو صهههه لالمالا لم هذف ه ل"لو اتههلل

ف ول،لل"م خورع  لبشهاالصهح  ،لوم خت الك لهذالم ي ونو ل،لومسهخخامعلك للم  تات ل خحق هلأهامملوكلوعلكحا ر

كق  و لكحوفرلم ره ي لم يشهايل،لوهرلقوب  ل  خت اللللأنهك خ صلكلأليعلم ذفوءلملاصهب و رل  تللأنهلك لم   ا 

رلوب وءل  تلم  ت يكو لم خرلكقيعلبن تلول،لوكرخخاعلهذالم خق  و لترلأ مءلم  لوعللوكبيدالنلأرلولك لومقلالم خيا

م ت البالأوءرلللإننوزلإ تكتزدزلقارم لملانرههونل،لبوافههوت لللإ تكثالمكخوذلم قامرلوحالم  شههان لوهرلكلامل

ل. و   

لودخن تلم ذفوءلملاصب و رلترل ارلأشاوولك لو:

(لم خرلكرهههخخاعلترلياك لم ت نءل لألالمسهههخلأرهههورلمولكشههها  لم ت  الchatbotsروبيكو لم  حو ث ل) -

 بصيررلأساعلوكزوداالبواعوب لبالأوءرل و   .

كق  و لكح  الم ي ونو لم خرلكقيعلبخح  الم ي ونو لم لوك لوكحره  لعاو خلولب وءل  تلكن ي  لفي ارلك ل -

 م ي ونو لم  ص  .

  تل و م لمسهههخخامكهلكثا:للللادالم خيصههه و ل   رهههخخاعلب وء لم خرلكقيعلبخقللما   كحافو لم خيصههه  لل -

 م يامكجلم خ لأزدين  لوبامكجلم خيمصالملاعخ و ر.

م ذيلدرهخخاعلللل(Facebook)وكلالكقاعلم يقتلكأثا لبتضلم  نولا لبو ذفوءلملاصهب و رلكثالكبي هلل

  تات لمفشههخوالم  يعي د لترللل(Face recognition)م ذفوءلملاصههب و رل  ختامل  تلم يعيالل

م صههههيرلبهاقه لكخ هوه ه لكيمزيلقهاررلمانرهههههونل  تلذ هل،لوك لم خبي قهو لمفياالم  خهأثارلبهو هذفهوءل

(لك لشههاف ل"أبا"لوهيلكرههو الصههيكرلدرههخخاعلم ذفوءلملاصههب و رللSIRIملاصههب و رلكبي هل)

بخيمرزك و لثوبخ لدرهو الترلإنلوءلم اث الك لم  لوعلم  يك  لكثالكامسه  لشهخصلكولأولملاكصهوولبهل،ل

وم تثيرل  تلم  اهونلم  ام لم هذههو ل ههل ونلم حهوعه لإ تلم  اال  لهوك ل،لف هولكالمسههههخخهامعلم هذفهوءلل

فههوءرلح  لد ا لك لينولم ذفوءلملاصههب و رلكشهها الماملاصههب و رلترلم   زول)م   زولم ذفر(لل

وم خحاالب ينلولوكرههههخيالم رههههبيعلك لينولم لوك لأولك لينولمفومكالم صههههيك  ل،لوأي املتقال



(لتيتضههلولذمكرلم ق و رل ونلم حوع لSmart carsظلا لأوعهلم ذفوءلملاصههب و رل  تلم رهه ورم ل)

لل خايالمانرهههونل،لف ولد ا لإ بوءلأومكالصهههيك  لاتن لوتخ لمفبيم لوتخحو لم رهههق لوكشههها ا

لم ام ديلوإتنقه.

ح  لكتخياللخق  و لم ذفوءلملاصههب و رللبلوكلالكولكقاعلأ نا،لتنلشههللأنلوظ لأ لم خاق هلكأثا لأدضههو

م تيمكالمفسهوسه  لم خرلك االت لولكاوكالم خاق هل  الم خخب لألف  و لولبلاملمسهخانولم قارلم  خزمدالك لللك 

كامعت لم ي ونو للكرهههو اهالترللأنخامعلباكن و لد ا للت قيعلم  اققينلبوسهههخل لو،م ي ونو لم ضهههخ  لم  خوح ل

بالا للللم  نخ لالملاحصهويرفوكال  تلللبخبي هلب ي لم  امعت بوسهخخامعلييمرزك و لكره  للللما اخاون  لم ضهخ  

لالم اث الك لم يقتل  تلم  اقق  لودتبرلنخويجلأش الوأ  .لملاكالم ذيلديتلك لمسخخامعلم ت   ،

بن  لالم خا  ام للللهالدخأثاوندخأثالم  اققينلبو ذفوءلملاصههب و رلك لعوني  لكخخ لأ  :لت  لنوح  للف ول

دحاثللأنمكنوالم  رهخلأ اد ل خي رلم خق  و لم  يخاارلم نادارلك لشهأنهلللأنم خرلكحاثلترلب ئ لم  رهخلأ اد ،لح  لل

وك لنهوح ه لأياالدخهأثالم  هاققينللللبهو خقادا،لللبهع هام لترلفهوته لكامحهالم خهاق هلبهاءملك لم خخب لألومنخلهوء لللكا  ام

كق  و لم ذفوءلملاصهب و رل  اينيملقو رد ل  تلأ مءل   لالبشهاالدخ وشهتلكلالللل خي رإ تلم حوع لبشهاالكيوشهالل

لكيقتو لم  رخلأ اد لوكيمفي لم خبيرم لوكحر  لعي رلم خاق ه.

ترلم خق  هالك لكخهو الم خهاق هلم خرلكهاورلحيولإبهامءلرأيلت اللم  هاقهللذفهوءلملاصههههب هو رللدرههههو هالم ه

وم لأشههالترلفشهه لأيبوءلعيهاد لترلناوعلم اقوب لم امي   ل،لأولترلم ي ونو لم  و   لبرههيالملافخلأوءللصههح  ل،لل

م هذيلد ا لم  هاقهلك للديازل ورلم هذفهوءلملاصههههب هو رللللوه هو   ه لكحهاو رلك لم  نخ لالملاحصههههوير،للبلأحصل

م  شههههييه لوم خرللللأولم ت   و لت الم تو د لدحا لتحصلم  نخ لالملاحصههههويرلبو اوكالكل ولفونل ا ال،لوم ذيل

،لح  لأنلولكؤهالم  اقهل  يصهيولإ تللترلفلأوءرلم ت ازدو رللوم دصهتالمفخشهوتلولبوسهخخامعلم خاق هلم خق  ايل،لل

أحالك لقضههوءلسههو و ل يد  لترلكامعت لقضههوءلوقتلوبذولكنلي لأقال،لتيالا لأ  تلكرههخيدو لم خأف الكلال

وقتلق وسهرل،لمفكالم ذيلدرهو الم  اقهل  تلملاقخصهو لبو يقتللللبذ للترلم يامكجلوم خق  و لم ذف  ،لكقيعللللم ي ي ل

للم  اقهلللمسهخخامعلم ذفوءلملاصهب و رل،لف ولدرهو الملا  وولم  اكيب لبخبلألميااإننوزلترلوقتلأفثالوقضهوءلل

ترلكتزدزلتتو   لن وذجلكح  الم ي ونو لو رمسخلولوكتات لمفن و لم خرلللا،لح  لدرهو الللملاحخ وو  للاشه لم ترل

 د هوك ا ه لوكخبيرلك لتخارلفياالك هولدخب هالكتههلللملاحخ هووكشههههاهالكتهوكن لمحخ هو  ه ل،ل   هولبهأنلأسههههو  هالل

لكيمفي لبامكجلم ذفوءلملاصب و رل لو.

كاف زلللللولأنلك ا لم  اقهلك ك لشههههأنلم  يخاار،إنلمسههههخخامعلم ذفوءلملاصههههب و رلوكق  و لم خاق هل

د ا لولم ق وعلب تاالملا  وولمفسهوسه  لم خرللح  لللكل ر،م خرلكخب الييارلوحاالللمنخيوههل  تلم   و هلم خبار



م يقهتل  خلأهو هالكلالم ت نءلو ا لللل  تلكيت اوبلهذالم بادقه لداينلم  هاقهلقهو رمللللم يشههههاي،لالكخب هالم هذفهوءلل

بوافهوت لإ تلماعوب ل  تلأسهئ  لم ت نءلوكيفه  لكل  لوكشهاوعللللكتلا،وب وءل نق لقيد لوكخ   للللمفسهئ  ،

لم خاق ه.

هيلللترلم خاق هللإنلك لأبازلم خحادو لوم  صهههو الم خرلكيمعهلمسهههخخامعلكق  و لم ذفوءلملاصهههب و ر

ك لمفعلزرلم ت  هول  اقهوبه للللملاتخقهورل  تهود الم خهاق هلم   ا ه للاسههههخخهامعلم هذفهوءلملاصههههب هو رل،لوم هذيلدخب هال

وم   ا هو لم هاو  ه لكيمفيه لم خبيرم ل  تلب ئه لم ت هالم خهوصهههه لبهو ت نء،لف هولأنلم خنهور لوم حهولا لم ت   ه ل

وك لأبازل،لللاسهخخامعلم ذفوءلملاصهب و رلكتالكحاو رل  اود لبو  قورن لكلالمفسهو  الم  خيت لترلم خاق هلم خق  اي

م ت نءلأولبتضلم نلو لم  شهههه ي  لبو اقوب لإ تلم ي ئ لم اق   لأولم خحيوللم خحادو لأدضههههول اعلكحيولبتضلل

م نزيرلب وللالد ا لم  اقهلك لملاسههههخلأو رلم اوك  لك لبامكجلم ذفوءلملاصههههب و رلترلكح  الم ي ونو ،لف ولأنل

 خيقلالبأك خ لل  يمفي لم خبيرم لم خق   لترلظالمللذم لم صه   لورم ل  لوتخقورلبتضلم  اقق  دخ ثالبه و لكحايلل

م  لوعلم اي ره  ل  خاق هلترلم  رهخقيا،لوك لم  خو الم  خت ق لبو ت صهالم يشهايلهيلتقامنلم تادالك لم يظوي لل

ك لم ق وعللللم ذفوءلملاصهب و رسهيمءل  تلكرهخيالم  اقق  لأول  تلكرهخيالم يظوي لبشهاال وعلترلظالك ا لل

لبتارلكلوعلبيقتلق وسر.

إد ونولك ل ديمنلم  حوسهههي لباو  لم ايدتلبأنلك    لم قارم لم  ؤسهههرههه  لوم قارم لم  ل   ل  توك   للو

لم ذي 2016/2020ملاسههخامك ن  للل  خب عوءلم لاململاسههخامك نرلم ثونرللللم اديمن،سههخ تاعل  تلفلأوءرل  ال

توك   "لوم ذيلدحخييل  تللد صل  تل"  الوك    لم قارم لم  ؤسههرهه  ل اديمنلم  حوسههي لوم قارم لم  ل   ل  

،لل("لCAATsم نلالم اي رهرل"كتزدزلقارم لم  اقهل  تلمسهخخامعلأ وم لوكق  و لم خاق هلب رهو ارلم حوسهي ل)

بخي رلأحالكق  و لم خاق هلب رهههو ارلم حوسهههي للقوعلم اديمنللم خاق ه،وك لك ب هلك لأ ذلكب توكهل نركقوءلبأ  وولل

م لهامللل2021/2025ف هولكضهههه  هتلم خبه لملاسههههخامك ن ه لللل،(لIDEAوم خهوصهههه لبخح  هالم ي هونهو ل)بانهوكجل

لل–وسههوياللل–كق  و لللل–ملاسههخامك نرلم اي رههرلم ثونرلم ذيلد صل  تل"ب وءلم قارم لم  ؤسههرهه  ل)م ي   لم خحخ  لل

أ وم (لودشهه ال ارلكيو رم لك لول"م خأف ال  تلم نلو لم  شهه ي  لبو اقوب ل  تلكيت الفوت لم ي ونو لبصههيررلل

لخقوولإننوزلمف  وولك لداود لإ تلآ   لشوك  "لآ   "لول"من

لل هوع(لك هذللIDEAيانهوكجلل )لل   هاقق  للوك لإننهوزم ل ديمنلم  حهوسههههيه لبهاو ه لم ايدهتلكيت الريصل

،لف هولقهوعلبخيت الأعلزرلحهوسههههالآ رلكح يولدحخييل  تلللاسههههخخهامكههلترل    ه لم خهاق هلوم خح  ها،لل2007

ف ولحااللم  اقق  ،وأقوعل ورم لكاردي  ل ختزدزلنقالم خيارلففيالقارلك للللم  ؤقخ ،م ايصهههه ل نسههههختوررل



  تل قهالنهاوم لكتادلأ ه لبيظهوي لم يانهوكجلو اجلم خنهور لم  هوعحه للاسههههخخهامكههل ي هونلأثالم يانهوكجل  تلل

ل اقق  ل  تلمسخخامكه.أ  وولم لأحصلوكشن لالم 

وم خرلكخب هاللللوم خا ي يع هولفهو صهههه هو ه لوم بهاللللم  نهولا ،ترلم  لهوده ،لتهعنلم خهاق هلكث ههلف ثهالبهوقرلل

دنهال  تلمفعلزرلم ت  هول  اقهوبه للللم نهادهار،لو   ههللم ت نءلوك ي ه لمحخ هوعهو لكيمفيه لم خا ام لترلب ئه لمف  هوولل

رق   ،لوم ت ال  تلمصهامرلللب ئ لت نءلك لب ئ لورق  لإ تك لم كحيول ا لفي اللك للم خبيرم ،لح  للكيمفي لل

أ   لمسهخاشهو د لبشهأنلمسهخخامعلم ذفوءلملاصهب و رلبو خاق هلوكاردالكيظلأ لولك لينول اجلبتضلم حولا ل

ل.م خا ي يع وخخامعلم ت    لوكشن تلال  تلمس

لللإ ام :

لبزرلم تنامنللللللللللللللللس بونلم ت زيلللل

لكاقهلأووللللللللللللللللللللفي الكاقق  لللل

ل

ل

ل

ل

لم  صو ر:

بح لبت يمنلمسخخامعلكق  و لم ذفوءلملاصب و رلترلك لأ ذلم  لوعلم اقوب  لك لإ ام لردالم اك  لل -

 كل ا لف ي يكالكشور .

(لك لس ر  لفخ يو لكتادلأ  لبت يمنل"منتاوسو لم ذفوءلملاصب و رل  تلكنوولم خاق هلك لل15م تا ل) -

 2021ص او لم  قالم او رللل–إ ام لكلولس لامنلوك ورملس  يل

كاقهلبع مررلرقوب لمف مءلل–كقو  لبت يمنل"كلأليعلم ذفوءلملاصب و رلوكبي قوكه"لك لإ ام لآلاءلم  وعال -

 كن  لم اقوب لل–باو  لم ايدتلباديمنلم  حوسي ل
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 بالمملكة الأردنية الهاشمية ديوان المحاسبة  -

 المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية  -
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 تنويه 

 
المستدامة التابعة لمنظمة    تنمية تنفيذا لقرار لجنة الرقابة على أهداف ال الموحد  تم إعداد هذا التقرير  

دراسة  "الذي أوصت فيه بدمج    2024أكتوبر    3إلى    1في اجتماعها العاشر المنعقد بعمان من    الأرابوساي

التي قام ديوان    "المستدامة  تنميةالمتعلقة بأهدافا  المخططات الاستراتيجية للأجهزة من حيث تضمينها  

  المستدامة  تنميةال  على أهداف  الرقابة  استبيان وضعية"المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية بها وتقرير  

 الذي أنجزه المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية. بالأجهزة الأعضاء بالمنظمة" 
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 والمختصرات  قائمة المصطلحات

 . المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : الأرابوساي

 . المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : المنظمة

 .المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة : الإنتوساي

 .الأجهزة الرقابية الأعضاء في المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : الأجهزة

 .الأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : العامةالأمانة 

 . لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة التابعة للمنظمة  اللجنة :

 .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الإيساي: 

 . المستدامةأهداف التنمية  أ.ت.م. 

الرقابة على أهداف  

 التنمية المستدامة 

 . التنمية المستدامة مجموع أشغال التدقيق والمراجعة والتقييم ذات العلاقة بقضايا
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 قائمة الجداول 

 

 

  

 . الإطار العام للمشروع  : 1 جدول رقم 

المتعلقة بها. سئلة  محاور الاستبيان ومراجع الأ    : 2جدول رقم   

. مستوى إدماج أ.ت.م. في التخطيط الاستراتيجي والبرمجة : 3جدول رقم   

ة . جهز أولوية الرقابة على أ.ت.م.  في الأجندة الرقابية للأ  تقييم     :4 جدول رقم   

 في مجال الموارد البشرية. الأجهزة ها رتالتي طو فضلى المارسات الم    : 5  جدول رقم 

 من قبل الأجهزة.   غير المستوفاة  الموارد البشريةمحور عناصر      :6جدول رقم 

 . علاقة بأهداف التنميةال ات ذ ةرقابيحصيلة تقييم الأجهزة لمستوى أهمية الأشغال ال     :7جدول رقم 

 . علاقة بأهداف التنميةال اتذ ةرقابيترتيب تقييم الأجهزة لمستوى أهمية الأشغال ال   :  8 جدول رقم 

 . 2030هداف أجندة لأجهزة لأ الرقابية ل شغال الأ حصيلة تغطية    : 9جدول رقم 

 . 2030أجندة  غايات حصيلة تغطية أشغال الأجهزة ل    : 10جدول رقم 

 . أشغال الأجهزةبالأكثر تغطية   2030غايات أجندة    : 11جدول رقم 

 . 16لهدف اتنفيذ لالإجراءات والمبادرات التي قامت بها الأجهزة  :    12 جدول رقم 

 التطويرات والإجراءات والترتيبات التي تعتزم الأجهزة القيام بها لتعزيز رقابتها على أ.ت.م.      :13جدول رقم 

خلال    ها ونتظاراتها  المنظمة حاجيات  المقترحة لمواكبةالبرامج والأنشطة  لأهمية  لأجهزة  تقييم ا    :14جدول رقم 

 .2028-2025الفترة 
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 مقدمة 
واحدا من أكبر التحديات التي تواجهها الأجهزة العليا  (  م  . ت.أ)على أهداف التنمية المستدامة  فعالة  رقابة  النهوض ب  شكلي .1

في   الانتوساي  ،العربية  ةنطقالمللرقابة  أقاليم  باقي  في  وبالنظر    ،كما  للشعوب  ومنافع  قيم  من  عليه  تنطوي  لتعقد لما 

 .1ارستها مالإطارات المرجعية والمعيارية لماستيفاء  ساراتها وضعف م

في تحقيق  الأعضاء    الأجهزةتولي إسهام  المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة،  وفي هذا الصدد، ما فتئت   .2

في مخططها  خصصت لها  كما  .  2ئية ليشمل أ.ـت.م يوسعت تكليف فريق عمل الرقابة البأهمية خاصة حيث    2030أجندة  

  ساعية في ذلكبناء القدرات الرقابية في هذا المجال،   همتية فريدة رعوية فلأولوية شاملة بأو   2028-2023الاستراتيجي  

و  تبنيها  وتيسير  الأعضاء  الأجهزة  مهنية  تطوير  ميدان  الدولية  لمعايير  ا استخدام  لدعم  في  الممارسات  التدقيق  وأفضل 

ثر على  على درجات المهنية والأأ  يضفويبما يرفع من كفاءة مدققيها وفاعلية عمليات التدقيق لديها  م  .ت.على أوالرقابة  

 . خرجاتهام

التزام الأجهزة بإدراج الرقابة متعددة السنوات على تنفيذ  "  2028-2023الاستراتيجي للمنظمة للفترة  اعتمد المخطط  وقد   .3

من الأولوية الشاملة    ةجهز " من النتائج المتوخاة على مستوى الأ خطة التنمية المستدامة ضمن مخططاتها الإستراتيجية

" اعتبار  السنواتمع  متعددة  الرقابة  أدرجت  التي  الأجهزة  المستدامة ضمن مخططاتها    عدد  التنمية  تنفيذ خطة  على 

قياسها.الإستراتيجية مؤشرات  بين  من  اقترح    "  للأجهزة  المخطط  كما  الاستراتيجية  المخططات  وتقييم  "دراسة  إدراج 

، وهو  الأعضاء من حيث تضمينها بعمليات رقابية متعلقة بتنفيذ خطة التنمية المستدامة" ضمن مشاريع تنفيذ الأولوية

 . 2024لمشروع الذي أدرجته اللجنة في خطتها التشغيلية لعام ا

ذات الصلة    ءلةاس، بشكل دوري، على صورة تحليلية عن قضايا التدقيق والمالمنظمة  توفر يكتس ي  وعلى مستوى آخر،   .4

بأهداف التنمية المستدامة والنتائج المجمعة التي تسفر عنها ممارسات وأعمال الأجهزة العليا للرقابة أهمية حيوية في 

لسار دعم  م أ.ت.مالمنظمة  التدقيق على  في مجال  الأجهزة  لتشخيص    .قدرات  للحاجة  لممارسة  ل، ونظرا  الحالي  لوضع 

أ.ت.م  الرقابة   العلى  الأجهزة  لمنظمة  داخل  التابعة  المستدامة  التنمية  أهداف  على  الرقابة  لجنة  اعتمدت  عربية، 

ـــــــــ  يتعلمشروعا    2024الأرابوساي في خطتها التشغيلية لعام   إنجاز استبيان بشأن "وضعية رقابة الأجهزة على أهداف  "ق بـ

 ". التنمية المستدامة واستطلاع حاجياتها

 2023-2025 الثلاثية  الخطة

  2024 تشغيليةال الخطة

 المستدامة  التنمية أهداف على الرقابة 4الشاملة  الأولوية

 المستدامة  التنمية أهداف على الرقابة في الأجهزة قدرات دعم الفرعية   الأولوية

 ان المشروع

 

دراسة وتقييم المخططات الاستراتيجية للأجهزة الأعضاء من حيث تضمينها   -

 عمليات رقابية متعلقة بتنفيذ خطة التنمية المستدامة أهدافا و 

على أهداف  التنمية  الأعضاء في المنظمة "وضعية   رقابة   الأجهزة  بشأن استبيان -

 المستدامة  واستطلاع  حاجياتها " 
 

 . ين الإطار العام للمشروع: 1 جدول رقم

 
الصادر عن منظمة الآيدآي والذي سجل أن تطور إعمال   للرقابةالعليا   للأجهزة العالمي تقرير التقييمضعف استيفاء المعايير الدولية من قبل الأجهزة  خلص إلى معطى     1

 .اخصوصا في الدول النامية لا زال بطيئ والمحاسبة المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية
 .(مراجع قرار المجلس التنفيذي) 2
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تم  مشترك  تصميم استبيان  بالمغرب  بديوان المحاسبة الأردني والمجلس الأعلى للحسابات    وممثل  قاموتنفيذا للمشروعين،   .5

 . المنظمةو من قبل اللجنة  رسمياعلى الأجهزة الأعضاء بعد اعتماده من قبل الأمانة العامة تعميمه 

الهاشمية المكلف بدراسة المخططات الاستراتيجية للأجهزة بإعداد تقرير في  وقد قام ديوان المحاسبة   .6 بالمملكة الأردنية 

على    ،الموضوع الأعضاء  الأجهزة  لأجوبة  والنوعي  الكمي  التحليل  نتائج  يبرز  تقريرا  اللجنة  رئاسة  أعدت  الاستبيان  كما 

العاشر  خلال الاجتماع    تقريريهما   حول   ين عرض ي  وقد قدم الجهازان الأردني والمغرب  .أهم خلاصاته وتوصياته  يستعرض

مع    للجنة. التقريرين  اللجنة  اعتمدت  المذكور،  الاجتماع  الفي  هما  اقتراح دمج وخلال  لوحد  المتقرير  هذا  وحدة  بالنظر 

 نتائجه. قروئية ا لمتعزيز و موضوع الاستبيان 
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  :الفصل الأول    

 الإطار العام  

 ومنهجية إنجاز 

 الاستبيان   
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 الاستبيان  ومنهجية إنجاز   الإطار العام :الفصل الأول 
 موضوع الاستبيان  .1

التنمية المستدامة في التخطيط الاستراتيجي للأجهزة العليا للرقابة أهداف  اعتبارات  إدماج  مستوى  ستبيان  الا   يعالج .8

الأرابوساي في  ممارسة  الاطلاع على  و   الأعضاء  فيعليهاالرقابة  وضعية  الرقابة  بـ" . وتعرف هذه  أشغال  سياقه  مجموع 

بقضايا العلاقة  ذات  والتقييم  والمراجعة  المستدامة التدقيق  ال يشمل  و ".  التنمية  الاستراتيجية    جوانبالاستبيان 

والعملية "  والتنظيمية  على  الرقابة  من  التنميجاهز لكل  أهداف  تنفیذ  المستدامةية  تنفیذ   على  رقابة ال" و ة    "عمليات 

  أهداف   من   أكثر   بطة بهدف أو والمرتيا  وطن  المتفق عليها   الأهداف   تحقیقتساهم في    التي  والمشاريع والمبادرات"  السياسات 

 . 2030في أجندة المحددة   المستدامة التنمية 

 أهداف الاستبيان  .2

الأجهزة العليا للرقابة في وضع أولويات واضحة تتعلق بالرقابة على تنفيذ أهداف  حديد مدى تقدم  تل  الاستبيان   يهدف .9

وأنشطتها   ورسالتها  رؤيتها  في  وتضمينها  الاستراتيجية  مخططاتها  في  المستدامة  العام  و   الرقابيةالتنمية  الإطار  دراسة 

تحيين المعطيات المتوفرة لدى المنظمة المرتبطة  ول للتخطيط الاستراتيجي لإدماج الرقابة على أ.ت.م. في البرامج الرقابية

في هذا الميدان    ئهاأداو  تهاممارسفهو بذلك ليس أداة تقييم    على اهداف التنمية المستدامة داخل الأجهزة،وضع الرقابة  ب

 :ـ ولكن وسيلة لـ

 ؛ المستدامة التنمية  فعالة للرقابة على أهدافالمارسة  الممتطلبات  بعض التعرف على تمكين الأجهزة من   •

والأدلة  وتحديد الفوارق مقارنة مع متطلبات المعايير  الرقابة على أ.ت.م.  قييم الذاتي لمستوى تقدم الجهاز في  الت •

 في هذا المجال؛ الفضلى   والممارسات

 تتبع إنجازات الأجهزة الأعضاء في الأرابوساي في مجال الرقابة على أهداف التنمية؛ •

 ؛التعرف على المشاريع والإجراءات المبرمجة قصد تقاسمها بين الأجهزة •

 . وانتظاراتها من اللجنةتحديد تطلعات الأجهزة الأعضاء   •

قبل لجنة    يستخدم من من المنتظر أن    لنتائج أجوبة الأجهزة الأعضاء  موحديتمثل المخرج النهائي للاستبيان في تقرير  و  .10

قتراح  وا  لمجالالتحديد المجالات والطرق الكفيلة بمساندة الأجهزة في    منطلقك  الرقابة على أهداف التنمية المستدامة

مستقبلا بمناسبة    تطور الممارسة الرقابيةمرجعي لمقارنة مدى  كإطار  و   2028-2025تها للفترة  مشاريع وأنشطة في إطار خط

 . اعتماد خطط استراتيجية أو برامج جديدة بعد تقييم أثر المشاريع الحالية للجنة 
 

 الاستبيان  تصميم .3

تم وضع الاستبيان وتنظيمه بشكل يمكن من تحديد مدى تقدم الأجهزة العربية في استيفاء متطلبات رقابة فعالة على   .11

ة لمسار الرقابة، وذلك بمرجعية لمختلف إعلانات  اتيأ.ت.م حسب مختلف المستويات التدبيرية الاستراتيجية منها والعملي

 واردة في الجدول بعده.الصلة. وعلى هذا الأساس تم تقسيم الاستبيان إلى المحاور اللانتوساي والمعايير ذات امؤتمرات  
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 ومراجعهاسئلة عدد الأ  الموضوع والهدف  الاستبيان  محاور 

لتشريعي،  االتفويض 

الإطار المؤسساتي  

 والصلاحيات 

إلى   الكافية صلاحيات  التقييم مدى توفر الجهاز على  يهدف هذا الجزء من الاستبيان 

يضاته لجميع الهيآت والجهات الحكومية و ومدى شمولية تف  لإجراء الرقابة على أ.ت.م 

 من قبل الهيئات العامة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة. المتخذة  والمبادرات

 أسئلة  6

 ( 6إلى  1من )

التخطيط الاستراتيجي 

 التشغيلية والخطط 

الإطار العام لإدماج الرقابة على أ.ت.م. في دراسة  يتطرق هذا الجزء من الاستبيان إلى  

الرقابية المالية والمحاسبة  ومدى    البرامج  للرقابة  العليا  نهج استراتيجي لتطوير الأجهزة 

 المستدامة.التنمية  دعم تحقيق الأولويات الوطنية وأهدافي القطاع العام للتدقيق في

 أسئلة  7

 ( 13إلى  7من )

 الترتيبات التنظيمية
الاستبيان  سعى  ي من  الجزء  تحديد  هذا  بهاإلى  قام  التي  التنظيمية    الجهاز  الإجراءات 

 ططه لتنفيذ الرقابة على أ.ت.م.خلمواكبة 

 أسئلة 4

 ( 17إلى  14من ) 

بناء القدرات في ميدان  

 الرقابة على أ.ت.م 

من الاستبيان لتقييم مدى توفر الجهاز على القدرات المؤسسية   رابعخصص الجزء ال

والمشاريع التي اعتمدت لتعزيز تلك القدرات على   والمهنية لتنفيذ مهام الرقابة على أ.ت.م

 . المديين القصير والمتوسط

 أسئلة 8

 ( 25إلى  18من )

 أنواع الأشغال الرقابية 

تنوع أشغال التدقيق والمراجعة والتقييم التي يمكن القيام بها في إطار الرقابة بالنظر ل

التي يقوم للتعرف على شمولية الرقابة    جزء من الأسئلةهذا ال تم تخصيص  على أ.ت.م،  

 المستدامة.الأنشطة الرقابية ذات العلاقة بأهداف التنمية لمختلف  بها الجهاز

 سؤالان  

 (27 و  26 )

المنهجية العامة وآليات  

ومعايير اختيار مواضيع  

 الرقابة

الاستبيان   من  الجزء  هذا  م  ِّ
مع  يقي  الرقابة  أجندة  وضع  مسار  توافق  أجندات مدى 

في  التنمية النظر  العامة    عبر  مواضيع  لا المنهجية  و اختيار  و الآلرقابة   عايير الم ليات 

 المعتمدة لذلك.

 أسئلة 6

 ( 33إلى  28من )

 التدقيق مهام إجراء 

تم المحور،  هذا  و   دراسة  تمن خلال  المستحدثة  لمتكييفات  الالإجراء  قاربات الجديدة 

خصص  . كما    عمليات التدقيق على أ.ت.م الجاري بها العمل عند إجراء  ومناهج الرقابة  

الدولية  مدى  تحديد  ل المعايير  والآثارلاستخدام  النتائج  إلى   لتطرق واالمعقدة    تقييم 

تخلف أي أحد عن الركب   مع مبدئها القائل بعدم  2030  كنقطة رئيسية لخطة  الشمولية

الأخرى  التنمية  الزيادة    ؛وأجندات  من  للرفع  المعتمدة  الإجراءات  الإيجابي على    تأثير 

مثمر للرقابة   تفاعل  للتدقيق،الجها  مع  بإيجاد  الخاضعة  مع    ت  التعاون  باقي وتعزيز 

 الأطراف ذات العلاقة.

 سؤالا  11

 ( 44إلى  34من )

إلى  الإحصائية  الحصيلة 

 2022غاية 

الاستبيان  المهذا  يشكل   من  تغطية  لم  اكمي  اتقييمحور  المتصلة  دى  الرقابية  الأشغال 

تولاها   التي  المستدامة  التنمية  أهداف  سنة  2019من    جهازال بتنفيذ  غاية   2022  إلى 

والغايات  ل الأهداف  لقائمة  وتحديد  الرقابيةالوطنية  والأنشطة  ات  حيث لمهمِّ من   ،

 ها.وموضوعتها طبيع

 45 السؤال

 16لهدف الأجهزة لتنفيذ 
إلى   المحور  هذا  الإ يهدف  و التعرف على  الجهاز  عمال  الأ جراءات  بها  قام  التي  والمبادرات 

ليكون  منه  تنفيذ  ةمؤسس  سعيا  للمساءلة  وخاضعة  وشفافة  فاعلية  هدف  ل  اذات 

 . 16التنمية المستدامة عدد 

 46 السؤال

البرامج والأنشطة  

 ستقبليةالم

التعرف على التطويرات والإجراءات والترتيبات التي يعتزم من خلال هذا المحور، سيتم  

والتي يمكن تقاسمها مع   الجهاز القيام بها لتعزيز رقابته على أ.ت.م. في السنوات القادمة

 الأجهزة النظيرة.

 47 السؤال

 الاحتياجات من المنظمة  
إلى   الاستبيان  من  الأخير  الجزء  الأجهزة يهدف  وحاجيات  انتظارات  على  من   التعرف 

 48 السؤال لتطوير الممارسة الرقابية على أ.ت.م. 2028-2025الفترة  المنظمة خلال

 المتعلقة بها. سئلة محاور الاستبيان ومراجع الأ : 2جدول رقم 
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 الخطوط التوجيهية لملأ الاستبيان  .4

الوحدات المتخصصة أو  من الإدارة العليا أو المسؤولين عن    مسؤولفريق أو  الاستبيان من لدن    ءالأجهزة ملطلب من    .12

 فيه الشروط التالية: تمن توفر المعنية بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة أو عند الاقتضاء م

 ؛ للجهاز فهم جيد للمستوى المؤسس ي •

 بالجهاز؛ الكفاءة العالية و  المصداقية •

 ؛ أ.ت.معلى بة اعملية وتقنية في مجال الرقأكاديمية و خبرات  •

 الفعلية في الجهاز؛ الرقابية خبرات إدارية ودراية بالممارسات   •

 التمرس على المعايير الدولية للإنتوساي.  •

إما مستوفاة أو  ة  أو الإجراءات الواردة في المصفوفن تولى ملء الاستبيان التحقق والتصريح بأنِّ المتطلبات  كما طلب مم .13

جهود التنفيذ  و أسباب الفوارق  )ما أمكن ذلك(  غير مستوفاة في الممارسة الرقابية لدى الجهاز مع تعليل الجواب وتحديد  

 في خانة "الملاحظات والإضافات". المطلوبة

تحميل الاستبيان والاطلاع على محتواه مسبقا قبل تجميع البيانات المطلوبة وتحرير الأجوبة على  وفرت اللجنة إمكانية   .14

تم إعداده لهذا الغرض  قبل البدء بتعبئة الاستبيان على رابط    Excelأو اكسيل     Microsoft Wordمايكرسوفت وورد  

(escomptes.mahttps://odd.courd  وذلك )لتكاليف الإداريةل امن الأخطاء النصية وخفض  تقليلا . 
 

 إعداد التقرير   ظروف .5

لسنة   ين المبرمج   ينلمشروعلتنفيذا   .15 التشغيلية  الخطة  ب  2023  في  الاستراتيجية  ـ"المتعلقين  المخططات  وتقييم  دراسة 

بتنفيذ خطة   رقابية متعلقة  المستدامةللأجهزة من حيث تضمينها عمليات  وضعية      استبيان بشأنإنجاز  "" والتنمية 

حاجياتها  رقابةال واستطلاع  المستدامة  التنمية  أهداف  موضوعيلا بالنظر  و ،  "  على  اللجنة  همارتباط  رئاسة  أعدت   ،

كما تم تطوير منصة    2023بتعميمه على الأجهزة مطلع شهر أبريل  الأمانة العامة  والجهاز الأردني استبيانا مشتركا قامت  

 لتسهيل تلقي الأجوبة إلكترونيا ومد الأجهزة بالرابط المخصص لذلك. 

بأجوبة كل من أجهزة الكويت  فقط  ، توصلت الأمانة العامة  2023شهر نونبر    وإلى تاريخ انعقاد الاجتماع التاسع للجنة .16

بها    حيث لم يسمح  والمغربومصر والأردن وليبيا   المتوصل  الدراسة  22%شكل فقط  الذي  )عدد الأجوبة    ( من عينة 

 . 2024ترحيل المشروعين للخطة التشغيلية لعام خلال الاجتماع المذكور ليتقرر  بصياغة تقرير تركيبي،

ب .17 العامة  بأجوبتها على  اللجنة  فاة  والم  2024  أبريلو   يناير شهري  للأجهزة    ينتوجيه تذكير وفي هذا الصدد قامت الأمانة 

ب  .الاستبيان التوصل  في  المشروع  استمر فريق  يونيو  وقد  إلى غاية شهر  الأردني  2024الأجوبة  الجهازين  تاريخ شروع   ،

 والمغربي في إعداد تقريريهما. 
 

 علومات مصادر الم .6
 

لأجهزة التي  كان مقرا، بالنسبة لفي هذا التقرير. كما  للمعلومات  الرئيس ي  الإجابات الواردة على الاستبيان المصدر    تشكل .18

وهي أجهزة كل من تونس،    ةقعها الالكترونياتقييم مخططاتها الاستراتيجية المنشورة على مو   ،لم تقم بتعبئة الاستبيان

ن بعض الأجهزة لم تظهر مخططاتها  ألا أنه تعذر ذلك بسبب  إ  ،السودانو السعودية، قطر، الامارات، البحرين، اليمن  

https://odd.courdescomptes.ma/
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جراء تقييم مخططاتها بسبب عدم  إعلى مواقعها الالكترونية كالجهاز السعودي، والبعض الآخر لم يتمكن الفريق من 

 بارها إجابات لأسئلة الاستبيان. توفر بيانات واضحة يمكن اعت
 

 منهجية إعداد التقرير  .7
 

تفريغ   .19 مراحل:  ثلاث  منهجية شملت  وفق  التقرير  إعداد  الأجهزة  تم  برنامجمعالجتها  و أجوبة    Excel    Microsoftعلى 

التوصيات  صياغةها قبل  وتحليل الخلاصات وإصدار  محاور  محور من  كل  حسب  الأجوبة وتحليلها  جميع  م تتف  .أهم 

 الاستبيان. 

فقد تم    ،صغر حجم العينة وضعف نسبة ردود الأجهزة على الاستبيانلو   ةعقدغير مالدراسة الإحصائية  لكون  ونظرا   .20

المعالجة   في  الانحرافات  بعض  حساب  و فقط  الوصفي  التحليل  على  الاستناد  لحساب  دون حاجة  النسبية  المعدلات 

 المعيارية. 
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النتائج والتحليل: الفصل الثاني  
 

ا في المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية و ض ع   از ا( جه22الاستبيان إلى اثنين وعشرين )  ت الأمانة العامةوجه .21

يشكل   ما  أي  على    100والمحاسبة  أجوبتها  أرسلت  التي  الأجهزة  عينة  التحليل  هم  وقد  الدراسة.  مجتمع  من  المائة  في 

لعراق  وا  والمغرب  وليبيا  والأردن  ومصر  الكويتكل من  أجهزة  هي  و   (09)  تسعاستمارة الدراسة للأمانة العامة وعددها  

 . مجتمع الدراسة%( من   40في المائة ) أربعينبنسبة  أي   والجزائر وفلسطين وعمان

حسب  و حسب محاور الدراسة  جمالي  إمقدمة بشكل  الأجهزة وتحليلاتها    لأجوبةيعرض هذا الفصل النتائج الإحصائية   .22

 .للتنمية المستدامة 2030أجندة شملها  تالتي  هداف والغاياتالأ 

 التشريعي والإطار المؤسساتيالتفويض  .1

للأجهزة بعلاقة مع الرقابة على أهداف التنمية  الإطار المؤسساتي  و لتفويض التشريعي  تطرق الجزء الأول من الاستبيان ل .23

توفر   تقييمبهدف  المستدامة   الضرورية    هامدى  الصلاحيات  أ.ت.ملعلى  على  على  و   لرقابة  شمولية  التعرف  مدى 

و   اتفويضاته الهيآت  التنمية  لجميع  أهداف  لتنفيذ  العامة  الهيئات  قبل  من  المتخذة  والمبادرات  الحكومية  الجهات 

 . المستدامة

  ات إطار تتوفر بشكل عام، على  باستثناء الجهاز الأردني،    ،التي أجابت على الاستبيانالأجهزة  كل  وقد أظهرت النتائج أن   .24

جميع الهيآت    ها وصلاحيات  ا لهشمل التفويضات الممنوحة  تو   .سمح بإجراء مهام الرقابة على أ.ت.مت  ة وتنظيمي  ةتشريعي

 اتالسياس وتنسيق ةالاستراتيجي  الإدارة التي تشملالحكومية  المهام مراكزبما فيها أ.ت.م الحكومية المتدخلة في تنفيذ 

تي  ال المبادراتجميع صلاحيات الأجهزة . كما تشمل والمساءلة والتواصل السياسات وإدارة الأداء على افر والإش والإدارة

المبادرات    جانب إلى ابطهار وت الوطنية الغايات تنفيذ عن المسؤولة الحكومي القطاع هيآتو  وزاراتال مختلف تقوم بها

 . بينها فيما التواصل آلياتوضع و  والتنسيق  المشاركة المتعلقة

 صلاحيات الأجهزة: فعلى سبيل المثال: تشمل  .25

والإفصاحات  ا • الجاهزية  تقارير  على  الرفيع  )كمثال:  لرقابة  السياس ي  للمنتدى  يقدم  الذي  الطوعي  التقرير 

 (؛المستوى 

صلة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة   • إجراء عمليات تدقيق في المنظومات الحكومية لإنتاج المعلومات المالية المتِّ

د من شفافيتها 
ِّ
 ؛ومصداقيتهاوالتأك

شفافيتها  ال • من  د 
ِّ
والتأك المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  لقياس  المعتمدة  الحكومية  المؤشرات  على  تدقيق 

 . ومصداقيتها

ال يستفادو  .26 و من  الأجهزةلاحظات  المو   ضافاتالإ تفصيلات  بها  أدلت  الحالات،  التي  حسب  والقوانين  يتاالدسأن  ،  ر 

بما في ذلك إجراء كل أنواع الرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة    بعمل الأجهزة تخول لها والأنظمة ذات الصلة  

لكن مع تسجيل بعض الصعوبات في الحصول على   ،مةاالبرامج والمشاريع العالسياسات و تقييم و الأداء والالتزام   تيقابر 

و عدم جدية الجهات المشمولة  أما يؤدي لفجوة في تنفيذ صلاحيات الجهاز في ظل انعدام  الأهداف والغايات والمؤشرات م

 أ.ت.م. وتنفيذها في برامجها.  تبنيفي 
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 التخطيط الاستراتيجي والخطط التشغيلية  .2

  الاستراتيجي مسارات التخطيط  الإطار العام لإدماج الرقابة على أ.ت.م. في  سعى هذا المحور من الاستبيان للاطلاع على   .27

بها أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة  ولالبرامج الرقابية  للأجهزة و  جندة  الأ في    SDGsتقييم الأولوية التي تحظى 

 وقد جاءت نتائج أجوبة الأجهزة كما يلي: للجهاز. الرقابية 

 

 النسبة المئوية  للمتطلب ةستوفيعدد الأجهزة الم والمتطلبات  حاور الم

المساهمة في تحسين استخدام وإدارة الموارد   الجهاز عنر رؤية ورسالة يتعب

 التنمية المستدامة   أهداف العامة للدولة لتحقيق  

9 100 % 

  افاهدأللجهاز الأعلى للرقابة السابقة والحالية الاستراتيجية  ط خطال تضمن 

 .ت.م. أ للرقابة علىة صريح ةاستراتيجي

8 88.88 % 

ن الخطة الاستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة هدفا استراتيجيا مباشرا  يتضم

 أو غير مباشر ذي علاقة بإحداث الأثر في حياة المواطنين

9 100 % 

ن الخطط التشغيلية المنبثقة عن الخطة الاستراتيجية للجهاز برامج يتضم

 علاقة بالرقابة على أ.ت.م  اتذء ومشاريع رقابية ومؤشرات قياس أدا

7    77.77 % 

 % 100 9   على الصعيد الوطني ذات الأولويةقيام الحكومات بتحديد الأهداف والغايات 

وفقا  برامجه الرقابية ذات الأولوية في قيام الجهاز بتحديد الأهداف والغايات 

 الوطنية ولويات  لأ ل

8  88.88 % 

 . مستوى إدماج أ.ت.م. في التخطيط الاستراتيجي والبرمجة: 3جدول رقم 

 

دماج الرقابة على أهداف التنمية  ـــإب  ادرت بالتي أجابت على الاستبيان  الأجهزة الرقابية    جميع أن  يظهر من الجدول أعلاه   .28

ورسالتها   رؤيتها  في  العماني(ضمنو المستدامة  الجهاز  )باستثناء  أهدافا    هاخطط  ت  والحالية  السابقة  الاستراتيجية 

 .كهدف استراتيجي  إحداث الأثر في حياة المواطنينواعتمدت   استراتيجية صريحة للرقابة على أ.ت.م

أ .29 سبع  أن  تسع  كما  من  العماني   09جهزة  الجهازين  عن    هاخطط   تضمنوالكويتي(   )باستثناء  المنبثقة  التشغيلية 

 أ.ت.م.الاستراتيجية برامج ومشاريع رقابية ومؤشرات قياس أداء ذات علاقة بالرقابة على مخططاتها  

30. ( الأجهزة  استناد  إلى  بالإضافة  الكويتي(هذا  الجهاز  الوطنية  باستثناء  والغايات ذات عند    للأولويات  الأهداف  تحديد 

 .الأولوية في برامجها الرقابية 

، فيتضح أنها تشكل  لجهاز الرقابية لجندة  الأ في   أ.ت.م.  التي تحظى بها الرقابة على    ةالأولويمستوى  أما فيما يتعلق بتقييم   .31

 لجهاز واحد. أولوية متوسطة الأهميةأجهزة و   07لسبع  أولوية مهمة جداأولوية قصوى لجهاز واحد و 

 أولوية ثانوية أولوية متوسطة الأهمية  أولوية مهمة جدا  أولوية قصوى  .م. تمستوى أهمية الرقابة على أ.

 0  1 7 1 عدد الأجهزة الرقابية

 . ة ز جهمستوى أولوية الرقابة على أ.ت.م.  في الأجندة الرقابية للأ : 4جدول رقم 
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 الترتيبات التنظيمية .3

قام  .32 التي  التنظيمية  الإجراءات  طبيعة  على  للاطلاع  الاستبيان  من  الجزء  هذا  تخصيص  الأجهزةتم  بها  لمواكبة    ت 

   أ.ت.م.لتنفيذ الرقابة على  هاوسياسات هامخططات 

 :ن المعطيات التاليةجوبة عدم إيلاء الأجهزة هذا الجانب أهمية خاصة كما يتبين متبين من خلال الأ وقد  .33

أو   و وحدة من ضمن اختصاصاتهاأ  اقسمأو مديرية   ةالتنظيمي ها كلافي هيلم تحدث  09 تسع أجهزة من 06ست  •

أ  تكليفاتها المغرب( مكتفية بتكليف عام  و   عمان  ،فلسطين  ،رالجزائ  ،الكويت  ،العراقأجهزة  )  م.ت.الرقابة على 

 (.  ي نموذجاالكويت الجهاز فريق مختص في بعض الحالات ) احدث فيهألإدارات رقابة الأداء الذي  

بتنسيق    ةمكلفبشرية  ين أو أشخاصا أو موارد  مسؤول  المغرب( لم تعينو الجزائر  و العراق    أجهزةأجهزة )  03ثلاث   •

 داخليا وخارجيا )مخاطبا للجهات المسؤولة(؛ م.ت.الرقابة على أالمرتبطة الرقابية  كل ما يتعلق بالأنشطة  

للشراكة مع الأطراف  خاصة  تطوير مخططات  المغرب( لم تباشر  و الجزائر    ،العراق  ،ليبيا  أجهزةأجهزة )   04أربع   •

 في مجال الرقابة على أ.ت.م. ذات العلاقة

 . بناء القدرات في ميدان الرقابة على أ.ت.م .4

أحد أهم أعمدة ممارسة رقابية فعالة وذات أثر بناء القدرات ، يشكل  تعقد مساراتها وإجرائها في بيئات معقدةبالنظر ل .34

مدى توفر    تقييمللبناء القدرات    من الاستبانة   الجزء المخصص  ،هذا الصددفي    ،. وقد سعىميدان الرقابة على أ.ت.مفي  

المشاريع التي اعتمدت لتعزيز تلك  تحديد  إلى  و الأجهزة على القدرات المؤسسية والمهنية لتنفيذ مهام الرقابة على أ.ت.م  

   على التفاعل مع الأطراف ذات العلاقة.  هاوكذلك قدرات القدرات على المديين القصير والمتوسط 

الوضع من حيث استيفاء الأجهزة للمتطلبات المؤسسية والمهنية لإجراء الرقابة على أ.ت.م وتحديد  فبخصوص تشخيص   .35

المغرب( لم تقم بأي  و عمان    ،العراق  ،ليبيا  أجهزةأجهزة من تسع )(  04)الحاجيات في هذا الباب، أظهرت الأجوبة أن أربع  

 إجراء في هذا الباب.  

، وعلاوة على استيفاء المتطلبات الواردة في م.ت.المؤهلة للقيام بالرقابة على ألموارد البشرية اللازمة  ما في ما يتعلق باأ .36

 : الاستبيان، اتضح أن بعض الأجهزة طورت ممارسات فضلى تجب الإشارة إليها من قبيل 
 

 الجهاز المعني الفضلى الممارسات

اشـــتمال الخطة التدريبية الســـنوية للجهاز عل برامج تدريبية متخصـــصـــة في مجال الرقابة على   •

  أهداف التنمية المستدامة.

لاستعانة برأي خبير في مجال متخصص عند الحاجة لتفهم وطني لالمراجعة ال استعمال معيار •

 . المنشأة

الدراســات عن طريق الخبراء لبعض المشــروعات ذات الأثر  عداد بعض إطلب   في بعض الأحيان  •

 .البيئي للاستعانة لتكوين رأي من قبل الجهاز

ــة في مجال الرقابة على أهداف  • ــ ــصــ ــ ــاركة المكثفة في البرامج التدريبية وورل العمل المتخصــ ــ المشــ

  حول الرقابة من منظور بيئي. ةتدريبي اتالتنمية المستدامة وتنظيم لقاء

تابعة وتعميم الإصـدارات والدوريات وتجارب الدول والمقالات والأدلة ذات الصـلة على أعضـاء م •

ــتفادة منها بشـــكل أو ب خر في التطبيق عند إجراء مهام الرقابة على اهداف التنمية  آالجهاز للاسـ

 المستدامة.

 الجهاز المصري 

 الجهاز الكويتي  إعطاء دورات تدريبية وتوعوية تخص أ.ت.م.   •

 . ويرها في مجال الموارد البشريةطالتي تم تفضلى ال مارسات الم: 5  رقم جدول 
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وتطوير التدريب واللجوء إلى  الحاجيات من الموارد البشرية  إلا أن بعض الأجهزة المستجوبة لم تول مسألة تشخيص   .37

الخبرات الخارجية ما يلزم من الأهمية مكتفية باعتبار التقاطعات المنهجية بين رقابة الأداء والالتزام وتقييم السياسات  

حاجياته  لتشخيص  والبرامج العمومية من جهة والرقابة على أ.ت.م من جهة أخرى، تجعل الجهاز يتوفر بشكل عام على  

التي يمكن أن تقوم بالرقابة على أ.ت.م. ويقدم الجدول أسفله أمثلة على بعض النقائص المسجلة  بشرية  من الموارد ال

 زمة لإجراء الرقابة على أ.ت.م: على سياسات الأجهزة المتعلقة بتوفير الموارد اللا 
 

 الأجهزة المعنية العناصر غير المستوفاة 

 المغرب و فلسطين   ، الكويت ،العراقليبيا،   أجهزة  الموارد البشرية  الجهاز من تشخيص حاجيات

دربين بشكل كاف للقيام بتنفيذ المؤهلين و المدققين الم متخصصة من فرق وضع خطة لتدريب 

 المهام الرقابية التي تتعلق بأهداف التنمية المستدامة

عمان   ،فلسطين  ،الكويت ،العراق ،ليبيا أجهزة 

 المغرب و 

 المغرب و  عمان ، فلسطين ،العراق ،ليبيا أجهزة  ت.م.  والمواضيع المتصلة بهاـــــــ أ.متعلقة ب يةتدريبتطوير برامج 

 فلسطين و الكويت  ، العراق ،ليبيا ،المغرب  أجهزة  هداف التنمية  ألحاق المدققين ببرامج تدريبية خارجية متخصصة في الرقابة على إ

 عمانو   ،فلسطين  ،الكويت ،العراق ،ليبيا أجهزة  هداف التنمية المستدامةأالرقابة على للقيام بمهام  الخارجيةستعانة بالخبرات الا 

تعزيز التعاون والمشاركة مع الأجهزة الرقابية على المستوى الدولي والإقليمي من خلال المهمات  

 هداف التنمية التعاونية والبرامج التدريبية لتبادل الخبرات في مجال الرقابة على أ

 المغرب و فلسطين   أجهزة 

 . من قبل الأجهزة  غير المستوفاة  محور الموارد البشريةعناصر  : 6جدول رقم 

 أنواع الأشغال الرقابية ذات العلاقة بالتنمية المستدامة  .5

ل .38 أ.ت.م،  الرقابية  شغال  الأ تنوع  بالنظر  ال   أسئلةتم تخصيص  التي يمكن القيام بها في إطار الرقابة على  جزء من  هذا 

الجهاز لمختلف  مدى  للتعرف على  الاستبيان   وقد    .التدقيق والمراجعة والتقييم  أنشطة شمولية الرقابة التي يقوم بها 

الأشغال الرقابية والأنشطة ذات العلاقة بالتنمية المستدامة التي  لتحديد أنواع    ، أولا  ،سعى هذا الجزء من الاستبيان

الأهمية التي توليها إياها حيث طلب منها منح تقييم للطابع الذي يكتسيه كل عمل رقابي  مستوى ثانيا  ة و جهز قوم بها الأ ت

ة ذات أولوية مطلقة، : ذي علاقة بأهداف التنمية من بين أربع اختيارات ة  مهمِّ ة عاديةمهمِّ ة ثانويةو  أساسية، مهمِّ  .  مهمِّ

   ويقدم الجدول أسفله تلخيصا للأجوبة المتحصل عليها.  .39
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 مهمّة ثانوية مهمّة عادية مهمّة أساسية  أولوية مطلقة  طبيعة الأشغال الرقابية 

لموارد من قبل الحكومات  ل كافيةتقييم مدى توفر التخطيط وبرمجة 

 المستدامة لبلوغ أهداف التنمية 

-الجزائر   -مصر

 فلسطين

-الكويت  -العراق –الأردن 

 المغرب  -عمان 

 ------  ليبيا   

المستدامة   التنمية أهداف الوطنية مع الغايات ملاءمة مدى  تقييم

  هاتطابقو  هااتساقمدى المحلي و  بالسياق وارتباطها الغاية شمولية )مدى 

  المنتجات أو المخرجات تحديد في دقتها مدى و  2030أجندة مع غايات 

 على إضافية تحقيقها ومدى الحاجة لتحديد وجود غايات عالمزم

 الوطني(  الصعيد

الكويت  -العراق -الأردن فلسطين -مصر 

 المغرب  -عمان  -الجزائر

 ------  ليبيا

 الأفقي الصعيدين على اتالسياس  وتماسك ترابط مدى التحقق من 

 والرأس ي 

الجزائر   -الأردن-مصر   فلسطين

 المغرب  -عمان

 العراق الكويت -ليبيا

لمتابعة وقياس مدى   ةالمؤشرات المعتمدة من قبل الحكومعلى التدقيق 

 في بلوغ أهداف التنمية المستدامةالمحرز التقدّم 

فلسطين    -مصر

 عمان 

الكويت   -العراق  -الأردن

 المغرب -الجزائر  

 ------  ليبيا

تدقيق في شفافية ومصداقية منظومة المعلومات المعتمدة من و متابعة 

في بلوغ المحقق قبل الحكومات لتحقيق ومتابعة وقياس مدى التقدّم 

اقبة صدقية التقرير الوطني )كمثال: أهداف التنمية المستدامة  مر

 ؟(الطوعي الذي يقدم للمنتدى السياس ي الرفيع المستوى 

العراق    -الأردن-ليبيا   الكويت -مصر 

عمان  -فلسطين  -الجزائر 

 المغرب 

 ------  ------ 

 التدقيق  مواضيعالمهام الرقابية المتخصصة في الرقابة على أ.ت.م  )

 ت.م.(  أهداف تنفيذ على

العراق   -الأردن  -مصر   عمان -فلسطين 

 المغرب -الجزائر  -الكويت 

 ------   ليبيا

مهام رقابة الأداء في مواضيع تهم الرقابة على أ.ت.م أو باعتماد معايير 

إدماج الرقابة كمكون من رقابات رقابية متصلة بالرقابة على أ.ت.م )

 ( أخرى اعتيادية

فلسطين  -الجزائر -الأردن  مصر

 المغرب  -عمان

 العراق -ليبيا   ------ 

رقابة الالتزام في مواضيع تهم للرقابة على أ.ت.م أو باعتماد معايير رقابية 

إدماج الرقابة كمكون من رقابات أخرى متصلة بالرقابة على أ.ت.م )

 (اعتيادية

الجزائر     -العراق –الأردن  مصر

 المغرب-عمان   -فلسطين

 الكويت -ليبيا  ------ 

ومشاريع ذات علاقة بتنفيذ أهداف  على برامج موضوعاتية تدقيق  اممه

 التنمية المستدامة في الخطط السنوية للرقابة للفترة 

الكويت    -العراق –الأردن  فلسطين  - مصر  

 المغرب  -عمان  -الجزائر

 ليبيا ------ 

نشر الوعي والبيانات والمعلومات المتعلقة بالرقابة الأعمال المتعلقة ب 

 المستدامة على أهداف التنمية 

الكويت  -العراق  -لأردن  مصر

 المغرب  -عمان –الجزائر 

 ------  فلسطين  -ليبيا 

العراق    -الأردن –مصر  ------  تت واللجان والمؤتمرات والمحاضراآفي الهي ةشاركالم

فلسطين    -الجزائر   -الكويت

 المغرب  -عمان

 ------  ليبيا

الرامي إلى إرساء مؤسسات ذات   16هدف التنفيذ لإجراءات وأعمال 

 فاعلية وشفافة وخاضعة للمساءلة؟ 

الكويت   -مصر 

 فلسطين

عمان   -الجزائر  -الأردن 

 المغرب 

 العراق ليبيا

 . علاقة بأهداف التنميةال  اتذ ةرقابيتقييم الأجهزة لمستوى أهمية الأشغال الحصيلة : 7جدول رقم 

 

ا، معامل    لنشاط مهم  4أساس المعاملات التالية لاختيارات التقييم: معامل  احتساب النقط والنسب المئوية على  ب .40   3جدِّ

، معامل   طة ومعامل    لنشاط ذي أهمية   2لنشاط مهمِّ ، يمكن ترتيب الأشغال الرقابية  ثانوية  لنشاط ذي أهمية  1متوسِّ

 أسفله:    6المتعلقة ب أ.ت.م. على النحو الوارد في الجدول 
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المائوي المعدل   طبيعة الأشغال الرقابية  مجموع النقط 

ت.م(.المهام الرقابية المتخصصة في الرقابة على أ.ت.م  )مواضيع التدقيق على تنفيذ أ 30 83.33%  

 تقييم مدى توفير التخطيط وبرمجة الموارد الكافية من قبل الحكومات لبلوغ أهداف التنمية المستدامة  29 80.55%

م المحرز في بلوغ أ 29 80.55% . م.ت.التدقيق على المؤشرات المعتمدة من قبل الحكومة لمتابعة وقياس مدى التقدِّ  

80.55% 29 

متابعة وتدقيق في شفافية ومصداقية منظومة المعلومات المعتمدة من قبل الحكومات لتحقيق ومتابعة 

م المحقق في بلوغ أ ت.م )كمثال: مراقبة صدقية التقرير الوطني الطوعي الذي يقدم .وقياس مدى التقدِّ

 للمنتدى السياس ي الرفيع المستوى(؟ 

77.77% 28 

ية مع أهداف التنمية المستدامة )مدى شمولية الغاية وارتباطها بالسياق  تقييم مدى ملاءمة الغايات الوطن

يد المخرجات أو المنتجات المزمع ومدى دقتها في تحد 2030المحلي ومدى اتساقها وتطابقها مع غايات أجندة 

 تحقيقها ومدى الحاجة لتحديد وجود غايات إضافية على الصعيد الوطني( 

ت.م في الخطط السنوية للرقابة للفترة .مهام تدقيق موضوعاتية على برامج ومشاريع ذات علاقة بتنفيذ أ 27 75%  

الرامي إلى إرساء مؤسسات ذات فاعلية وشفافة وخاضعة للمساءلة؟  16إجراءات وأعمال لتنفيذ الهدف  27 75%  

والمعلومات المتعلقة بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة الأعمال المتعلقة بنشر الوعي والبيانات  26 72.22%  

 المشاركة في الهيآت واللجان والمؤتمرات والمحاضرات  26 72.22%

 التحقق من مدى ترابط وتماسك السياسات على الصعيدين الأفقي والرأس ي  24 66.66%

66.66% 24 

رقابة الالتزام في مواضيع تهم للرقابة على أ.ت.م أو باعتماد معايير رقابية متصلة بالرقابة على أ.ت.م )إدماج  

 الرقابة كمكون من رقابات أخرى اعتيادية( 

58.33% 21 

أو باعتماد معايير رقابية متصلة بالرقابة على أ.ت.م   مهام رقابة الأداء في مواضيع تهم الرقابة على أ.ت.م

 )إدماج الرقابة كمكون من رقابات أخرى اعتيادية( 

 . علاقة بأهداف التنميةال  اتذ ةرقابيتقييم الأجهزة لمستوى أهمية الأشغال الترتيب : 8 جدول رقم

لمهام الرقابية المتخصصة في الرقابة على أ.ت.م   لأولا  أن الأجهزة تولي الجانب الأكبر من اهتمامها    6يتجلى من الجدول   .41

بال وثانيا  أ.ت.م(  تنفيذ  على  التدقيق  المؤشرات  جوانب  )مواضيع  على  والتدقيق  الموارد  وبرمجة  بالتخطيط  المتعلقة 

في شفافية   متابعة وتدقيق  في ذلك  بما  أ.ت.م  بلوغ  م المحرز في  التقدِّ لمتابعة وقياس مدى  المعتمدة من قبل الحكومة 

م المحقق في بلوغ أ.ت  ..مومصداقية منظومة المعلومات المعتمدة من قبل الحكومات لمتابعة وقياس مدى التقدِّ

الأجهز  .42 أن  يتضح  لأشغال    ةكما  أقل  أهمية  درجات  وتماسك    ةيرقابتولي  ترابط  مدى  من  التحقق  قبيل  من  أخرى 

السياسات على الصعيدين الأفقي والرأس ي ورقابتي الالتزام والأداء في مواضيع تهم للرقابة على أ.ت.م أو باعتماد معايير  

 ة كمكون من رقابات أخرى اعتيادية(.رقابية متصلة بالرقابة على أ.ت.م )إدماج الرقاب

 مواضيع الرقابة على أهداف التنمية المستدامة  اختيار   .6

مسار برمجة  عبر النظر في    أجندات التنميةتوافق مسار وضع أجندة الرقابة مع  مدى  يعالج هذا الجزء من الاستبيان   .43

 . واضيع الرقابةوم  مهامالمنهجية العامة وآليات ومعايير اختيار  خصوصا ما تعلق ب  الرقابة على أهداف التنمية المستدامة

)باستثناء   .44 الأجهزة  كل  أن  النتائج  و 3ي المغربالجهاز  وتظهر  مسطرة    التدقيق  عيضا مو  لاختيارخاصة   معايير( وضعت 

،  الأهمية،  الاختصاصالتكليف و )من قبيل:    عليها  التدقيقمكن  الم  الوطنية  الغاياتمن بين    م .ت.أ تنفيذ  الرقابة( على )

للتدقيق التدقيق  ،القابلية  أقدرات  التدقيق،  )باستثناء    ....إلخ(ثر  أنها  العراقيكما  تالجهاز  صلة  (  المتِّ المواضيع  درج 

في المستدامة  التنمية  السنوية   عملية  بأهداف  التدقيق  المدرجة بخطة  التدقيق  اختيار عمليات  المخاطر عند    تقييم 

 
ة تعالج مرحلة وجب التنويه بأن الجهاز المغربي أفاد في معرض جوابه بأنه يتوفر على أدلة مهنية للرقابات الثلاث ولتقييم البرامج والسياسات العمومي 3

صلةى البرمجة وإجراءاتها. كما اعتمد دليلا عمليا لمسار البرمجة يستند )من بين أشياء أخر  بأهداف التنمية المستدامة وعلى    ( على تقييم المخاطر بما فيها المتِّ

 إحداث الأثر والفارق في حياة المواطنين.
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 مناسب  بشكل الرقابي الأثر معيار( وتراعي بالخصوص  كمكون من رقابات أخرى اعتياديةعلى أ.ت.م.  دماج الرقابة  )لإ 

 . ةالمستدام التنمية   أهداف تنفيذ على التدقيق  مواضيع/ موضوع تحديد بشأن القرار اتخاذ عند

 :في بين الأجهزة في هذا المجال ويمكن تلخيص نقاط الضعف المشتركة  .45

  المستدامة  التنمية  أهداف تنفيذ على التدقيق مواضيع اختيار عند خارجيةال افر الأط مع التواصلغياب   •

عمان    ،فلسطين  ،الكويت  ، العراقأجهزة  في إطار خطة استراتيجية للتعامل مع الأطراف ذات العلاقة )مثلا  

 ؛المغرب( و 

. بناء على مسطرة  م.ت.أ  تنفيذ  على  رقابةبال الخاصة المواضيع شمل ت السنوات  متعددة محفظة  عدم إعداد •

ليبيا، الأردن،    أجهزة)   الوطنية الغايات  من  غاية  كل  على التدقيق يتوجب  تىومعايير المحددة )برنامج زمني لم

الأجهزة أنها في طور الانتهاء  بعض  فبخصوص هذا الجانب صرحت    المغرب(.عمان و   ، فلسطين  ، الكويت،  العراق

  أو  (ي صر الجهاز الممراعاة كافة الجوانب السابقة )   فيها   تمستمن تطوير وتحديث الخطة الاستراتيجية والتي  

 .(يالكويت   الجهاز) الجهاز بذل المزيد من الجهودمن  محفظة متعددة السنوات يحتاج  أن إعداد  

 ليات التدقيق إجراء عم .7

جديدة  لرقابة  لمقاربات ومناهج  و   ات إجراءتتميز الرقابة على أ.ت.م. بخصوصيات عدة تستدعي من الأجهزة استحداث   .46

عند إجراء عمليات  ذات الصلة  الدولية  والأدلة والإرشادات  استخدام المعايير  كذلك  و لتلك الجاري به العمل  تكييفات    وأ

 . التدقيق على أ.ت.م

  ها استخداممدى  خصوصا  التعرف على ما استجد في ممارسات الأجهزة العربية في هذا الصدد  من خلال هذا المحور، تم  و  .47

تخلف أي    مع مبدئها القائل بعدمو   2030  كنقطة رئيسية لخطة   إلى الشمولية   لتطرق واالمعقدة    تقييم النتائج والآثار

بإيجاد تفاعل  للرقابة    تأثير الإيجابيعلى الإجراءات المعتمدة للرفع من الزيادة    ؛ الركب وأجندات التنمية الأخرى أحد عن  

 باقي الأطراف ذات العلاقة. وتعزيز التعاون مع  الجهات الخاضعة للتدقيق،  مع مثمر 

نها  أ والتي من ش)على الأقل بين جهازين(    الأجهزةبين  المشتركة  تصحيح بعض النقائص  أظهرت أجوبة الأجهزة ضرورة  وقد   .48

 : من قبيلمهنية وكفاءة وجودة الرقابة الحد من  

ليبيا،    جهزةأعلى أ.ت.م )  عمليات التدقيقبإجراء  دلة خاصة  وأتطوير مناهج  ب  9  تسع   أجهزة من   6  ست  قيامعدم   •

ب   4المغرب(و عمان      ،الجزائر  ،لكويتا   ،العراق جهازا  يسام "أو الاستئناس به أو تكييفه )إاعتماد نموذج "ولا 

 ؛المغرب(و الكويت 

 ؛الكويت(و  ليبيا، العراق  جهزةأ) للرقابات الثلاثعايير م  وأت.م. كمراجع أ.اعتماد مؤشرات عدم  •

• " ـــ  ــ بـ مرتبطة  معايير  اعتماد  "  الركب  عن أحد تخلف عدم"و"  والتكامل والترابط الشامل  الحكومة نهجعدم 

 ؛ (5المغربو الكويت    ،ليبيا، العراق جهزةأ " في الأشغال الرقابية )العلاقة ذات  المتعددة الأطراف   إشراك"و

 ؛المغرب(و عمان  الكويت،  ليبيا، جهزةأعلى أ.ت.م ) التدقيق  نتائج  صياغةعدم اتخاذ إجراءات أو معايير خاصة ب •

 
ما أفاد الجهاز المركزي للمحاسبات بمصر أنه في طور الانتهاء من تطوير  ( في ISAM) صرح الجهاز العراقي أن عدم تطوير أدلة يعوضه اعتماد نموذج إيسام 4

 وتحديث كافة الأدلة الإجرائية المتخصصة.

المهام الرقابية التي يتولاها تعتمد معايير مراقبة مرتبطة بـ"نهج الحكومة الشامل والترابط والتكامل" و"عدم تخلف أحد عن الجهاز المغربي أن أفاد  5

 .الركب" و " وإشراك الأطراف المتعددة ذات العلاقة" لكن ليس بشكل مترابط ومنهجي
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 حول  التدقيق  رير اتقمقروئية  ب يتعلق فيما  الركب عن  أحد  تخلف عدم عدم اعتماد منهجية ومعايير لضمان   •

 .المغرب(و عمان  ،فلسطين  ،الكويت ،ليبيا، العراق جهزةأ) المستدامة  التنمية  أهداف تنفيذ

 يلي:  يمكن ذكر ماالتي همت جهازا واحدا نقط الضعف الخاصة لبالنسبة  .49

ات  عدم  •  ؛ (يعمانالجهاز ال) المستدامة تصلة بتنفيذ أهداف التنمية  المتقييم التدقيق و النشر تقارير مهمِّ

  ثر أو تنفيذ التوصيات    متابعةوعدم القيام بشكل منهجي ب  اعتماد منهجية ومعايير لصياغة توصيات ذات أثرعدم   •

 ؛ليبي(ال الجهاز )  المتابعة ونشر تقارير  المستدامة التنمية  أهداف  تنفيذالمهام الرقابية ذات العلاقة ب

 . (يالمغرب الجهاز )  رقابة الأداءثر في  اعتماد تقييم الأعدم  •

 

 الحصيلة الكمية لأشغال الأجهزة في ميدان الرقابة على أهداف التنمية  .8

تغطيتقييم  بغرض   .50 الرقابية    ةمدى  المستدامة  لالأشغال  التنمية  أهداف  الفترة  تنفيذ  طلب من  ،  2022-2019خلال 

ات  الم جرد  الأجهزة   مع تحديد الغايات المستهدفة    التي تولتهاتصلة بأهداف التنمية المستدامة  والأنشطة الرقابية المهمِّ

 ( وموضوعها.  ..إلخوطبيعة المهمة أو النشاط الرقابي )رقابة على أ.ت.م. أو رقابة أداء

  ويسجل بهذا الخصوص على أجوبة الأجهزة أن الغالبية منها )باستثناء الجهاز المصري والمغربي والفلسطيني( لم تحدد .51

بالإفادة بمراقبة تنفيذ الهدف  الغايات المندرجة تحت الأهداف التي شملتها الأشغال الرقابية ولا طبيعتها مكتفية فقط 

 . بدقة  مما استعص ى معه تحليل نسبة تغطية غايات كل هدف على حدة   ، (الرقابة في بعض الحالات  عرض مواضيع مع  )

 :على الشكل التالي 2030هداف أجندة لأ جهزة في الفترة المحددة أشغال الأ تغطية الحصيلة الكمية ل جوقد جاءت نتائ .52

اقبة على عدد غايات  أهداف التنمية المستدامة   الهدف  عدد الأجهزة التي لم تقم بأي مر

 عمان( -رالجزائ-الكويت-الأردن-ليبياأجهزة ) 5 7 (: القضاء على الفقر 1الهدف رقم )

 المغرب( - عمان  -فلسطين-الجزائر -الأردن-ليبيا أجهزة ) 6 8 القضاء التام على الجوع : (2) الهدف رقم

 0 13 الصحة الجيدة والرفاه : (3) الهدف رقم

 )ليبيا( 1 9 التعليم الجيد  :(4) الهدف رقم

 والمغرب( عمان -الجزائر-الكويت-العراق -ليبيا -مصر أجهزة ) 7 7 المساواة بين الجنسين : (5) الهدف رقم

 الجزائر( -الكويت -ليبيا أجهزة ) 3 9 المياه النظيفة والنظافة الصحية  : (6) الهدف رقم

 عمان(و  الكويتجهازا ) 2 4 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة (:7)رقم الهدف

 الأردن( -الجزائر-ليبيا أجهزة ) 3 11 العمل اللائق ونمو الاقتصاد  : (8) الهدف رقم

 المغرب( -عمان  -الجزائر -الكويت-الأردن -ليبيا  أجهزة ) 6 7 الصناعة والابتكار والبنية التحتية  : (9) الهدف رقم

 المغرب(-عمان  -الجزائر -الكويت -العراق -الأردن -ليبيا أجهزة ) 7  10 الحد من أوجه عدم المساواة  :(10) الهدف رقم

 الأردن(  -عمان -العراق -ليبيا أجهزة ) 4  10 مدن ومجتمعات محلية مستدامة :  (11) الهدف رقم

 المغرب( -عمان -الجزائر -ليبيا أجهزة ) 4   11 وإنتاج مستدامة استهلاكأنماط  : (12) الهدف رقم

 عمان(  -الجزائر -ليبيا أجهزة ) 3 5 العمل المناخي  :(13) الهدف رقم

 عمان(  -فلسطين -الجزائر -الكويت -ليبيا أجهزة ) 5 11 الحياة تحت الماء :(14)  الهدف رقم

ة  : (15) الهدف رقم  عمان( -فلسطين -الجزائر -ليبيا أجهزة ) 4  11 الحياة البريِّ

  عمان( -الجزائر -الكويت -ليبيا أجهزة ) 4 12 السلام والعدالة والمؤسسات القوية  : (16) الهدف رقم

 (  المغرب - عمان -فلسطين -الجزائر - الكويت -الأردن -ليبيا) 7   19 عقد الشراكة لتحقيق الأهداف  : (17) الهدف رقم

 . 2030هداف أجندة حصيلة تغطية أشغال الأجهزة لأ : 9جدول رقم 
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لوحظ أن بعض الأجهزة لم تغط بعض أهداف التنمية  ، فقد    4,17إذا كان معدل تغطية الأهداف السبعة عشر بلغ   .53

( الذي شملته  3فباستثناء الهدف ) علاه.المستدامة )رغم شمولها لعدة غايات( بأي عمل رقابي كما يتضح من الجدول أ

 10و  5)بالنسبة للأهداف  من تسع  ( أجهزة  07تراوح عدد الأجهزة التي لم تغط هدفا معينا بين سبعة )،  رقابة كل الأجهزة

  1لأهداف  لأن عددها كان أكثر من نصف الأجهزة التي أجابت بالنسبة  . كما  4( بالنسبة للهدف  01( وجهاز واحد )17و

 .  14و 9و  2و

ويسجل أن الأهداف التي عرفت مستويات متدنية من تغطية الأشغال الرقابية للأجهزة تخص ميادين تخرج عن مجالات   .54

 ها على سبيل المثال: اهتمامها الاعتيادية والتي تحظى أحيانا بعناية أقل من لدن الحكومات والدول نذكر من

عقد الشراكة لتحقيق  و   (10  الهدف رقم )  الحد من أوجه عدم المساواةو   (5  الهدف رقم)المساواة بين الجنسين   •

 الأهداف الثلاث ؛ هذه  على تحقيق بأي عمل رقابي  09من أجهزة   07 حيث لم تقم (17 الهدف رقم) الأهداف 

على تحقيق  بأي عمل رقابي    09من  أجهزة    06حيث لم تقم    (9  الهدف رقم)الصناعة والابتكار والبنية التحتية   •

 الهدف؛ 

  الهدف رقم ) الحياة تحت الماء  و   (  2  الهدف رقم) القضاء التام على الجوع  و   (1الهدف رقم )القضاء على الفقر   •

 الأهداف.هذه يق على تحقبأي عمل رقابي  09من    أجهزة  05 حيث لم تقم  (14

فيأ .55 ب  ما  يتعلق  الأجهزة  ااعتمورغم   ،الغايات تحليل  ما  أفادت  التي  الحالات  في  بالرقابة  مشمولة  أنها  د فرضية 

  8كما يتضح من الجدول  غاية بالرقابة    128لوحظ ضعف تغطية  بالرقابة على الهدف دون تحديد الغايات،  

 : أسفله

 ؛ تشملها رقابة أي جهازلم (  5 دف له)من غايات ا غايات 06 •

 ؛راقب تنفيذها جهاز واحد فقط( 11و 10و  5)من غايات الأهداف غاية  14 •

 راقب تنفيذها جهازان؛  (17إلى  9ومن  1 )من غايات الأهداف  غاية 48 •

   ة.جهز ثلاث أ( راقب تنفيذها  17إلى    9ومن   1 )من غايات الأهداف  غاية 60 •

 

 

شملها  الغايات التي لم ت الأهداف 

 رقابة أي جهاز 

شملتها  الغايات التي 

 فقط واحدرقابة جهاز 

 شملتها رقابة الغايات التي 

  ينجهاز

شملتها رقابة  الغايات التي 

 أجهزة 3

 3-1 . 7.1. و  6.1. و5.1. و4.1 ---- ---- 1الهدف  

 8  – 2  ---- ---- 2الهدف  

إلى  2.5الغايات من      5الهدف  

 (6. )عددها 8.5

 ---- ---- . 3.5. و 1.5

 8و  5و 3و  1 ---- ---- ---- 6الهدف  

 3و 2 ---- ---- ---- 7الهدف  

 12-10و 8و 6و 4-1 ---- ---- ---- 8الهدف  

.  6.9. و 5.9. و 3.9. و  3.9. و 1.9 ---- ---- 9الهدف  

 . 8.9. و7.9و

2 

.  ومن 2.10. و  1.10 ---- 10الهدف  

 10.10.  إلى    4.10

3.10 . ---- 

.  8.11. و  5.11 ---- 11الهدف  

 . 9.11و

 10و 4و 2 . 10.11. و   7.11

.  6.12. ومن 3.12. و2.12. و  1.12 ---- ---- 12الهدف  

 . 11.12. و  9.12إلى   

10.12 . 

 4و 3و 1 . 5.13 ---- ---- 13الهدف  

. إلى   5.14. و من 3.14 . و 1.14 ---- ---- 14الهدف  

 . 10.14. و   8.14

 9و 4و 2
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.  9.15. ومن  7.15. و  5.15. و  1.15 ---- ---- 15الهدف  

 . 11.15إلى  

 8و 6و 3و 2

.  7.16.  و من 4.16.  إلى 1.16من  ---- ---- 16الهدف  

 . 12.6إلى  

5.16 . 

 ---- 19.17إلى    1.17من  ---- ---- 17الهدف  

  48 14 06 المجموع

 . 2030أجندة   غاياتحصيلة تغطية أشغال الأجهزة ل:  10جدول رقم 

 كما يوضح ذلك الجدول أسفله:   7و  4و  3من قبل أشغال الأجهزة موزعة على الأهداف    الغايات الأكثر تغطية فيم جاءت   .56

 ةجهزأ 6 شملتها رقابةالغايات التي  ة جهزأ 7شملتها رقابة الغايات التي  أجهزة 8شملتها رقابة الغايات التي  الأهداف 

 12و 11و  10و 5 8و  6و 3و 2 13و  7و 4و 1 3
 7و  6و 5و 3 4و 1 ---- 4
7 ---- ---- 1 

 09 06 04 المجموع

 . أشغال الأجهزةبالأكثر تغطية  2030غايات أجندة : 11جدول رقم 

  16تنفيذ الجهاز للهدف  .9

ذات    ات مؤسس  كون تل   اسعيا منه   ةجهز بها الأ   توالمبادرات التي قامعمال  الأ جراءات و يهدف هذا المحور إلى التعرف على الإ  .57

 .  16 رقمهدف التنمية المستدامة  ل امنه افاعلية وشفافة وخاضعة للمساءلة تنفيذ

لى أربع محاور كبرى  ع  16تحقيق الهدف  الأجهزة من صلب سعيها ل  ااعتبرتهالتي  وقد توزعت تلك الإجراءات والأعمال   .58

والهيكلة  الإ   :شملت الاستراتيجية  البشريةو دارة  الموارد  وقياس إجراءات  و   ،الرقابةمسار  إدارة    ، إدارة  الأداء    التقييم 

 . الشفافية والأخلاقياتوالإجراءات المتعلقة 

 . لمبادرات الأجهزة في هذا الباب أسفله جردا 10يقدم الجدول و  .59
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 الإجراءات والأعمال  التطوير  محاور 

الإدارة الاستراتيجية 

والهيكلة وإدارة 

 الموارد البشرية

  وزارة   مع بروتوكول  للمحاسبات  وتوقيع المركزي  بالجهاز الاختصاصات وتوزيع المركزية الإدارات بعض هيكلة إعادة  •

 التنفيذ ومراحل التدريب شاملة الحكومية بالجهات المطبقة الإلكترونية المالية والأنظمة  التطبيقات بشأن المالية

 ؛ (ي صر الجهاز الم) .للمحاسبات المركزي  الجهاز لأعضاء

 ؛ المغرب و فلسطين ( ليبيا وأجهزة تبني التحول الرقمي وتحسين أنظمة تكنولوجيا المعلومات  ) •

 ؛ (ليبي)الجهاز الالتوظيف وفق معايير محددة  •

تنظيم عدة دورات تدريبية في رقابة الأداء وتقييم البرامج والسياسات العمومية، تدقيق نظم المعلومات ومعايير   •

 ؛ (ي لجزائر ا الجهازالعام والاتصال المؤسس ي والاستراتيجي )المحاسبة الدولية للقطاع 

وتعزيز    ي(المغرب)الجهاز  2018اعتماد وترسيخ دورة التخطيط الاستراتيجيي ومخططاته العملياتية السنوية منذ   •

 ؛ ي(فلسطينالجهاز ال)اليات التغذية الراجعة لضمان ملاءمة الاستراتيجية 

 .ي(فلسطينالجهاز ال)تعزيز وظيفة الرقابة الداخلية في الديوان  •

 

 ؛ (صري الجهاز الم)لتفعيل الرقابة الالكترونية على جميع مؤسسات الدولة  الماليةتوقيع برتوكول مع وزارة  • إدارة الرقابة 

)الجهاز  و مراجعة وتحديث الأدلة الرقابية أ ي(الجزائر الجهاز )منهجية تغطي مجمل المهام  ةدلأإعداد واعتماد عدة  •

 ي(؛ فلسطينال

 ي(؛ فلسطين)الجهاز ال متابعة تنفيذ التوصيات الرقابية •

 ي(؛فلسطين)الجهاز التعزيز وظيفة ضمان الجودة في الديوان  •

ومذكرات تفاهم مع نظراء أوروبيين لتعزيز القدرات المؤسسية والفنية في رقابة الأداء ورقابة تنفيذ   إبرام توأمات  •

الميزانية والمهام القضائية وفي مجال تصديق حسابات الدولة والرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة والتدقيق 

 . ي(الجزائر )المتعلقة بالمجال المؤسس ي البيئي والرقابة على الصناعات الاستخراجية وكذا الجوانب 

 ؛ وفلسطين ( ليبيا و الأردنأجهزة )  SAI PMFقياس الأداء حسب  • التقييم وقياس الأداء

قبول الامتثال لعملية مراجعة لضمان   -تقييم طوعي من طرف نظراء أوروبيين لمرافقة تطوير أساليب الحوكمة و  •

الجودة بخصوص المجالين المؤسس ي والرقابي من طرف فريق إقليمي مختص للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة 

 . ي(الجزائر  الجهاز) المالية والمحاسبة

الشفافية 

 والأخلاقيات 

 ؛ ليبي()الجهاز الليبيا وفلسطين والمغرب( والميزانيات والخطط وعدد المهام الرقابية أجهزة نشر التقارير ) •

  )الجهازشراكة مع محكمة الحسابات الهولندية ب  (INTOSAINTمراجعة مصفوفة النزاهة الداخلية ضمن مبادرة ) •

 (؛ يالأردن

 ؛ي(العراق الجهاز) إصدار تقاريراعتماد دليل مؤشرات قياس النزاهة في القطاع العام وتطبيقه من خلال  •

نشر التقارير السنوية وتقارير التقييمية حول المشاريع التمهيدية لقوانين تسوية الميزانية على موقعه الالكتروني   •

 ؛ ي(الجزائر  الجهاز) الرسمي

 ؛ (يعمانالالجهاز ) 2021و 2020نشر الديوان لملخص عن تقريره السنوي للمجتمع لعامي  •

، يقدم رئيس الجهاز  2011منذ  :أمام البرلمان هازالحساب عن طريق تقديم تقارير دورية عن مالية وأشغال الجإرجاع  •

تقريرا عن مالية المحاكم المالية وظروف برمجة اعتماداتها المالية وتنفيذ ميزانيتها. كما يقدم تقريرا سنويا عن أشغال  

  الجهاز)تليه مناقشة لمضمون التقرير من قبل غرفتي البرلمان  المحاكم المالية في جلسة موحدة لمجلس ي البرلمان 

 ؛ ي(المغرب 

للتواصل مع الأطراف ذات العلاقة وإحداث وحدة جديدة أنيطت بها مهمة  2021سنة اعتماد سياسة رسمية  •

التواصل المؤسس ي مع ترسيخ مبدأ الشفافية  في توفير المعلومات الوجيهة وفي الوقت المناسب حول كل ما يتعلق  

 . ي(المغرب الجهاز)بأشغال المحاكم المالية  
 

 .16لهدف اتنفيذ لالإجراءات والمبادرات التي قامت بها الأجهزة   : 12 جدول رقم
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  البرامج والإجراءات المستقبلية .10

على    االقيام بها لتعزيز رقابته  ةجهز عتزم الأ تالتعرف على التطويرات والإجراءات والترتيبات التي  من خلال هذا المحور، تم   .60

القادمة  السنوات  في  النظيرة  أ.ت.م.  الأجهزة  التي همت    والتي يمكن تقاسمها مع  تلك  المؤسسية خصوصا    التطويرات 

  المهام   لرفع من عددلو   المشمولة بالرقابةوالغايات  توسيع مجال الأهداف  الإجراءات المتخذة لو   القدراتتنمية  المرتبطة بو 

 . سنوات القادمةلمدرجة في محفظة التدقيق في الاوالغايات الأهداف  وكذلك 

 الإجراءات والأعمال    محاور التطوير

 التطويرات

 المؤسسية 

 الخاصة:  الإجراءات والأعمال

  (يالأردنالجهاز )هداف التنمية المستدامة أعداد خطة تشغيلية تتضمن الرقابة على إ •

 ليبي( الجهاز ال) توفير الدعم للجنة الرقابة على أهداف التنمية •

 رقابة الأداء.ت.أـ. وربط المهام الرقابية ب يالتنظيم ضمن مهام الهيكل  .م.ت.ماج أإد •
ً
 ( يفلسطينالجهاز ال) م وخصوصا

 (ي الجزائر الجهاز ) إدراج مبدأ التنمية المستدامة في رقابة الأداء إلى جانب مبادئ الاقتصاد والفعالية والنجاعة •

 العامة الإجراءات والأعمال

 (ي صر المالجهاز ) الكترونية رقابية تطبيقات وإنشاء  الرقمي التحول و العمل تطوير بيئة والإجراءات، تعزيز تطوير السياسات   •

التطويرات المرتبطة 

 القدرات تنمية ب 

 الخاصة:  الإجراءات والأعمال

 ليبي( الجهاز ال) م ت.اعتماد تداريب خاصة بالرقابة على أأو  (يالجهاز الكويت)دورة تدريبية ضمن خطة التدريب  •

 (ي الجزائر الجهاز )في التدقيق على أ.ت.م.  نهنييالملتعزيز قدرات  (2026-2023في الخطط المستقبلية للتكوين )إيلاء العناية الكاملة  •

 (يفلسطينالجهاز ال)التدريب على دليل ايسام  •

 ( لمغرب والأردنفلسطين، اأجهزة تكثيف المشاركة في أنشطة التعاون الدولي الثنائي ومتعدد الأطراف ذات العلاقة ) •

 العامة الإجراءات والأعمال

  تبادل المعرفة من خلال الإعلان عن الدورات المتاحة على المنصات التدريبية الالكترونية للأجهزة العليا للرقابة لاشتراك الأعضاء بها •

  (ي صر المالجهاز )استخدام منصات التدريب الإلكترونية لعقد ورل العمل و 

توسيع  إجراءات 

على   مجال الرقابة

لرفع من  وا أ.ت.م. 

 المهام  عدد

 ( يالأردنالجهاز  )التنمية المستدامة  ىدراج هدف استراتيجي ضمن خطة الديوان للرقابة علإ •

للجهاز، إعطاء حظ وفير للأولية الاستراتيجية المتعلقة بمساهمة مجلس المحاسبة  2025-2023في إطار البرمجة المتعددة السنوات  •

في ترقية التنمية المستدامة من خلال الرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدام؛ الإصلاحات الاقتصادية والتنمية المستدامة؛ 

 (ي الجزائر الجهاز  )  في خدمة التنمية المستدامةالتكنولوجيات الحديثة 

 (يالأردنالجهاز )تحديد عدد من المهام المخطط لها مقسم على فترات ربعية خلال العام  •

 ( الكويت)إنشاء فريق مختص بإدارة رقابة الأداء  •

والغايات الأهداف 

المدرجة في محفظة  

التدقيق في  

 سنوات القادمةال

 الرقابة على مكونات المنظومة الصحية : يالمغربالجهاز  •

 : العمليات الرقابية المسجلة في البرنامج المتعدد السنوا ت حول تنفيذ أهداف التنمية المستدامة:ي الجزائر الجهاز  •

تخفيض نسبة الرجال والنساء والأطفال من جميع  "  -2-1الغاية و   " قع للناس أجمعيندالقضاء على الفقر الم" – 1-1الغاية  •

 ؛"ستحداث نظم وتدابير حماية اجتماعية ملائمة"ا–3-  1الغاية و   " عمار الذين يعانون الفقرالأ 

توسيع نطاق البُنى التحتية وتحسين مستوى التكنولوجيا من أجل تقديم خدمات الطاقة الحديثة "  5-7الغاية  •

 ؛ "والمستدامة

المستدامة التي توفر فرص العمل وتعزز الثقافة والمنتجات  وضع وتنفيذ سياسات تهدف إلى تعزيز السياحة "  9-8الغاية  •

 ؛"المحلية

 "  دعم تطوير التكنولوجيا المحلية والبحث والابتكار" 6-9 الغاية  •

 " ضمان حصول الجميع على مساكن وخدمات أساسية ملائمة وآمنة وميسورة التكلفة" 1-11 الغاية  •

 " فايات، من خلال المنع والتخفيض وإعادة التدوير وإعادة الاستعمالالحد بدرجة كبيرة من إنتاج الن " 5 -12 الغاية  •

 " %( على الأقل من المناطق الساحلية والبحرية،10حفظ )"  5-14الغاية   •

  التطويرات والإجراءات والترتيبات التي تعتزم الأجهزة القيام بها لتعزيز رقابتها على أ.ت.م.  : 13جدول رقم 
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 2028-2025لاحتياجات من المنظمة في الفترة  ا .11

 2028-2025الفترة    من المنظمة خلال  الأجهزةوانتظارات  التعرف على حاجيات  يهدف الجزء الأخير من الاستبيان إلى   .61

   ،لهذا الغرض  لتطوير الممارسة الرقابية على أ.ت.م.
ُ
البرامج    التي توليها لمجموع  هميةمستوى الأ   الأجهزة تقييملب من  ط

الاختيار من بين  وذلك بالأجهزة في ميدان الرقابية على أ.ت.م  ودعم  والأنشطة التي يمكن أن تقوم بها المنظمة لمواكبة  

ا  مهمنشاط  الحالات التالية:  طة  أهميةذي   ، نشاطمهمِّ   ط، نشاجدِّ   .ثانوية أهميةونشاط ذي  متوسِّ

 :6وقد جاءت تقييمات الأجهزة على النحو التالي  .62

المئوي المعدل  انتظارات الأجهزة  الأنشطة الممكنة لمواكبة حاجيات و البرامج و  مجموع النقط    

 تدريب مدربين او مدققين متخصصين  36 100%

    دلةالأ تطوير  33 91,67%

 الورل التدريبية 33 91,67%

الدعم الفني والمساندة والتوجيه للأجهزة العليا في مجال الرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة   31 86,11%  

 تبادل التجارب والمعارف  30 83,33%

 نشر المواد العلمية   30 83,33%

ات الإنتوساي  29 80,56% ة ذات العلاقة؟ دلوترجمة الأ  .م.ت.بشأن الرقابة على أ نشر إرشادات ومستجدِّ  

77,78% 28 
المساهمة في نشر الوعي لدى الأجهزة والحكومات وجميع الأطراف ذات المصلحة حول أهمية تحقيق  

 أهداف التنمية المستدامة ودور الأجهزة في هذا المسار

ص النجاح صنشر ق  27 75%  

تعاونيةالهمات الم 27 75%  

 تيسير إجراء التقييم ورقابة الأداء التشاركية  27 75%

بلد خصوصية كلالمساعدة في تقييم المخاطر لتحديد مواضيع التدقيق مع مراعاة  27 75%  

 .2028-2025خلال الفترة  هاوانتظارات ها المنظمة حاجيات المقترحة لمواكبةالبرامج والأنشطة لأهمية لأجهزة تقييم ا   : 14جدول رقم 

 كما طلب من الأجهزة اقتراح برامج وأنشطة أخرى حيث شملت مقترحات كل من الجهازين العراقي والمغربي ما يلي: .63

المشتركة   • الأهداف  الأهداف خصوصا  تحقيق  في  المحرز  التقدم  لقياس  توفير مؤشرات واضحة  العمل على 

 العامة )مثل الجوع والفقر( 

 هداف التنمية المستدامة. أ مراجعة النظير في ميدان الرقابة على  •

 

 

 

 

  

 
ا،  نشاط مهمل 4معامل : املات التالية لاختيارات التقييمتم احتساب النقط والنسب المئوية على أساس المع  6 ، ل 3معامل جدِّ  نشاط ذي أهميةل 2معامل نشاط مهمِّ

طة  . ثانوية نشاط ذي أهميةل 1معامل و  متوسِّ
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 والتوصيات  الخلاصات: الفصل الثالث 

I.  خلاصات الاستبيان أهم 

من حجم  فقط  %    40الاستبيان ) بالنظر لضعف مشاركة الأجهزة الأعضاء بالمنظمة في  ،  إلى أنه  ،بداية  ،تجدر الإشارة .64

لمل التوجيهية  بالخطوط  التام  التزامها  وعدم  خلاصاته  7استمارته  ءالعينة(  تعميم  يستعص ي  الدراسة  ،  مجتمع  على 

المنظمةمجموع  شكل من  الم في  إمكانية تكوين نظر   ،الأجهزة الأعضاء  يتيح  الحصول عليه من معطيات لا  تم    ة لأن ما 

 . في هذا المجالالأجهزة كل ممارسات لا تقييم  و في مجمل أوجهها لى أ.ت.م. وضعية الرقابة ع شاملة عن 
 

التي سجلت الأجهزة بشأنها عدم استيفاء  رقابة على أهداف التنمية المستدامة  البالنظر لمتطلبات  لكن، وبشكل عام، و  .65

تعديل القوانين المنظمة لعمل الأجهزة أو  كلي أو استيفاء جزئيا، وإذا استثنيت المسارات المعقدة والمكلفة التي يقتضيها  

منظومة شاملة   يظل إرساء  أ.ت.م،  في  مهام  وتنفيذ  الأجهزة  تحدي    لبرمجة  رقابة  وأثر  مهنية وجودة  من  متاحا  الرفع 

مبادراتوذلك  ،  للأجهزة  ا يسر ومت وبأخذ  الرقابة  لوضعية  الإيجابية  الجوانب  الغالببتعزيز  في  ويسيرة    ،  مكلفة  غير 

 قص وسد الفجوات. والتصحيح الن ،التفعيل
 

 جهزة العربية على أ.ت.م نقاط القوة في رقابة الأ  .أ

 ها في التالي.يمكن إجمال على أ.ت.متها نقاط قوة في رقابأجوبة الأجهزة على محاور الاستبيان عدة خلال سجلت من  .66
  

   وضوعية لتطوير الرقابة على أ.ت.معدم وجود عوارض مؤسسية م  .1

محددات  لديها  لا توجد  حيث    بإجراء مهام الرقابة على أ.ت.م لها  سمح  وتنظيمية ت  ةتشريعي  ات إطار على    8الأجهزة تتوفر   .67

حكومية متدخلة في هيآت  ولا ما يستثني    الممنوحة  صلاحياتالو التفويضات  شمولية    تنظيمية تتعارض مع   وأقانونية  

 معينة من رقابتها.  مبادراتلا سياسات ولا برامج و  ولا  أ.ت.م  تنفيذ 

على  الممكنة  ة يرقابالأشغال الإجراء كل أنواع    بعمل الأجهزة تخول لها ر والقوانين والأنظمة ذات الصلة  ي تاالدس كما أن .68

 . مةاالبرامج والمشاريع العالسياسات و تقييم  و الأداء والالتزام  تي قاببما في ذلك ر تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 

فعالة  رقابة  تطلبات  على الأجهزة رفع العوارض الداخلية الموضوعية قصد التمكن من الاستيفاء الكلي لم  ، إذن  ،فيظل .69

 . وذات أثر في ميدان أهداف التنمية المستدامة

 مستوى متقدم من الإدماج في التخطيط الاستراتيجي والبرمجة .2

توفق الأجهزة في إيلاء الرقابة على أهداف التنمية المستدامة المكانة التي تستحقها في مسارات التخطيط  التقرير  يسجل   .70

ا أو أولوية قصوى في الأجندة الرقابية للجهاز، وثانيا بالإشارة إليها في رؤيتها  أولا باعتبارها أولوية مهمة جد   :الاستراتيجي

واعتماد   أ.ت.م  على  للرقابة  صريحة  استراتيجية  أهدافا  والحالية  السابقة  الاستراتيجية  خططها  وبتضمين  ورسالتها 

لى إدراج برامج ومشاريع رقابية  إحداث الأثر في حياة المواطنين كهدف استراتيجي. وعلاوة على ذلك، تحرص الأجهزة ع

 
أو تلك التي تعتزم الرقابة عليها في السنوات القادمة وعدم الإفادة بالتفصيلات في العديد من    تمثل ذلك مثلا في عدم تحديد الغايات التي شملتها الرقابة 7

 الأجوبة.

 باستثناء الجهاز الأردني.  8
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ومؤشرات قياس أداء ذات علاقة بالرقابة على أ.ت.م في خططها التشغيلية وبمرجعية للأولويات الوطنية عند تحديد  

 الأهداف والغايات ذات الأولوية في برامجها الرقابية. 
 

 هزة تنوع الأشغال الرقابية ذات العلاقة بالتنمية المستدامة التي تقوم بها الأج .3

الأجهزةغطي  ت .71 بها  تقوم  التي  المستدامة  بالتنمية  العلاقة  ذات  الرقابية  والمراجعة    الأشغال  التدقيق  أنشطة  مختلف 

تخصصة على  المالتدقيق   ركز على تنفيذ مهامالأجهزة تف.   لآخر  والتقييم لكن بدرجات اهتمام تتفاوت من نشاط رقابي

م المحرز في بلوغ أ.ت.ممراقبة  تنفيذ أ.ت.م و  وعلى    . التخطيط وبرمجة الموارد والتدقيق على متابعة وقياس مدى التقدِّ

خرى من قبيل التحقق من مدى  الأ ية  برقااللأشغال  اباقي  العكس من ذلك تحتاج الأجهزة توسيع مجال اهتمامها ليشمل  

كمكون من رقابات أخرى  على أ.ت.م.  رقابة  لأكبر لترابط وتماسك السياسات على الصعيدين الأفقي والرأس ي وإدماج  

 .رقابتي الالتزام والأداءفي باعتماد معايير رقابية متصلة بالرقابة على أ.ت.م.  اعتيادية
 

 لأهداف التنمية المستدامة برمجة الرقابة    مسار  ملاءمة استيفاء متطلب  .4

هي تميز مسار اختيار المهام الرقابية بوضع الأجهزة  التقرير  من النقط الإيجابية التي وجب التأكيد عليها ضمن خلاصات   .72

صلة  ادر وإ الوطنية   الغاياتمن بين    م.ت. أ تنفيذ  التدقيق على عيض امو  لاختيارخاصة   معاييرو اطر  مس ج المواضيع المتِّ

 عند الرقابي الأثر   اةراع مو   التدقيق السنوية طتقييم المخاطر عند اختيار عمليات التدقيق المدرجة بخط  عملية   فيا  به

   .المستدامة التنمية  أهداف تنفيذ على التدقيق  مواضيع تحديد  بشأن القرار اتخاذ

 تنفيذ  على التدقيق مواضيع اختيار  عندذات العلاقة   الخارجية  افر الأط مع أكبر   تواصلتعزيزها ب  يمكنهذه النقط   .73

للمهام   السنوات متعددة محفظةوترجمة السياسة الرقابية بتطوير خارطة طريق تترجم في    المستدامة  التنمية أهداف

 الرقابية.
 

 16في تنفيذ الهدف بشكل إيجابي انخراط كل الأجهزة  .5

جزءا لا يتجزأ من القطاع العام، ينتظر من الأجهزة الرقابية أن تكون    ا باعتباره، و 20و   12لانتوساي  ابدأي  بموجب م  .74

 الأخلاقيات المهنية للمنتسبين إليها. بمثالا يتحدى به سواء تعلق الأمر بإدارتها الاستراتيجية والعملياتية أو 

يستخلص من  كما    .16تحقيق الهدف  لمنها  سعيها  متعددة    في أورال  يسجل أن كل الأجهزة انخرطتوفي هذا الإطار،   .75

 : شملت قامت بها وجاهة وتنوع مجالات التطوير )وإن بدرجات اهتمام متفاوتة( والتيجرد الإجراءات والأعمال التي 

الاستراتيجية   • البشريالإدارة  الموارد  وإدارة  ) والهيكلة  التخطيط  ة  دورة  وترسيخ  اعتماد  الهيكلة،  إعادة 

 ؛(إلخ  ..سار التوظيف وتعزيز وظيفة الرقابة الداخليةتحسين م ،تبني التحول الرقمي الاستراتيجيي، 

تطوير التعاون    ،تعزيز وظيفة ضمان الجودة،  إدارة الرقابة )تفعيل الرقابة الالكترونية، اعتماد أدلة منهجية •

 إلخ(؛  ..الدولي لتعزيز القدرات المؤسسية والفنية

 ؛طوعي من طرف النظراء(ال والتقييم   SAI PMF)قياس الأداء حسب  التقييم وقياس الأداء •

مراجعة  ،  الإفصاح الدوري عن مالية وأشغال الجهاز،  الرقابيةالشفافية والأخلاقيات )نشر الخطط والتقارير   •

 . .. إلخ( اعتماد سياسة رسمية للتواصل،   INTOSAINT مصفوفة النزاهة الداخلية ضمن مبادرة
 

  المستقبليةجراءات الإ برامج و الوجاهة  .6

النتائج   .76 الأجهزة بصدد تطوير  أأظهرت  رقابتهمن شأنها   برامج وإجراءات مستقبليةن  السنوات   اتعزيز  في  أ.ت.م.  على 

 القادمة. ويمكن إجمال خلاصات التقرير في هذا المحور في ما يلي:



 

30 

 

الرقابة على   خاصة )من قبيل توفير الدعم  إجراءات وأعمالا مهمة شملت    تطويرات مؤسسيةبرمجة   • للجنة 

ضمن مهام الهيكل التنظيمي، إعداد خطة تشغيلية تتضمن الرقابة على أهداف    وإدماج أ.ت.م.  ةأهداف التنمي

 رقابة الأداء
ً
وإدراج مبدأ التنمية المستدامة في رقابة   التنمية المستدامة وربط المهام الرقابية بـ. أ.ت.م وخصوصا

 .(لفعالية والنجاعةالأداء إلى جانب مبادئ الاقتصاد وا

نشطة التدريبية وتعزيز قدرات المهنيين في التدريب على دليل  الأعلى  القدرات  تنمية  التطويرات المرتبطة بتركيز   •

 ؛ايسام وتكثيف المشاركة في أنشطة التعاون الدولي وتبادل المعرفة

المهام عن طريق الرقي بالرقابة على التنمية    لرفع من عددعلى أ.ت.م. وا  توسيع مجال الرقابةعزم كل الأجهزة   •

ضمن الأهداف الاستراتيجية وتحديد عدد من المهام المخطط لها مقسم على فترات ربعية وإنشاء فرق مختصة  

 . رقابة الأداء  اتداخل إدار 
 

 نقاط الضعف في رقابة الأجهزة العربية على أ.ت.م  . ب

إجمال  التي يتعين تداركها وتصحيحها. ويمكن  ص والفجوات واقبعض الن  على أ.ت.م الأجهزة    ة رقابعلى وضعية  سجلت   .77

 . ما يليفي الضعف تلك نقاط 
 

 الترتيبات التنظيمية  ضعف .1

تقييم مدى توافق الاستراتيجية العامة للجهاز للرقابة  عليها حيث يتعين  إيلاء هذا الجانب أهمية خاصةتحتاج الأجهزة   .78

 على أ.ت.م. وبرامجه الرقابية المستقبلية مع الهيكلة التنظيمية المعتمدة والنظر في ضرورة:  

أو كحد أدنى اعتماد    م.ت.الرقابة على أ  أو تكليفاتها   و وحدة من ضمن اختصاصاتهاأقسم  أو  مديرية  ث  احدإ •

   وتنسيق هذه الرقابة بين مختلف وحدات الجهاز الرقابي؛ في هذا المجال رقابة الأداء لإدارات  تكليفات رسمية 

أالمرتبطة  الرقابية  بتنسيق كل ما يتعلق بالأنشطة    ة ين أو موارد بشرية مكلفمسؤول  ينيتع •   م .ت. الرقابة على 

 داخليا وخارجيا )مخاطبا للجهات المسؤولة(؛

 .في مجال الرقابة على أ.ت.م مع الأطراف ذات العلاقة  اتشراك التطوير  •
 

 القدرات في ميدان الرقابة على أ.ت.م أنشطة وإجراءات بناء  يةضعف شمولية واندماج  .2

في هذا  الأجهزة  ، فإن نجاح مشاريع  ميدان الرقابة على أ.ت.مفي  القدرات    بالنظر لضرورة تكامل مكونات مسارات بناء .79

الموارد البشرية وقدرات التفاعل مع الأطراف  المهنية و المجال يتوقف على تغطيتها، بشكل متزامن الجوانب المؤسسية و 

استخلاص ض يمكن  الشأن  هذا  وفي  العلاقة.  ميدذات  في  القدرات  بناء  وإجراءات  أنشطة  واندماج  ان  عف شمولية 

شخيص الوضع من حيث استيفاء الأجهزة للمتطلبات  تتعلق بيالتي قامت بها الأجهزة خصوصا ما    الرقابة على أ.ت.م 

شخيص الحاجيات من الموارد البشرية  تو   المؤسسية والمهنية لإجراء الرقابة على أ.ت.م وتحديد الحاجيات في هذا الباب،

 . وتطوير التدريب واللجوء إلى الخبرات الخارجية
 

 ضعف البرمجة متعددة السنوات .3

الأجهزة  سجل   .80 بخصوص  على  الرؤية  الالأهداف  عدم وضوح  في  المدرجة  القادمةوالغايات  الجهاز ،  سنوات    باستثناء 

حول تنفيذ أهداف  الجزائري الذي يتوفر على محفظة مفصلة للعمليات الرقابية المسجلة في برنامجه المتعدد السنوا ت  

 التنمية المستدامة. 
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 عمليات التدقيق وجود معيقات لتطوير فعالية وجودة   .4

جديدة  لرقابة  لمقاربات ومناهج  و   ات إجراء. بخصوصيات عدة تستدعي من الأجهزة استحداث  تتميز الرقابة على أ.ت.م .81

عند إجراء عمليات  ذات الصلة  الدولية  والأدلة والإرشادات  استخدام المعايير  كذلك  و العمل    التلك الجاري بهتكييفات    وأ

 . التدقيق على أ.ت.م

مشتركة بين الأجهزة في إجراء عمليات التدقيق من شأنها الحد من  معيقات  يمكن استخلاص وجود  في هذا الصدد،  و .82

تخلف أي أحد    عدمو   الشموليةاستخدام مبادئ  و المعقدة    تقييم الآثارمهنية وكفاءة وجودة الرقابة على أ.ن.م وتكريس  

ال  أهمها   . ويمكن إجمال العلاقة ذات المتعددة الأطراف   وإشراك "عن الركب و دلة  وأناهج  الداخلي لمتطوير  في ضعف 

التدقيق بإجراء  خاصة   أو تكييف    عمليات  أ.ت.م واعتماد  الخارجية وعدم الحرص على  على  اعتماد مؤشرات  الأدلة 

 .للرقابات الثلاثعايير م  وأت.م. كمراجع أ.
 

 تغطية بعض الأهداف والغايات  حصيلة ضعف  .5

ن أجندات الرقابة لدى الأجهزة لم تتفاعل بالشكل  أن نستخلص  أيمكن    ، المحصل عليها في هذا المحور   من خلال النتائج  .83

مع   أشغال    2030جندة  أأهداف وغايات  المطلوب  قبل  من  تغطية  الأكثر  الغايات  الوطني حيث جاءت  المستوى  على 

يادين  ظلت المفي حين  والعمل المناخي والمياه والطاقة ونمو الاقتصاد تعلم الجيد الصحة وال  الأجهزة موزعة على أهداف

من تغطية الأشغال  جدا  مستويات متدنية  للأجهزة خارج دائرة الرقابة وب  الاعتيادية  اتهتمام الا تخرج عن مجالات التي  

الحياة  و الجوع  و القضاء على الفقر   ،الصناعة والابتكار  ، الحد من أوجه عدم المساواةو  المساواة بين الجنسين)  الرقابية

 . (تحت الماء

الخلا  .84 أويسجل بخصوص هذه   التدقيق على عيضامو  لاختيارخاصة   معاييرو اطر  مسبوضعها  أفادت  الأجهزة    نصة 

صلة بهادر إبو  الوطنية   الغاياتمن بين    م.ت.أ تنفيذ تقييم المخاطر عند اختيار عمليات التدقيق    عملية   فيا  ج المواضيع المتِّ

 تنفيذ على  التدقيق   مواضيع تحديد بشأن القرار اتخاذ عند الرقابي الأثر  تها ا راعمو   التدقيق السنوية  ط المدرجة بخط

عليه،    .المستدامة التنمية  أهداف يرجع    وبناء  أن  الرقابة  تغطية  ضعف  يمكن  الأ أجندات  و لبعض  غايات  الهداف 

 . جهزةاو لضعف الموارد داخل الأ   اهتمام الحكومات بها على المستوى الوطني لضعف
 

II.   التقرير توصيات 

 .لخلاصات الاستبيان، يوص ي فريق العمل الذي أعد التقرير بما يلي بالنظر .85
 

 التوصيات الموجهة للأجهزة  .1

المل  سعيلا • و الحددات  والمخارجية  العيقات  رفع  تواجدت)  تنظيميةالقانونية  معالتي  (  متى  شمولية    تتعارض 

حكومية متدخلة  هيآت  من رقابته  أو تستثني  لتنفيذ الرقابة على أ.ت.م.  للجهاز    الممنوحة صلاحياتالو التفويضات  

 ؛ ذات العلاقة المؤسسية مع الأطراف لعمل ا، وذلك بمعينة من رقابتها مبادراتسياسات وبرامج و  أو هافي

الاستراتيجي والبرمجة  التخطيط  التنمية المستدامة الأهمية اللازمة في مسارات    تإشكالياإيلاء  الحرص على    مواصلة  •

على   التركيز  مع  السنوات  النسبيةمتعددة  والأهمية  العالية  المخاطر  ذات  للتدقيق  للأولويات    مواضيع  بالنسبة 

 الوطنية؛ 

 



 

32 

 

    

 

ولا سيما    القادمة على أ.ت.م. في السنوات    ةرقابالتعزيز  من شأنها  التي   جراءات المستقبليةالإ برامج و تنفيذ المواصلة   •

ميدان أ.ت.م.وحدات  دعم  و   المؤسسية   التطويرات  في  وإدماج  التنمية  أهداف  على  الهيكل    الرقابة  مهام  ضمن 

نشطة التدريبية وتعزيز قدرات المهنيين في التدريب على دليل ايسام وأنشطة  بالأالتطويرات المرتبطة  و التنظيمي،  

 ؛اون الدوليالتع

إجراءا • يتعين من  ما  الرقابة لأ  لتوسيع مجال تغطية  تاتخاذ  أهداف وغايات أجندة  كبر قدر ممكن من  أجندات 

الوطنية خصوصا  2030 الأولوية  ميادين  ذات  التي تخرج عن مجالات الاهتمامات الاعتيادية للأجهزة    التنمية   في 

الحياة تحت  و الجوع  و القضاء على الفقر    ، الصناعة والابتكار،  الحد من أوجه عدم المساواةو   المساواة بين الجنسين)

 ؛(الماء

لرأس ي  توسيع مجال الأشغال الرقابية ليشمل التحقق من مدى ترابط وتماسك السياسات على الصعيدين الأفقي وا •

اعتماد معايير رقابية متصلة بالرقابة على و عتيادية  الا رقابات  الأكبر كمكون من  بشكل  وإدماج للرقابة على أ.ت.م.  

 ؛أ.ت.م. في رقابتي الالتزام والأداء

 على التدقيق  مواضيع اختيار  عند ذات العلاقة   الخارجية  اف ر الأط مع أكبر   تواصل استراتيجيات وقواعد لإرساء   •

 ؛المستدامة  التنمية  أهداف تنفيذ

 ؛للمهام الرقابية  السنوات  متعددة محفظة و خارطة طريق في  على أ.ت.م رقابيةالسياسة  الترجمة  •

الحرص على اتخاذ الترتيبات التنظيمية والهيكلية التي توافق الاستراتيجية العامة للجهاز للرقابة على أ.ت.م وبرامجه   •

تنسيق كل ما يتعلق  بمكلفين  ين  مسؤولالرقابية المستقبلية وعند الضرورة إحداث بنيات مكلفة مختصة وتسمية  

 داخليا وخارجيا )مخاطبا للجهات المسؤولة(؛  م.ت.الرقابة على أبالأنشطة الرقابية المرتبطة 

مع إيلاء مرحلة   القدرات في ميدان الرقابة على أ.ت.مالانخراط في مسارات شمولية ومندمجة لأنشطة وإجراءات بناء   •

 زمة؛ تشخيص الوضع المؤسس ي وتحديد الحاجيات العناية اللا 

 ؛على أ.ت.م واعتماد أو تكييف الأدلة الخارجية عمليات التدقيقبإجراء دلة خاصة وأتطوير مناهج  •

طوعي  الوالتقييم    قياس الأداءذات الأثر من قبيل    تجراءالإ ا خصوصا عن طريق    16تنفيذ الهدف  بمواصلة الالتزام   •

 . من طرف النظراء

 

 التوصيات الموجهة للمنظمة   .2

أهمية   يذمنها ما اعتبرته و  من المنظمةانتظارت واحتياجات الأجهزة  ب ةتعلقالمأخذا بعين الاعتبار نتائج وخلاصات التقرير 

على   2028-2025الفترة    خلالميدان الرقابة على أهداف التنمية  توجيه وتركيز جهود المنظمة في  ، يوص ى بقصوى أو كبرى 

 المشاريع والأنشطة التالية: 

 ؛  إيلائها أهمية قصوى م في بناء وتطوير قدرات العاملين بالأجهزة العليا للرقابة و اسهالإ   مواصلة •

 ؛ تخصصينالم دققين المدربين و المتدريب  تطوير أنشطة  •
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التدريبيةتطوير   • في  الورل  سيما  الرقابية  بالرقا  لا  الأشغال  تغطية  عرفت ضعف  التي  والغايات  الأهداف  على  ة 

 للأجهزة؛

 الانتوساي ومنظماتها الجهوية؛  المهمة التي طورتها مجموعات وفرق عمل مختصة وترجمة الأدلة أدلةإعداد   •

 للأجهزة؛ تقديم الدعم الفني والمساندةختصين لخبراء ومتطوير قواعد بيانات ل •

 ؛تبادل التجارب والمعارفعزيز أنشطة ت •

ذات الأهمية الكبرى في المنطقة العربية  غايات  الهداف و تحسيس الأجهزة بأهمية توسيع أجندة رقابتها لتشمل الأ  •

 ية. الاعتياد هارج مجال اهتمامات اظلت خوالتي 
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 مقدمة

ي 
 
ي الأمم المتحدة 5102سبتمبر  52ف

 
التنمية المستدامة لعام  أجندة، اعتمدت الدول الأعضاء ف

اتفق رؤساء الدول والحكومات عل قد و "(. 5101خطة "، "الخطة"المشار إليها فيما يلي باسم ) 0202

ي عملية صنع القرار ب
 
شاد ف  ( 01سبعة عشر )الاسبر

 
تهدف إلى القضاء عل الفقر  ةالمستدامللتنمية ا هدف

 .والحفاظ عل الموارد وضمان رفاهية سكان العالم

ورياتابة الفعالة قر لوالتحليل واتعد المراقبة و  لتنفيذ المبادئ وتحقيق أهداف التنمية  من الض 

ي مراقبة التقدم 
 
ي تساعد الحكومات ف

المستدامة. إن الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة هي التر

 رقابة. وتحديد الفرص لتحسي   ال

ي ديسمبر و
 
ون5102ف ي والعشر

ة  ، اعتمد الإنكوساي الثان  اتيجية للإنتوساي للفبر -5101الخطة الإسبر

ي متابعة و  (5) رقم ، حيث تحدد الأولوية الشاملة5155
 
أهداف التنمية المستدامة  مراجعةالمساهمة "ف

ي سياق جهود التنمية المستدامة المحددة لكل دولة والتفويضات الفردية للأجهزة العليا للرقابة". 
 
 ف

ي الإ 
 
ين نكوسايوف ي والعشر

ا، ق الثان 
 
، بالتعاون مع لجنة مت مبادرة الإنتوساي للتنميةاأيض

احات الأولى بشأن الأفكابتقديم ، وخدمات المعرفة الإنتوساي لتبادل المعرفة أهداف  الرقابة علر والاقبر

لمالية كانت الأطروحة الرئيسية هي تقديم المشورة للأجهزة العليا للرقابة اقد  التنمية المستدامة. و 

:  رقابةوالمحاسبة لإجراء ال  عل مرحلتي  

 ي المرحلة الأولى ، يوصى ب
 
 لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة؛ جاهزيةمدى ال تدقيقف

  ، ي المرحلة الثانية
 
 أهداف التنمية المستدامة.  الرقابة عل تحقيقف

ة، تزايد  ي السنوات الأخب 
 
كب   عل ابشكل ملحوظ ف

ة حوكملتنمية المستدامة ضمن إطار الالبر

كب   عل التنمية المتوازنة والقضايا الاجتماعية والسلامة البيئية والسلوك التجاري  إن. العالمية
البر

 )المسؤول 
 
 .رقابةعل مجال موضوع أنشطة مؤسسات اليؤثر ( البيئية والاجتماعية والحوكمةمبادئ لا لوفق

ي بلد 
 
من الواضح أنه لا يمكن تحقيق التنمية المستدامة والتقدم نحو أهداف التنمية المستدامة ف

 .0 معي   دون المشاركة النشطة لمناطقه

ي  عديدةإقليمية ومع ذلك، فإن لدى سلطات 
 
ا ف ا متنوع  نقاط بداية مختلفة وقد حققت تقدم 

ا إلى السمات الجغرافية  تحقيق أهداف معينة من أهداف التنمية المستدامة. ويرجع ذلك أساس 

ها من السمات الإقليمية. و والديم ا،غرافية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية وغب 
 
قد يكون لتنفيذ  وأيض

 أهمية مختلفة.  من منظور إقليمي  نمية المستدامةبعض أهداف الت

                                                           
0
ددا لبلددد مددا وحدددات إداريددة   ي جزئي 

ي لددديها نظددام فيدددرالىي  بلدددانذات صددلة بشددكل خدداص بالوهي لهددا منطقتهددا وحدددودها الخاصددة. و تتمتددع بددالحكم الددذانر
 الددتر

 .للحكومة

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
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أن تلفت الانتباه إلى التنمية المستدامة وتشجع  5(RAI) الإقليمية مؤسسات الرقابةليمكن 

قد و داخل المنطقة.  5101خطة بلجة الأهداف والغايات ذات الصلة السلطات العامة الإقليمية عل معا

اتيجيات ها ما إذا  بعض (RAI) مؤسسات الرقابة الإقليمية تسأل كانت القواني   واللوائح الإقليمية واسبر

اتيجية الوطنية، والمصالح السكانية، وما إذا   ي الاعتبار الأولويات الاسبر
 
التنمية والتدابب  المتخذة تأخذ ف

ي برامج التنمية الاقتصادية 
 
ي الاعتبار ف

 
كان التأثب  المتبادل للأحداث المنفذة يتم تقييمه وأخذه ف

ا قضايا التعاون  الرقابة علعالج تيمكن أن و لبيئية. والاجتماعية وا
 
تنفيذ أهداف التنمية المستدامة أيض

 المؤسسات وأصحاب المصلحة، والأمن المالىي والمراقبة الفعالة، وما إلى ذلك. 
 بي  

 مؤسسات الرقابة الإقليميةهو تقديم الدعم العملي ل ةالعملي اترشادالإ هالغرض من هذإن 

((RAIs  ي
وتستند الإرشادات إلى أفضل الممارسات . أهداف التنمية المستدامة الرقابة علتقوم بالتر

ا لكل مرحلة من مراحل 
 
أهداف التنمية المستدامة، بالإضافة إلى قائمة  الرقابة علوتتضمن وصف

 .بالمفاهيم والمناهج والمبادئ الأساسية

احات المو  حة إلى تقديم المساعدة لتهدف الاقبر ي قبر
ي  RAIs)) مؤسسات الرقابة الإقليمية مدققر

 
ف

. علاوة عل ذلك، تهدف إلى تقييم مدى تدقيق تحقيق  أهداف التنمية المستدامة عل المستوى الإقليمي

ات التنمية المستدامة  إلى و  مؤشر
 
ي مجال التنمية المستدامة الآمنة، فضلا

 
 عن تحديد المخاطر النظامية ف

 .قليمية إليهاسلطات التنفيذية الإلفت انتباه ال

  

                                                           
5
يعية للمنطقة والأقسام الإقليمية  رقابةهيئة كلٌ من يمكن أن يكون   RAI)) مؤسسة الرقابة الإقليمية مثال عل  للجهاز مستقلة تابعة للهيئة التشر

 .الأعل للرقابة المالية والمحاسبة
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 على أهداف التنمية المستدامة رقابةالمرحلة الأولى: منهج ال .1

 أهداف التنمية المستدامة: المحتوى والغرض الرقابة على .1.1

تنفيذ أهداف التنمية المستدامة بغرض الحصول عل الأدلة من خلال  الرقابة عليتم إجراء 

وتنفيذ )أو تحقيق(  تقديمفحص البيانات والمعلومات الفعلية حول التدابب  المتخذة عل مستوى الدولة ل

اتيجية )أو الأهداف المتفق عليها  ية أهداف التنمبا( المتعلقة )أو المرتبطة( ا وإقليمي  محلي  الأهداف الاسبر

 المستدامة. 

: رقابة عل ال غاياتتشمل و   أهداف التنمية المستدامة ما يلي

  ي اتيجر ي وثائق التخطيط الاسبر
 
ي القواني   واللوائح، وكذلك ف

 
تقييم دمج مبادئ التنمية المستدامة ف

ها من الوثائق؛  وغب 

  أصحاب تقييم صلاحيات السلطات التنفيذية الإقليمية والتعاون بي   المؤسسات والتفاعل مع

 المصلحة؛

 ات  متابعة( بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة و علقة)أو المت ةتقييم تمويل الأنشطة المرتبط مؤشر

 تحقيقها. 

ي الاعتبار أن هذ الرقابة علأثناء تنظيم و 
 
  ه الرقابةأهداف التنمية المستدامة، يوصى بالأخذ ف

 
م قي  ت

ي 
وأصحاب  ةرقاب نفذتها الجهات الخاضعة للتنفيذ سياسة الدولة من منظور مجموعة التدابب  التر

اتيجية المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة. و   رتبطتالمصلحة الآخرين بهدف تحقيق الأهداف الاسبر

 ت المهنية للإنتوساي. صدارابأحكام الإ  هذه الرقابة

 :للأغراض المرجعية

  INTOSAI-P 10 ""إعلان مكسيكو: 01 مبدأ الإنتوساي رقم

 "0رقم " المبدأ 

يعات، لا تقوم الأجهزة العليا للرقابة  طلب فيها ذلك عل وجه التحديد بموجب التشر ي ي 
المالية "باستثناء الحالات التر

 تنفيذ السياسات". الرقابة عل ولكنها تقيد نفسها ب العامةسياسات الحكومة أو الكيانات والمحاسبة بالرقابة عل 

ي لل الرقابة عليوصى بإجراء  اتيجر العام  تدقيقأهداف التنمية المستدامة باستخدام النهج الاسبر

يعية.   فيما يتعلق بالولاية التشر

لرقابة المهنية للإنتوساي ومبادرة الإنتوساي للتنمية أثناء الإعداد ل صداراتيوصى باستخدام الإ 

 أهداف التنمية المستدامة.  عل
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 :يةعالمرجللأغراض 

الرقابة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة و  جاهزيةال تدقيق الوثائق التالية حول قضايا إعداد تم 

 أهداف التنمية المستدامة:  عل

  ؛للإنتوساي موسكوإعلان 

 لتنفيذ التدقيق عل مدى الجاهزية لعليا للرقابة المالية والمحاسبة بشأن إرشادات للأجهزة ا

 ؛أهداف التنمية المستدامة

  أهداف التنمية المستدامة التابع لد  تدقيقنموذجIDI (ISAM.) 

 . تحديد أصحاب المصلحة1.1

ي مشاركة   الذيأحد المبادئ الرئيسية لمفهوم التنمية المستدامة هو الشمولية، و 
ةيعت  من  كبب 

ي تنفيذ خطة  إنأصحاب المصلحة. 
 
اك أصحاب المصلحة ف ي اتخاذ يسهم لتنمية المستدامة ل 5101إشر

 
ف

العامة، والفهم الشامل والدقيق للتحديات الحالية القرارات الفعالة، وزيادة التماسك، وتكامل السياسات 

 والمستقبلية. 

أهداف التنمية المستدامة، من المهم تنظيم التعاون بشكل فعال مع أصحاب  تدقيقأثناء و 

ي ذلك السلطات العامة الإقليمية وقطاع الأعمال والمجت
 
ي جميع مراحل المصلحة، بما ف

 
ي ف

مع المدن 

 .رقابةال

ي المرحلة التحضب  و
 
 التفكب  )خريطة أصحاب المصلحة باستخدام تقنيات  إعداد ية، يمكن ف

 .(التصميمي 

ي  إن
 
عل سلسلة من تنطوي أهداف التنمية المستدامة  تدقيقمشاركة أصحاب المصلحة ف

، وصياغة سليمبشكل  رقابةوالجهات الخاضعة لل تدقيقالمشاورات معهم لضمان تحديد موضوع ال

 موجودةللمساهمة ومراجعة الآليات الوالأسئلة بشكل صحيح، بالإضافة إلى إجراء مراقبة كاملة  غاياتال

ي تنفيذ خطة 
 
اك  جميع أصحاب المصلحة ف .  5101لإشر  عل المستوى الإقليمي

اء1.1  . مشاركة الخبر

اك ا لرقابة علعند التخطيط ل ي الحاجة إلى إشر
 
اء. أهداف التنمية المستدامة، يوصى بالنظر ف لخبر

ي 
 
ي الذات وف

 
اض أن التفاعل بي   المشاركي   ف ي  رقابةالوقت، من المستحسن افبر

 
اء يجب أن يساهم ف والخبر

ة امن الهإنه لو  .رقابةتطوير الكفاءات اللازمة لتحقيق أهداف ال م أن تكون المعرفة والمهارات والخبر

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2019_Moscow_OutC_Rep/EN_23_Moscow_OutcomeReport.pdf
https://www.idi.no/elibrary/relevant-sais/auditing-sustainable-development-goals-programme/1373-auditing-preparedness-for-implementation-of-sustainable-development-goals-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-1/file
https://www.idi.no/elibrary/relevant-sais/auditing-sustainable-development-goals-programme/1373-auditing-preparedness-for-implementation-of-sustainable-development-goals-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-1/file
https://www.idi.no/work-streams/relevant-sais/auditing-sdgs/audit-sdgs-implementation/isam
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اء  ي يمتلكها الخبر
ي المجال المحددة التر

 
أهداف التنمية  الرقابة علوضوع مرتبطة بشكل مباشر بمف

 المستدامة. 

اء طوال عملية الو  اك الخبر ي مهمة واحدة أو أكبر من  رقابةمن الممكن إشر
 
اء ضمن مهام وف الخبر

 .رقابةعملية ال

ا تحقيق التفاعل مع الو
 
اء من خلال المشاورات الفردية والمهام المنفصلة يمكن أيض خبر

اتيجيةوالجلسات  ي والدراسات الاستقصائية والمقابلات، وكذلك من خلال مشاركة م الاسبر
مؤسسات  دققر

ي  (RAIsالرقابة الإقليمية )
 
أهداف التنمية المستدامة والندوات  عمليات الرقابة علالمشاركي   ف

 والمنتديات حول موضوع أهداف التنمية المستدامة. 
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 أهداف التنمية المستدامة )التخطيط( الرقابة علىالمرحلة الثانية: تصميم  .1

 رقابةوالجهة الخاضعة لل رقابةموضوع ال 1.1

أهداف التنمية  نفيذ ليشمل ت رقابةموضوع ال ةسعزيادة ، يوصى برقابةبالنظر إلى موضوع ال

، وكذلك نشاط الجهة الخاضعة لل ( لرقابة)الجهات الخاضعة ل رقابةالمستدامة عل المستوى الإقليمي

 لتحقيقها. 

ي  ةرقابستفحص أنشطة الجهات الخاضعة لل رقابةبما أن هذه ال
 
أهداف التنمية  تحقيقف

، فمن المستحسن أن يتم تحديد أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة  المستدامة عل المستوى الإقليمي

ي الموضوع، مع تناولبالمنطقة و 
 
التحديد  ضمن ةرقابكفاية صلاحيات الجهات الخاضعة لل  مراعاةها ف

ي المحلية. فيدراللصلاحيات السلطات العامة ال لمقرر ا
 ية والإقليمية وهيئات الحكم الذانر

مؤسسة الرقابة الإقليمية  تفويض، من المناسب مراعاة نطاق ةرقابعند اختيار الجهات الخاضعة لل

(RAI)ي مجال سياسة الدو  وضعالمسؤولة عن  ةرقاب، بالإضافة إلى تضمي   الجهة الخاضعة لل
 
لة الإقليمية ف

ي المنطقة والتنمية ا
 
ي ف اتيجر لاجتماعية والاقتصادية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة والتخطيط الاسبر

 للمنطقة. 

 بيان الفرضيات 1.1

لفهم المخاطر و  ةرقابةمن أجل تحديد المعلومات الأكبر قيمة والبيانات المتاحة حول موضوع ال

 .0لفرضياتل، يوصى بإنشاء قائمة ةقابر المطلوب من إجراءات ال قدر المحتملة وال

 ة. باقيجب أن يتم إنشاء الفرضيات فيما يتعلق بالحدود الموضوعة لموضوع الر 

ي قد يكون لحدوثها 
ي شكل بيانات تعكس المخاطر المرتبطة بها، والتر

 
ويوصى بصياغة الفرضيات ف

ي عل ت ة ذات الصلة عل المستوى الإقليمي وأنشطة الجهات أهداف التنمية المستدام حقيقتأثب  سلتر

 ة لتحقيقها. رقابالخاضعة لل

 لفرضيات: لأمثلة 

 ة بأهداف التنمية صلالأهداف المت حقيقة للتدابب  الرامية إلى تمتاحالموارد ال كفاية  عدم

 المستدامة؛

                                                           
0
 ، وتتطلب إثبات صحتهاةرقابالفرضية هي نتيجة محتملة لل  
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  ي إطار
 
ات أهداف التنمية  متابعةلا يوجد تفاعل بي   إدارات السلطات التنفيذية ف مؤشر

ات وينطوي عل مخاطر تشويه  رصد المستدامة، مما يؤدي إلى انخفاض إمكانية  المؤشر

ات؛  قيم المؤشر

  ي ذلك
 
لا توجد متطلبات/آليات للسلوك التجاري المسؤول عل المستوى العام، بما ف

كات القطاع العام؛ل  شر

  ي اتيجر  خطة المستوى الإقليمي مع بنود علإن عدم وجود آلية لربط وثائق التخطيط الاسبر

ات أهداف التنمية المستدامة.  حقيقالتنمية المستدامة يعيق ت  مؤشر

 قائمة المعلومات )الوثائق( 1.1

ي تم تحليلها عند تنفيذ 
أهداف التنمية  الرقابة علقد تتضمن قائمة المعلومات )الوثائق( التر

 :  المستدامة ما يلي

اتيجيات وطنية رفيعة  -0 اتيجية التنمية اسبر ، اسبر ي
اتيجية الأمن الوطت  المستوى )اسبر

اتيجية التنمية المستدامة، إلخ(.   الاجتماعية والاقتصادية، اسبر

اتيجية التنمية الوطنية.  -5  خطة تنفيذ الأهداف الوطنية / خطة تنفيذ اسبر

ي ذلك:  -0
 
، بما ف ي الإقليمي اتيجر  وثائق التخطيط الاسبر

 اتيجية التنمية الإقليمية؛  اسبر

 اتيجية التنمية الإقليمية؛  خطة تنفيذ اسبر

  امج الإقليمية.  اتعو للمشر الإجازة  والبر

ي المنطقة. سارية القواني   واللوائح المعتمدة وال -4
 
 ف

ي للإحصاء.  -2
ات أهداف التنمية المستدامة الصادرة عن الجهاز الوطت   بيانات مؤشر

ي تهدف إلى ةرقابالوثائق المنهجية والتنظيمية والإدارية للجهات الخاضعة لل -2
، والتر

ي المناطق.  حقيقت
 
ات أهداف التنمية المستدامة ف  مؤشر

ي تهدف إلى دراسة موضوع  -1
أهداف التنمية  الرقابة علبيانات البحث الاجتماعي التر

 المستدامة. 

مواد معاهد البحوث المحلية والأجنبية والمنظمات الدولية والأجهزة العليا للرقابة  -8

 جنبية. الأ والمحاسبة المالية 
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 رقابة. أهداف وقضايا ال1.2

ح أن تكون و. كاملشكل  ب ةرقابتغطي موضوع ال رقابةاختيار عدة أهداف لل فضلالأمن  قبر ي 

ا للنتائج رقابأهداف ال
 
 فريد

 
ات مختلفة( ومحددة )تقدم تمثيلا ة واضحة )الصياغة لا تخضع لتفسب 

 
 
 المتوقعة( وقابلة للتحقيق )ت

 
ها من الموارد و  من خلالد الأهداف حد ي تؤثر عل غب 

القيود ، والمخاطر التر

 .(هاحقيقت

 :بما يتوافق مع الأمثلة التالية ةرقاب، يمكن صياغة أهداف الةرقابموضوع ال مراعاةمع 

  ؛ 5101تقييم مدى دمج خطة ي اتيجر ي اللوائح الإقليمية ووثائق التخطيط الاسبر
 
 ف

  الرامية إلى تنفيذ الأحكام المتعلقة و إجراء تحليل لنظام تدابب  السياسة الإقليمية للدولة

 لتنمية المستدامة. ل 5101بخطة 

 بإدراج الأكبر صلة وأهمية للأهداف المختارة، يوصى ومن أجل المعالجة الكاملة للمكونات

ا لكل منها،نهجية المرقابمجموعة من قضايا ال شكل كامل كل هدف من مما يعكس ب ة والمنظمة منطقي 

 ة. رقابأهداف ال

 ةرقاب. معايبر ال1.2

احات، يوصى رقابأدلة الما هي من أجل فهم  ة المطلوبة، وكذلك النتائج والاستنتاجات والاقبر

 ة. رقابضمن هدف ال قضية من القضايا عل كل  رقابةبتطبيق معايب  ال

ي و
 
ي تصميم  ةرقابأهداف التنمية المستدامة، يجب أن يضمن منطق معايب  ال الرقابةف

 
العلاقة ف

 "الهدف والنتيجة". 

ي شكل بيانات توفر معلومات موضوعية عن مدى استيفاء  ةرقابصياغة معايب  ال فضلالأومن 
 
ف

.  قضيةت والمعلومات الفعلية حول الالبيانا  4قيد البحث لهذه المعايب 

 . طلب معلومات1.2

ي 
بتنفيذ أهداف التنمية  تتصل مهامها يتم تقديم طلبات المعلومات إلى السلطات الإقليمية التر

 المستدامة. 

                                                           
4
ي الملحق  

 
 .0وترد أمثلة عل صياغة المعايب  ف
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ي طلبات المعلومات 
 
تعلق بتنفيذ مهام وصلاحيات السلطات تومن المناسب إدراج أسئلة ف

ي مجال أهداف التنمية المستدامة، 
 
ي  عنمعلومات  وكذلكالإقليمية ف

 
تنفيذ مبادئ التنمية المستدامة ف

 .عملها الداخلي إدارة 

 :فيدةم تعتبر المعلومات التالية و 

  ،ي يعد تنفيذها الأكبر صلة بأنشطة السلطات العامة و قائمة بأهداف التنمية المستدامة
التر

 الإقليمية؛

  ي يتم من خلالها تنفيذ خطة و قائمة صلاحيات السلطات العامة الإقليمية
 ؛5101التر

  ي تنظم أحكامها
، والتر يعات الثانوية المعتمدة عل المستوى الإقليمي قائمة القواني   والتشر

ي إطار السلطة العامة الإقليمية وت
 
 أهداف التنمية المستدامة؛ حقيقبت تصلالعلاقات القانونية ف

  ة العامة الإقليمية لتنفيذ الخطة؛سلطعن الالصادرة  اللوائحقائمة 

 قائمة وثائق التخطي ، ي اتيجر ي و ط الاسبر
ة العامة سلطوتنفيذها ضمن اختصاص ال ها إعداديندرج التر

ا إلى ت
 
ي تهدف أحكامها أيض

 أهداف التنمية المستدامة؛ حقيقالإقليمية والتر

  امج الإقليمية الرئيسية وأنشطتها  اتعو المشر قائمة ي تهدفال ،والبر
أهداف التنمية  حقيقإلى ت تر

ي ت
 الهيئة المسؤولة عنها هي السلطة العامة الإقليمية؛ عد المستدامة، والتر

 ي تم  موازنةمعلومات عن ال
ة التر ي الفبر

 
تنفيذ  ةمراجعفيها الإقليمية، المخططة والمخصصة ف

 التدابب  المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة )تقديرية(؛

  )عن السلطة العامة  تنفيذ أهداف التنمية المستدامة الصادرةحول قائمة البيانات )المعلومات

 الإقليمية، مع تحديد مصادر المعلومات ذات الصلة؛

 ي اتخذتها السلطة العامة الإقليمية لتعزيز أهداف التنمية المستدامة؛
 معلومات عن التدابب  التر

  ي نظمت السلطة العامة الإقليمية التعاون معها من أجل تنفيذ
أهداف قائمة السلطات العامة التر

 موضوع وإجراءات هذا التفاعل؛مة مع وصف التنمية المستدا

  ي تنفيذ خطة و قائمة المنظمات العامة
 
ا فيها أو تتعاون ف ي تكون السلطة العامة الإقليمية عضو 

التر

 ، مع وصف الموضوع وإجراءات هذا التفاعل؛5101

 ي تتعاون معها السلطة الع
ي تنفيذ قليمة الإماقائمة المنظمات الأجنبية أو الدولية التر

 
 خطةية ف

 التنمية المستدامة، مع وصف لموضوع وإجراءات هذا التفاعل؛

  ي تم  حولمعلومات عن الوثائق التنظيمية والمنهجية
تنفيذ أهداف التنمية المستدامة والتر

 واعتماد هذه الوثائق؛ إعداد خطط  حولها بمشاركة السلطة العامة الإقليمية، وكذلك إعداد
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  ات أهداف القائمة ي تم مؤشر
ية كجزء ا بمشاركة السلطة العامة الإقليموضعهتنمية المستدامة التر

ات ذات  وضعالتعاون بي   المؤسسات أثناء وصف إجراءات و  من التعاون بي   المؤسسات المؤشر

 الصلة؛

  ي
ات أهداف التنمية  حقيققضايا ت حولالعامة الإقليمية  سلطةال أعدتها قائمة التقارير التر مؤشر

 (؛بلاغ)مع الإشارة إلى الجهة المرسل إليها ودورية الإ  ل دوريبشكالمستدامة 

 ي تنظيم العمل الداخلي للمعلومات حول تطبيق مبادئ التنمية المستد
 
ة العامة سلطامة ف

 غب  المالىي للتنمية المستدامة )إن أمكن(.  للإبلاغ هاالإقليمية، وكذلك حول إعداد

 

 متعمقةت مقابلا إجراء . 1.2

ا أهداف التنمية المستدامة،  تدقيقعند  عد مناسب  ، ولا  فإنه ي  استخدام تقنيات البحث الاجتماعي

 المقابلات المتعمقة. إجراء سيما 

 تتضمن هذه المقابلات الخطوات التالية. و 

 برنامج البحث وأدواته. إعداد  .0

ير معايب   لبحث صياغة أهداف وغايات الدراسةيتضمن برنامج ا )اختيار الانتماء   المستجيبي    وتبر

 :)  المؤسسي

 ؛أولول إقليمي ئمس 

 ة الإقليمية؛مات العسلطاممثلو ال 

 ي المنطقة؛
 
كات القطاع العام الموجودة ف  إدارة الفروع والأقسام الأخرى لشر

 إدارة المؤسسات العلمية والتعليمية؛ 

   ؛الهادفة للربحممثلو المنظمات غب 

  .اء  خبر

رات طريقة جمع البيانات و  .0 ي المبر  .للمعلومات تحليل التجريتر

.  وضع  دليل لإجراء المقابلات لكل مجموعة من المستجيبي  

ي هذه الحالة
 
 يجب أن تتضمن أدلة المقابلة الجوانب التالية:  ،وف

 ؛التحية 

  (.محاوره اليجرسيي ذمقابلتهم بإجراءات الاجتماع )ال سيتمإبلاغ الأشخاص الذين 

اء مع ممثلي اللإجرا   العامة الإقليمية:  سلطاتء مقابلات الخبر
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  .ي السياسة العامة الإقليمية
 
 مجموعة من الأسئلة حول كيفية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة ف

اء مع ممثلي الجمعيات العامة:   لإجراء مقابلات الخبر

  لسياسة العامة النظام الحالىي للإدارة العامة الإقليمية وا تحقيقمجموعة من الأسئلة حول مدى

 أهداف التنمية المستدامة.  غايات تحقيقل الإقليمية

ة من خلال .2  المقابلات(.  إجراء جمع البيانات التجريبية )مباشر

 (.لمرئية الى صيغة نصيةاالمقابلة الصوتية / إعداد نص المقابلة )تحويل  .4

 ج. ئنتايل البيانات الواردة واستخلاص المعالجة وتحل .5

اب ننصحعند إجراء مقابلة،  ي مجالإشر
 
اء ف  .البحث الاجتماعي  ك خبر

 أهداف التنمية المستدامة الرقابة علىالمرحلة الثالثة:  .1

 ن من سبع خطوات. إطار التقييم المكوّ 1.1

( باستخدام إطار IINTOSAأوصت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

التنمية  خطةنظم الإدارة العامة لتنفيذ جاهزية مدى  تدقيقع خطوات أثناء من سبمكون  تقييم

ي هذا الإطار المستدامة. ويغطي 
لتنفيذ مستعدة مراعاتها لكى تكون الحكومات  تحتاجالمجالات التر

ي تحول  متابعة والإبلاغو 
 
 أهداف التنمية المستدامة.  حقيقالتقدم المحرز ف

ي سبع التقييم المجالات 
ي  لاستخدامها تم تكييفها التر

 
اف التنمية المستدامة أهد علالرقابة ف

 :هي الإقليمية 

  . ي اتيجر  نظام التخطيط الاسبر

 ؛ ي
 التنظيم القانون 

 التعاون بي   المؤسسات؛ 

 اك أصحاب المصلحة؛  آليات إشر

 ضمان الانفتاح؛ 

 توفب  الموارد؛ 

 لرصدتنظيم ا. 

ي الأقسام أدناه. 
 
 ويرد وصف تفصيلي لكل مجال من مجالات التقييم ف
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ابط. تحليل ال1.1 ن  بر ي الإقليمي  خطةبير اتيجر  التنمية المستدامة ووثائق التخطيط الاسبر

ي سياق تنفيذ الأهداف 
 
ي الإقليمي ف اتيجر ي إطار هذا الجانب، يوصى بتحليل وثائق التخطيط الاسبر

 
ف

اتيجية الوطنية،  ي تحددها او والأولويات الاسبر
اتيجياتلا التر المستوى وكذلك  رفيعةالوطنية  الإنمائية  سبر

 تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. 

ح تحليل كيفية ت قبر ، ي 
 
اتيجية الإقليمية للتنمية الاجتماعية والاقتصادية  ناولأولا لأولويات لالاسبر

اتيجية.   الوطنية الاسبر

ابط )المتعلق بالمحتوى( بي   أهداف وغايات التنمية المستدام
ح إجراء تحليل شامل للبر قبر ، ي 

 
ة ثانيا

ي الإقليمي المعتمدة اتيجر  .ووثائق التخطيط الاسبر

ن و 1.1 ي القوانير
ن

 لوائحال. تقييم مدى دمج مبادئ التنمية المستدامة ف

ي القواني   و  مدى دمجتقييم عند 
 
، يوصى بمقارنة أهداف وغايات لوائحالمبادئ التنمية المستدامة ف

التنمية المستدامة مع أحكام دستور )ميثاق( المنطقة والقواني   الإقليمية المعتمدة لتعزيزها. إضافة إلى 

ي إطار هذا التقييم، 
 
اذلك، وف

 
ي تنظم بشكل لوائح التحليل ب ينصح أيض

ي ذلك تلك التر
 
الإقليمية، بما ف

 نفيذ أهداف التنمية المستدامة. مباشر العلاقات القانونية المرتبطة بت

ي  تم دمجهيهداف التنمية المستدامة ي من أأمكن ملاحظة من المواستنادا إلى نتائج التقييم، 
 
ف

ي معظم الاحيان القواني   واللوائح 
 
)أهداف فيها  قأوثنعكس بشكل يأي من مكونات التنمية المستدامة و ف

 الاجتماعية(. التنمية المستدامة الاقتصادية أو البيئية أو 

ن المؤسسات وأصحاب المصلحة1.2  . تقييم التعاون بير

ي هذا السياق، يوصى بإجراء تحليل لصلاحيات السلطات التنفيذية الإقليمية فيما يتعلق بوجود 
 
ف

ة بتنفيذ خطة  تسليط الضوء عل ب ، كذلك،وينصح هذا،. 5101)غياب( الصلاحيات المرتبطة مباشر

ي 
 
 ووجود )غياب( صلاحيات الإقليميةالتنفيذية  امةصلاحيات السلطات العوجود تداخل وازدواجية ف

 ة التنمية المستدامة. خطخاصة تتعلق بتنفيذ 

ا بتوزيع أهداف التنمية المستدامة الأكبر صلة 
 
ا إلى نتائج العمل، يوصى أيض

 
إضافة إلى ذلك، واستناد

ي تنفيذ أهداف التنمية المستدامة ذات العامة التنفيذية الإقليمية من أجل فهم دورها  سلطاتبي   ال
 
ف

ا ملاحظة أنه قبل التوزيع المباشر لأهداف التنمية المستدامة ذات الصلة 
 
الصلة بالمنطقة. ومن المهم أيض

ي طلب المعلومات الذي سيتم توجيهه إلى ب ينصحبي   السلطات التنفيذية الإقليمية، 
 
إدراج هذا السؤال ف

 .ها من الهيئات والمنظمات المهتمةغب  ( و ةرقابات الخاضعة لل)الجه ةرقابالجهة الخاضعة لل
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تنفيذ أهداف  حولمن أجل تحليل عملية التفاعل بي   المؤسسات للسلطات التنفيذية الإقليمية 

ا تحليل 
 
ح أيض قبر وأعل سلطة تنفيذية  أعل مسؤول إقليمي  الخاصة بكل من لوائحالالتنمية المستدامة، ي 

صادرة الوالهيئات التنفيذية الإقليمية الفردية، بالإضافة إلى التعليمات  ةرقابالخاضعة للإقليمية، والجهات 

 عن أعل مسؤول إقليمي وأعل سلطة تنفيذية إقليمية. 

 . تقييم انفتاح بيانات التنمية المستدامة1.2

ا بتقييم انفتاح بيانات التنمية المستدامة كجزء من تحليل أصحاب المصلحة. 
 
قد و يوصى أيض

ا لمدى توفر المحتوى الإعلامي المنظم أو درجة تعميم 
التنمية المستدامة  خطةيشمل هذا التحليل تقييم 

ي ذلك 
 
ي وسائل الإعلام الإقليمية، بما ف

 
نت وتقييم الإشبكة ف ي  فصاحالإنبر

 
، والمساهمة ف عن التدابب 

ي تستضيفها الحقيق ت
ي المجالت التنفيذية سلطاأهداف التنمية المستدامة التر

 
، وكذلك العام الإقليمية ف

ي المجتمع. سلطاالبكلٍ من تقييم مستوى الوعي بأهداف التنمية المستدامة 
 
 ت العامة الإقليمية وف

  فصاحتقييم الإ إن
 
ي ت
ي تعن التدابب  التر

 
وكذلك تقييم أهداف التنمية المستدامة،  حقيقسهم ف

من خلال تقديم طلبات يمكن أن يتم الإقليمية،  سلطاتمستوى الوعي بأهداف التنمية المستدامة بي   ال

يمكن تقييم وعي السكان بأهداف التنمية المستدامة من وت العامة. سلطاالمعلومات ذات الصلة إلى ال

ي يمكن أن تجريها مؤسسة ال
لومات و/أو طلبات المع ةرقابخلال الدراسات الاستقصائية المناسبة، والتر

 العامة.  تسلطاذات الصلة الموجهة إلى ال

 متابعة. تقييم نظام ال1.2

ات تقدم تنفيذ خطة التنمية المستدامة تحليل  متابعةتشمل  عل أهداف التنمية المستدامة مؤشر

. الصعيدين  ي
 العالمي والوطت 

ات متابعةتقييم كفاءة نظام الول عل مستوى  مصنفةالالمصنفة وغب  ، من المهم معرفة المؤشر

 ذلكمنطقة معينة، و 
 
 .السبب ف

ات محددة  عل  5101ذ خطة ة تنفيتابعلإضافتها إلى قائمة مكما يوصى بدراسة وتحديد مؤشر

 قليمية. جل تطبيق الخصائص الإأمن  المستوى الإقليمي 
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ي ت1.2
ن

ات أهداف التنمية المستدامة حقيق. تقييم التقدم المحرز ف  مؤشر

ات أهداف التنمية المستدامة،  حقيقعند تقييم التقدم المحرز نحو ت  يجرى مؤشر
 
تحليل عادة

ي التقد الحالة الراهنة
 
 2.موتقييم الفجوة المتوقعة ف

 لديناميكي الحالة الراهنةيتضمن تقييم و
 
ات فيما يتعلق بقيمة العام السابق  اتتحليلا المؤشر

ي ال وتقوم. 2 هرصدالسنة الأولى من  خلال وقيمة المؤشر 
 
الفجوة بي   بقياس تقدم الفجوة المتوقعة ف

ا يمكن و. 5101المؤشر المتوقع والهدف المحدد لعام 
 
ي الاعتبار الأسباب الم  أيض

 
مثل  لحةأن تؤخذ ف

وس كوفيد ي قد تسبب الانحرافات عن و والكوارث الطبيعية والاضطرابات السياسية وعواقبها،  01-فب 
التر

ي لها قيم مستهدفة. 
ات التر اتالهدف. وينطبق هذا النهج عل المؤشر  وتقاس النتائج عل مستوى المؤشر

ا لما هو مناسبالمهمة والهدف كلٍ من ويمكن تجميعها عل مستوى  
 
 .وفق

 

 : ي الإجابة عل سؤالي  
 
 تساعد أساليب التقييم هذه ف

 ؟متابعةمنذ بداية ال المحرز لتقدم : ما هو االحالة الراهنة 

  ي التقدم: ما مدى احتمالية تحقيق الأهداف بحلول عام
 
 ؟5101الفجوة المتوقعة ف

 . تقييم تمويل الأنشطة المتعلقة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة1.3

ا لخطة 
 
تحليل مجموعة آليات التمويل المتاحة  دولال يجب عل، لتنمية المستدامةل 5101وفق

ات الوطنية العامة والكيانات القانونية لتعكس توجه أهداف وازنذها وتحويل عمليات إعداد الملتنفي

 التنمية المستدامة. 

ي حالة ال
 
الفيدرالية، قد يبدو من المناسب إنجاز مثل هذه الإجراءات عل المستويي    دولوف

 .  الفيدرالىي والإقليمي

ي ا
 
ح تحليل ما إذا كان الإجراء الحالىي لتكوين واستخدام الأموال، الفيدرالية وف

قبر لوقت نفسه، ي 

 .5101تنفيذ خطة فيما يتعلق بة وازنفر محاسبة منفصلة لنفقات الموالإقليمية، يو 

ا 
 
ح أيض قبر ي تنفقها الوزارات والإدارات عل تنفيذ وازنتحليل ما إذا كانت الم ي 

التنمية  خطةات التر

ي  لمستدامةا
 
ة والإدارة وفقا للقواعد الحالية وازنالمتعلقة بالم الحسابات يتم الاحتفاظ بها بشكل منفصل ف

 مؤسسات القطاع العام. فيما يتعلق ب ()المحاسبةة موازنال إعدادلإبلاغ عن ل

                                                           
2
ي الملحق  

 
 .5يتم عرض خيارات تصور التقييم ف

2
ي حالة عدم  
 
 وجود بيانات فعلية، يمكن استخدام البيانات الأولية. ف
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ح، إن أمكن، تحديد المومن  ة لتنفيذ خطة وازنالمقبر وتحقيق أهداف  5101ة المخصصة مباشر

ي المنطقة.  التنمية
 
 المستدامة ف

ي حالة عدم فصل الأموال المخصصة 
 
ي المف

 
ح ة والمحاسبة الإدارية وازنف قبر لتنفيذ الخطة، ي 

امج الإقليمية المرتبطة بتنفيذ  وعاتة لتنفيذ التدابب  من خلال المشر نز او تقدير مخصصات الم والبر

ا إلى نتائج 
 
 أهداف التنمية المستدامة )استناد

ر
ة وازن( فيما يتعلق بمبلغ مخصصات المالتحليل السياف

وعاتلتنفيذ الم امج الإ شر نسبة  هذا ة الإقليمية الموحدة. وسيحدد وازنقليمية، المقدمة من بند الموالبر

 التنمية المستدامة.  خطةة الإقليمية المخصصة لتنفيذ وازنالم

ا عند العمل مع الو
 
ولة عن تنفيذ ئالعامة الإقليمية المس سلطاتيعد هذا التحليل مفيد

امج الإقليمية ذات الصلة.  وعاتالمشر   والبر

ي يتم تمويلها من خلال التحويلات بي   الموازنة 
ح تحديد قائمة الأنشطة التر قبر إضافة إلى ذلك، ي 

 من الموازنة الفيدرالية. 

حات )التوصيات(1.3  . صياغة النتائج والمقبر

حات ال نصح بصياغة نتائج ومقبر ي التقرير بحيث يكون محتواها بمثابة  تدقيقي 
 
)التوصيات( ف

ي الأفعال أو 
 
ا إلى النتائج المؤكدة ف

 
ي يلخص المعرفة القيمة الجديدة المثبتة والمعقولة )استناد

بيان نهان 

ي نتجت أو قد تنجم عن 
(، عل سبيل المثال، حول المخاطر والعواقب، التر ي

وثائق العمل( ) الحكم المهت 

 فة والمشاكل المحددة، وما إلى ذلك. الحقائق المكشو 

، عل سبيل المثال، عل النحو كل مجال من مجالات التقييم السبعويمكن صياغة النتائج الخاصة ب

 :  التالىي

  ي
 التنظيم القانون 

o ن النظ مية على المستوى الإقليمي بطرق عديدة مع أهداف التنمية اتتداخل القوانير

ي تتوافق مع جميع أهداف التنمية م بتنفيذ اعبشكل المستدامة وتسمح 
المهام التر

ي كل من العلاقات القانونية العامة والخاصة. 
ن

 المستدامة السبعة عشر ف

  ي اتيجر  نظام التخطيط الاسبر

o  اتيجيات الإقليمية، ولكن ي الاسبر
ن

لا يوجد ارتباط رسمي بأهداف التنمية المستدامة ف

ي الأهداف و 
ن

ات المستهدفة معظم أهداف التنمية المستدامة تنعكس ف المؤشر

اتيجيات الإقليمية.   للاسبر

 التعاون بي   المؤسسات 
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o  ن المؤسسات تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.  حوللم يتم إنشاء نظام للتعاون بير

تتمتع السلطات التنفيذية الإقليمية بتفويض لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، ولكن و 

 وليتها. ئلم يتم تحديد مجالات مس

 لمواردتوفب  ا 

o  لا يوجد تحليل ورصد للموارد اللازمة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة على المستوى

 .  الإقليمي

  الرصدتنظيم 

o  ات أهداف التنمية المستدامة على المستوى الإقليمي إن ات  غطي لا يرصد مؤشر مؤشر

 .هامة

  اك أصحاب المصلحة   آليات إشر

o  ي حي   أن نشاط
 
ي تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، ف

 
يشارك جميع أصحاب المصلحة ف

اء  وساطأ ي ومجتمع الخبر
ي هو نشاط الأعمال ومؤسسات المجتمع المدن 

ر
 المقام استباف
 
ف

ي و . ولالأ
 
لا يتم تنظيم المعلومات المتعلقة بالتدابب  المنفذة، ولا يتم تقييم مساهمتها ف

 المستدامة.  أهداف التنمية حقيقت

 ضمان الانفتاح 

o  ي تسهم معلومات مجزأة قليمية الإ ةتنفيذيت السلطاالتنشر
ي ت عن التدابب  التر

 
 حقيقف

 ت العامة غب  م  سلطاالإن أهداف التنمية المستدامة. 
 
أهداف  بشأنلعة بشكل جيد ط

التنمية المستدامة حيث لا توجد منصة معلومات وطنية شاملة حول أهداف التنمية 

 المستدامة ومحتوى إعلامي متسق ذي صلة. 

حات )التوصيات( :  ،عند صياغة المقبر ي الاهتمام بما يلي
 ينبغ 

 ي التقرير  إن
 
حات )التوصيات( الواردة ف ، وأن تكون  يجب أن تتبع المقبر ي

النتائج بشكل منطقر

ي الشكل والمحتوى، وتهدف إلى اتخاذ تدابب  ملموسة لمعالجة 
 
محددة وموجزة وبسيطة ف

ي مجال الموضوع، وأن تكون مستهدفة؛
 
 المشاكل المحددة وأسباب وعواقب أوجه القصور ف

  ي
 
ح للسماح بمراقبة تنفيذها ف ي تحديد الأطر الزمنية الموصى بها لكل مقبر

 الوقت المناسب.  ينبغ 

 

حات )التوصيات( يمكن أن تكون  :   -على سبيل المثال-المقبر  كما يلىي

  ي
 
ي الإقليمي   خطةدمج الأحكام ذات الأولوية ف اتيجر ي وثائق التخطيط الاسبر

 
التنمية المستدامة ف

 كجزء من تطويرها وتعديلها؛



09 
 

 التنمية المستدامة عل  خطةفيما يتعلق بتنفيذ  قليميةالإ ةتنفيذيات الالسلطوليات ئتوزيع مس

؛  المستوى الإقليمي

  ي قليمية الإ ات التنفيذيةالسلطبي   فيما تحسي   التعاون
 
 التنمية المستدامة؛ مجال تنفيذ خطة ف

  ات الجديدة الأكبر ات أهداف التنمية المستدامة من حيث إدراج المؤشر تحسي   نظام رصد مؤشر

ا بالنسبة للمناطق؛  شيوع 

    الإقليمية مع أصحاب المصلحة بشأن قضايا التنمية  ات التنفيذيةالسلطتنظيم التفاعل بي

 المستدامة. 
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 المرحلة الرابعة: إعداد التقرير .2

 ،عند إعداد التقريرو لتجنب التكرار.  تدقيقلل لكاملةنتائج االالغرض من التقرير هو تقديم إن 

ام بالمبادئ التالية:   ينصح بالالبر 

  ي االمعيجب أن يكون نص التقرير مقتضبا، أي موجزا ومختضا، ولكن دون التضحية بأي من
 ؛ن 

   يجب أن يكون النص مقنع 
 
ي دعم نتائج الا. وتحقيق

بأمثلة محددة.  مراجعةا لهذه الغاية، ينبغ 

ة الإيجابية  وكذا ع الانتهاكات وأوجه القصور، يوصى بتجنب الوصف التفصيلي لجميو عن الخبر

 مع توفب  خاصية عامة فقط؛

 وري التخلي عن العبارات إنه ل
ي لا معت  لها عل وجه المبهمةمن الض 

، وتجنب الكلمات التر

ي و  اتعبار ال هذه معظمإن الخصوص. 
اصى  لا تقدم أي معلومات هي تكوينات تذكر بشكل اعبر

 من مفيدة. من أجل هيكلة النص المكتوب، من الأفضل 
 
استخدام قوائم مرقمة أو محددة بدلا

 »الكلمات التمهيدية 
 
ا»و« أولا  وما إلى ذلك؛« ثاني 

 ي يفضل استخدام التصور، حيثما أمكن، رسم ال
 
مخططات جداول و و  اترسوممعلومات الرقمية ف

ي يجب أن يكون لكل عنض وورسوم بيانية وأشكال. 
.  بيان  إذا كانت المعلومات ذات طبيعة و معت 

ا بإرفاق مرجع
 
ة  الجداول الية مثل وصف العمليات الحسابية، فيمكن إرفاقها. ويوصى أيض كبب 

 حتر لا يتم التحميل الزائد عل نص التقرير؛كملاحق 

  ي
، حيثما أمكن، لأن الإشارات المستمرة إلى إلى الهوامشالمعلومات المتعلقة باللوائح  نقلينبغ 

 ا؛المستندات داخل النص تجعل من الصعب فهمه

  ا  إتاحةبالنسبة للاختصارات والمصطلحات المعقدة والمحددة، يجب ، متبوع 
 
الاسم الكامل أولا

 .  بنسخة مختضة بي   قوسي  

، يمكن أن يحتوي هيكل التقرير عل العناصر التالية: 
 
 عادة

 عنوان؛ال 

 ح )النتائج الرئيسية(؛  الشر

 ؛  الجزء الرئيسي

 ؛نتائجال 

 حات )التوصيات(؛  المقبر

 لاحقالم. 
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ي شكل  تدقيقلترد النتائج الرئيسية ل
 
يعكس التعليق التوضيجي نظرة عامة و. تعليق توضيجي ف

ا عن عرض ومختضة )إعادة شد( بمعلومات منظمة. 
 
يجب أن يكون عرض النتائج الرئيسية مختلف

 التقرير: يوصى بتبسيط التصميم واستخدام مصطلحات واضحة. 

 الرئيسية: يوصى بالقواعد التالية للنتائج 

  ي
 بعد اكتمال التقرير؛ فقطالنتائج الرئيسية إعداد ينبغ 

  حات )التوصيات( الأكبر صلة.  لاحظاتمعل أهم النتائج وال حتويتيجب أن لا يوصى و والمقبر

 بتكرار أجزاء النص من التقرير؛

  ،
 
لاختصارات لذا يوصى باستخدام الاختصارات الشائعة وتجنب او يرى القارئ النتائج الرئيسية أولا

ي حذف الإشارات إلى 
وري لأول مرة بالكامل. وينبغ  أو الاستشهاد بها بعد استخدام المفهوم الض 

يعية وال  ؛تنظيميةالقواني   التشر

 نص متماسك يحدد بإيجاز جوهر  هي بل  مجموعة من الأطروحات، ليستالنتائج الرئيسية  إن

حات مصاغة بوضوح )توصيات(.   الأنشطة )القضايا، المشاكل المحددة، أسبابها( مع نتائج ومقبر

 

:  صياغةويتم   النتائج الرئيسية عل النحو التالىي

 الهدف )الأهداف( الرئيسية؛ 

 النتائج الرئيسية؛ 

 ي )إذ
 جدول؛ ، رسومات،مخططا كان ذا صلة(: العنض المرن 

  .أهم النتائج 

  .)حات )التوصيات  أهم المقبر
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 تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعة .2

ي ينفذها مسؤولو  من هي مجموعة تدقيقتنفيذ نتائج ال إن متابعة
ت سلطاالالإجراءات التر

ي الو المشارك التنفيذية الإقليمية
 
حات والتوصيا تدقيقن ف ت من قبل الجهات لتقييم نتائج تنفيذ المقبر

 وأصحاب المصلحة.  رقابةالخاضعة لل

ي هو التنفيذ الكامل والنوعي و تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعةالغرض من إن 
 
المناسب الوقت ف

حات والتوصيات ي الوثائق المرسلة إلى  الواردة للمقبر
 
بعد الموافقة عل  ت التنفيذية الإقليميةسلطاالف

 التقرير. 

 رقابةبتحليل ما إذا كانت الجهة الخاضعة لل، يوصى تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعةكجزء من 

حات والتوصيات  ي الاعتبار المقبر
 
المحددة و إلى حل المشكلات،  الهادفةوأصحاب المصلحة قد أخذت ف

ة زمنية محددة.  ي عملية وأنشطة تنفيذ أهداف التنمية المستدامة بعد فبر
 
 ف

ا بفحص ما إذا كانت الجهات الخاضعة لل
 
المصلحة قد اتخذت تدابب  وأصحاب  رقابةيوصى أيض

ا 
 
لتحسي   التنظيم والعمليات المرتبطة بشكل مباشر أو غب  مباشر بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة وفق

حات والتوصيات.   للمقبر

ي لم 
حات والتوصيات التر  .يتم تنفيذهاويوصى بإيلاء اهتمام خاص للمقبر
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 1ق لحالم

 رقابةمثال عل صياغة معايب  ال

ي القددددددواني   واللددددددوائح الإقليميددددددة ووثددددددائق  خطددددددةتقيدددددديم مدددددددى دمددددددج أحكددددددام : 1الهدددددددف 
 
التنميددددددة المسددددددتدامة ف

 . ي اتيجر  التخطيط الاسبر

 أسئلة: 

ات أهدددددداف التنميدددددة مدددددن أجدددددل  0.0 ي مدددددن حيدددددث الأحكدددددام الهادفدددددة إلى تحقيدددددق مدددددؤشر
تحليدددددل الإطدددددار القدددددانون 

 .  المستدامة عل المستوى الإقليمي

: ال  معايب 

  ات أهداف التنمية المستدامة، يتماشر النظام التنظيمي الإقليمي مع التدابب  الرامية إلى تحقيق مؤشر

ي و 
 إنفاذ القانون. المتعلقة بتحديات الولا توجد حالات من عدم اليقي   القانون 

  ات أهداف التنمية المستدامة المرتبطة بالمنطقة عل آلية توزيع أهداف التنمية ويعتمد تحقيق مؤشر

يخفض وحدوث الازدواجية  قض  علالتنفيذية بالمنطقة، مما ي سلطاتت الصلة بي   الالمستدامة ذا

ي ايعزز الثغرات و
 
.  لنظامالتنسيق ف  التنفيذي الإقليمي

.  
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 5 قلحالم

ات أهداف التنمية المستدامة حسب المناطق  أمثلة عل الخيارات لتصور تحقيق مؤشر

 

 

ات أهداف التنمية المستدامة ياتديناميك. خيار لتصور 0 رقم الخيار   مؤشر

 

 

 

ي المتعلقة بأهداف .5 رقم الخيار  اتيجر ي تحقيق أهداف وثائق التخطيط الاسبر
 
خيار لتصور التقدم المحرز ف

 التنمية المستدامة
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 . 2023 لعام تقرير عن أعمال لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة
 

 

 

( على تقرير لجنة  67)م.ت    395/2023والستين عبر القرار رقم    السادسصادق المجلس التنفيذي خلال اجتماعه  

ممثل الأمانة العامة  . كما صادق على تكليف  التاسعالرقابة على أهداف التنمية المستدامة للمنظمة في اجتماعها  

جنة لعام ل مقرر اللجنة 
ّ
 .  2022عداد تقرير نشاط الل

في   اللجنة  المستدامة عقدت  التنمية  أهداف  على  الرقابة  للجنة  السنوية  الأعمال  إطار    اجتماعا   2023العام  في 

 . 2023لعام أهمّها بالنسبة هذا التقرير  يتضمّنو  ،القرارات عديد  واتخذت فيه
 

 :  جتماع الذي تمّ عقدهالا تاريخ أوّلا : 

 . 2023نوفمبر  8و7و 6احتضن ديوان المحاسبة بدولة الكويت اجتماع اللجنة التاسع وذلك خلال أيام 

ص عن أهمّ  -ثانيا 
ّ

 :  للمجلس التنفيذي  خلال الاجتماعاللجنة  رفعتهاالتي  التوصياتملخ

المستدامة  ع • للتنمية  العربي  المنتدى  في  المنظمة  مشاركة  نتائج  عنها    2023رض  المنبثقة  والتوصيات 

 التنفيذي. للمصادقة عليها من المجلس 

عرض تقرير اجتماع مرحلة رقابة الجودة على نتائج التدقيق لمهمة الرقابة التعاونية حول الهدف الفرعي  •

ي للمصادقة عليه. كما توص ي المجلس التنفيذي بالذن بنشر "التعلم الجيد" على المجلس التنفيذ  4-1

 .تقرير الرقابة التعاونية واستغلال مخرجاته

للمصادقة  • التنفيذي  المجلس  على  الطوعية  الوطنية  التقارير  لمراجعة  الرشادي  الدليل  مشروع  عرض 

 عليه.
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من أهداف التنمية المستدامة"   16الهدف  عرض الورقة البحثية في موضوع "دور الأجهزة العليا في تحقيق   •

 على المجلس التنفيذي للمصادقة عليها والذن بنشرها. 

عرض المنهجية المعتمدة في إنشاء قاعدة بيانات التقارير البيئية ومنصة تقاسم أفضل الممارسات المرتبطة  •

ي للمصادقة عليها والذن  بأهداف التنمية المستدامة وعناصر المصفوفة المتعلقة بها على المجلس التنفيذ

 بنشر التقارير على هذا الأساس. 

 ها.فيذي للمصادقة عليها والذن بنشر عرض مخرجات تداولها في قصص النجاح على المجلس التن •

(  ISAMعرض مشروع التدريب على نموذج مبادرة تنمية النتوساي المتعلق بأهداف التنمية المستدامة ) •

 . 2024على تنفيذه ضمن أنشطة التدريب للمنظمة خلال عام   على المجلس التنفيذي للمصادقة

الدولية  • الهياكل  مع  اللجنة  تعاون  تطوير  مقترحات  على  للمصادقة  التنفيذي  المجلس  على  الأمر  عرض 

الأسوساي حول   مع  مشتركة  ندوة  وبرمجة  المستدامة،  التنمية  أهداف  على  الرقابة  مجال  في  الناشطة 

ترجمة دروس التنمية المستدامة في جامعة الانتوساي الافتراضية وارسال  موضوع التصحر والمشاركة في  

والمؤشرات  المستدامة  للتنمية  الانتوساي  عمل  مجموعة  أنشطة  في  للمشاركة  للأجهزة  تحفيزي  خطاب 

 .2024الوطنية خلال عام  

 .2023عرض تكليف ممثل الأمانة العامة بإعداد تقرير نشاطها لعام  •

وتوزيع الأعمال    2024، وعرض الخطة التشغيلية لعام  2023لخطة التشغيلية لعام  عرض تقدم إنجاز ها ل •

 بين أعضائها على المجلس التنفيذي للمصادقة عليها. 

 

 والستين على التوصيات المتعلقة بها.  السابعوقد صادق المجلس التنفيذي خلال اجتماعه 

 

 2022أبرز الأنشطة التي نفذتها اللجنة لعام  – لثاثا

 وفيما تنفيذ جملة من الأنشطة سبق للجنة إدراجها في خطتها التشغيلية لنفس السنة،    2023تمّ خلال عام  

 يلي بسطة عنها:

جنة لعام   -
ّ
 .2022إعداد تقرير نشاط الل

التقارير    - مراجعة  في  بدورها  القيام  على  والمحاسبة  للرقابة  العليا  الأجهزة  يساعد  ارشادي  دليل  إعداد 

 الوطنية الطوعية. 

تنظيم ندوة افتراضية حول تقييم القدرات المؤسسية في المنطقة العربية يتمّ خلالها استعراض منهجية   -

السكوا حول الموضوع ومناقشتها على ضوء تجارب الأجهزة العربية، وبما يرفع من قدرات الأجهزة على الرقابة  

 . 16على الهدف 
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 .من أهداف التنمية المستدامة 16ر الأجهزة العليا في تحقيق الهدف إعداد ورقة بحثية في موضوع دو  -

تنسيق ومتابعة الرقابة التعاونية حول التغيرات المناخية وتنفيذ الجراءات المتخذة في مجال التكيف مع    -

 . آي(-دي-التغيرات المناخية  )برنامج الآي

أن   - في  المشاركة  العربية على  الأجهزة  لتحفيز  البيئية إرسال خطاب  للرقابة  الانتوساي  فريق عمل  شطة 

 . ودعوة ممثليها لتقديم نتائج أعمالهم خلال اجتماع اللجنة

 انشاء قاعدة بيانات خاصة بالتقارير البيئية ضمن المنظمة للاستفادة منها من قبل الاجهزة الاعضاء. -

 ة توفير منصة لتقاسم أفضل الممارسات المرتبطة بأهداف التنمية المستدام -

المستدامة    - للتنمية  العربي  المنتدى  خلال  متخصصة  جلسة  الأرابوساي   2023تنظيم  بين  بالتعاون 

والسكوا والمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة )مبادرة تنمية النتوساي( يتمّ خلالها  

 ..د3العربية على الغاية  تسليط الضوء على نتائج أعمال الرقابة التي نفّذتها الأجهزة

 نشر قصص نجاح الأجهزة في رقابتها على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة -

 وهي:  2024إلى عام   2023من الخطة التشغيلية لعام أنشطة  أربعةوللإشارة، تم تحويل 

الرقابة على  إي في مجال  -تكوين فريق عمل لترجمة وتكييف الأدلة المعتمدة من قبل منظمة الأفروساي  -

 أهداف التنمية المستدامة، وذلك تحت إشراف الأمانة العامة.

 توزيع استبيان بشأن وضعية رقابة الأجهزة على أهداف التنمية المستدامة واستطلاع حاجياتها  -

 (ISAMالمستدامة)إعداد مدربين على نموذج مبادرة تنمية النتوساي المتعلق بأهداف التنمية  -

المخططاتدراسة    - متعلقة   وتقييم  رقابية  بعمليات  تضمينها  حيث  من  الأعضاء  للأجهزة  الاستراتيجية 

 بتنفيذ خطة التنمية المستدامة

لين عن الأجهزة العربية ضمن جلسات مختارة    في المقابل تم الاستغناء عن النشاط المتمثل في "
ّ
مشاركة ممث

تائج وتوصيات الرقابة على أهداف التنمية المستدامة  لعرض ن  2023من المنتدى العربي للتنمية المستدامة  

" نظرا لعدم تخصيص مداخلة للأجهزة ضمن الجلسة الخاص بالمياه(  6ذات الصلة )اهتمام خاص بالهدف  

 المذكورة. 
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 4202أبرز الأنشطة التي برمجت اللجنة تنفيذها لعام  – رابعا

إلى   المزمع    ،أعلاه  المذكورة  الأربعةالأنشطة  بالضافة  من  والأنشطة  المشاريع  من  مجموعة  اللجنة  اقترحت 

 ، ومن أهمها الآتية:2024تنفيذها خلال العام 

جنة لعام   -
ّ
 .2023إعداد تقرير نشاط الل

إي حول إطار مراجعة إدارة المالية العامة بعلاقة مع تنفيذ -تنظيم ورشة تدريبية بالتعاون مع الأفروساي  -

 .(PFM Frameworkالمستدامة )أهداف التنمية 

 .16 لهدفامات في تنفيذ ورشة تدريبية في الرقابة على مجهودات الحكو  -

 . (ISAMباعتماد نموذج مبادرة تنمية الانتوساي ) 6عقد ورشة تدريب حول الرقابة على الهدف  -

مجال    - في  الجيدة  والممارسات  الرائدة  التجارب  حول  دولي  منتدى  التنمية تنظيم  أهداف  على  الرقابة 

 .المستدامة

 . 2024المشاركة في منتدى الاسكوا للتنمية المستدامة لعام  -

يتواصل نشاط   في كما  المتخذة  وتنفيذ الجراءات  المناخية  التغيرات  التعاونية حول  الرقابة  تنسيق ومتابعة 

آي في تنفيذ  -دي-ط استكماله بتقدم الآيوالذي يرتب  آي(-دي-مجال التكيف مع التغيرات المناخية  )برنامج الآي

التنمية المستدامةالبرنامج. وكذلك نشاطي   تنفيذ أهداف  في رقابتها على  انشاء  و   نشر قصص نجاح الأجهزة 

يمتدان   ناللذا  ادة منها من قبل الاجهزة الاعضاءقاعدة بيانات خاصة بالتقارير البيئية ضمن المنظمة للاستف 

 على كامل الفترة الثلاثية لتوزيع الأعمال.  

الختام،    التوجهوفي  إلا  يسعنا  التنمية   لا  أهداف  على  الرقابة  بلجنة  الأعضاء  الأجهزة  كافة  إلى  بالشكر 

على المجهودات المبذولة وجدية الأعمال المقدّمة والتفاعل اليجابي مع كلّ المسائل المطروحة في إطار  المستدامة  

 اللجنة.   هذه

 

 

 حسام الدين القزي 

 قاض بمحكمة المحاسبات التونسية

 مكلف بمهمة بالأمانة العامة للأرابوساي 
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 مقرر لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة 

 

 

 



 

 

 

  

 التنظيمية اللائحة

 الرقابة على أهداف  للجنة

 ستدامةالم التنمية



 

 

 الرحيم الرحمن الل  سمب
 

 

 :الأولى المادة

 اللائحة موضوع

ّ  وقواعد للمنظمة علىّأهدافّالتنميةّالمستدامة الرقابة لجنة ومهامّ أهداف اللائحة هذه بموجب دتحد 
26ّّوالتيّاعتمدهاّالمجلسّالتنفيذيّطبقاّللنقطةّالرابعةّمنّالمادةّّ،أعمالها نتائجيرهاّوتقييمّوسّيمهاتنظ

ّمنّالنظامّالأساس يّللمنظمة.
 : الثانية المادة

 التعاريف

 يقتضّسياقّّّلمّ ما منهاّ كل أمام ينةّالمب يّالمعان اللائحة هذه يف وردت ماّنأي يةالتالّ يروالتعاب للألفاظ كونّي

 :آخر معنى الكلام

 .والمحاسبة يةالمال للرقابة ياالعل للأجهزة يةالعرب المنظمة :المنظمة
 .يةالعرب للمنظمة يذيّالتنف المجلس :المجلس

 .يةالعرب المنظمة يف الأعضاء الأجهزة :الأجهزة

ّية.العرب للمنظمة العامة الأمانة :العامة الأمانة
ّ.يةالعرب للمنظمةّّالمستدامةعلىّأهدافّالتنميةّّّّالرقابة لجنة :اللجنة

 اللجنة.ّداخليتمّتشكيلهّمنّعضوينّأوّأكثرّّّّطّمحدداعّأوّنشّوّمشرّمكلفّبفريقّّ: فريقّالعمل

ّّ.يةالعرب للمنظمةعلىّأهدافّالتنميةّالمستدامةّّ الرقابة لجنةّّرئيس :اللجنة رئيس
المستتتتتتتتتتتايّبقدرةّالأجياىّالمقبلةّعلىّّالتنميةّالتيّتلبيّاحتياجاتّالجيلّالحاليّدونّالتنميةّالمستتتتتتتتتتتتدامة:ّّ

ّ.تلبيةّاحتياجاتهمّالخاصة

ّ.المستدامةّالتنميةّّأهدافّّعلىّّالرقابةلجنةّّلئحةّالتنظيميةّّلّالا:ّّاللائحة
ّّ ّ:المستدامةّّالتنميةّّأهداف كالمناخ،17ّّّّهي المجالات؛ّ بالعديدّمنّ ترتبطّ العالمّ اعتمدهاّ عالميًاّ اّ

ً
هدف

ّوضعّهذهّالأهدافّّوالسلام،ّوالاقتصاد،ّّ والعدالة،ّوالفقر،ّوغيرهاّمنّالمفاهيمّالعالميةّالأخرى،ّوقدّتم 

هذهّ تنفيذّ علىّ لتعملّ البلدانّ مختلفّ فيّ الحكوماتّ منّ تطبيقهاّ ّ ليتم  المتحدةّ الأممّ منظمةّ قِبَلّ منّ

ستدامةّعا
ُ
م2016ّّمّّالأهدافّوتجعلهاّضمنّخططهاّالوطنية،ّوقدّبدأّالعملّعلىّتنفيذّأهدافّالتنميةّالم

ّمّ.2030وستستمرّحتىّعامّ

 

 

 

 



 

 

 والاختصاصات  المهام الأهداف، :الأول  الفصل

 الأهداف  :الثالثة المادة
 :إلى اللجنة تهدف

علىّإنجتتامّمهتتامهتتاّالرقتابيتتةّفيّمجتتاىّأهتدافّّّّالأجهزة ستتتتتتتتتتتتتتانتدةومبتههتدافّالتنميتتةّالمستتتتتتتتتتتتتتتتدامتةّّ الاهتمتتام1ّّ-

ات آخر لمواكبتتة التنميتتةّالمستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتةّوتقتتديمّالتتدعمّلهتتا  يّهتتذاف يثتتةالحتتديتتةّّالعلم الاتجتتاهتتاتوّ المستتتتتتتتتتتتتتجتتد 
  .جاىالم

فيّمجاىّالرقابةّعلىّأهدافّالتنميةّالمستتتتتتتتتتتتتتدامة،ّّ الإنتوستتتتتتتتتتتتتايّ عمل مجموعة مع ستتتتتتتتتتتتتيقوالتن التعاون2ّّ-

  .المجاى بهذا المختصةّّرىّالأخ الإقليمية والمجموعات

 

 :الرابعة مادةـال

 والاختصاصات  مهامـال

ّ:اللجنة تتولى ،يهاإل المشار الأهدافيقّتحق لأجل
 المساهمةّفيّتعزيزّقدراتّالأجهزةّالأعضاءّفيّمجاىّالرقابةّعلىّأهدافّالتنميةّالمستدامة. -1

 .اللجنة أهداف مع لاءمتي بما العمل برنامج تتضمن خطة إعداد -2

ّّ الخاصة والأدلة التفصيلية الأداءّ مؤشرات يعتجم -3 المستدامة التنميةّ أهدافّ علىّ  كافة منبالرقابةّ

 الأعضاءّ الأجهزة على نشرها على والعمل بهذاّالمجاىّّيةالمعن المصادرّ

ّّدوريّ بشكل المنظمة لأعضاء بيةدريت دورات إعدادّ بشهن فيذيّالتن المجلس إلى مقترحات يمتقد -4

ّ مختلف في ومستمر
 
 يرتطوّ أجل من وذلك ،المواضيعّذاتّالصلةّبالرقابةّعلىّأهدافّالتنميةّالمستدامة

 ّ.بالمنظمة بالأجهزةّالأعضاء البشرية المواردّ

 الأعضاء الأجهزة قبل منّّفيّمجاىّالرقابةّعلىّأهدافّالتنميةّالمستدامة التجارب تبادى إمكانية على العمل

علىللمنظمةّ رونيالالكت الموقع على ومعلومات بياناتّّقاعدة توفير أجل من بالمنظمة تساعدّ يلّّتسه ،ّ

 بينهم.ّيماف الخبراتّ ونقل تبادى يةعمل

 الأجهزة أعدتها تيال والدراساتقضاياّالتنميةّالمستدامةّ لمناقشة باللجنة خاصة يةدورّ اجتماعات عقد -5

 .لمواجهتها اتخذت تيال والإجراءاتّ المشاكل عنّهذه

 ّ.تالموضوعاّّّهذه العمليةّبشهن المقترحات يملتقد فيذيّالتن المجلس التيّيحيلهاّإليها الموضوعات دراسة -6

 
   

 

 اللجنة تشكيل ي:الثان الفصل



 

 

 الخامسة  المادة

ّفيّّالمبينةّّّللآليةّّّوفقامنّتسعةّأعضاءّيتمّتعيينهمّّّّالعامة، الأمانةّ ممثل إلى بالإضافةّ اللجنة، تتهلف -1

  الأساس يّالنظام

،ّمعّالحرصّقدرّالإمكانّّاختصاصاتها مجاى يفّ والخبرة والكفاءة الالتزام اللجنة أعضاءيراعىّفيّاختيارّّ -2

 علىّثباتّمشاركةّالأعضاءّفيّاجتماعاتّاللجنةّوأنشطتها.

3- ّ
ُ
ّت  يمتقد إعادةّ يتهاعضوّّمدة انقضاء بعد للأجهزة،ّويتاحّسنوات ثلاث لمدة اللجنة أعضاءّ عضوية دحد 

 .اللجنة يةلعضوّ يد جد من ترشحها

ّيك أنّ على اللجانّ اجتماعات يف مشارك منّ أكثرفيّتسميةّّ الحقّ جهام لكل -4
 
 ممثلا بصفتهّّّحدهمأ فل

 .له ميارس

بّ اللجنة يف جهامّ كل عضوية تسقط -5   اجتماعينّمتتاليين. حضورّ عن ممثله بتغي 

 .اللجنةّّداخل بواجباته لممثله إخلاى أوّ تقصير بكل ّ يالمعن الجهاميحيطّرئيسّاللجنةّرئيسّ -6

ّللرئيسّمنّبينّالأجهزةّّإأوىّاجتماعّلهاّبعدّّّّفيتنتخبّاللجنةّّ -7
ً
ّالتيّاللجنةّّّّفيّّعضاءالّأعادةّتشكيلهاّنائبا

بدىّرغبتهاّّ
ُ
.ّويحقّللجهامّالرئيسّأوّنائبّّيّالترشحّلهذاّالمنصب،ّعلىّأنّيكونّالتصويتّبالاقتراعّالسرّّّفيت

ّبممثلّآخرّمعّاحتفاظّالممثلّالجديدّبنفسّالمنصبّلباقيّالمدةّالمقررةّلذلكّ.ّهّالرئيسّاستبداىّممثل

 

 اللجنة تسيير: الثالث الفصل

 السادسة المادة
 

 المهامّ هذه إنجامّّوتتبع وتنسيق بها المناطة للمهام وأدائها اللجنة أعماى سير حسن على يحرصّالرئيس -1

 ّ.المنظمةّوقرارات هاتجلتوّ وطبقاّ اللائحة هذه لأحكامّ وفقا المقررة الآجاى يف

 الرئيس. نائب عنه ناب الأسباب من لسببّالرئيس غابّ إذا -2

 غياب حاىّ يوفّّ.اجتماعاتها محاضر فيّتحرير مهمتهاّ وتتمثل .اللجنة مقررّ مهمةّ العامة الأمانة تتولى -3

ّيت العامة الأمانة ممثل
 
القيام الجهام ممثل ىول ّّالمه بهذه المستضيفّ الرئيسمة.  هذه على والمقررّّّويوقعّ

 ّ.المحاضر

عملّّمشاريعّأوّأنشطةّمحددة،ّويتمّتعيينّرئيسّلكلّفريقّّّّلتنفيذللجنةّأنّتشكلّفرقّعملّّيمكنّّ -4

قرارّالمجلسّّولاّسيماّّّّويتمّتسييرّفرقّالعملّوفقاّللإجراءاتّالمعموىّبهاّداخلّالمنظمةّّمنّبينّأعضائهاّ.

ّتكوينهاّداخلّلجانّّإجراءاتبشهن2023ّّّ/392عددّالتنفيذيّ تنفيذّالأعماىّالمناطةّبعهدةّالفرقّالتيّيتم 

 ّ.المرفقةّبهذهّاللائحةّالتنظيميةّوالتيّتعتبرّجزءّلاّيتجزأّمنهاّالمنظمة

 .التنفيذيّّالمجلسّمنّيعتمدّ،ممنياّوبرنامجاّداخليا نظاما لها تضع أن للجنة -5

 



 

 

 

 
 

 السابعة المادة

 اللجنة  اجتماعات
 أحد بلد يف وذلك الأقل على بشهر التنفيذيّ المجلس اجتماع انعقاد قبل وياّسن اجتماعا اللجنة تعقد -1

ر الذيّ الأعضاءّ الأجهزة تحديد  .العامة الأمانة مقر يف أوّ استضافته يف رغبتهّ عن يعب  ّ ّّهذاّ موعدّّويتم 

 .اللجنةالمستضيفّورئيسّ الجهام والتنسيقّبينّالأمينّالعامّورئيس بالتشاورّ الاجتماع

 على بناءّّأو التنفيذيّ المجلس من بقرار أو رئيسها من بمبادرة استثنائية، اجتماعات تعقد أن للجنة -2

 أهميةّ. يّذ موضوع من أكثر أو محدد موضوع لتداري العام، مينالّأ من طلب

 الثامنة  المادة

 الأعمال  جدول 
ّرئيسّ -1

 وتوافى الأعماىّّجدوىّ مشروع اجتماع، كل موعد وقبل العامة الأمانة مع بالتنسيق اللجنةيعد 

 مشروع يتضمنّّأن .ّويجبالأقلّعلىّبشهر الاجتماعّ انعقادّ تاريخ قبل اللجنةيّف الأعضاء الأجهزة به

 سيماّ:لاّّّاللجنة اختصاصات نطاق يف الداخلة الموضوعاتّ الأعماى جدوىّ

  (.اللجنة لعمل السنويّ البرنامج حصر*إعدادّخطةّالعملّالسنويةّ)

 .نشاطهاّالسنويّ تقرير إعداد *

 ."أعمالها جدوىّ على لها فيّبدايةّكلّاجتماعّاللجنة تصادق -2

 التاسعة  المادة
 القانوني  النصاب 

ّ.نائبه أو بينهمّالرئيسّمن الأقل على أعضائها نصف بحضورّ إلا صحيحة اللجنة اجتماعاتّ تكونّ لا

 العاشرة  المادة

 القرارات  اتخاذ
ّ مقترحاتهاّ وتصدر قراراتهاّ اللجنةّ تتخذ -1 بهغلبيةّ ّّتعادىّ حالةّ يوفين.ّّالحاضرّ أعضائهاوتوصياتهاّ

ّيُرّ الأصوات،  ينتميّإليهّالرئيسّ. الذيّ الجانب حج 

ّياّ.علنيتّالتصوّ يكونّ -2

 عشرة  الحادية المادة

 الاجتماعات  تكاليف
 سواء تعقدها يالتّّالاجتماعات بمناسبة ممثليها وإقامة سفر نفقات اللجنة يف الأعضاء الأجهزة تتحمل -1

 ةّ.العام الأمانة بمقر أوّ الأعضاءّ الأجهزة أحد ببلد



 

 

2- ّ
 
 عن المترتبةّّالنفقاتّ جميعّ وتتحملّ.ّّلعقده اللاممة الإمكاناتّجميعّّ للاجتماعالمستضيفةّّ الجهةّ رتوف

 .ذلك

 اللائحة  وتعديل اعتماد :الرابع الفصل

 عشرة  الثانية المادة
 يوفّّ.اعتمادها تاريخ من نافذة وتعتبر التنفيذيّ المجلس قبل من التنظيمية اللائحة هذه اعتماد يتم ّ -1

 .بشهنهّيراه ما لاتخاذ المجلس إلى المقترح فعيُرّ ،تعديلّعليها أيّ إجراءّ إلى الحاجة حالة

ّ.التعديل اقتراح حق اللجنة ورئيس العامة والأمانةّ الأعضاء للأجهزة -2

ّ
  



 

 

 المرفق:

 
 

 ضمن/داخل لجان المنظمة  إجراءات تنفيذ أعمال فرق العمل المشكلة

 

ّتكوينهّداخلّأحدّلجانّالمنظمة.ّوتوخياّلتطبيقّاللوائحّالتنظيميةّّ عندّتنفيذّالأعماىّالمناطةّبعهدةّفريقّتم 

ّ
 
لّل اّلداخلية يّوالأنظمة اّلأدوارّوالمسؤولياتّولضمّّتم ّجنة، تّوضيح بّغاية اّلإجراءاتاّلتالية اّلمتابعةّ:اعتماد ّانّحسن

فّبنشاطّداخلّاللجنة،ّالتنسيقّمعّأعضاءّفريقهّوتقاسمّالأعماىّمعهمّّ .1
 
ىّرئيسّفريقّالعملّالذيّيكل

 
يتول

 للوصوىّإلىّالمخرجاتّالتيّيقترحهاّالفريقّعلىّاللجنة.ّ

 يحرصّكلّعضو/ّرئيسّفريقّعلىّالالتزامّبموعدّتقديمّالعملّوعلىّضمانّجودته. .2

  إرساىّالمقترحّإلىّرئيسّاللجنةّوبقيةّالأعضاءّمعّتوجيهّنسخةّإلىّالأمانةّالعامة.يقومّرئيسّالفريقّب  .3

هّمقترحاتّالتعديلّأوّمرئياتّأعضاءّاللجنةّّ .4 لىّرئيسّالفريقّالمكلفّمعّتوجيهّنسخةّإلىّرئيسّاللجنةّإتوج 

 والأمانةّالعامةّ.

5. ّّ إلى العملّالمنجزّإضافةّ لةّمنّ الفريقّالمكلفّنسخةّمعد  ّرئيسّ
التيّيعد  التعقيبّعلىّالملاحظاتّ جدوىّ

 وردتّعليهّويرسلهاّإلىّرئيسّاللجنةّوبقيةّالأعضاءّمعّتوجيهّنسخةّإلىّالأمانةّالعامة.

ىّرئيسّاللجنةّاعتمادهاّوإرسالهاّإلىّالأمانةّالعامةّ. .6
 
لةّيتول  فيّحاىّموافقةّأعضاءّاللجنةّعلىّالنسخةّالمعد 

ل .7 ة،ّتعقدّاللجنةّاجتماعاّتناقشّفيهّالاعتراضاتّأوّالتحفظاتّفيّصورةّعدمّالتوافقّعلىّالنسخةّالمعد 

ّ
 
جنةّوذلكّبحضورّويتمّالاتفاقّعلىّالصيغةّالنهائيةّوفقّماّتقتضيهّاللائحةّالتنظيميةّوالنظامّالداخليّلل

رها.  مقر 

 تتكفلّالأمانةّالعامةّبإحالةّالصيغةّالنهائيةّمنّالعملّالمنجزّإلىّالجهةّالمكلفةّبالمرحلةّالموالية.ّ .8

ىّرئيسّاللجنةّتكليفّفرقّالعملّللقيامّبالأعماىّحسبّالترشحّبالتعبيرّعنّالرغبةّفيّذلكّمنّقبلّّ .9
 
يتول

ّاللجوءّإلىّآليةّالانتخاب.ّ  الأعضاء،ّوفيّحاىّتعددّالترشحاتّيتم 

دّبها،ّيتمّتذكيرهّمنّقبلّرئيسّاللجنةّ .10 فيّصورةّإخلاىّرئيسّفريقّالعملّأوّأحدّأعضائهّبالالتزاماتّالمتعه 

 وفيّصورةّعدمّالاستجابةّيعلمّرئيسّاللجنةّالأمانةّالعامةّبذلكّ.

تحيطّالأمانةّالعامةّرئيسّالجهامّالذيّينتميّإليهّرئيسّفريقّالعملّأوّأحدّأعضائهّبالإخلاىّبالتعهداتّّّ .11

 لاتخاذّماّيراهّمناسباّمنّإجراءاتّ.

12. ّ
 
جنةّإعدادّتقريرّفيّهذاّالشهنّيرفعهّإلىّالأمانةّالعامةّّوفيّحاىّاستمرارّالإخلاىّأوّتكرارهّيتولىّرئيسّالل

 لمعنيّاستبعادهّوتعويضه.التيّتطلبّمنّالجهامّا



 

 

فيّصورةّاعتذارّرئيسّفريقّالعملّأوّأحدّأعضائهّعنّالوفاءّبالتعهداتّالملتزمّبهاّلسببّمنّالأسباب،ّ .13

 يتولىّرئيسّاللجنةّفتحّبابّالترشحّلتعويضه.

14. ّ ّرئيسّاللجنةّتقريراّدورياّكلّثلاثةّأشهرّحوىّتقد 
 مّنشاطّاللجنةّويرفعهّإلىّالأمانةّالعامةّ.يعد 

 

 



 

 

 

 

 (  2)  الثانيالسنوي  اللقاء العلميتقرير 

 للرقابة على تكنولوجيا المعلومات   الأرابوسايلمجموعة عمل 

  03و  02  بتاريخللرقابة على تكنولوجيا المعلومات    الأرابوساي لمجموعة عمل    (2الثاني )السنوي    اللقاء العلميعُقد   
 في دولة قطر، تحت عنوان "تقييم إدارة المخاطر المعلوماتية عند تدقيق تكنولوجيا المعلومات"،   2024أكتوبر 

 : العليا، ومنهاأجهزة الرقابة من   العديد وقد شارك في الاجتماع وفود من 

 الأجهزة 

 ديوان المحاسبة بدولة قطر 

 الديمقراطية الشعبيةمجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية 

 ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراق

 جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمان 

 الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية

 ديوان المحاسبة الليبي

 المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية

 للأرابوساي الأمانة العامة 

 ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية

 الجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية السورية

 ديوان الرقابة المالية والإدارية بفلسطين

 الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية

 
 بالإضافة لمشاركة المنظمات التالية: 

 مثلها السيد انفار نوكاس  –الأوروساي للرقابة على تكنولوجيا المعلومات مجموعة عمل  •

 مثلها السيد منصور العلوان  –( ISACAجمعية ضبط وتدقيق نظم المعلومات ) •

 اليوم الأول : 

الأول من اللقاء العلمي تم عرض عدة مواضيع تضمنت عرض آلية إدارة المخاطر المعلوماتية في  خلال  اليوم

الأجهزة العليا بالإضافة إلى عرض سياسات وأدوات إدارة المخاطر، كما تم مناقشة المخاطر المستجدة في مجال  

 تبني نظم وحلول الذكاء الاصطناعي وكيفية معالجتها او تجنبها، 

 استمرارية الأنشطة في إدارة الأزمات والمخاطرضمان  •

 التحديات التي تواجهها الأجهزة العليا للرقابة في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  •

 تجربة الجهاز الجزائري  –تقييم وإدارة المخاطر المعلوماتية  •

 ة الجهاز المصري تجرب –تقييم إدارة مخاطر المعلومات في عمليات تدقيق تكنولوجيا المعلومات  •



 عرض من قبل ايزاكا بشأن إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات  •

 ضوابط الأنظمة وتحليل البيانات. •

 اليوم الثاني

، وتمركزت حلقات النقاش عن كيفية التدقيق على آلية إدارة المخاطر في الجهات اليوم الثاني  استكمل اللقاء العلمي في 

 : قها للأهداف ومن اهم المواضيع المطروحةالخاضعة للرقابة وكيفية ضمان تحقي

 تجربة الأوروساي  –تدقيق إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات  •

 تجربة ديوان المحاسبة القطري  –التدقيق على مخاطر تكنولوجيا المعلومات  •

المهام الرقابية  )دراسة حالة( تجربة ديوان المحاسبة الليبي في استخدام منهجية تقييم إدارة المخاطر في تنفيذ   •

 على تكنولوجيا المعلومات. 

 التوصيات

 قبل اختتام الاجتماع، تم تحديد توصيات الاجتماع بالتعاون مع الحضور كالتالي: 

العمل على المزيد من التوعية في تبني الأجهزة الاعضاء بالمنظمة سياسات واستراتيجيات وخطط لإدارة  •

 متطلبات الحوكمة.مخاطر تكنولوجيا المعلومات مع الامتثال ل

من خلال العروض المقدمة والمناقشة حولها، تبين حاجة الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة العربية في اجراء   •

التقييم الذاتي لتكنولوجيا المعلومات لديها كخطوة أولى للانطلاق في تنفيذ الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  

 بكفاءة وفعالية.

 الرقابة العليا أثر وآلية التحول الرقمي على إدارة عمليات الرقابة لتبادل الخبرات في بينها. مشاركة أجهزة  •

الحاجة الى توحيد المصطلحات وتوحيد المفاهيم لاسيما التمييز بين الرقابة على تكنولوجيا المعلومات والرقابة   •

 .على نظم المعلومات والرقابة باستخدام تكنولوجيا أو تقنية المعلومات

ضرورة بذل المزيد من الجهد على مستوى الأجهزة الأعضاء بالمنظمة للتوعية ورفع المستوى المعرفي   •

 بشأن الأمن المعلوماتي والسيبراني.

 تقاسم الخبرات والتجارب بين الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات.  •

(  لتأهيل وتدريب عدد من أعضاء ISACAم المعلومات )ابرام اتفاقية مع جمعية التدقيق والرقابة على نظ •

لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات من اجل الحصول على شهادات مهنية معتمدة واعدادهم ليصبحوا 

قادرين على التدريب ونقل المعرفة لباقي المدققين بالأجهزة الرقابية و حث الأجهزة الأعضاء على تمكين 

 ى الشهادات المهنية المعتمدة في ذات المجال. كوادرها من الحصول عل

نظرا للتسارع في استخدام الذكاء الاصطناعي نوصي بتوسيع مجال عمل ومهام لجنة الرقابة على تكنولوجيا   •

إمكانية  في  والتفكير  المعلومات  تكنولوجيا  تطوير  في  المساعدة  ليشمل  العربية  المنظمة  في  المعلومات 

عي في مجال الرقابة واعداد إطار عمل وإرشادات حول كيفية الرقابة على الذكاء  الاستعانة بالذكاء الاصطنا

 الاصطناعي وكيفية تحديد مخاطر استخدامه وآلية التعامل معه. 

الاهتمام عند الرقابة باستعمال إطار عمل معتمد ومناهج معترف بها دوليا لإعطاء مخرجات المهمة الرقابية   •

 موثوقية اكبر. 

مشاركة ادلة التدقيق الصادرة عن الأجهزة العربية و المتعلقة بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات مع المنظمة  •

 العربية ولجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات. 

• ( التقنيات  استخدام  على  أعضائها  وتدريب  تأهيل  إلى  الرقابية  الأجهزة  مع CAATSدعوة  بالتعاون   )

 .  ISACAوالدولية ومن بينها اليوروساي وجمعية المنظمات الإقليمية 

 



1 
 

 

 يسم الله الرحمن الرحيم 

 اللائحة التنظيمية  

 المخطط الاستراتيجي للمنظمة للجنة 

 

 المادة الأولى

 موضوع اللائحة

لجنة   ومهام  أهداف  اللائحة  هذه  بموجب  للمنظمةتحدد  الاستراتيجي  تنظيمها   المخطط  وقواعد 

 وسيرها وتقييم نتائج أعمالها. 

 المادة الثانية

 التعاريف

يكون للألفاظ والتعابير التالية أينما وردت في هذه اللائحة المعاني المبينة أمام كل منها ما لم يقتض 

 سياق الكلام معنى آخر:

 المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. المنظمة:

 المجلس التنفيذي للمنظمة العربية. المجلــس:

 العربية الأجهزة الأعضاء في المنظمة الأجهـزة:

 الأمانة العامة للمنظمة العربية  الأمانة العامة:

    للمنظمة العربية. المخطط الاستراتيجيلجنة  اللجنـة:
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 للمنظمة العربية.  المخطط الاستراتيجيرئيس لجنة  رئيس اللجنة:

 الأهداف، المهام والاختصاصات :  الفصل الأول 

 المادة الثالثة

 الأهداف

 تهدف اللجنة إلى: 

مجال  -1 في  الدولية  الممارسات  لأفضل  وفقا  للمنظمة  الإستراتيجية  الخطط  مشاريع  وضع 

التخطيط الاستراتيجي بما من شأنه أن يساعد على الارتقاء بمستوى أداء المنظمة والأجهزة 

 الأعضاء؛ 

تشجيع الأجهزة الأعضاء على تبني التخطيط الاستراتيجي وتبادل المعارف والمهارات المتصلة  -2

 بالإدارة الإستراتيجية؛

مجال  -3 في  الأخرى  والإقليمية  الدولية  والمنظمات  الانتوساي  منظمة  مع  التعاون  إرساء 

 التخطيط الاستراتيجي؛

 متابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية المعتمدة وفقا للخطط التشغيلية السنوية. -4

 

 المادة الرابعة 

 المهام والاختصاصات 

 تتولى اللجنة القيام بالمهام التالية: 

 وضع إطار حول تطوير ومتابعة وتقييم المخطط؛ -1

الأمانة   -2 مع  بالتنسيق  الاستراتيجي  المخطط  أهداف  بتحقيق  المتصلة  البيانات  وتحليل  تجميع 

 العامة؛ 

 تقديم الرأي والمشورة للمنظمة وللأجهزة الأعضاء في مجال التخطيط الاستراتيجي؛ -3

الإستراتيجية  -5 الأهداف  بتفعيل  الكفيلة  الآليات  التنفيذي حول  للمجلس  المقترحات  تقديم 

 . للمنظمة
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 تشكيل اللجنة:  الفصل الثانـي

 المادة الخامسة        

بالإضافة إلى ممثل الأمانة العامة، من تسعة أعضاء يتم تعيينهم بقرار من المجلس   اللجنةتتألف   .1

 التنفيذي؛

 يراعى في اختيار أعضاء اللجنة الالتزام والكفاءة والخبرة في مجال اختصاصاتها؛  .2

اللجنة   .3 أعضاء  عضوية  الاستراتيجيلمدة  تحدد  المخطط  مدة  فترة  انقضاء  بعد  للأجهزة  ويتاح   .

 عضويتها إعادة تقديم ترشحها من جديد لعضوية اللجنة؛ 

تشكيل   .4 إعادة  ووج  اللجنةعند  التنفيذي  المجلس  قبل  ضمن من  اللجنة  يرأس  الذي  الجهاز  ود 

وانتخاب   للجنة  الأول  الاجتماع  عقد  لحين  اللجنة  برئاسة  الجهاز  يستمر  الجديدة  اللجنة  أعضاء 

 رئيس ونائب للرئيس؛ 

يتولى  .5 اللجنة،  يرأس  الذي  الجهاز  وخروج  التنفيذي  المجلس  قبل  من  اللجنة  تشكيل  إعادة  عند 

الجهاز نائب رئيس اللجنة مهام رئيس اللجنة لحين عقد الاجتماع الأول للجنة وانتخاب رئيس ونائب 

 للرئيس؛

ونائبه،  .6 اللجنة  يرأس  الذي  الجهاز  وخروج  التنفيذي  المجلس  قبل  من  اللجنة  تشكيل  إعادة  عند 

رئيس   وانتخاب  للجنة  الأول  الاجتماع  عقد  لحين  اللجنة  رئاسة  مهمة  العامة  الأمانة  ممثل  يتولى 

 ونائب للرئيس. وفي حال غياب ممثل الأمانة العامة يتولى ممثل الجهاز المستضيف رئاسة اللجنة؛

يكلف   .7 أن  على  اللجان  اجتماعات  في  مشارك  من  أكثر  تسمية  في  الحق  جهاز  بصفته ألكل  حدهم 

 ممثلا رسميا له.

عذر  .8 بدون  متتاليين  اجتماعين  حضور  عن  ممثله  بتغيب  اللجنة  في  جهاز  كل  عضوية  تسقط 

 مقبول؛ 

 يحيط رئيس اللجنة رئيس الجهاز المعني بكل تقصير أو إخلال لممثله بواجباته داخل اللجنة. .9
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 سيير اللجنة: ت  الفصل الثالث

 المادة السادسة

. ويحق للجهاز الذي يمثله الرئيس أو  لفترة المخطط الاستراتيجيتنتخب اللجنة رئيسا لها ونائبا للرئيس   .1

نائب الرئيس استبدال الممثل الذي تم انتخابه بممثل آخر مع احتفاظ الممثل الجديد بنفس المنصب 

 لباقي المدة المقررة لذلك؛

يسهر الرئيس على حسن سير أعمال اللجنة وأدائها للمهام المناطة بها وتنسيق وتتبع إنجاز هذه المهام في   .2

 الآجال المقررة وفقا لأحكام هذه اللائحة وطبقا لتوجيهات وقرارات المنظمة؛

 إذا غاب الرئيس لسبب من الأسباب ناب عنه نائب الرئيس؛  .3

وفي حال غياب   .4 اجتماعاتها.  في تحرير محاضر  مهمتها  وتتمثل  اللجنة.  مهمة مقرر  العامة  الأمانة  تتولى 

يوقع الرئيس والمقرر على هذه  و   .ةممثل الأمانة العامة يتولى ممثل الجهاز المستضيف القيام بهذه المهم

 المحاضر؛

 .للجنة أن تضع لها نظاما داخليا .5

 المادة السابعة 

 اجتماعات اللجنة 

ـ تعقد اللجنة اجتماعا سنويا قبل انعقاد اجتماع المجلس التنفيذي بشهر على الأقل وذلك في بلد  

هذا  موعد  تحديد  ويتم  العامة.  الأمانة  مقر  في  أو  استضافته  في  رغبته  عن  يعبر  الذي  الأعضاء  الأجهزة  أحد 

 الاجتماع بالتشاور والتنسيق بين الأمين العام ورئيس الجهاز المستضيف ورئيس اللجنة؛

بناء  أو  التنفيذي  المجلس  بقرار من  أو  رئيسها  بمبادرة من  استثنائية،  اجتماعات  تعقد  أن  للجنة  ـ 

 همية. الأ ذات  يعضاو المعلى طلب من الأمين العام، لتدارس موضوع محدد أو أكثر من 

 المادة الثامنة 

 جدول الأعمال

رئيس اللجنة، بالتنسيق مع الأمانة العامة وقبل موعد كل اجتماع، مشروع جدول الأعمال    يعد    -1

وتوافى به الأجهزة الأعضاء في اللجنة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع بخمسة عشر يوما على الأقل. ويجب أن يتضمن  

 مشروع جدول الأعمال الموضوعات الداخلة في نطاق اختصاصات اللجنة سيما:

 ؛* إعداد خطة العمل لفترة المخطط الاستراتيجي 
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 * حصر البرنامج السنوي لعمل اللجنة؛ 

 * إعداد التقرير السنوي حول نشاطها. 

 تصادق اللجنة، في بداية كل اجتماع لها على جدول أعمالها. -2

 

 المادة التاسعة

 النصاب القانوني 

أو  الرئيس  بينهم  من  الأقل  على  أعضائها  نصف  بحضور  إلا  اللجنة صحيحة  اجتماعات  تكون  لا 

 نائبه.

 المادة العاشرة 

 اتخاذ القرارات 

تتخذ اللجنة قراراتها وتصدر مقترحاتها وتوصياتها بأغلبية أعضائها الحاضرين. وفي حالة تعادل    -1

 الأصوات، يرجح الجانب الذي ينتمي إليه الرئيس؛

 يكون التصويت علنيا ما عدا في حالة انتخاب الرئيس ونائبه؛ -2

 المادة الحادية عشرة

 تكاليف الاجتماعات 

التي  -1 الاجتماعات  بمناسبة  ممثليها  وإقامة  سفر  نفقات  اللجنة  في  الأعضاء  الأجهزة  تتحمل 

 تعقدها سواء ببلد أحد الأجهزة الأعضاء أو بمقر الأمانة العامة.

النفقات  -2 جميع  وتتحمل  لعقده.  اللازمة  الإمكانات  جميع  للاجتماع  المستضيفة  الجهة  توفر 

 . المترتبة عن ذلك

 

 المادة الثانية عشرة 

جنةإجراءات تنفيذ أعمال فرق العمل 
ّ

ل داخل الل
ّ
 التي تشك

تكوينه داخل   تم   بعهدة فريق  المناطة  الأعمال  تنفيذ  جنة،  عند 
 
لوائحالل لتطبيق   تها التنظيمية وأنظم  هاوتوخيا 

 اعتماد الإجراءات التالية بغاية توضيح الأدوار والمسؤوليات ولضمان حسن المتابعة: تم  الداخلية، ي
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التنسيق مع أعضاء فريقه وتقاسم الأعمال   .1 ف بنشاط داخل اللجنة، 
 
ى رئيس فريق العمل الذي يكل

 
يتول

 معهم للوصول إلى المخرجات التي يقترحها الفريق على اللجنة. 

 يحرص كل عضو/ رئيس فريق على الالتزام بموعد تقديم العمل وعلى ضمان جودته. .2

  يقوم رئيس الفريق بإرسال المقترح إلى رئيس اللجنة وبقية الأعضاء مع توجيه نسخة إلى الأمانة العامة.  .3

اللجنة   .4 أعضاء  مرئيات  أو  التعديل  مقترحات  ه  رئيس إتوج  إلى  نسخة  توجيه  مع  المكلف  الفريق  رئيس  لى 

 اللجنة والأمانة العامة.

لة من العمل المنجز إضافة إلى جدول التعقيب على الملاحظات التي   .5  رئيس الفريق المكلف نسخة معد 
يعد 

 وردت عليه ويرسلها إلى رئيس اللجنة وبقية الأعضاء مع توجيه نسخة إلى الأمانة العامة.

الأمانة   .6 إلى  وإرسالها  اعتمادها  اللجنة  رئيس  ى 
 
يتول لة  المعد  النسخة  على  اللجنة  أعضاء  موافقة  حال  في 

 العامة.

لة، تعقد اللجنة اجتماعا تناقش فيه الاعتراضات أو التحفظات   .7 في صورة عدم التوافق على النسخة المعد 

 
 
لل الداخلي  والنظام  التنظيمية  اللائحة  تقتضيه  ما  وفق  النهائية  الصيغة  على  الاتفاق  وذلك  ويتم  جنة 

رها.   بحضور مقر 

 تتكفل الأمانة العامة بإحالة الصيغة النهائية من العمل المنجز إلى الجهة المكلفة بالمرحلة الموالية.  .8

ى رئيس اللجنة تكليف فرق العمل للقيام بالأعمال حسب الترشح بالتعبير عن الرغبة في ذلك من قبل   .9
 
يتول

 الأعضاء، وفي حال تعدد الترشحات يتم  اللجوء إلى آلية الانتخاب. 

رئيس  .10 قبل  من  تذكيره  يتم  بها،  د  المتعه  بالالتزامات  أعضائه  أحد  أو  العمل  فريق  رئيس  إخلال  في صورة 

 اللجنة وفي صورة عدم الاستجابة يعلم رئيس اللجنة الأمانة العامة بذلك.

بالإخلال   .11 أعضائه  أحد  أو  العمل  فريق  رئيس  إليه  ينتمي  الذي  الجهاز  رئيس  العامة  الأمانة  تحيط 

 بالتعهدات لاتخاذ ما يراه مناسبا من إجراءات. 

12.  
 
الل رئيس  يتولى  تكراره  أو  الإخلال  استمرار  حال  الأمانة  وفي  إلى  يرفعه  الشأن  هذا  في  تقرير  إعداد  جنة 

 العامة التي تطلب من الجهاز المعني استبعاده وتعويضه.

في صورة اعتذار رئيس فريق العمل أو أحد أعضائه عن الوفاء بالتعهدات الملتزم بها لسبب من الأسباب،   .13

 يتولى رئيس اللجنة فتح باب الترشح لتعويضه.

 رئيس اللجنة تقريرا دوريا كل ثلاثة أشهر حول تقد   .14
 م نشاط اللجنة ويرفعه إلى الأمانة العامة. يعد 
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 اعتماد وتعديل اللائحة: الفصل الرابع

 ة عشرة لثالمادة الثا

حالة   وفي  اعتمادها.  تاريخ  من  نافذة  وتعتبر  التنفيذي  المجلس  قبل  من  التنظيمية  اللائحة  هذه  اعتماد  يتم 

 الحاجة إلى إجراء أي تعديل عليها، يرفع المقترح إلى المجلس لاتخاذ ما يراه بشأنه. 

 للأجهزة الأعضاء والأمانة العامة ورئيس اللجنة حق اقتراح التعديل.

 أحكام انتقالية : الفصل الخامس

 ة عشرة رابعالمادة ال

تشكيلها    - ويعاد  الحالية  التشكيلة  وفق  عملها  اللجنة  استثنائيةتواصل  التنفيذي    ،بصفة  المجلس  قبل  ـمن 

ابتداء من و   2022  -2018الذي أوكلت إليه الجمعية العامة في دورتها الثانية عشرة اعتماد المخطط الاستراتيجي  

 . ي الذي يعقد قبيل الجمعية العامةالمجلس التنفيذمن قبل  2022سنة 

 

 



 المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية 
 )الآرابوساي(                      

 لجنة المعايير المهنية والرقابية                
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

 الأولوية الشاملة

( الدعم المهني 3)

 للأجهزة الأعضاء

مساندة الأجهزة  1.3

في تطبيق المعايير  

والإصدارات المهنية  

للإنتوساي حول أنواع 

الرقابة الأساسية  

 )مالية، أداء، التزام( 

مراجعة  3.1.1

 الترجمة

مراجعة ترجمة معيار -1

130 

   تم الإنجاز %100 الجهاز العراقي

مراجعة ترجمة  معيار -2

150 

الانتهاء من مراجعة   تم  %50 الجهاز العماني

نوفمبر   03 في تاريخ الترجمة 

2024 

  

 3- GUID 5203   التعاون في

عمليات تدقيق الاتفاقيات  

 البيئية الدولية 

الجهاز 

 الفلسطيني 

سيتم العمل على الانتهاء من  50%

الترجمة بنهاية نوفمبر  مراجعة 

2024 

بلوغ عضو اللجنة  

السابق ممثل الجهاز 

 سن التقاعد

العمل على الانتهاء في  

الآجال المحددة خلال  

 2024سنة 

 4-GUID 1951 –  إرشادات

حول تطوير مسارات  

 التطوير المهني للمراجعين

بالنظر للالتزامات المهنية   %50 الجهاز المصري 

للجهاز المصري خلال هذه  

الفترة وبالنظر لنسبة التقدم  

ترحيل النشاط  يتمالمحرزة 

 للسنة المقبلة

تغيير الفريق في عدة  

 مناسبات 

 2025ترحيل لسنة 

5- GUID 2900-  إرشادات

 لمعايير المراجعة المالية 

   تم الإنجاز  %100 الجهاز المغربي

  
متابعة  3.1.2

 الإصدارات المهنية 

متابعة التطور في إطار  -1

الإنتوساي للإصدارات  

 المهنية 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

   تم الإنجاز  100%

 

 (2024الخطة التشغيلية للجنة المعايير المهنية والرقابية )متابعة تنفيذ 
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

الجهاز الأعلى 

للرقابة بالمملكة 

 الأردنية 

 

بعد    140ترجمة معيار -2

 تعديله 

نائب رئيس 

 اللجنة.

   تم الإنجاز 100

السير في إعداد قائمة -3

 المصطلحات العربية

رئيس اللجنة 

ونائب رئيس  

اللجنة وأعضاء  

 اللجنة

يعتبر التقدم المنجز في سنة   20

جيدا باعتبار وضوح   2024

الرؤية للجنة المعايير ووجود  

أجهزة متطوعين للانضمام  

 لهذا النشاط.

  انشاء فريق عمل  من

لجنة المعايير للسهر  

 على تنفيذ النشاط  

 بعضوية مصر  

 البحرين 

 العراق 

 المغرب 

 السعودية 

 الأردن  

 

من المتوقع أن يتنهي  

فريق العمل من تجميع  

المصطلحات وترجمتها 

 .2025خلال سنة 

  
إصدار  3.1.3

 أدلة إرشادية 

إعدددداد دليدددل رقدددابدددة وتقييم -1

 الأداء.

التنفيذ المرحلة الثانية 

 والتقرير 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

فريق الأولوية  

الأولى ورئيس  

اللجنة والجهاز 

 المصري  

يعتبر نسبة التقدم في إنجاز   50

الدليل مرضية في مرحلته  

الثانية أمام الالتزمات الخاصة  

التي يعرفها الجهاز المصري  

 خلال هذه السنة.

بالنظر للالتزامات 

المهنية للجهاز المصري  

خلال هذه الفترة 

وبالنظر لنسبة التقدم  

المحرزة يتم ترحيل  

 النشاط للسنة المقبلة

إلى  ترحيل النشاط 

 2025سنة 
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

مراجعة كافة  

 أعضاء اللجنة  

النشر على موقع  

المنظمة من  

 الأمانة العامة

 

 

الرد على الملاحظات على  -2

المرحلة الأولى من دليل رقابة  

الأداء مرحلة التخطيط  

 كمتطلب للجودة 

تم الانتهاء بصفة كلية في   90 الجهاز المصري 

 انتظار التعليقات 

سيتم النظر في   

التعليقات المستلمة و  

 إعداد جداول التعقيب 

  

إحداث   3.1.4

المعرفة آليات لتقاسم 

في مجال تطبيق 

 المعايير 

مدجدددددددال  -1 فدي  مدقدددددددالات  إعدددددددداد 

 تطبيق معايير الإنتوساي

مقالة استخدام العينة  

 العنقودية في التدقيق المالي 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

الجهاز المركزي  

 -للمحاسبات 

 مصر

100    

ويبينار حول تجربة الجهاز -2

المعايير  العماني حول تطبيق 

في المهام الرقابية  

 )الكوتشينج(.

الجهاز الرقابي 

 بسلطنة عمان

المادة العلمية جاهزة وسيتم   80

التواصل مع الجهاز العماني 

أول  لتحديد تاريخ دقيق في 

 أسبوع من نوفمبر  

  

ورشة عمل حول دليل  -3

 توثيق العمل الرقابي  

الأمانة العامة 

 ورئاسة اللجنة 

إنجاز الدورة و إعداد تم  100

 الدليل 
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

التعاونية  -4 المهمة  استكمال 

الرقابة   دليل  حول 

 )مرحلة التنفيذ(  المالية

 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

الجهاز المركزى  

للمحاسبات 

لدولة مصر 

 مدربين.

الجهاز التونس ي  

مديرة اللقاء 

الأمانة العامة 

للمنظمة في  

 التنسيق

بمراسلة من   توصلت المنظمة  80

عبر من خلالها  الجهاز العراقي 

على التزام الجهاز بإرسال 

التقرير في النصف الثاني من 

وسيتم إنجاز  شهر ديسمبر  

الورشة خلال شهر ديسمبر  

2024 . 

  

         

 الأولوية الشاملة

( الدعم المهني 3)

 للأجهزة الأعضاء

 الأولوية الفرعية

مساندة   (3.2)

الأجهزة في ضمان  

 الجودة

دعم  3.2.1

مجهودات الأجهزة  

الأعضاء في مجال 

 ضمان الجودة 

تقديم الخدمات  -1

 الاستشارية في مجال الجودة

أعضاء قاعدة 

بيانات الخبراء في 

مجال الجودة/ 

رئيس اللجنة / 

 الأمانة العامة. 

لم يقم أى جهاز بطلب   100

) العمل  خدمات استشاريه

على ادراجها مرة أخرى وعلى  

أن يوجد ورش عمل وويبنار فى 

هذا المجال للاستماع الى  

المعوقات التى تواجه الأجهزة 

بالاستعانه بكل من هم فى  

رقابة  ضمان الجوده من كافة  

أعضاء لجنة المعايير  

 بالأرابوساى ( 

عدم المام  الأجهزة  

 بالمشروع

اجتماع مع الخبراء -

قترحاتهم للنظر في م

واعتمادهم كهمزة  

وصل بين اللجنة  

وأجهزتهم في إطار  

 تقييم النشاط

تقديم دورات عن بعد -

 من قبل اللجنة 
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

النظر في إمكانية   -

تكوين أداة  للتقييم 

 الذاتي مع خبراء  

إعداد إحصائية عن -2

الجهات التي قامت بمراجعة 

 النظير. 

الأمانة العامة 

للمنظمة والجهاز  

 الأردني.

تم اعدادها وسيتم ارسالها   % 80

 الأمانةمن قبل  رسمي بخطاب 

 العامة للمنظمة( 

  

رصد الأنشطة المتعلقة  -3

بمجال ضمان الجودة على  

مستوى المنظمات الإقليمية  

 الأخرى. 

الأمانة العامة 

للمنظمة والجهاز  

 الكويتي.

تم رصد نشاط للإفروزاي إي  %100

المنظمة إلى الحصول  لم تتوثل

على تفاصيل بخصوصه و  

سيتول نائب رئيس اللجنة 

إي. مع -التواصل مع الأفروزاي

 مواصلة عملية الرصد. 

  

  
تحديث   3.2.2

 الأدلة الإرشادية 

تحديث ودمج دليل ضمان  -1

الجودة والدليل الإقليمي في  

 .140ضوء معيار 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

لم يتم العمل عليه لعدم  % 70

  الأخير )موافاتهم بالتحديث 

موافاتهم بالتحديث الأخير   

  التشغيليةوادراجه بالخطة 

 ( 2025لعام 

 

سيتم ترحيل النشاط  140عدم نشر المعيار 

 2025لسنة 

  

إحداث   3.2.3

آليات لتقاسم المعرفة 

في مجال تطبيق 

 الجودة

إعداد مقالة في إطار -2

 الأداء قياس 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

الجهاز الأعلى 

 بالمملكة الأردنية. 

100 %    
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

         

 الأولوية الشاملة

( الدعم المهني 3)

 للأجهزة الأعضاء

 الأولوية الفرعية

مساندة   (3.3)

الأجهزة الأعضاء في  

تطبيق أنواع الرقابة  

الخاصة وفي التعامل 

 الناشئة مع القضايا 

متابعة  3.3.1

الإصدارات المهنية  

للإنتوساي في مجال 

معايير الرقابة 

 الخاصة 

متابعة النسخ العربية من -1

الإصدارات المهنية  

في مجال معايير  للإنتوساي

الرقابة الخاصة والتأكد من  

مطابقتها للإصدارات باللغة  

 الإنجليزية 

أعضدددددددددددددددداء اللجنددددة/ 

 الأمانة العامة

 

100 %    

  

وضع برامج   3.3.2

تدريبية في المواضيع  

 الخاصة 

تنفيذ تدريب حول دليل  -1

"تقييم السياسات 

 العمومية"

•إعداد مذكرة المفاهيم، 

القدرات العرض على تنمية 

الاتفاق مع الجهاز الجزائري 

 على تنفيذ الدورة 

رئاسة اللجنة/ 

الأمانة العامة 

للمنظمة/ لجنة  

تنمية القدرات/ 

الجهاز الأعلى 

للرقابة لدولة 

 الجزائر

سيتم عقد الورشة بالجزائر  % 100

خلال شهر نوفمبر من سنة  

2024 . 

  

  

أحداث   3.3.3

آليات لتقاسم المعرفة 

معايير في مجال 

الرقابة الخاصة 

)الحوكمة / التنمية  

المستدامة/ 

الصناعات 

 الاستخراجية/ .....( 

 

إعددددددداد مقددددددالات عن بع   -1

المعدددايير الخددداصدددددددددددددددة بقضدددددددددددددددايدددا  

 خاصة:

مقالة عن استخدام الذكاء  

 الصناعي في عملية التدقيق 

أعضدددددددددددددددداء اللجنددددة/ 

الددددددعدددددددامدددددددة   الأمددددددداندددددددة 

 للمنظمة

الأعدددددددلدددددددى  الدددددددجدددددددهددددددداز 

لددددددددولدددددددة   لددددلددددرقدددددددابدددددددة 

 الكويت.

 

   تم إنجاز المقالة  % 100
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 المشاريع المقترحة  الأولوية الفرعية  الأولوية الرئيسية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة 

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات البديلة  المعوقات تقييم الإنجاز 

المستخدمة أو الحلول 

 لرفع العائق

  

إصدار  3.3.4

أدلة إرشادية في 

مجالات الرقابة 

 الخاصة 

إصدار دليل للرقابة -1

المالية على الصناعات  

الاستخراجية مرحلة التنفيذ 

 والتقرير 

أعضاء اللجنة /  

الأمانة العامة 

 للمنظمة 

فريق الأولوية  

الثالثة الجهاز  

ورئيس اللجنة 

 إعداد

مراجعة كافة  

 أعضاء اللجنة.  

النشر على موقع  

المنظمة من  

 الأمانة العامة

 

بالنظر للالتزامات المهنية   % 60

للجهاز المصري خلال هذه  

الفترة وبالنظر لنسبة التقدم  

ترحيل النشاط  يتمالمحرزة 

 للسنة المقبلة

تغيير الفريق في عدة  

 مناسبات 

 2025ترحيل لسنة 

   

الملاحظات على  متابعة -2

مرحلة التخطيط من دليل  

 الصناعات الاستخراجية 

الجهاز المركزي  

 -للمحاسبات 

 مصر

بالنظر للالتزامات المهنية   % 90

للجهاز المصري خلال هذه  

الفترة وبالنظر لنسبة التقدم  

ترحيل النشاط  يتمالمحرزة 

 للسنة المقبلة

تغيير الفريق في عدة  

 مناسبات 

 2025ترحيل لسنة 
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 السادسالبند 

 2عدد  مرفق

 

 متابعة تنفيذ مشاريع لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة للأرابوساي 

ى شهر  
ّ
 2024 أكتوبر إلى موف

 
 
 
 
 
 

 

 

 مفتاح الجدول:                                

 تم التنفيذ  

 تعطل التنفيذ  

 في طور التنفيذ  
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الأولوية 

 1الشاملة 
 تعزيز استقلاليتها دعم قدرات الأجهزة في  

مسئولية 

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية 

1-1  

1-2 

 

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل الدروس   -

 المستفادة على         مستوى رؤساء الأجهزة 

 التعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام  -

النتائج  

 المتوقعة
 الاطلاع على تجارب الأجهزة الأعضاء في مجال دعم الاستقلالية 

 م 

المشاريع 

المقترحة  

لتنفيذ  

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة  نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت دون  

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو  

الحلول المستخدمة لرفع  

 العائق
1 2 3 4 

اجتماع رفيع  - 1-1-1

المستوى  

)اجتماع  

طاولة 

مستديرة( 

حول 

 الاستقلالية

 

 

 

   

✓  

تممممممنمممممم مممممم ممممممم   نمممممممد   تممممممم 

رفممممم ممممم ممممممم  ا سممممممممممممممممم ممممم    

اقممممممممممممممم مم مم لمم مممممم    حمم ا 

المممممممم مممممممم مممممممم مممممممما   الأجمممممممميمممممممم   

ل رقمما مم  ا ا ال     

3-4/06/2024. 

الممممممممممممممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممممممممممممممميممممممممممممممممممممممممممممممما  -

ا سممممممممممممممممممممممم  ممممممممممممممممممممممم ممممممممممم    

الأعمممممممم مممممممم    الممممممممم مممممممم مممممممم  

للحسمممممممما اة  ا      

إعممممممداد   ا غرب مممممم . تم 

الممممم مممممم ممممممر مممممر   ممممم مممممر   

ممممممممممم    4 ممممممممممالممممممممممبممممممممممنممممممممممد  

 لل ن . 24الاج  اع 

-  

ا مممنممم ممم ممممممم    بالمائة 100 شمممممممممممممممرا ممممممم   ممم ممم  

المم مم م ممممممما  المم ممربمم ممممممم     لممهجمميمم   

  ل رقا   ا ال    المحاقممممب 

تن    الان  قمما    مبادر   

IDI 
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الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية  

 التنفيذ 
 القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة لجنة تنمية 

الأولوية 

الفرعية 

2-1 

 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة
النتائج  

 المتوقعة 

التقييم   البيانات تخص تطبيق  للنزاهة ومسك قاعدة  الذاتي  التقييم  تطبيق 

 الذاتي )الانتوسنت( 

 م

المشاريع 

لتنفيذ المقترحة 

 الأولوية 

 الجهة المنفذة  نسبة الإنجاز  ما تم إنجازه الفترة

المعوقات التي حالت  

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق

1 2 3 4 

التنفيذ: طور    في 

ال نس ق  ي  اصل 

ال ام  الدي ا   مع 

ل  حاقب   

ال رب     ا      

الس  دي   ال يا  

ا ر     

ل  حاقباة 

مصر    ج ي ر   

ل ن  ذ  ال رب   

(   1-1-2النشاط   

 ( ا ب مج    2- 2-1 

 

 بالمائة 30

 
 

الدي ا  ال ام ل  حاقب  

 ا      ال رب   الس  دي   

 ال يا  ا ر    

ل  حاقباة  ج ي ر    

 ر ال رب  .مص

 

 

 

 

الدي ا  ال ام ل  حاقب  

 ا      ال رب   الس  دي   

 ال يا  ا ر    

ل  حاقباة  ج ي ر    

 مصر ال رب  .

 

 

نشاط مب مج في الربع 

 الأا   م  ال ام  

تمّ ترحيل المشروع 

لاستكمال التنفيذ عام  

2025 

2-1 -1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-1 -2 

 

ورشننننننننننننننننننة  تنننننننشنننينننم 

لنننتنننننندرينننننن   عنننمننننننل

عنننننننلنننننننى  مننننننندربننننننن نننننننن 

مننننننننننننننننننننننننن ننننننننننننجننننننننننننيننننننننننننة  

الإننننننننتنننننننوسننننننننننننننننننننننننننت 

ودليل مؤشننننننرات 

النننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننزاهننننننننننننننننننننننة 

 المؤسساتية

 

 

تننننننننقننننننننريننننننننر  إعننننننننداد 

عنننننننننلنننننننننى  منننننننننوحننننننننند 

مسنننننتوى الأجهزة 

الأعضنننننننناء بنتائج  

   

✓  
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لتطبينق   التقييم 

 الأنتوسنت

 

 

 

 

 

تعميم دليل   3- 2-1

قياس النزاهة 

 المؤسساتية

✓    

 

تم ت   م الممدل ممل  

الأجممممممممميممممممممم     عممممممممم ممممممممم  

الأع اء في فب اير  

تممممممممم   2024  مممممممم مممممممما 

المممممممممدلممممممممم ممممممممممل   إدراج 

 ممما  قع الرقممممممممممممم    

ل  ن  مم  ال رب مم   

 )قسم الأدل (.

 

 

 

 

ا ال      ا ائ  100 الرقا    دي ا  

الاتحاد   ج ي ر    

مع   ال راق  ال نس ق 

 الأمان  ال ام . 
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم ح     الأجي   الأع اء 

مسئولية 

 التنفيذ 
 المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامةلجنة تنمية القدرات 

الأولوية 

 الفرعية 

2-2 

 دعم قدراة الأجي   الأع اء في مجاا الإدار  الإق  ات ج    الرصد 
النتائج  

 المتوقعة
 تطب ق إطار ق اس الأداء  

 م 

المشاريع 

المقترحة  

لتنفيذ  

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة  نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت دون  

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو  

الحلول المستخدمة لرفع  

 العائق
1 2 3 4 

ورشة  1- 2- 2 تنشيم 

على   عمل 

إطار  تطبيق 

 قياس الأداء 

   

✓  

 : في طور التنفيذ

النننننننننجنننننننننهننننننننناز   أبننننننننندى 

مبنننننندئيننننننا   العنمنننننناني 

اسننننننننننننننننننننننننننتننننننننننننننعننننننننننننننداده 

اسننننتضننننافة ورشننننة  

العمننل وفي انتشننار  

تحديث الإطار من 

دي  الأي  منننننننبنننننننادرة 

أي لاسنننننننننننننننتننننكننننمننننننال  

 .التنفيذ

  

المننننننالننننننيننننننة  بالمائة 30 الننننننرقننننننابننننننة  جننننننهنننننناز 

والإدارية للدولة بسننننننننننننلطنة  

 عمان

أ   بر    -   
 
م ف   2024إل  

ت   تن     لم  مبادر    م  

أع اا  الإن  قا  

ق اس  تحديث   إطار 

 الأداء. 

الربع  - في  مب مج  نشاط 

 الأا   م  ال ام 

 

 

 

المشنننننننننننننننننننروع   تننننننننرحننننننننيننننننننل  تننننننننمّ 

تنننفنيننننننذه منن    لاسنننننننننننننتنكنمننننننال 

خلال   قبنل الجهناز العمناني

 2025الربع الأخ ر من عنام  

يتسننناى الح نننول على   حتى

مننن   النننةنننننننننننننن ننننننة ا ننحنننننندّ ننننننة 

حينننننث  )الإطنننننار أو التنفينننننذ  

سننننننننننننيكون الإطنننننار ا حننننندّ   

جنناهزا اهننايننة العننام المقبننل  

حسنننننننننننننننن  الأي دي   ئيننننامبنننند

 (آي
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية 

 2-3 

 ح     ن م إدار  ا  ارد البشر    النتائج المتوقعة دعم قدرات الموارد البشرية

 م 
المشاريع المقترحة  

 لتنفيذ الأولوية 

 الفترة

 الجهة المنفذة  نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت دون  

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو  

الحلول المستخدمة لرفع  

 العائق
1 2 3 4 

نشاء قاعدة  ا 1- 3- 2

مواد معرفية  

خاصة بتنمية 

القدرات  

المؤسسية 

واتاحتها على 

موقع المنشمة:  

  مرحلة أولى:*

اعداد دراسة من  

قبل مكت   

 دراسات  

 مرحلة  انية:*

انشاء قاعدة  

مواد معرفية  

خاصة بتنمية 

القدرات  

المؤسسية 

   

✓  

الدراق   إعداد  تم  

ال  ر ر   عر    تم 

 ع   الل ن  

-  

تم   الأمانة العامة بالمائة 50 الدراق   الأ ل    ا رح   

 .إعدادها

 

ل  رح    أما  النسب  

 "   انشاء الثان    ا       

قاعد  م اد م رف   ااص   

ا ؤقس     ال دراة   تن    

"   اتاحتها ع   م قع ا ن   

أ لا  إعداد  مرتبط   ها  فإن 

ا ذك ر     بال الي  الدراق  

انتهاء  ان  ار  كا  لا  د م  

 ثان ا  البحث     إ رح   الأ ل

 ع  ت   ل.

 

 

م    الثان    ا رح    ترح ل 

عام   إل    2025ا شر ع 

تن  ذه  مع    لاق   اا 

 .م اص   البحث ع  ت   ل
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واتاحتها على 

 موقع المنشمة 

حول  لقاء تدريبي 2-3-2

الدليل المتعلق  

 بنشم إدارة

 البشرية. الموارد

تنفيذ    ✓    ال  اء تم 

ال در ب     ر الأمان  

ال ام   ال  ي ر    

ا ا  ال  نس   

-22ال      

26/07/2024  

مشارك   22 ح  ر  

أع      11م    جيا ا 

ل رقا    به ئ  

م    م ك ن   تدر ب   

مصر  3) م   اب اء   )

  ال راق  ف سط  . 

ال  ر ر  - إعداد  تم 

ل  اء   تم   الخ امي 

 . عرضه ع   الل ن 

 

  الأمانة العامة بالمائة 100
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية  

 التنفيذ 
 الأمانة العامة لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع 

الأولوية 

الفرعية 

2-3 
 الموارد البشرية دعم قدرات 

النتائج  

 المتوقعة 
 تخريج مدربين في مجال التعلم الإلكتروني 

 م

المشاريع 

المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 الجهة المنفذة  نسبة الإنجاز  ما تم إنجازه الفترة

المعوقات التي حالت  

دون تحقيق الأولوية 

 بشكل كامل الفرعية 

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق

ل التنفيذ: 4 3 2 1
ّ
 تعط

تم  البداية  في 

فترة   ضبط 

شهر  التنفيذ: 

من  بداية  ون ف 

 م    2024/ 1/10

تم اختيار المدرب ن  

ا حاور  وتقسيم 

وبلغ 8) بينهم   )

مرحلة   المشروع 

المادة   مراجعة 

 م    العلمية.

الأي دي    رفضت 

يتم   أن  أي 

المادة   استعمال 

نشرا  العلمية 

حقوق  لوجود 

 بالمائة 0

الأمان  ال ام   ال نسممممممم ق  

ا ممممممممر مممممممم     المممممممم مممممممميمممممممما   مممممممممع 

ل  حمماقمممممممممممممبمماة  ج ي ر مم   

 مصر ال رب  

 

حمممم مممم ق ممممم مممم مممم ممممممم   *  جمممم د 

ف ر   ع   ا اد  ال       

ا  مع اقممممم   اليا ل ن  ذ 

 الد ر .

فممممممإ     ا ممممممدرب   للإشممممممممممممممممممار  

يمم ممم   لمم   تممكمم  مم ممهممم  ا مم مممع 

قممممممبممممممملااعمممممم مممممم ممممممم  ممممممم     دهممممممم 

ل مدم الأ  د  أ     مبمادر 

همممممممذه   تمممممثمممممبممممممم    اممممممكمممممممانممممم ممممممم   

الأا    م  مسممار ال  د  

عنممممممد  قب يمممممما  م   ا    ممممممد 

ب  .  تك    مدر 

 

 

م اصمممممممممممم   تك    ال يا  

ا صمممممر   تن  ذ ا شمممممر ع 

ا  بمممممل  اع  ممممماده   ال مممممام 

ب    ع   ن   فر ق ا مممدر 

مع ت مديمل ا ماد  ال    م   

اعم م مممممممادهممممممما   قممممممممممممم م مم  الميم  

 مممممممالإقمممممممممممممم مم ممنممممممماس  ممممممما ممممممماد  

لمممم   د      المممم مممم مممم مممم ممممممم   

ج في مجمماا  )تممدر ممر مممدر 

م الإلممممممم ممممممم ممممممم  نمممممممي  
 
الممممممم ممممممم ممممممم ممممممم

مممممممم ممممممم ممممممم مممممممد  ممممممما مممممممنمممممممطممممممم ممممممم   

 ال رب   (

 

 

2-3-3 

 

 

 

د ر    إقمممممممممممممممممممامممممممممممممممممممم  

تممممدر ب مممم  ل ممممدر ممممر  

مممجممممممماا   فممي  ممممممممدرج 

الممممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممممم ممممممممممممممممممممم مممممممممممممممممممممم  

 الإل    ني.

 

 
 ✓  
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الفكرية   الملكية 

  المتعلقة بها.

قممممممممممماعمممممممممممد    2-3-4  مممممممممممنممممممممممماء 

  اناة لأاصمممممممممممما ي 

ال   م الإل    ني  

لممممممممممم قممممممممممممممممممممممم ممممممممممم ممممممممممماد   

  خب اتهم

 ✓  

 

 

 تم التنفيذ:   

البيانات  قاعدة 

على  حاليا  متوفرة  

الرسمي  وقع  الم

)قسم   لمنشمةل

وأخ ائيو  ال براء 

ويتم  التدري ( 

حس    تحديثها 

الواردة   المعطيات 

الأجهزة   من  تباعا 

 الأعضاء. 

 

 

   الأمان  ال ام   ا ائ  100
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2024متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية لسنة     
 

 
 

( 6)  الأولوية الشاملة  الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي 

( .61)  الأولوية الفرعية متلائم مع مهام المنظمةلوائح وإجراءات وتنظيم  النتائج المتوقعة دعم القدرات البشرية والتنظيمية للمنظمة    

 

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

 )الربع(  الفترة
 

 ما تم إنجازه 

 

نسبة  

 الإنجاز 

 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت دون  

تحقيق الأولوية الفرعية  

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو الحلول  

 المستخدمة لرفع العائق 

1 2 3 4 

 تطوير هيكلة وتنظيم المنظمة )توزيع الصلاحيات والمسؤوليات بين هياكل المنظمة واستكمال الأنظمة الداخلية لهياكل المنظمة(  6-1-1

6-1-1-1 
إعداد اللوائح التنظيمية والنظم  

الداخلية لهياكل المنظمة وتعديل  

 . الموجودة

* * *  

الممنممظممممممما    - ظاممممممممممممممم و   إعمممممممداد  تممم 

الخما  مموفي  امظما مة    الموحمد

 العاظة.

تمتم ملممممممم    - الم م   الم منمود  تمدمممممممديمممممممد 

النظمممممما   تعممممممديممممممل عظا ظ مممممممممممممتو  

 امساس  .

إقتراح ظجموعممممة ظق الدواعممممد    -

مممممممم عمممممممداد   المممتممعمملممدمممممممة  والإجمم اتاا 

ظجلممة ال قممامممة الممماليممة وتدييم ظمما 

 ينا  فيها.

إقتراح توجيهماا تتعل  متمييمل   -

للمنظمممممة     امجهزة امعضمممممممممممممممممات 

وفممممم   عمممممممممممممل  هممممميممممممماكمممممممل ولممممم ممممممما   ق 

 الإ توساي.

الممتممنممظمميممممميمممممممة    - المملمموائممح  تممعمممممممديمممممممل 

 ل ميع ل ا  المنظمة.

 

 

 

50  % 

 امظا ة العاظة  -

الل ا  ال ئي ة  -

 والي عية 

 الم لس التنييذي.  -

الضممممممي  الذي رممممممهدت     اظة  - 

 طيلمة سمممممممممممممنمةعممل امظما مة العماظمة  

2024 . 

 

تاممممممممممتيل ف ا  لتعديل النظا  امسمممممممممماسمممممممممم     -

ل مممممل ظق وإعمممممداد ظدترح  ئدمممممة   التنظيميمممممة 

 ال معية العاظة والم لس التنييذي.
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6-1-1-2 
الإج اتاا  تدممممممديمممممم     اسمممممممممممممتتممممممما 

  المالية
* * * * 

 

 

- 

 
 

0 %   

 

 

 امظا ة العاظة  -

 

إلا    ا  تدممما جممما ي العممممل عظا    -

والمممممممناممممممممممممممممممما    امهمممممممدا   ظممممممموا  مممممممة 

تمممممممدمممممممديممممممم    ي ممممممممممممممممممم مممممممح  وبمممممممالمممممممتمممممممالممممممم  

الممممموقممممممم    الممممممممالممممميمممممممة  ممممم   الإجممممم اتاا 

)ظاممممممممممممم و    الحممماغممممممممممممم    ر ظمتق

  ظ تم  طيلة فترة المخ  (.

تأجيل استتما  تددي  الإج اتاا المالية   -

امهمممممممدا    ظمممموا  مممممممة  إلمممما  ا  ممممتممممدممممممما   حمممم مممم   إلمممما 

 .2025سنة المبرظج تيعيل  خلا  والناا  

 

 استمرارية الاستفادة من الخبرات الفنيةدعم   6-1-2

6-1-2-1 
للاستيادة    ظواصلة تيعيل آلياا

 .بهذه الخبراا

 

* * *  

امجهزة  تم    - عظا  تعميم خ اب 

لمد امظا ة العاظة مدائمة الخبرات  

وجا ي  الم ا ا  جميع  لديهم    

 تجميع المع ياا. 

تد ا   - دو ت    تم  يتنظيم  ت   

ظق فيهما   مخبرات  ا ستعا ة 

الذي ظق  الع بية   قامجهزة 

 ساهموا    إعداد امدلة: 

إدا ة  ❖ حو   تد اب   لدات 

وفدا  البا اة  الموا د 

وتم   الإ توساي  لدليل 

خبرات ظق    04ممم    ا ستعا ة

ظق  م ل  الع بية  امجهزة 

وظ     وفل      ام د  

 الع اق.و 

توثي    ❖ حو   تد اب   لدات 

العمل ال قاب  وفدا لدليل  

  ا ستعا ة المنظمة وسيتم  

امجهزة    03ممم   ظق  خبرات 

 

 

 

 

 

 

 

 

60  % 

 العاظة. امظا ة  -

 الل ا .  -

 امجهزة. -

تجاوب امجهزة الع بية غممممع   -

خ ماب تمت   امظما مة العماظمة  عظ

  يهمما لممد  توف ةظق قممائمممة الخبرات الم

 ى امظمممما ممممة العمممماظممممةتلدتحيمممم  لم  

ظق الإجاماا ظق أصممل   10سممو  

امجمهمزة    22 ظمق  ظمتموقمعممممممما  جموامممممممما 

 .امعضات

 

ظدددة وظداييس  ظعاي ر     ياب -

ظممم رممممممممممممممم ممم    امجمممهمممزة  لمممت مممممممممممممممنممميممم  

 .كخبرات

تم يعممدد الممدو اا التممد ابيممة ال    تتيي    -

 .الخبراافيها ا ستيادة ظق 

  الخبرات الذيق يتم ا سممممممممممتعا ة بهم   تمت    -

 .ظدامل ظ افآا ظالية

ظمجممممممما ا   - حمو   ظمتمتموب  ت ممممممممممممممو   تمدمممممممديمم 

الخبرة وظعاي ر وظدايس ت مممني  الخبرات 

 ح   تلك الم ا ا.
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ال وا    ظق  م ل  الع بية 

ظق  وظ     وخ  ر  وام د  

 امظا ة العاظة. 

 

 

 

 م
لتنفيذ  المشاريع المقترحة 

 الأولوية

  )الربع(  الفترة

 ما تم إنجازه 

 

نسبة  

 الإنجاز 

 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت دون  

تحقيق الأولوية الفرعية  

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو الحلول  

 المستخدمة لرفع العائق 
1 2 3 4 

 مواصلة برنامج مهمات مراجعة ضمان الجودة 5- 6-1

6-1 -5-1 

غما    ظ اجعة  ظهم    تنييذ 

اليل  ين     ال ودة ال ها   لد  

المهمة   واستتما   الليب   وال ها  

ناا   الع اق   ال ها   لد  

 .(2023ظتواصل )ناا  سنة 

 

* * * * 

المنمظم    - تموحميمممممممد وجمهممممممماا  تمم 

الم مهممممممما   فميممممممممما ظمهمممممممممة    يمخمم 

وتم غمممممممم   التد ا   ال زائ ي 

   صممممممممممييت  السهائية وإ سممممممممممال  

الممممممهمممممنممممميمممممممة   الممممممعمممممممايممممم مممممر  لممممملممممم مممممنمممممممة 

والح مممو  عظا  أي  وال قامية

جمممودة  ممممخ ممممممممممممممممو   الممملممم مممنمممممممة 

التد ا  وبممذلممك ي و  التد ا  

قمممممد اسمممممممممممممتو ا جميع الم احمممممل 

وأصممممممممممممم ح جمممماهزا للع   عظا 

 الم لس التنييذي.

تم توجي  أكثر ظق ظ اسممممممممملة   -

الممعمنميمممممممة    م    لملا م ملاقلمججمهمزة 

 

 

 

 

 

10  % 

 امظا ة العاظة -

الي ا  الذي سممممميتم   -

قمممممممائمممممممممة   ظمق  اخمتميممممممما ه 

 الخبرات

 امجهزة المعنية -

تم ظ اسلة ال ها  ال و ي وعبر   -

تمم     تدواممل المهمممة       دّه عق   

لترك   ظ ممممممممممممممممما    إسمممممممممممممنمممماد  إلا ظهمممممة 

 ظ اجعة غما  ال ودة لدي .

سممممممملة ال ها  الع اق  لتنييذ اتم ظ  

ظمممم اجممممعمممممممة   و  ممممم ظممممهممممممممممممة  المممم ممممودة 

التممذك ر أكثر ظق ظ ة لم  تلدى أي 

  د.

الت اظماا خبرات ظ اجعمة غممممممممممممممما    -

ال ودة المممممد ج   مدممممائمممممة الخبرات 

 المعتمدة ظق الم لس التنييذي.

حمممو     - المممعممم اقممم   الممم مممهممممممما   ظمممع  المممتمممن ممممممممممممممميممم  

 التنييذ.

مممممم عمممممادة  - للمجلس التنييمممممذي     فع ظدترح 

تعميم خ ماب عظا امجهزة لتدمديمد قمائممة 

امجهزة ال   ت       ا ستيادة  أخ   ظق

 .ظق هذا الناا 

لم   - المتمنميميمممممممذي  لملمممجملمس  ظمدمتمرح  تميميم مر  فمع 

ال     النامممما  لي مممم ح ظ مممماعدة امجهزة 

 ظا  غمممممممممممممما  ال ودة عظا إ سمممممممممممممات تمتلك 

ال هممما  وفدممما ل لممم  ظق    همممذا النظممما   ظيمممل

 ال و ي. 
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دو   دتممنمميمم  المممهممممممممممة  حمم مم     يمممممممذ 

 .2024ره  أكتوب     نهاية

مممتممممممما امم    - اجممتمممممممممما   عممدمممممممد  تممم 

ظممممممممعممممممممالمممممممم    01/11/2024 ظممممممممع 

 ئيس ديوا  المحاسممممم ة الليب  

وتم ا تيمماق عظا الاممممممممممممم و     

الم مهممممممما    لمممممممد   الممهمممممممممة  تمنميميمممممممذ 

كممممممما   أق ب الآجمممممما .  الليب     

تم تأكيد ذلك مم اسملة تلدهها  

الممممديوا   امظمممما ممممة العمممماظممممة ظق 

 الليب . 

 إ سات إطا  مخلاقياا المهنة وتيعيل   7- 6-1

6-1 -7 
امخلاقياا  ظدو ة  إعداد 

 وال لوك المهن  للمنظمة الع بية. 
* * * * 

تم ا  ههات ظق إعداد ظا و    -

ظدو ة امخلاقياا وال مممممممملوك  

 المهن  للمنظمة الع بية.

 

100  % 

 امظا ة العاظة -

-ظنظمة امف وسماي -

 أي

 

- 
اعتماد ظدو ة  ظلاحظة:    ا تظا  

ال لوك ظق ق ل الم لس التنييذي ح   

 ت  ح وثيدة  سمية ظعتمدة. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

 

 الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي  ( 6) الأولوية الشاملة

 معلومات فعال نظام  النتائج المتوقعة نظام معلومات يدعم أداء المنظمة ( 2.6) الأولوية الفرعية

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

)الربع(  الفترة نسبة   ما تم إنجازه  

 الإنجاز 
 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت دون تحقيق الأولوية  

 الفرعية بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو الحلول  

 4 3 2 1 المستخدمة لرفع العائق 

 داء الأجهزةأمواصلة وضع مسار متابعة  1- 6-2

6-2 -1-1  

ظواصلة وغع ظ ا  ظتابعة أدات  

)ظواصلة التن ي  ظع  امجهزة 

امجهزة ال   عبرا عق    هها    

تنييذ التدييماا استنادا إلا  

 إطا  قياس امدات المحدث(

العممممممماظمممممممة    - * * * * امظممممممما مممممممة  قممممممماظممممممم  

امجمهمزة   ظمخممممممماطم مممممممة  مممممممم عمممممممادة 

 دو   د.

 

 

 

 

10  % 

 امظا ة العاظة -

 امجهزة امعضات -

 ل نة تنمية الدد اا -

 عد  ظاا كة امجهزة    هذا الناا . -

    تيعيل الإطا .ة قلة الخبر  -

لتدممممديمممم     - ظ مممماد ة تنميممممة الإ توسمممممممممممممممماي  عممممد  إنهممممات 

 الإطا .

 

تمممممممد امبميممممممم   - لميمممممممائمممممممدة امجمهمزة   ةمم ظمجمممممممة دو اا 

 لت واق خبرات    تيعيل الإطا .

 

 

 

6-2 -1-2  
اقتنات ظنظوظة إعلاظية ظتابعة  

دات امجهزة أ  

* * * * 

  يمتق الام و     الإ جا  

إ  بعد اسمممممتتما  الماممممم و  

 ال ام .

 

_ 

 امظا ة العاظة -

 ل نة تنمية الدد اا -
والذي لم   1-1-2-6هذا المامممم و  ظ ت   مالمامممم و    -

 يتم إ جا  في  أي ش  ت.

تنميمممممممة   - ظ ممممممماد ة  المممممممدليمممممممل ظق  تدمممممممديممممممم   ا تظممممممما      

 .الإ توساي

ا سمممممممممممممتينممممات عظا اقتنممممات ظنظوظممممة إعلاظيممممة    -

امجممممهممممزة واسممممممممممممممممتمممم مممممممدا  ذلمممممممك  أدات  لمممممتمممممممابممممعمممممممة 

ما سمتيادة ظق إطا  قياس امدات الإلتترون   

التنييمذ ظق ق مل ظ ماد ة تنميمة  المذي هو طو  

 .الإ توساي

6-2 -2  إرساء نظام متابعة المشاريع 

6-2 -2-1  

تابعة  لم اقتنات ظنظوظة إعلاظية 

تنييذ أهدا  المخ   

 الإستراتيج  

المممممممعممممممماظمممممممة   * * * * امظممممممما مممممممة  قممممممماظممممممم  

حمممممممممو    ت مممممممممممممممممممممو   مممممممممم عمممممممممداد 

ت مممممممممممممميم ظنظوظة إعلاظيمة 

تممنمميمميمممممممذ أولممواممممممماا   لمممتمممممممابممعمممممممة 

الممممممممممممممممخممممممممممممممم مممممممممممممم    وأهمممممممممممممممدا  

 .ا ستراتيج 

 

 

 امظا ة العاظة. - %  40

 الل ا .   -

السهائية  صمممممممممممممعوبة ا تياق حو  تدديد الحاجياا   -

 المتعلدة مالمنظوظة.

ا اة  سممممممممتتما  تنييذ المامممممممم و  جالم مممممممما    -

 مت وا  المنظوظة الإعلاظية وا جا ها.
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( 6) الأولوية الشاملة للأرابوساي إدارة فعالة    الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  

( 3-6) الأولوية الفرعية  
 

العلاقة تعزاز العلاقاا ظع الا كات امساسي   وامط ا  ذاا  علاقات تدعم موقع الأجهزة والمنظمة لدى الأطراف ذات العلاقة النتائج المتوقعة 
 

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
)الربع(  الفترة   

 ما تم إنجازه 

نسبة  

 الإنجاز 
 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت دون تحقيق  

 الأولوية الفرعية بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو الحلول  

 4 3 2 1 المستخدمة لرفع العائق 

6-3 -1 خلا    -  ظق  الما د    ظع  التعاظل  دعم 

خلا    م ظج   ال    امنا ة  ظواصلة 

 المخ   ال ام .
* * * * 

ظع وعدمممممد اجتمممممماعممممماا  التواصمممممممممممممممممل    تم

وظممنممظممممممممممة  لمملممتممنممممميمممممممة  الإفمم اممدمم   المم ممنمممممممك 

ISACA     المممممممدولممم   ممم الممم مممنمممممممك  وتممممممميممميممملممميمممممممة 

 تونس.

 

 

30  % 

 امظا ة العاظة -

الي ا  الممذي تم   -

 .تاتيل 

 

الممممم مممملمممم   - المممميمممم امممم   وظممممممممميممممظمممم     الممممتمممم اظممممممماا 

 أصحاب الم لحة والا كات.

-  

دليمممممممل  - ظليممممممماا  إدا ة    إعمممممممداد  وظتمممممممابعمممممممة 

 عدد امنا ة.و   طل اا تموال المنظمة

 تأهيل ف ا  عمل لتول  هذه المهمة. -

6-3 -2 المنظمة      -  ت     ال    امنا ة  غ   

التع ا  منتائجها أو امنا ة ال   ت       

 * * * * ظتابعهها.

تم غمممم   قائمة    امنامممم ة المبرظجة  

عظا ال هممممما    وقمممممد تم ع   بعضمممممممممممممهممممما 

الليب  وعظا ال نممك الإسممممممممممممملاظ  للتنميممة  

 ولتق دو  أي  دّ ح   الآ .

 

100  % 

 

 امظا ة العاظة -

 امجهزة -

 الل ا   -

غمممممممممممممع  ظ مممممممممممممماهمممة امجهزة    تدمديمد    -

 ا حتياجاا.

 تنو  ا حتياجاا. -

 .  يوجد خ ة لتموالها -

 

- 

6-3 -3 تدديد المنظماا ال   لها علاقة مامنا ة   - 

 وال   تم التواصل وا تياق ظعها. 

  * * 

تم إظضمممممممممممممات ظمذك ة ظيماهيم ظع ف ا    -

تمممممتمممممنمممممولممممموجممممميممممممما  عمممممظممممما  الممممم قممممممماممممممممة  عمممممممممممممل 

 .ما و وسايالمعلوظاا 

تم الماممممممما كة    اجتما  تن ممممممميد  ظع  -

لمتملا م    امسممممممممممممموسممممممممممممممممممماي  ظمنمظمممممممممة  ظممميمظم  

 

 

100  % 

 امظا ة العاظة  -

 الل ا   -

- - 

6-2 -3  ت وا  ظن ة التعلم ا لتترون   

* * * * 

 لم يتم الإ جا 

 

00 % 
 امظا ة العاظة -

 

 توف  ال هة المؤهلة للديا  مأعما  الت وا . -

 توف  التموال اللا   لعملياا الت وا . -

)أحمد امجهزة   ال ممممممممممممم   إلا العيو  عظا ال همة

ال   سمممممممممممممتتولا  امعضمممممممممممممات عظا سمممممممممممممبيمل الميما (

 .ا  والتموال اللا   لذلكو أعما  الت 
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امناممم ة المبرظجة      ذالتأخ ر    تنيي

 إطا  الا اكة.

ظممع   - تممن مممممممممممممميممدمم   اجممتمممممممممما   تممنممظمميممم  تممم 

ظدترحالإسممممممممممممم وا   تجممممممديممممممد   لمنمممممماقامممممممممممممممممممة 

وع   ذلممممك   ظعهمممما  ا تيمممماقيممممة المبرظممممة

 .الداد  الم لس التنييذي عظا

والمتي    تم تنييذ امنامممممممم ة المبرظجة -

وظممممممنممممممظممممممممممممممة   المممممممنممممممظممممممممممممممة  ممممممم مممممم   عمممممملمممممميممممممهممممممما 

 .E  -امف وساي

6-3 -5-1 ظق الناممممم اة خلا    10تمّ ناممممم  العدد    *  * إصدا  نا ة للمنظمة ماللية ا  جل  ية.  - 

فبمراي  وا سمممممممممممممتمعمممممممداداا    2024رمممممممممممممهم  

 ظق النا اة. 11جا اة لإصدا  العدد 

 

50  % 

 امظا ة العاظة  -

 امجهزة -

 الل ا   -

غممممممممممع  ظ مممممممممماهمة امجهزة امعضممممممممممات    

 ظدتو  النا اة.  استتما 

ح  امجهزة والل ا  عظا الم ممممماهمة     -

النامممممممممم اة وا سممممممممممتعا ة ممدتو  صممممممممممدا  إ

 .ظجلة ال قامة المالية

6-3 -5-2 لمنظمة    -  الينية  الم تجداا  تد ا   إصدا  

 الإ توساي. 

   * 
إصممممممممممممممدا  تد ا  ح   ال مممممممممممممماعممة لم يتم  

 .2024مالن  ة إلا سنة 

 

0  % 

 امظا ة العاظة  -

 امجهزة -

 الل ا   -

غممممممممممع  ظ مممممممممماهمة امجهزة امعضممممممممممات    

 ظدتو  التد ا .  استتما 

تد ا  واحممممممد عظا إالعمممممممل عظا   صممممممممممممممممممدا  

 امقل خلا  اليترة المت دية ظق ال نة.

6-3 -6 وصيدة   -  المنظمة  وصيدة  ظوقع  إدا ة 

 . وظن ة أكس اليي  وك 

تم ا سمممممممممممممتلا  السهمماف  لموقع المنظمممة     * * * *

العمممممممل عظا  ال ممممممديممممممدة وجمممممما ي  حلتمممممم  

تيممذيتمم  مممال يمما مماا والوثممائ  وتدممدييمم   

 وإدا ت  أو  مأو .

يتم اسممممتيلا  وإدا ة صمممميد   المنظمة  

 .ظن ة أكسعظا الياي  وك و 

اليعمماليمماا وامخ مما  تم ناممممممممممممم  جميع    -

المممموقمممع  عمممظمممما  ممممممممالممممنممممظممممممممممممة  المممخممممممماصمممممممممممممممممممة 

ا جمتممممممممما م   المتمواصمممممممممممممممممممل  وصمممممممممممممميمدممممممماا 

 الخا  بها.

 

 

100  % 

 امظا ة العاظة 

 امجهزة

 الل ا  

 

 
 

 



 

  (2)النموذج رقم 
  3مرفق 

 
 

 الجهة المنفذة: 
 

 

رقم  
  ولويةالأ ولويةالأ

 *الفرعية
 

 المشاريع
 

 ) الربع (  الفترة 

 ما تم إنجازه  
نسبة  
 الإنجاز 

 ة المنفذ الجهة

المعوقات التي 
حالت دون تحقيق 

الفرعية  لأولويةا
 بشكل كامل 

السيناريوهات 
البديلة أو الحلول  
المستخدمة لرفع 

 العائق  
ة رئيسي ةفرعي   1 2 3 4 

4 
 

  

تكووووين فريوووق : 4-1-4-3
عمل لترجمة وتكييف الأدلة 
المعتموودة موون قبوول من مووة 

إ  فووي مجووال -الأفروسووا  
الرقابة على أهداف التنميوة 
المسوووتدامةذ وذلووو  تحوووت 

 إشراف الأمانة العامة.

*    
في انتظار استلام  
آخر جزئين من  

 الترجمة 
70  %  

 + فريق الترجمة
 الأمانة العامة 

صعوبة استغلال  
ورقة الاكسل واعتماد  

نفس الأنموذج  
 الأصلي للترجمة 

الترحيل لخطة عام  
2025 

 

  (2024الخطة التشغيلية )تنفيذ متابعة 



 

4   

توزيوووع اسوووتبيان : 4-1-3
بشوووووعن وروووووعية رقابوووووة 
الأجهووووزة علووووى أهوووووداف 
التنميوووووووووة المسوووووووووتدامة 

 حاجياتهاواستطلاع  

 تم انجاز المشروع     *
100
% 

   رئاسة اللجنة 

4   

تن ووويم ورشوووة  :4-1-4-1
 مبادرة  نموذج  على  تدريبية
 المتعلووق الإنتوسووا   تنميووة
 المسوتدامة)  التنمية  بعهداف
ISAM) 

 تم انجاز المشروع   *  
100
% 

ديوان المحاسبة الليبي  
بالتنسيق مع الأمانة  

 العامة للمنظمة 
  



 

4   

تنسيق ومتابعة   :4-1-6-1
تعاونيووووة حووووول الرقابووووة ال

التغيوورات المناخيووة وتنفيووذ 
الإجووورا ات المتخوووذة فوووي 
مجال التكيف موع التغيورات 

-)برنووواملآ ا   المناخيوووة  
 آ (-د  

    

تم تقديم مذكرة حول  
 التقدم في النشاط. 

يق والمتابعة  التنس -
والجدول   متواصل

الزمني لتنفيذ  
المشروع من  

-دي-مشمولات الآي
 آي

15 %    رئاسة اللجنة  

4   

دراسة وتقيويم    :  4-1-9-1
المخططوووات ارسوووتراتيجية 
للأجهزة الأعرا  من حيو  
تروومينها بعمليووات رقابيووة 
متعلقة بتنفيذ خطوة التنميوة 

 المستدامة

 تم انجاز المشروع     *
100
% 

ديوان المحاسبة  
بالمملكة الأردنية  

 الهاشمية 
  



 

4   

نشووور ق ووو   :4-1-9-4
نجاح الأجهوزة فوي رقابتهوا 
علووى تنفيووذ أهووداف التنميووة 

 المستدامة

  *  

ت دراسة قصة  تم
 النجاح الواردة وتقرر

من   هانشر  ارجاء
 طرف اللجنة 

100
% 

ديوان المحاسبة  
بالمملكة الأردنية  
الهاشمية وديوان  
الرقابة المالية  

الاتحادي بجمهورية  
العراق وديوان  
المحاسبة بدولة  

 الكويت 

  

4   
 تقريدددر إعددد    :4-1-10

 .2023 لعام  للّجنة نشاط
*    

تم اعتماد تقرير نشاط  
من   2023عام 

 طرف اللجنة 

100
% 

   الأمانة العامة 



 

4   

تن ووويم ورشوووة : 4-1-4-2
تدريبيووووة بالتعوووواون موووووع 

إ  حووول إطووار -الأفروسووا  
إدارة الماليووووووة مراجعووووووة 

العاموووة بعلاقوووة موووع تنفيوووذ 
أهووداف التنميووة المسووتدامة 

(PFM Framework) 

 تم تنفيذ الورشة   *  
100
% 

جهاز الرقابة المالية  
والإدارية للدولة  

 بسلطنة عمان 
  

4   

تدريبيوة   :4-1-5-4 ورشة 
في الرقابة علوى مجهوودات 
الحكومات في تنفيوذ للهودف  

16 

 *   

تاريخ  تم تحديد 
الورشة والجهاز 

المستضيف ، وسيم  
استكمال الاجراءات  
وعقد الورشة في  

تاريخها خلال شهر 
 ديسمبر 

60 %  

رئاسة اللجنة بالتنسيق  
مع الجهاز المركزي 
للمحاسبات بجمهورية  

 مصر العربية 

  



 

4   

انشوووا  قاعووودة  :4-1-6-3
بيانوووات خا وووة بالتقوووارير 
البيئيووووة روووومن المن مووووة 
للاسوووتفادة منهوووا مووون قبووول 

 ارجهزة ارعرا .

 *   

اعتمدت اللجنة مقترح  
الفريق المكلف  

  6ط بنشر ا بالنش
تقارير واستبعاد  

تقريرين آخرين لعدم  
استجابتهما لشروط  

الإدراج بقاعدة  
 البيانات 

100
% 

الفريق من ديوان  
المحاسبة بدولة  
الكويت ورئاسة  

 اللجنة 

  

4   

عقووود ورشوووة  : 4-1-7-1
توودريح حووول الرقابووة علووى 

باعتموواد نموووذج  6الهوودف 
مبوووادرة تنميوووة ارنتوسوووا  

(ISAM) 

   * 

الاتفاق مع   تم
إي على  -الأفروساي

اجراء الورشة خلال  
  10منتصف شهر 

ذكرة  عداد موإ
المفاهيم على هذا  

الأساس، لكن نظرا  
لضيق الوقت لم يتم  

استكمال بقية  
اجراءات تنفيذ  

 الورشة 

20 %  ديوان المحاسبة بليبيا  
صعوبة ايجاد تاريخ  

مشترك مع  
إي -الأفروساي  

   الترحيل لخطة عام 
2025 



 

4   

تن ووويم منتووود  : 4-1-8-1
دولي حول التجارح الرائودة 
والممارسوووات الجيووودة فوووي 
مجووال الرقابووة علووى أهووداف 

 التنمية المستدامة

   * 

تم تحديد تاريخ  
والجهاز   المنتدى 

المستضيف ، وسيم  
استكمال الاجراءات  

في   المنتدى وعقد 
خلال شهر   تاريخه

 ديسمبر 

70 %    رئاسة اللجنة  

   
المشووواركة فوووي  :4-1-11

منتووود  ارسوووكوا للتنميوووة 
 2024المستدامة لعام  

 الأمانة العامة   لم يتم انجاز النشاط     *

لم يتم برمجة جلسة  
متخصصة للأجهزة  

للرقابة ضمن  العليا 
منتدى الاسكوا  

، نظرا لانتهاء  2024
تاريخ مذكرة التفاهم  

مع نهاية عام  
43202  

تم الاستغناء عن 
 النشاط 
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 2024متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية لسنة 

الأولوية  

 الشاملة 

 (5) 

مساندة الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة على تكنولوجيا  

 المعلومات 
 مسئولية التنفيذ 

 الرقابة على تكنولوجيا المعلومات لجنة

 فريق إعداد الدليل الارشادي

الأولوية  

 الفرعية 

  (5.1) 

 النتائج المتوقعة  تقنية المعلومات تطوير منهاج وأساليب في التدقيق على 
إجراء  زيادة معرفة وقدرة الأجهزة الأعضاء على 

دليل تقنية المعلومات الصادر  مالتدقيق باستخدا
 من الأنتوساي ووفق أفضل الممارسات 

 م

المشاريع 

المقترحة  

لتنفيذ  

 الأولوية 

 الفترة

 )الربع( 
 إنجازهما تم 

 نسبة الإنجاز 

 

 

 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت  

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

 دليل ارشادي حول الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  اعداد    1- 5-1
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فريق   1-1-1- 5-1 تشكيل 

في   متخصص 

 إعداد الدليل 

لإعداد      متخصص  فريق  تشكيل  تم 

الدليل، الفريق بقيادة الجهاز المغربي 

مصر،  الأردن،  من:  كل  وعضوية 

الجزائر. وتم تقسيم محاور الدليل بين 

 الاجهزة 

انهاء المرحلة الأولى من إعداد الدليل -

  والمتعلقة بـ: 

 تحديد الهدف من إعداد الدليل -

 تحديد الفئات المستهدفة- -

% 80 

−   

  فريق عضاءأ

 المشروع 

 

 

ــــيــص  عـــــــد   - ـــ ـــ تـــخصـــــ

الــ ـــــــا ــ  مــن   الــو ـــــــم 

ــــــــاء   ـــ ـــ ـــــــ أعضـــــ ـــــــــرف  طـــــ

ـــــــرا   ـــ ـــــــ ـ ـــ ـــــــق  ـ ـــ ـــــــريـ ـــ ـــــــفـ ـــ الـ

لانشــــغالااهم المه ية  

ــهـــــــم   ــــهـــــــزاـــــ ـــ أجـ ــــل  ـــ داخـ

 .الر ابية

 

 

تمكين حث الأجهزة على  -   

أعضــاء الفريق من التفر  

مــــن  لــــتــــمــــكــــيــــ ــــهــــم  الــــجــــزنــــي 

ــة   ـــ المـ ـوطـ إ ـاـــــــاز الأعـمـــــــا  

 إليهم

 

       −  

تحديد   1-1-2- 5-1

و   المعايير 

 المراجع 

تحديد المعايير والمراجع والمصادر تم  -     

إليها،   الرجوع  سيتم  اعداد التي     

 الدليل 

 

 

 

تحديد   1-1-3- 5-1

ت ل مج

على  الرقابة 

تكنلوجيا  

المعلومات 

المزمع  

ماتم  -     على ل تحديد  الر ابة  ت 

إدراجها     المزمع  المعلومات  تك لوجيا 

 الدليل 
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في   إدراجها 

 الدليل

أهم   1-1-4- 5-1 تحديد 

المحاور 

أولي  وفهرس 

 للدليل

أول   تم     وفهرس  المحاور  أهم  تحديد 

 للدليل 

    

تحديد   1-1-5- 5-1

الجدول 

  لإنجاز الزمني  

 الدليل

 

الزمني  تم       الجدو    لإ اازتحديد 

 الدليل 

 

    

المحاور  1-1-6- 5-1 توزيع 

المزمع  

على   تنفيذها 

أعضاء  

 الفريق

 

إطار المرحلة الثا ية من إعداد تم       -    

ت فيذها  المزمع  المحاور  توزيع  الدليل 

 على أعضاء الفريق 

 

    

ج 1-1-7- 5-1 دول  إعداد 

المحتويات  

في   النهائي 

 2024يناير 

 

دو  المحتويات ال هاني    إعداد ج تم  -    

 2024 مارس

 

    

إعداد  1-1-8- 5-1

مسودة 

المحور الأولية 

الأولية    إعداد  تم       المحور  مسودة 

 2024 غشم
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أبريل   في 

2024 

 

إعداد  1-1-9- 5-1

مسودة 

المحور 

في   النهائية 

 2024 و ماي

 

ال هائية إعداد     طور       المحور  مسودة 

 2024 والمتو ع ان ت از    دج بر

 

أرســــــــــــــــــــا      ا ــــــــتــــــــ ــــــــار 

ــــو   ـــ تلخيص بخصـ

الأو    ــحــــــــــــــــــــور  المــــــــــــــــــ

 والمحور الرابع

 

إعداد  1-1-10- 5-1

مسودة أولية 

للدليل في 

2024يونيو   

 

     2024المتو ع أن ت از    دج بر     

إعداد  1-1-11- 5-1

مسودة 

نهائية للدليل  

في أكتوبر  

2024    

هذه      ت فيذ  أجل  تحديد  يمكن  لا 

 الخطوة
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 الأولوية الشاملة

 (5) 

الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة على تكنولوجيا  مساندة 

 المعلومات 
 مسئولية التنفيذ 

 لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات

 الاحتياجات التدريبية فريق إعداد 

 الأولوية الفرعية   

5.2 
 النتائج المتوقعة   تقنية المعلوماتتطوير منهاج وأساليب في التدقيق على 

الأجهزة الرقابية في ضبط الرفع من قدرة   •
برامج تددريبيدة للرقدابدة على تونولوجيدا  

 المعلومات

الأجهزة  • تعطي  فعددالددة  عمددل  بيئددة  خلق 
تعددديددل خططهددا  القدددرة على  الرقددابيددة 
بصددددورة مسددددتمرة ومرنة في  ل تطور 

 أن مة التشغيل المحوسبة
 

 م 

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية

 

 الفترة 

 )الربع(
   إنجازه ما تم 

 نسبة الإنجاز

 

 

 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت  

دون تحقيق الأولوية  

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات  

البديلة أو الحلول  

المستخدمة لرفع 

 العائق 
1 2 3 4 

5-2-1  

 

5-2-2  

 

 

ضبط   مشروع -1

 الاحتياجات التدريبية 

تحديد  استكما  مشروع  -

الاحتياجات التدريبية  

وأهم المحاور التدريبية  

 . المطلوبة

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

انهاء المرحلة الأولى وذلك  -

بتحديد أولويات العمل الر ابي  

   الأجهزة الأهداف المرجوة وربط  

هذه الأهداف بماا  الر ابة على  

 تك ولوجيا المعلومات 

تحديد أسس ت فيذ ال  م  - 

 .والضوابط المطبقة عليها

نسبة 

الإ ااز 

100% 

أعضاء فريق  

 المشروع 

 

 

 

 

 

 

مذكرات    تفعيل

لإ ااز   التفاهم 

ضمن   الدورات 

محددة    مواعيد 

بالمرحلة   واالبدء 

وه    الثا ية 

 مرحلةالت فيذ 
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5-2-3  

 

5-2-3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إمضاء مذكرة مفاهيم -

للتعاون مع ماموعة عمل  

تك ولوجيا المعلومات 

 باليوروساي 

 

تدعيم التعاون    ماالات -

تقاسم التاربة والخبرات بين 

فريق عمل تك ولوجيا 

المعلومات باليوروساي ولج ة  

الر ابة على تك ولوجيا 

المعلومات بالأرابوساي وذلك  

من خل  اتاحة الجا ب  

الأوروبي للأجهزة العربية 

إم ا ية الاستفادة من دورات  

التعلم الالكتروني المتوفرة 

بم صة التعلم الالكتروني  

لليوروساي والتعاون ضمن  

مشروع مركز البحوث  

ة عمل والتدريب لمجموع

تك ولوجيا المعلومات 

 بالأوروساي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

تحديد الفئات المستهدفة     -

ماالات تد يق تك ولوجيا  

  المعلومات

تقييم خيارات وأساليب   -

ان مدى إم ا ية  التدريب مع بي 

ربط البرامج التدريبية لتساعد  

 CISA على الحصو  على شهادة 

 .ومتطلبات  ااح الخطة

تحديد أهم محاور العلمية  

المطلوبة والموضوعات  

 إعداد مدربين( -)تكتولوج 

 

 

 

لج ة الر ابة  

على تك ولوجيا  

 المعلومات

فريق   أعضاء 

المشروع  

مع   بالتنسيق 

 الأما ة العامة 

الأجهزة   على  تشجيع 

م   سبيها     تمشاركة 

والورشات   الدورات 

ومسابقات    العمل

العلمي    البحث 

على   الر ابة  بماا  

تك ولوجيا 

  المعلومات
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5-2-4 العمل على للتواصل مع  - - 

فريق عمل تد يق 

تك ولوجيا المعلومات 

WGITA بالا توساي

بالتنسيق مع الأما ة 

العامة للم  مة العربية  

 والبحث    سبل التعاون. 

      

 
    

 

 

 

  



Restricted -  محدود الوصول 

 

 

 

 الأولوية الشاملة

(5) 

مساندة الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة  

 على تكنولوجيا المعلومات 

مسئولية  

 التنفيذ 

 لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات 

 فريق تعزيز مشاركة الخبرات

 الأولوية الفرعية

5.3 

التاااادقيق على   في  تطوير منهاااااج وأساااااااااااااااااليااااب 

 بشكل عام والخروج بتوصيات عملية  والاعمالمناقشة التقارير   النتائج المتوقعة   تقنية المعلومات

 م

المشاريع 

المقترحة  

لتنفيذ  

 الأولوية

 

 الفترة 

 )الربع(
 ما تم إنجازه 

 نسبة الإنجاز 

 

 

 الجهة المنفذة 

المعوقات التي حالت دون  

الأولوية الفرعية  تحقيق 

 بشكل كامل 

السيناريوهات البديلة أو  

الحلول المستخدمة لرفع  

 العائق 
1 2 3 4 

5 -3 -1  

مشروع 

تعزيز  

مشاركة  

الخبرات 

والتجارب  

بين  

الأجهزة 

 الأعضاء

 ✓ ✓ ✓ 

فريق   تشكيل  تم 

المشروع،   لهذا  متخصص 

الجهاز   بقيادة  الفريق 

من:   كل  وعضوية  العراق  

فلسطين،   عمان،  الأردن، 

 السودان، المغرب. 

%100 

  أعضاء فريق المشروع

الجهاز القطري  بالتنسيق مع 

والجهاز  والجهاز المغربي 

والأما ة العامة  السوداني 

 للم  مة 
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5 -3 -2       

التنسيق والاعداد للقاء -

العلمي الثاني حو   

تقييم إدارة  موضوع "

المخاطر المعلوماتية عن  

تدقيق تكنولوجيا  

 المعلومات'   

    

5 -3 -3       

المشاركة ضمن فعاليات   -

اللقاء العلمي لمجموعة  

عمل تكتولوجيا  

المعلومات باليوروساي  

حو  موضوع    2024أبريل

الإ فاق الح ومي على  "

تك ولوجيا المعلومات  

تحم   – والاتصالات 

" وتم تقديم  السيطرة

من  بل الجهاز    ور ة عمل

 الجزائري  

حو  موضوع الا فاق  

 الح ومي على 
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تك ولوجيا المعلومات  

 والاتصالات 

5 -3 -4       

المشاركة ضمن اللقاء  -

لمجموعة   17الس وي 

عمل تك ولوجيا  

المعلومات باليوروساي  

من  بل الجهاز القطري  

والجهاز المغربي والجهاز  

المصري وسيتولى الجهاز  

 المصري تقديم تاربة  

    

5 -3 -5       

مع  تعزيز  - التعاون 

إ ليمية   الم  مات 

لإ ااز   )اليوروساي( 

ذلك   من  تعاو ية  مهمات 

مذكرة   ضمن  ب د  إدراج 

مع   المبرمة  المفاهيم 

أجل  اليوروساي   من 

مشاريع   المشاركة    

تك ولوجيا   عمل  ماموعة 

 المعلومات بالأوروساي 
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سبيل   على  ذلك  بما    

 المثا  لا الحصر: 

الذاتي   التقييم   •

المعل ومات  لتك ولوجيا 

(ITSA    ):   سيشارك أعضاء

ARABOSAI   التقييم    

تك ولوجيا   لأ  مة  الذاتي 

والعمليات   المعلومات 

بهم،   الخاصة  والضوابط 

المعايير   مع  يتماش ى  بما 

 والمقاييس الدولية.  

• التقييم الذاتي لتد يق  

تك ولوجيا 

 (  ITASAالمعلومات)

5 -3 -6       

على  -   وات    إنشاءالعمل 

المعلومات   لتباد  

المستمر ذلك و   والتواصل 

م ت مة  بتوفير   تحديثات 

ومشاركة   الأنشطة،  على 

البحثية   وال تائج  التقارير 
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وتنسيق   الصلة،  ذات 

المشتركة.  )و د   المبادرات 

تم    هذا الإطار المشاركة  

نشرية    ITWGضمن 

Newsletter 1/2024) 

5 -3 -7       

     تدريبيةدورات  ت فيذ    -

على   الر ابة  ماا  

المعلومات:    تك ولوجيا 

السوداني   الجهاز  ت ليف 

واختيار  ب إطار عمل  وضع 

الآلية الم اسبة است ادا إلى  

 تاربته    المجا  

    

5 -3 -8       

على   استبيان  تعميم 

حو    العربية  الأجهزة 

تك ولوجيا   تطبيق 

الاجهزة   المعلومات    

للر ابة وتحليل   العليا 

  تائاه
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الخطوة لأسباب خارجة عن  تم إلغاء الأولوية /

 إرادة الجهة المنفذة 

تم ترحيل الأولوية /الخطوة إلى الخطة  

 التشغيلية القادمة 

جزئي تم إنجاز الأولوية /الخطوة بشول     تم إنجاز الأولوية /الخطوة بشكل كامل  

 



 

1 

 الأمانة العامة 

 2025الخطة التشغيلية للأولويات الإستراتيجية لسنة 
( 6)  الأولوية الشاملة  الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي 

( .61)  الأولوية الفرعية وإجراءات وتنظيم متلائم مع مهام المنظمةلوائح  النتائج المتوقعة دعم القدرات البشرية والتنظيمية للمنظمة    

 

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
 )الربع(  الفترة

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية المعوقـات المتوقعة  الموارد 

1 2 3 4 

 واستكمال الأنظمة الداخلية لهياكل المنظمة( تطوير هيكلة وتنظيم المنظمة )توزيع الصلاحيات والمسؤوليات بين هياكل المنظمة   6-1-1

6-1-1-1 
التنظيمية   اللوائح  الداخلية  إعداد  لهياكل والنظم 

  الأنظمة الداخلية لكل من )  منها  المنظمة وتعديل الموجود

 . لجمعية العامة(او لمجلس التنفيذي والأمانة العامة ا

* * *  

 

 . الأمانة العامة -

 . المجلس التنفيذي -

 الجمعية العامة.  -

اللوائح   - مشاريع  اعداد  سيتولى  من  تحديد 

التنظيمية في مستوى الأمانة العامة وإن كان  

بإمكاناته ذلك  إلى   ا سيتم  باللجوء  او  الذاتية 

 مكاتب خبرة.

بداية    - منذ  تشاركية  مقاربة  اعتماد  صعوبة 

المشروع اعتمادات    تنفيذ  رصد  عدم  بسبب 

 لذلك.

 

المتتتقتتت تتتر تتتتتتتةاعتتتتتتتمتتتتتتتاد    - المتتتجتتتلتتتس    الأنتتتظتتتمتتتتتتتة  متتتن  تتتلتتتتتتتل 

 والجمعية العامة. التنفيذي

 

 دعم استمرارية الاستفادة من الخبرات الفنية  6-1-2

6-1-2-1 
 الخبرات  الإستفادة من  آليات  وضع تصور مكتوب  ول 

مجالات  الفنية المتوفرة لدى الأجهزة الأعضاء مع تحديد 

 الخبرة وطرق رصد الكفاءات فيها. 

* *   

 . الأمانة العامة -

  .اللجان  -

 . الأعضاء الأجهزة -

عوبتتتتة تحتتتتديتتتتد مجتتتتالات الخبرة والاتفتتتتاق صتتتتتتتتتتتتت   -

 . ولها

تصنيف   - تخول  ومقايس  معايير  غياب 

 .الخبراء

 

متن   - واعتتتمتتتتتتتاد تتتتتتتا  التتصتتتتتتتتتتتتتور  المتجتلتس   تلتتتتتتتل  وثتيتقتتتتتتتة 

   .التنفيذي
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 الأجهزة في خدمات المنظمةتطوير مساهمة     3- 6-1

6-1-3-1 

 

جنتتتتتتا التنستتتتتتتتتتتتتي    لتتتتتتت ثيتتتتتت   الأعضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء  مميز    مع الأجهزة 

للأرابوستتتتتتتتتتتتتتاي في الفضتتتتتتتتتتتتتتاء التذي ستتتتتتتتتتتتتيحتضتتتتتتتتتتتتتن فعتاليتات  

يتم ضتتتمنر عرخ مخرجات ذات   2025إنكوستتتاي مصتتتر  

  يمة يمكن ترويجها لمجتمع الإنتوساي.

* * * * 

 الأمانة العامة.  -

 اللجان.  -

 الأجهزة. -

 

 .تجاوب وتفاعل الأجهزة الأعضاءضعف  -

-. 

جنا  مميز يقدم إضتتتتتتتافة ويتقاستتتتتتتم مخرجات ذات  -

  يمة مع مجتمع الإنتوساي.

 مواصلة برنامج مهمات مراجعة ضمان الجودة 5- 6-1

6-1 -5-1 

الجودة   ة تنفيذ مهم الليبي    مراجعة ضمان  الجهاز  لدى 

متواصل  نشاط  العراقي  الجهاز  لدى  المهمة  واستكمال 

 ( 2023)نشاط سنة 

* * *  

 الأمانة العامة -

 .خبراءالإ ليمي للالفري   -

 الجهازين العراقي والليبي. -

 .ال زامات فري  ضمان الجودة مع أجهزتهم -

 

 .المشار إليهما وإصدار تقرير ماهمتين  الم إنجاز -

 

 ضبط قائمة الشهادات المعتمدة للمدققين التي ترغب الأجهزة في الاستفادة منها وتسهيل الانتفاع بها  8- 6-1

6-1 -8-1 
الأولويات تحديد  ائمة    ترتيب    المعتمدة  الشهاداتفي 

 عليها.مد قيها   صول في التي ترغب الأجهزة 
* *   

 الأمانة العامة. -

 الأجهزة الأعضاء. -

 .المنظمةلجان   -

 بالمراسلة. اعتماد القائمة من المجلس التنفيذي - .عدم اتفاق الأجهزة على ترتيب الأولويات -

6-1 -8-2 

التنسي  مع جميع الأطراف المتدخلة لتسهيل الحصول 

والانتفاع بشهادات الخبرة التي يتم تحديد ا وفقا لسلم  

 الأولويات المتف  عليها. 

  * * 

 العامة.الأمانة  -

 الأجهزة الأعضاء. -

 لجان المنظمة.  -

 دور الخبرة. -

عتتتتتدم توفر الإمكتتتتتانيتتتتتات ال زمتتتتتة لتستتتتتتتتتتتتتهيتتتتتل   -

 .الحصول والانتفاع بشهادات الخبرة

 .الضروريةضغوطات توفير التموي ت  -

 .عدد الحاصلين والمنتفعين بشهادات الخبرة -
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 الأولوية الشاملة

(6)  
للأرابوساي إدارة فعالة   الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  

 الأولوية الفرعية

(6.2)  
 نظام معلومات فعال  النتائج المتوقعة نظام معلومات يدعم أداء المنظمة

 

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

)الربع(  الفترة  المعوقـات المتوقعة  الموارد  

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية
 

1 2 3 4 

6-2-1  داء الأجهزةأمواصلة وضع مسار متابعة  

6-2 -1-1  

مواصلة وضع مسار متابعة  

)مواصلة التنسي    داء الأجهزةأ

مع الأجهزة التي عبرت عن رغلتها 

في تنفيذ التقييمات استنادا إلى  

. إطار  ياس الأداء(   

* * * * 

 الأمانة العامة -

 الأجهزة الأعضاء -

 لجنة تنمية القدرات -

 عدم مشاركة الأجهزة في  ذا النشاط -

 .الإطار لة الخبر في تفعيل  -
 الآجالإعداد التقرير الأول في 

6-2 -2  إرساء نظام متابعة المشاريع 

6-2 -2-1  

تابعة  لم منظومة إع مية ا تناء 

المخطط تنفيذ أ داف 

لة من سنة  مر   ) الإس راتيجي

2024 ) 

* * * * 

 .الأمانة العامة -

  .اللجان  -
 بة.المطلو   واستغ ل المنظومةتركيز  تطوير و  صعوبة تحديد الحاجيات المتعلقة بالمنظومة.  -

6-2 -3  منصة التعلم الالكتروني تطوير  

6-2 -3-1  
منصة   الزيادة في استغ ل

 التعلم الالك روني 

* * * * 
 الأمانة العامة -

 أخصائيي التعلم الالك روني -

 .عدم تفرغ أخصائيي التعلم الالك روني -

 .خبر ة في تصميم برنامج تدريبي متكاملال لة  -

وفتقتتتتتتتا    - تتتتتتتتدريتلتيتتتيتن  التتتعتلتم إعتتتتتتتداد دورتتيتن  لمتنتيتجتيتتتتتتتة 

 الالك روني.
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 الأولوية الشاملة

(6)  
 الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي 

 الأولوية الفرعية

(6-3)  

 

الع  ة تعزيز الع  ات مع الشركاء الأساسيين والأطراف ذات   
 

الأطراف ذات العلاقةعلاقات تدعم موقع الأجهزة والمنظمة لدى  النتائج المتوقعة  

 

 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

 

)الربع(  الفترة  المعوقـات المتوقعة  الموارد  

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية
 

1 2 3 4 

6-3 -1  دعم التعامل مع المانحين من خلال مواصلة الأنشطة التي برمجت خلال المخطط السابق 

6-3 -1-1 الأمانة العامة ت  يل فري  من    - 

لتولي إعداد دليل إدارة ومتابعة  

 . ملف طللات تمويل المنظمة
* * * * 

 الأمانة العامة -

 الفري  الذي تم تشكيلر -

 

 .ال زامات الفري  المكلف -

بتتتتالع  تتتتة والتعتتتتتامتتتتل مع   - تتتتتدريلتتتتتة ختتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تنفيتتتتتذ دورة 

 أو  ياكل مشابهة.   المانحين بالتعاون مع الأي.دي.أي

ومتتتابعتتة ملفتتات طللتتات تمويتتل إدارة   ول    إعتتداد دليتتل  -

 .المنظمة

6-3 -5  إصدار نشرة للمنظمة باللغة الإنجليزية 

6-3 -5-1 باللغة    -  للمنظمة  إصدار نشرة 

 ليزية. جالان

 الأمانة العامة   *  *

 الأجهزة

 اللجان 

 اثراءمستتتتتتتتتتتتتتتتا متتتتة الأجهزة الأعضتتتتتتتتتتتتتتتتاء في  ضتتتتتتتتتتتتتعف  

 محتوى النشرية.
 نشرتين كل سنة )دورية نصف سنوية(اصدار 

6-3 -5-2 المستجدات    -  تقرير  إصدار 

 . لمنظمة الإنتوسايالفنية 

 الأمانة العامة  *   

 الأجهزة

 اللجان 

 اثراءضتتتتتتتتتتتتتعف مستتتتتتتتتتتتتتتتا متتتتة الأجهزة الأعضتتتتتتتتتتتتتتتتاء في  

 محتوى التقرير.
 اصدار تقرير وا د على الأ ل كل سنة.

6-3 -6 إدارة موقع وصفحة المنظمة    - 

الفيسبوك منصة و   وصفحة 

 .أكس )مشروع مستمر(

   .الأمانة العامة * * * *

 .الأجهزة

 .اللجان 

- 

في    - الواردة على المنظمتتتتتة  مو ع المنظمتتتتتة  نشتتتتتتتتتتتتتر الاخلتتتتتار 

وصتتتتفحة التوي ر لزيادة عدد الزوار صتتتتفحة الفايستتتتلو  و 

 .عدداللمحافظة على والمطلعين او على الأ ل ا
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  4مرفق 
   2025لسنة  الاستراتيجية   ولوياتللأ التشغيليةالخطة 

 نموذج  

(1) 
 

 

 الشاملة  الأولوية
(1) 

دعم قدرات الأجهزة الأعضاء في الرقابة على  
 أهداف التنمية المستدامة

 لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة  التنفيذ   مسئولية

  النتائج المتوقعة   

 
 

 م
 الأولوية   لتنفيذ ترحةالمق   المشاريع

 

 الفترة 
 الموارد  ( الربع)

 
 المعوقـات المتوقعة 

 

 
 الأولوية الفرعية  قياس مؤشرات

 1 2 3 4 

4-1-4-3 

تكوين فريق عمل لترجمة وتكييف الأدلة المعتمدة من قبل منظمة  

إي في مجال الرقابة على أهداف التنمية المستدامة، وذلك -الأفروساي 

 نة العامة. تحت إشراف الأما
*    

فريــــــــــــ  
 الترجمة +

الأمانــــــــــة 
 العامة

صـــــــــــــعوبة  -
ــة  ــتغالأ الأدلـ اسـ

 الأصلية
ــي  - ــ خير فــ التــ

 ارسالأ الترجمة

ترجمــة الــدليليل قبــلأ نهايــة  -
ــع  ــام  الأولأالرب ــل ع  2025م

 وإرسالها إلى الأمانة العامة

باعتماد نموذج   6عقد ورشة تدريب حول الرقابة على الهدف  - 4-1-7-1

 (ISAM)ة الانتوساي مبادرة تنمي
*    

ديـــــــــــوال 
ــبة  المحاســـ

 بليبيا

صــعوبة تحديــد  -
تــواريم مشــتر ة 
-مــع الأفروســا 

 إ 
عــدم اســتجابة  -

 الأجهزة

ــة  - ــلأ نهاي ــيم الورشــة قب تنظ
 2025مل عام   الأولأالربع  

4-1-5-3 
ورشة تدريبية في موضوع متطلبات أن يكون الجهاز مثالا   -

  *   يحتذى به

ــة  رئاســــــــ
اللجنــــــــــة 
ــ ي  بالتنســــ

ــع الجهــاز  م
ــز   المر ــــ

عــدم اســتجابة  -
 الأجهزة

ــوفر  - ــدم تـــ عـــ
ــدربيل  المــــــــــــ

 المختصيل

ــة  - ــلأ نهاي ــيم الورشــة قب تنظ
 2025مل عام    الثالثالربع  

تم إعداد مذ رة مفـاهيم فـي   -
ت المصــــادقة  الغــــرم وتمــــد
ــى  ــا علـ ــلأ تعميمهـ ــا قبـ عليهـ
أجهزة الأعضاء بالمنظمة مـع 

عبيـر عـل الرةبـة فـي طلب الت



للمحاســـبات 
بجمهوريــــة 
مصــــــــــــر 

 العربية

 استضافة اللقاء.  
 .2تنفيذ النشاط خالأ شهر  -

تنسيق ومتابعة الرقابة التعاونية حول التغيرات المناخية وتنفيذ   4-1-6-1

-الإجراءات المتخذة في مجال التكيف مع التغيرات المناخية  )برنامج الآي

 آي( -دي

   * 
ــة  رئاســــــــ

 اللجنة
ةيــــــــــــــــاب  -

 المعلومات

ــ ل  - ــة بش ــع للجن ــذ رة ترف م
التقدم في تنفيذ البرنامج خالأ 

 اجتماع اللجنة القادم

  المنظمة   ضمن البيئية  بالتقارير خاصة بيانات قاعدة انشاء - 4-1-6-3

 .الاعضاء الاجهزة قبل  من منها للاستفادة
   * 

ــة  رئاســــــــ
ــة +  اللجنــــ
ديـــــــــــوال 
ــبة  المحاســـ
ــة  بدولـــــــــ

 ال ويت

ــدم التوصــــــلأ  - عــــ
 بتقارير للنشر

ــدد  - ــة عـــ ــارير البيئيـــ التقـــ
والمصــفوفات واعتمادهــا قبــلأ 

)نشــــاط  2025نهايــــة عــــام 

 متواصلأ(

انجاز رقابة تعاونية واعداد تقرير موحد على تنفيذ الهدف   - 4-1-7-2

نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق  المتعلق بتوفير المياه وفقا 

 (ISAM)بأهداف التنمية المستدامة 

   * 

فريــــــــــــ  
برئاســـــــــة  

ــس المج لـــــ
الأعلــــــــــى 
ــابات   للحســـ
ــة  بالممل ـــــ
المغربيـــــــة 
ــوية  وعضـــ
ديـــــــــــوال 
ــة  الرقابـــــــ
الماليــــــــــة 
ــاد   الاتحــــ
بجمهوريــــة 

 العراق

ــاوب  - ــدم تجـــــ عـــــ
 الأجهزة

ــذ  - ــرة تنفيـ ــولأ فتـ طـ
 الرقابات التعاونية

ــة  - ــر مرحلـــ ــداد تقريـــ إعـــ
 التخطيط للمهمة

 ة نشر قصص نجاح الأجهزة في رقابتها على تنفيذ أهداف التنمية المستدام 4-1-9-4

  *  

ديـــــــــــوال 
ــبة  المحاســـ
ــة  بالممل ـــــ
الأردنيــــــــة 
الهاشــــــمية 
وديــــــــوال 

ــلأ  - ــدم التوصـ عـ
 بقصص نجاح

  

عدد قصص النجاح التي تـم   -
 التــداولأ وضــعها علــى منصــة

ــة ــداف الخاصــ ــ  أهــ  بتحقيــ
المسـتدامة قبـلأ نهايـة   التنمية
 2025الـث مـل عـام  الربع الث

 )نشاط متواصلأ(



ــة  الرقابـــــــ
الماليــــــــــة 
ــاد   الاتحــــ
بجمهوريــــة 
العــــــــــراق 
وديــــــــوال 
ــبة  المحاســـ
ــة  بدولـــــــــ

 ال ويت

 
 

   *  2024إعداد تقرير نشاط اللجنة لعام   4-1-12
الأمانــــة 
 العامة

 

إعداد التقرير قبلأ نهاية الربـع 
)نشــــاط  2025الثــــاني مــــل 

 متواصلأ(
 

 

 



1 
 

 

 
 2025 للعام للجنة تنمية القدرات المؤسسيةالخطة التشغيلية للأولويات الاستراتيجية 

 
 

الأولوية  

 1الشاملة 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة  مسئولية التنفيذ  دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها 

الأولوية  

 الفرعية 

1-1  

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل   -

 الدروس المستفادة على مستوى رؤساء الأجهزة  
 النتائج المتوقعة 

دعم   مجال  في  الأعضاء  الأجهزة  تجارب  على  الاطلاع 

 الاستقلالية 

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
 (2025)  الفترة

 المتوقعة المعوقات   الموارد 
مؤشرات قياس الأولوية 

 4 3 2 1 الفرعية 

ال 1-1-1 في  ل   ندوةالمشاركة  دعم  السنويّة 

للرقابة  العليا  الأجهزة  استقلالية 

 رابوساي  بإقليم الأ 

 

 

 

مجججع الاي دي  ي  -   *  بججججججالجججتجججعججججججاون  الأردمجججلا  الجججججججهججججججات 

 رابوسايوالأ 

عدم امعقاد الندوة في الوقت 

 المحدد

 

 المشاركةضعف 

الوقجججججت  - النجججججدوة في  امعقجججججاد 

 المحدد

مجججججججججج  - الججججججججججحضججججججججججججججججججججججور  عججججججججججدد 

 المسؤولين رفيعي المستوى 

ونجتججججججائجج بجتج تجقجريجر  - وصججججججججججججيججججججات 

 الندوة
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الأولوية  

 1الشاملة 
 دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها 

مسئولية  

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة 

الأولوية  

 الفرعية 

1-2 

 التعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام   -
النتائج  

 المتوقعة 
 تيادة معارف منتسبي الأجهزة الرقابية

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
 (2025)  الفترة

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية المعوقات المتوقعة  الموارد 
1 2 3 4 

بالقيمة    ةمقال 1-2-1 التعريف  حول 

المال   حوكمة  في  للأجهزة  المضافة 

   العام

 

اعججججداد د وان المحججججاسججججججججججججبججججة   -  *  

الجوجويجوجي ومجراججعججججججة د جوان  

 الأردملا المحاسبة 

عجججدم انججججات المقجججالجججة في الوقجججت  -

 المحدد

الج شجججججججججججججر   - افجقججججججة عجلجى  المجو عججججججدم 

 بالمجلة

ةانجات المقالة ومشرها  -
ّ
  بالمجل
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء 

مسئولية 

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 1-2الفرعية 
 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة 

النتائج  

  المتوقعة

  الفترة المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م 
 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية  المعوقات المتوقعة  الموارد

1 2 3 4 

2-1-1 

 

 

 
 

2-1-2 

 

 

 

 

 

 

لقاء علمي  وضح اهميه تطبيق  عقد

 منهجيه الانتوس ت وفوائده

 

 

 

تججطججبججيججق  تجج جج   بججيججججججانججججججات  قججججججاعججججججدة  اعججججججداد 

الججججذاتلا للنزاهججججة في الأجهزة العليججججا   التقييم 

 للرقابة )الانتوس ت(

 

  * 

 

 

 

* 

  

 

 

الديوان العام للمحاسبة 

بالمملكة العربية السعودية  

والجهاز المركزي للمحاسبات  

 بجمهورية مصر العربية. 

 
 

 

 

 

المدربين  م   كافي  عدد  وجود  عدم 

الانتوس ت   منهجية  في  المختصين 

 لإنجات الدورة 

 

 

الأجهزة   م   الاستجابة  في  التأخر 

منهجية  طبقت  لها  ن  سبق  الوي 

 الانتوس ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد المشاركين بالدورة -

 عدد الأجهزة المشاركة بالدورة -

 

 

 

 

 عدد الأجهزة الوي طبقت منهجية الأنتوس ت -
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية  

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة 

الأولوية 

 2- 2الفرعية 
 قدرات الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الإستراتيجية والرصد دعم 

النتائج  

 المتوقعة 
 قياس الأداء  إطار تطبيق 

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م 
 الفترة 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية  المعوقات المتوقعة  الموارد
1 2 3 4 

 

2-2-1 

 

تنظيم ورشة عمل على تطبيق إطار   -

 قياس الأداء

   * 

 

 

جهات الرقابة المالية والإدارية 

 للدولة بسلطنة عمان 

 

تأخر مبادرة تنمية الإنتوساي   -

 في تحد ث إطار قياس الأداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الأجهزة المشاركة بالورشة  -

 عدد المشاركين -
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الأولوية  

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية  

 التنفيذ 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة 

الأولوية  

- 2الفرعية 

3 

 دعم قدرات الموارد البشرية 
النتائج  

 المتوقعة 
  حوكمة نظم إدارة الموارد البشرية

 م
 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية

 الفترة 
 الأولوية الفرعيةمؤشرات قياس  المعوقات المتوقعة  الموارد 

1 2 3 4 

امشججججججججججججججججاء قججججاعججججدة مواد معرفيججججة خججججاصججججججججججججججججة بتنميججججة   2-3-1

 القدرات المؤسسية واتاحتها على موقع المنظمة: 

قبججججججل موتجججججج   اعججججججداد دراسجججججججججججججججججة م   *مرحلججججججة  ودى: 

)تم إتمجام  تنفيجذ المرحلجة الأودى  خلال .  دراسجججججججججججججات

 (2024عام 

 

خاصججة  *مرحلة ثانية: امشججاء قاعدة مواد معرفية 

بتنمية القدرات المؤسججججججججججسججججججججججية واتاحتها على موقع  

 .المنظمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* 

   

 

 

 

 

 

( عجججج  المججججنججججظججججمججججججة  الججججبججججحججججججث 

 (تمويل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجججججججمجججججججويجججججججل   - تجججججججوفجججججججر  عجججججججدم 

 للتنفيذ

اسججججججججججججتجوجمججججججال - فجي  الجتججججججأخجر 

 المواد العلمية وجمعها.

 

 

 

 

 

 

 

 إتمام قاعدة المواد المعرفية في الآجال المحددة-

 العلمية المعروضة على الموقععدد المواد   -

عجدد الأخججججججججججججخججاا الجذ   اسججججججججججججتفججادوا م  قجاعجدة المواد   -

 المعرفية المعروضة على الموقع

2-3-2 

 

 

 

رصججججججججججججججد وتوثيق تجججارب الأجهزة والمنظمججات  

الاقليميجة في مججال ادارة الموارد البشججججججججججججريجة  

 )
ً
 وفنيا

ً
 وماليا

ً
 )اداريا

✓   * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فريق عمججل متووّن م  

الأجهزة العليججا للرقججابججة 

مصججججججججججججججججججججججر   مجججججججججج   بجججججججججج ججججججججججل 

والسججججججججججججعود ججججة والعرا   

الجججججتججججج سججججججججججججججججيججججق  :    والأردن

والتواصجججججل مع الاجهزة 

فجججججي  الجججججتججججججججججججاوب  عججججججدم 

تجججججججججججججارب  مشججججججججججججججججججاركججججججة 

 الاجهزة الاعضاء

والجخجرو   الاعضججججججججججججججججججاء  الاججهجزة  تججججججججارب  تجوحجيججججججد 

ب لاصججججججججججججة ممو  ان توون دليل اسججججججججججججترشججججججججججججادي  

 ب صوا ادارة الموارد البشرية
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وت صججججججججي     الأعضججججججججاء 

الأجهزة ب ججججل م    فريق

م  مصججججججر والسججججججعود ة  

لرصد   والعرا  والأردن

الأجهزة  وتوثيق تججارب

والمنظمجججججات الاقليميجججججة  

ادارة الموارد   في مججججججال 

عججججججججداد  إو   الججججججججبشجججججججججججججججججججريججججججججة

ة لهذا اسجججججججتبانة خاصجججججججّ 

وعججججججججججججججر    الجججججججججججججج ججججججججججججججر 

 على اللجنة النتائج

لتجججججدريججججج  مجججججدرب في  2-3-3 تجججججدريبيجججججة  إقجججججامجججججة دورة 

 التعلم الإلوتروملا.مجال 

 

الجججججججججججعجججججججججججامجججججججججججة     *  ✓ الأمجججججججججججانجججججججججججة 

بججالت سججججججججججججيق مع الجهجججات  

المركزي للمحججاسججججججججججججبججات 

بجججججججججججججمججججججهججججججوريججججججة مصججججججججججججججججججر 

 العربية

 

افر مجدربين   - عجدم تو

متفرغين طيلججججججة فترة  

 اللقاء.

افر العججججدد    - عججججدم تو

لججججججججلأجججججججججهججججججججزة   الجججججججج ججججججججافججججججججي 

المشجججججججججججججاركججة في الججدورة 

 التدريبية. 

عجججدد الأجهزة الوي حضججججججججججججرت الجججدورة التجججدريبيجججة    -

 لتدري  مدرب في مجال التعلم الإلوتروملا.

 عدد المدربين في مجال التعلم الإلوتروملا. -
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2-3-3 

 

 

 

 

 

 

 

تعزيز قججدرات  لإعججداد دليججل اسججججججججججججترشجججججججججججججادي 

 في كشف  سالي  الإحتيال المدققين 

 

✓   *  

 

التواصججججججججججججل مع الاجهزة 

خجججلال  الاعضججججججججججججججججججاء   مججج  

لرصججججد   اعداد اسججججتبانة

وتوثيق تججارب الاجهزة  

 خججاصجججججججججججججة لهججذا ال ر 

نجججججتججججججائجججججججججججهججججججا   وتجججججحجججججلجججججيججججججل 

الججججججججججججدلججججججججججججيججججججججججججل   وإعججججججججججججداد 

  الاسجججججججججججججججججججججججججججتججججججججججججججججرشجججججججججججججججججججججججججججادي

م   صججججججججججججي  فريق  )ت

والسجججججججججججججعججود ججججججة    الججعججرا 

 ومصر( 

فجججججي  الجججججتججججججججججججاوب  عججججججدم 

تجججججججججججججارب  مشججججججججججججججججججاركججججججة 

 جهزة الاعضاءالأ 

والجخجرو   الاعضججججججججججججججججججاء  الاججهجزة  تججججججججارب  تجوحجيججججججد 

  ااسججججججججججججترشجججججججججججججاد ج   ب لاصجججججججججججججة ممو  ان توون دليلا 

ب صججججججججججججوا اجراءات المجججججدققين في اكتشجججججججججججججججججاف  

 الاحتيال

 

 

 

 

 

 

الأولوية  

 2الشاملة 
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة  مسئولية التنفيذ  دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
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الأولوية  

الفرعية  

2-4 

تطوير وتتبع وتقييم اسجتراتيجية التواصجل مع ل  اكتسجاب مهارات تقنية النتائج المتوقعة  دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة 

   صحاب المصلحة

 (2025)  الفترة المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
 قياس الأولوية الفرعيةمؤشرات  المعوقات المتوقعة  الموارد 

1 2 3 4 

مهارات   2-4-1 لاكتساب  عمل  ورشة  تنظيم 

مشاطا   مرحلة  ودى  في  تتضم   تقنية 

الرقمي  المحتوى  وإنتا   تصميم  حول 

وفي مرحلة ثانية مشاطا حول التدري   

( ب ية  Média-trainingالإعلاملا   )

مستوى   على  الخبراء  م   فريق  تووي  

وتقييم  وتتبع  لتطوير  الأرابوساي 

مع  صحاب   التواصل  استراتيجية 

ومساندة   لدى  جهزتهم  المصلحة 

 المنظمة في هذا المجال 

الم ربلا    -    * الجهات  ت ليف 

بتنظيم ورشة العمل بش ل  

بال سبة   متزام   غير 

مرحلة   في  للمشاركين 

الإلوتروملا،  التعلم  

بال سبة   وحضوريا 

للمشاركين في ورشة تقنيات  

الإعلاملا  التدري  

(Média-training ) 

الاستعانة ب براء   -

 خارجيين 

مذكرة مفاهيم في طور   -

 الإنجات  

نججججججججججفجججججججججج  - مشجججججججججججججججججججججاركججججججججججة  عججججججججججدم 

بجججالورشجججججججججججججججة الأودى   المشجججججججججججججججاركين 

وتججججججججنججججججججفججججججججيججججججججذ  ) إعججججججججداد  ورشجججججججججججججججججججة 

اسججججججججججججتراتيجيجججة التواصججججججججججججججل مع 

المصججججججججججججججلجججحججججججة   الجججوجججي  صججججججججججججججحججججججاب 

لمجل  الأعلى ا  اسججججججججججججتضجججججججججججججافهججا

 للحسججججججججججججابجات بجالمملوجة الم ربيجة

 ( 2023في ديسمبر  

 تنظيم الورشة -

التعلم  - مرحلة  في  المشاركين  عدد 

 الإلوتروملا )غير متزامنة(

عدد المشاركين حضوريا في ورشة تقنيات  -

 (Média-trainingالتدري  الإعلاملا )
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الأولوية 

 الشاملة

(3) 

 الدعم المهني للأجهزة الأعضاء
مسئولية  

 التنفيذ
 لجنة المعايير المهنية والرقابية 

الأولوية 

   الفرعية

(3.1) 

للإنتوساي   المهنية  والإصدارات  المعايير  تطبيق  في  الأجهزة  مساندة 

 التزام(حول أنواع الرقابة الأساسية )مالية، أداء، 

النتائج 

 المتوقعة 

الرقابة   أنواع  مجال  في  المهنية  للمعايير  الإنتوساي  إطار  تطبيق  على  قادرة  الأجهزة 

 الأساسية )مالية، أداء، إلتزام(

 

 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

 مراجعة الترجمة 3.1.1

3.1.1.1 

 مراجعة ترجمة  استكمال مسار 

 130معيار 

عرض على أعضاء اللجنة 

 والأجهزة الأعضاء

 

X X   عدم ورود ملاحظات  العراق/الأعضاء/الأمانة العامة 
من الترجمة وتقديمها للجنة في الموعد المحدد وتقديمها لمنظمة   الانتهاء

 الإنتوساي لنشرها على الموقع.

3.1.1.2 
 مراجعة ترجمة  استكمال مسار 

 150معيار 
X X    عدم ورود ملاحظات  عمان/الأعضاء/الأمانة العامة 

من الترجمة وتقديمها للجنة في الموعد المحدد وتقديمها لمنظمة   الانتهاء

 الإنتوساي لنشرها على الموقع.
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

عرض على أعضاء اللجنة 

 والأجهزة الأعضاء

 

3.1.1.3 

 مراجعة ترجمة  استكمال مسار 

GUID 5203 –  التعاون في

عمليات تدقيق الاتفاقيات  

 البيئية الدولية. 

الانتهاء من المراجعة و تلقي 

 ملاحظات الأعضاء

X X   عدم ورود ملاحظات  فلسطين/الأعضاء/الأمانة العامة 
الإنتهاء من الترجمة وتقديمها للجنة في الموعد المحدد وتقديمها لمنظمة  

 الإنتوساي لنشرها على الموقع.

3.1.1.4 

 مراجعة ترجمة  استكمال مسار 

GUID 1951 –   

إرشادات حول تطوير مسارات  

 . التطوير المهني للمراجعين 

الانتهاء من المراجعة و تلقي 

 ملاحظات الأعضاء

X X   عدم ورود ملاحظات  مصر/الأعضاء/الأمانة العامة 
الانتهاء من الترجمة وتقديمها للجنة في الموعد المحدد وتقديمها لمنظمة  

 الإنتوساي لنشرها على الموقع.

3.1.1.5 

 مراجعة ترجمة  استكمال مسار 

GUID 2900 

لمعايير المراجعة  إرشادات  -

 المالية 

X X   عدم ورود ملاحظات  المغرب/الأعضاء/الأمانة العامة 
من الترجمة وتقديمها للجنة في الموعد المحدد وتقديمها لمنظمة   الانتهاء

 الإنتوساي لنشرها على الموقع.
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

عرض على أعضاء اللجنة 

 والأجهزة الأعضاء

 

3.1.1.6 

تحويل قائمة في المصطلحات  

الأجهزة التي أنجزت عملية  من 

المراجعة لفريق إعداد 

 المصطلحات العربية

X X   
الأجهزة الأعضاء/رئاسة  

 اللجنة/الأمانة العامة

 تعدد المفردات والترجمات 

 عدم المباشرة في الوقت المحدد
 تحويل قائمة في المصطلحات المعتمدة للفريق المكلف في الوثت المناسب

 متابعة الإصدارات المهنية  3.1.2

3.1.2.1 

الانتهاء من  في إعداد قائمة  

 المصطلحات العربية.

 

 

X X X X 
رئيس اللجنة ونائب رئيس اللجنة 

 وأعضاء اللجنة. 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 من لجنة المعايير لتوحيد آلية المصطلحات العربيةإنشاء فريق عمل 

 إعداد جزء مناسب من أعمال إعداد قائمة المصطلحات.

 

3.1.2.2 
متابعة التطور في إطار  

 الإنتوساي للإصدارات المهنية 
 X  X الأردن/الأمانة العامة/رئيس اللجنة 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 واعتماده ونشره في الموقع.إعداد بيان المتابعة 

 عدد الزائرين.

 إصدار أدلة إرشادية  3.1.3

3.1.3.1 
 إعداد دليل رقابة وتقييم الأداء. 

 المرحلة الثانية التنفيذ والتقرير.
X X X X 

أعضاء اللجنة / الأمانة العامة  

 للمنظمة 

انشغال الفريق المكلف  

 بالأولوية.

 عدم تلقى تعليقات كافية. 

 الانتهاء من إعداد المرحلة الأولى من الدليل في الموعد المقرر. 

 تفاعل الأجهزة الأعضاء في المنظمة. 

 تجميع كل من المرحلة الأولى والثانية لإعتمادهم. 
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

فريق الأولوية الأولى ورئيس اللجنة 

 والجهاز المصري 

 أعضاء اللجنة مراجعة كافة 

النشر على موقع المنظمة من  

 الأمانة العامة. 

 

3.2.3.2 

الرد على الملاحظات على المرحلة 

داء الأولى من دليل رقابة الأ 

مرحلة التخطيط كمتطلب  

 للجودة

 

X X    .جراءات الجودة وتقديمها للاعتمادمن المرحلة الأولى في صيغتها بعد إ الإنتهاء عدم تلقي أي تعليقات.  الجهاز المصري . 

3.1.4 
 إحداث آليات لتقاسم المعرفة 

 

3.1.4.1 

إعداد مقالات في مجال تطبيق 

 معايير الإنتوساي 

إعداد مقال في موضوع ذو   ●

 علاقة بالرقابة المالية 

X X X X 

اللجنة / الأمانة العامة   عضاءأ

 ة للمنظم

 العراق ●

 

 عمان ●

المباشرة في الوقت عدم 

 .المحدد

 الانتهاء من المقالة. 

 عدد المطلعين على المقالة والتفاعل معها. 
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

إعداد مقال في موضوع ذو   ●

 علاقة برقابة الالتزام 

إعداد مقال في موضوع ذو   ●

 علاقة برقابة الأداء 

إعداد مقال في موضوع ذو   ●

علاقة  بالاختصاص 

القضائي للأجهزة العليا  

   للرقابة

 

 المغرب  ●

 

 المغرب  ●

 

3.1.4.2 

ورشة عمل عن بعد رقابة مالية  

 2315تطبيقات عملية لمعيار 

تحديد و تقييم المخاطر الأخطاء  

 الجوهرية

 X X   الأمانة العامة و رئاسة اللجنة 
عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 عدد المشاركين بالورشة  

 تطور نسبة التقييم   

3.1.4.3 

تصميم انفوقرافيك لتبسيط  

 المعايير 

 300الإطار العام لرقابة الأداء 

  X X 
 عمان

 الكويت 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 النشر في الوقت المحدد 

 عدد المتفاعلين

3.1.4.4 

حول  دليل  إنجاز ورشة تدربية

رقابة  الالتزام الصادر عن  

 مبادرة الانتوساي للتنمية 

 X X  
الأمانة العامة/رئاسة 

 اللجنة/الأعضاء

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 عدد المشاركين بالورشة  

 تطور نسبة التقييم   
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

3.1.4.5 
إعداد دورة عن بعد بخصوص 

 2900 الدليل
 X X   المغرب 

الوقت عدم المباشرة في 

 المحدد.

 عدد المشاركين بالورشة  

 تطور نسبة التقييم   

3.1.4.6 
إعداد دورة عن بعد بخصوص 

 التوثيق الالكتورني  
  X X  البحرين 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 عدد المشاركين بالورشة  

 تطور نسبة التقييم   

3.1.4.7 

إعداد وثيقة حول أبرز 

الانتوساي  إصدارات مجتمع 

 والمنظمات النظيرة 

 x  x 

 عمان

 الأمانة العامة

 السعودية

 

 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد.

 النشر في الوقت المحدد 

 عدد المتفاعلين
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 الأولوية الشاملة

(3 ) 
 لجنة المعايير المهنية والرقابية  التنفيذ مسئولية  الدعم المهني للأجهزة الأعضاء

 الأولوية الفرعية  

(3.2 ) 
 الأجهزة على دراية وتلتزم بمتطلبات ضمان الجودة                       النتائج المتوقعة  مساندة الأجهزة في ضمان الجودة

 

 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 
 المعوقـات المتوقعة

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

 دعم مجهودات الأجهزة الأعضاء في مجال ضمان الجودة 3.2.1

3.2.1.1 
تحديث قاعدة بيانات  

 الخبراء
X X    قاعدة بيانات محدثة في الآجال  نقص عدد الخبراء  الأمانة العامة 

3.2.1.2 

الخبراء  مع بعد عن  لقاء 

وسبل   المعوقات لتحديد

 التطوير الممكنة

X X   
الجودة/ رئيس اللجنة / الأمانة   أعضاء/ الأردن

 العامة. 

عدم طلب خدمات أو 

استشارات في ضمان  

 الجودة من الخبراء 

 عدد الخدمات الاستشارية التي تم تقديمها.

3.2.1.3 

إعداد دراسة حول نتائج  

إحصائية الأجهزة 

الأعضاء في المنظمة  

العربية المتعلقة بمراجعة  

 X X   الأردني  الأمانة العامة للمنظمة والجهاز 
عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد
 الانتهاء من إعداد الدراسة
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 
 المعوقـات المتوقعة

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

النظير ونشرها على موقع 

 المنظمة

3.2.1.4 

رصد الأنشطة المتعلقة  

ضمان الجودة  بمجال 

على مستوى المنظمات  

 الاقليمية الأخرى 

X X X X الأمانة العامة للمنظمة والجهاز الكويتي 
عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد
 نشر التجارب الخاصة بالمنظمات الإقليمية

 تحديث الأدلة الإرشادية  3.2.2
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 
 المعوقـات المتوقعة

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

3.2.2.1 

تحديث ودمج دليل  

ضمان الجودة والدليل  

معيار  الإقليمي في ضوء 

 المحدث 140

X X X  

 الأمانة العامة للمنظمة

 الأجهزة الأعضاء: 

المقدمة والمفاهيم الأساسية ومكونات نظام   -

 الجهاز الأردني.  –إدارة الجودة 

مراجعة ضمان الجودة على المستوى  -

المؤسس ي )مقدمة وتحديث قائمة مراجعة(  

 الجهاز العماني. –

الرقابة مراجعة ضمان الجودة على مستوى   -

  –المالية )مقدمة وتحديث قائمة مراجعة( 

 الجهاز المصري. 

مراجعة ضمان الجودة على مستوى رقابة  -

  –الأداء )مقدمة وتحديث قائمة مراجعة( 

 الجهاز الأردني والجهاز العماني.

مراجعة ضمان الجودة على مستوى رقابة  -

  –الالتزام )مقدمة وتحديث قائمة المراجعة( 

 ي. الجهاز الفلسطين

 الجهاز المصري.  –شكل ومحتوى التقرير  -

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد

 الانتهاء من التحديث والدمج في الموعد المحدد وعرضه على اللجنة
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 
 المعوقـات المتوقعة

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية 

 1 2 3 4 

3.2.2.2 

تحديث الفصل الأول من 

دليل مراجعة الجودة من  

طرف نظير الأطر 

والمتضمن "المفاهيم  

والمتطلبات المتعلقة 

وضمان  برقابة الجودة 

الجودة" في ضوء تحديث  

والنظر في  140معيار 

دمجه مع دليل ضمان  

 الجودة 

X X X X الأمانة العامة للمنظمة والجهاز الأردني 
عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد

 الانتهاء من التحديث في الموعد المحدد وعرضه على اللجنة

 

 الجودةإحداث آليات لتقاسم المعرفة في مجال تطبيق  3.2.3

3.2.3.1 

إعداد مقالة بعنوان  

"نظرة حول أدوات  

التقييم الذاتي في مراجعة 

 النظير"

X X    الاردنيالأمانة العامة للمنظمة والجهاز 
عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد

 الانتهاء من المقالة -

 عدد المطلعين على المقالة والتفاعل معها. -

3.2.3.2 

ورشة عمل عن بعد 

الجودة تطبيقات  لضمان 

 عملي

   X 
الأمانة العامة للمنظمة/رئيس اللجنة/فريق 

 الأولوية 

عدم المباشرة في الوقت 

 المحدد

 عدد المشاركين   -

 تطور التقييم  -
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الأولوية 

 الشاملة

(3) 

 لجنة المعايير المهنية والرقابية  مسئولية التنفيذ  الدعم المهني للأجهزة الأعضاء

الأولوية 

   الفرعية

(3.3) 

الرقابة  أنواع  تطبيق  في  الأعضاء  الأجهزة  مساندة 

 الخاصة وفي التعامل مع القضايا الناشئة 
 النتائج المتوقعة 

الطبيعة  ذات  الرقابة  أنواع  مع  التعامل  ومتطلبات  بطبيعة  دراية  على  قادرة  الأجهزة 

 الخاصة والمتطلبات الخاصة ببعض القضايا الناشئة                     

 

 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 الفرعية مؤشرات قياس الأولوية 

 1 2 3 4 

 متابعة الإصدارات المهنية للإنتوساي في مجال معايير الرقابة الخاصة 3.3.1

3.3.1.1 

من  العربية  النسخ  متابعة 

في   الإصدارات المهنية للإنتوساي 

الخاصة  الرقابة  معايير  مجال 

والتأكد من مطابقتها للإصدارات 

 باللغة الإنجليزية

X X X X 

 . اللجنة/ الأمانة العامةأعضاء 

 

عدم المباشرة في الوقت 

 .المحدد

 . المشاركة في ترجمة الإصدارات المهنية •
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 الفرعية مؤشرات قياس الأولوية 

 1 2 3 4 

 

 وضع برامج تدريبية في المواضيع الخاصة  3.3.2

3.3.2.1 

بة في انشاط تدريبي حول الرق

د أو عظل الكوارث و الأزم )عن ب

 حضوري(

 

X X 

 مانة عامة مغرب/كويت/أ 
عدم إمكانية عقد الاجتماع  ●

 حضوريا 

 عدد المشاركين   ●

 تطور نسبة التقييم   ●

 أحداث آليات لتقاسم المعرفة في مجال معايير الرقابة الخاصة )الحوكمة / التنمية المستدامة/ الصناعات الاستخراجية/ .....(  3.3.3

3.3.3.1 

إعداد مقالات عن بعض المعايير  

 بقضايا خاصة:  المتعلقة

/اجهاد الا الحماية   ● جتماعية 

 مائي

السرطانية   ●   نتيجة الأمراض 

 النفطيةالآبار 

 الابتكار في مجال الرقابة   ●

X X   

 أعضاء اللجنة/ الأمانة العامة للمنظمة. 

 

 

 المغرب  ●

 

 العراق  ●

 

 اللجنة  اسةالأمانة العامة / رئ ●

 الإنتهاء من المقالة. ● .الوقت المحددعدم مباشرة  ●

 عدد المطلعين على المقالة.  ●

 إصدار أدلة إرشادية في مجالات الرقابة الخاصة   3.3.4
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 م

المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية 

 

 الفترة

 الموارد )الربع( 

 

 المعوقـات المتوقعة

 

 

 الفرعية مؤشرات قياس الأولوية 

 1 2 3 4 

3.3.4.1 

إصدار دليل للرقابة المالية على 

الصناعات الاستخراجية مرحلة  

 التنفيذ والتقرير 

X X X X 

 أعضاء اللجنة / الأمانة العامة للمنظمة

 الأولوية الثالثة الجهاز ورئيس اللجنة إعدادفريق 

 مراجعة كافة أعضاء اللجنة.  

 النشر على موقع المنظمة من الأمانة العامة

 

 

 عدم المباشرة في الوقت المحدد.

في   ● الدليل  الأولى من  المرحلة  إعداد جزء  الانتهاء من 

 الموعد المقرر.

 تفاعل الأجهزة الأعضاء في المنظمة  ●

 

3,3,4,2 

مرحلة   على  الملاحظات  متابعة 

الصناعات   دليل  من  التخطيط 

 الاستخراجية 

X X X  

 الجهاز المركزي للمحاسبات بمصر.  
 عدم تلقي تعليقات.

إجراءات   ● بعد  صيغتها  في  الأولى  المرحلة  من  الإنتهاء 

                       الجودة وتقديمها للإعتماد.  

 

3.3.4.3 
إمكانية   دليل   دراسة  إعداد 

  يتعلق بالتدقيق الاستقصائي
X X   

 البحرين

 الانتهاء من إعداد الدراسة    ● .عدم المباشرة في الوقت المحدد

3.3.4.4 

إمكانية   دليل دراسة  إعداد 

الذكاء    تباستخداماتعلق  ي

 الاصطناعي 

X X   

 الكويت 

   الانتهاء من إعداد الدراسة  ● .عدم المباشرة في الوقت المحدد
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   المرفق رقم

  
   2025لسنة  الاستراتيجية   ولوياتللأ التشغيليةالخطة 

 نموذج  

(1) 
 

 

 الشاملة  الأولوية
(5) 

مساندة الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة على  
 تكنولوجيا المعلومات 

  مسئولية
 التنفيذ 

 الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  لجنة

   الفرعية الأولوية
5.1 

مبتكدرة باسدتخدام تددقيق  ليب  تطوير منهاج وأسا

  ت الحديثةاتقنيال
النتائج  

 المتوقعة 

 المنظمات النظيرة واللجان الأخرىبالتعاون مع زيادة معرفة وقدرة الأجهزة الأعضاء  -

 دل الخبرات والتجارب لرفع مستوى معرفة الأجهزة الرقابيةتبا -

 يرةنشر مقالات علمية بالتعاون من الأرابوساي والمنظمات النظ -

 إعداد الدليل الإرشادي للرقابة على تكنلوجيا المعلومات  -

 
 

 م

 المقترحة  المشاريع
 الأولوية  لتنفيذ

 

 الفترة 
 الموارد  ( الربع)

 
 المعوقدات المتوقعة 

 

 
 الأولوية الفرعية  قياس مؤشرات

 1 2 3 4 

 دليل ارشادي حول الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  اعداد  5-1-1

 
 
 
5-1-1-1 

لدليل اإعداد 
للرقابة  الإرشادي

على تكنلوجيا 
 المعلومات 

✓    
إعداد  - فريق  أعضاء 

 الدليل الإرشادي

 أعضاء اللجنة   -

  جهات المراجعة
ي مسار 

ن فن والمتدخلي 
 الجودة 

ي عدم  -
تخصيص الوقت الكافن

من طرف أعضاء الفريق نظرا 
لانشغالاتهم المهنية داخل 

 . أجهزتهم الرقابية

 ودة الأولية للدليل الإرشاديمسالإعداد  -

 إعداد المسودة النهائية للدليل الإرشادي  -
 
ي )  -

ي صيغته  إعداد الدليل النهائ 
وع فن عرض المشر

  النهائية على المجلس التنفيذي لاستطلاع رأيه

ي  اعتماد و 
وع فن  النهائية( ورته صالمشر

 
 

 ✓ ✓  

   ✓ 
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اء تعزيز م  5-1-3 ن اشاركة الخبر ي والتجارب بي 
 ش عمل مختصة وتنفيذ مهام تدقيق تعاونية تنظيم ور  مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات من خلال  لأجهزة الأعضاء فن

5-1-3-1 

فريق مشاركة  
تكنولوجيا  عمل 

المعلومات 
ضمن    الاوروسايب

السنوية  لقاءاتها 
 والدورية 

 

 

 

 
 اللجنة أعضاء  -

لدى  - التجارب  حداثة 
الع ومستوى الأجهزة  ربية 

ات ي حاجة إلى  خبر
 التطوير فن

المواضيع بشأن  
ي يتم طرحها  المتخصصة  

الت 
 من قبل اليوروساي

حضور  - المشاركات  بعد تعزيز  وعن  وذلك    . يا 

الأقل  ب على  واحد  لجهاز  حضوريا  المشاركة 

بعد   عن  والمشاركة  اللجنة،  عن   4ممثل 

ي  
أجهزة على الأقل مع حث الدول الأعضاء فن

 . المنظمة للحضور 

تج  عمل  ورقةتقديم    - علمية    ورقةأو    ةرب أو 
 . لقاء الدوريال ضمن  إن أمكن متخصصة

 
بورقا  - اللقاء لمشاركة  ي 

فن واحدة  عمل  ة 
 السنوي

تعميم مخرجات هذه اللقاءات على الأجهزة    -
 العربية 

 

✓ 
 

  

 ✓ 

5-1-3-2 

من  الاستفادة 
امج   المبادرات والبر

والدورات 
ي    ةيبالتدري

الت 
فريق عمل نظمها  ي

تكنولوجيا  
المعلومات 
 بالاوروساي

المشاري    ع    تنفيذ و 
بمذكرة  المضمنة 

 المفاهيم

 ✓ ✓  

 أعضاء اللجنة  -

ية ئعا - ن  ق اللغة الانجلب 

المشاري    ع  - تنفيذ  ي 
فن اللجنة  أعضاء  مشاركة 

مة مع فريق   المضمنة بمذكرة المفاهيم المبر
 تكنولوجيا المعلومات باليوروساي. 

منت - ي  مشاركة  ي ستر
فن الأعضاء  الأجهزة 

والأنشطة  ضمنالمنظمة   امج  والدورات   البر
بعد   وعن  الحضورية  ي  التدريبية 

نظمها  يالت 
 . اليوروسايفريق تكنولوجيا المعلومات ب

ي المنظمة  -
ي الأجهزة الأعضاء فن تحصل منتستر

مجالات   ضمن  مشاركة  شهادات  ي على 
الت 

امج  تتيحها   والبر والدورات المبادرات 
تكنولوجيا لاالتدريبية   عمل  فريق  ينظمها  ي 

ت 
   . باليوروساي المعلومات
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5-1-3-3 
الأول لقاء  الإعداد  

 ربيع التكنولوجيا ل
 ✓   

 أعضاء اللجنة  -

عدم تفرغ أعضاء ضغوطات  -
 اللجنة 

التكنولوجيا  تنظيم   - لربيع  الأول  بصفة  اللقاء 
بحضور الأجهزة عن بعد  مختلطة حضوري و 

العربية  بعضاء  الأ  وبمشاركة المنظمة 
المعلومات مجموع تكنولوجيا  عمل  ة 

 ISACAومنظمة اليوروساي ب
تعميم مخرجات اللقاء على الأجهزة الأعضاء  -

 بالمنظمة العربية 

5-1-3-4 

للقاء الإ  عداد 
السنوي  العلمي 

 الثالث

   ✓ 

 أعضاء اللجنة  -

عدم تفرغ أعضاء ضغوطات  -
 اللجنة 

الثالث  التنظيم   - السنوي  العلمي  بصفة  لقاء 
و   مختلط بعد حضوريا  الأجهزة    عن  بحضور 

وبمشاركة  العربية  بالمنظمة  الأعضاء 
المعلومات  تكنولوجيا  عمل  مجموعة 

 ISACAباليوروساي ومنظمة 
تعميم مخرجات اللقاء على الأجهزة الأعضاء  -

 بالمنظمة العربية 

5-1-3-5 

العلمية   المساهمة 
مجال ي 

الرقابة   فن
تكنولوجيا  على 

ضمن   المعلومات
مجلات ال
ي  وا

الت  يات  لنشر
عن  تصدر 

  الأرابوساي
والمنظمات  

ة  النظب 

✓ ✓ ✓ ✓ 

 أعضاء اللجنة  -

   عدم تفرغ أعضاء اللجنة -

المنشورة   - المقالات  بالرقابة عدد  المتعلقة 
ضمن المعلومات  تكنولوجيا  المجلات   على 

يات   تصدر والنشر ي 
الارابوساي   ها الت 

ة  والمنظمات النظب 

ن  5-1-5 ي مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات ماعداد برنامج لتأهيل مدربي 
ن فن  ختصي 

5-1-5-1 

و  التنسيق  التعاون 
مجموعة مع  

المعنية   العمل 

 ✓  ✓ 
 

 

 

إلى   - مواصلة الاحتياج 
الجهود بالتنسيق مع الجهاز  

ي  
ممثلا  باعتبار الكويت  ه 

 

 . مذكرة مفاهيم  إبرام -
مجموعة العمل بالحصول على صفة مراقب  -
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بالرقابة على تقنية 
 المعلومات 

منظمة ب
من   الإنتوساي

الح صول أجل 
  على صفة مراقب 

ي    أعضاء اللجنة -
فن العربية  للمنظمة 

WGITA    من بالانتوساي
 الحصول على الدعم أجل 

 المعنية بالرقابة على تقنية المعلومات 
 . WGITA بمنظمة الانتوساي

 

5-1-5-2 

والتنسيق   التعاون 
والهيئات مع  

والإقليمية  الدولية 
ي   المتخصصة

فن
على  الرقابة  مجال 

تكنولوجيا  
 المعلومات 

 ( ISACAمنظمة ) 

  ✓ ✓ 

 أعضاء اللجنة  -

بتوفب   - تتعلق  تحديات 
  الاحتياجات المالية اللازمة

منظمة   - مع  مفاهيم  مذكرة    ISACAإعداد 
ي تنفيذها. 

وع فن  والشر
السنوي   ISACAمنظمة  مشاركة   - اللقاء  ي 

 فن
تكنولوجيا   على  الرقابة  للجنة  الثالث 

 . رابوسايالمعلومات بالأ
ربيع   ISACAمنظمة  المشاركة   - لقاء  ي 

فن
على   الأول  التكنولوجيا  الرقابة  للجنة 

 . تكنولوجيا المعلومات بالأرابوساي
الارشادي  ل  ISACAمنظمة  مراجعة   - لدليل 

المعلومات تكنولوجيا  على   للرقابة 
 . للارابوساي

 

ي مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلو  5-1-4
 مات اعداد وتنفيذ برنامج فن

5-1-4-1 

برنامج  تنفيذ 
ي   برامج حول  تدريتر

تكنولوجيا  تدقيق 
 المعلومات 

 ✓ ✓ ✓ 

ي  -
 الجهاز السودائن

 أعضاء اللجنة  -
 

 

-  
تدقيق   مشاركا   16تمّكن   - برامج  من 

و  المعلومات  بنصائح   همتزويدتكنولوجيا 
تدقيق   مكنهمت  عملية معارف  تطبيق  من 

الأدوات  باستعمال  المعلومات  تكنولوجيا 
سيتم   ي 

مهمات تدالت  وتنفيذ  عليها  ريبهم 
ي المجال وصياغة تقرير الرقابة على رقابية  
فن

 تكنولوجيا المعلومات.  
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