
 

 
 

 ضوابط ورقة العمل المقدمة  

   يةمخلال اللقاءات التدريبية والعل 
 

 معايير التقييم  م

    تناولي أن 1
 موضوع النشاط. حول    النتائج والتوصياتمع ذكر  ) حالة عملية (  تجربة الجهاز الرقائ      العرض المرئ 

ائح لا تتجاوز عن )  بعدد  PowerPointاستخدام برنامج  2    .يحة( شر 15شر

  عن  3
 . دقيقة 15 أن لا تتجاوز المدة الزمنية للعرض المرئ 

4 
، الغرض الذي قدم   العنوان  على جانب   الغلاف ،لمنظمة  شعار الجهاز الرقائ   وشعار ا  أن يحتوي الغلاف على )

  عرض ال الذي ينتسب له، الجهاز الرقائ    ، التاري    خمن أجلة
 .(  المرئ 

 . ويغط  كافة جوانب موضوع النشاط أن يكون محتوى ورقة العمل منظم ومتسلسل الأفكار  5

 . تحديد مصادر المعلومات 6

 المحافظة على شية البيانات والمعلومات.  7
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 : يتم إدراج البيانات التالية ألا ينبغ 

 . الجهاز الرقائ   معلومات عامة عن  -

 . القانونية لإنشاء الجهاز الرقائ   الأمور التنظيمية و  -

 . ات والاطار النظري لموضوع النشاطالتعريف -
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  للجنة التنظيمية اللائحة

 تنمية القدرات المؤسسية

 

 



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 :الأولى المادة

 اللائحة موضوع

ّ ّّ لجنة ومهامّ أهدافّ اللائحةّ هذه بموجبّ دتحد  المؤسسية القدراتّ يرهاّّوسّّيمهاّتنظ وقواعدتنميةّ
ّّ ّّّّ،أعمالها نتائجّوتقييم للنقطة طبقاّ التنفيذيّ المجلسّ اعتمدهاّ ّّوالتيّ المادة منّ النظام26ّّّّالرابعةّ منّ

ّالأساس يّللمنظمةّ.
 

 : الثانية المادة

 التعاريف

 يقتضّسياقّّّلمّ ما منهاّ كل أمام ينةّالمب يّالمعان اللائحة هذه يف وردت ماّنأي يةالتالّ يروالتعاب للألفاظ كونّي

 :آخر معنى الكلام

 .والمحاسبة يةالمال للرقابة ياالعل للأجهزة يةالعرب المنظمة :المنظمة
 .يةالعرب للمنظمة يذيّالتنف المجلس :المجلس

 .يةالعرب المنظمة ف الأعضاء الأجهزة :الأجهزة

ّية.العرب للمنظمة العامة الأمانة :العامة الأمانة
 .للمنظمةّالعربية لجنةّتنميةّالقدراتّالمؤسسيةاللجنة:ّّ

ّّ.للمنظمةّالعربية تنميةّالقدراتّالمؤسسية لجنةّّرئيس :اللجنة رئيس

ّ.للمنظمةّالعربية تنميةّالقدراتّالمؤسسيةلجنةّّلئحةّالتنظيميةّّلّالا:ّّاللائحة
ّ.للمنظمةّالعربيةّللأجهزةّالعلياّللرقابةّالماليةّوالمحاسبةّيالنظامّالأساس ّالأساس ي:النظامّّ

ّ

 والاختصاصات  المهام الأهداف، :الأول  الفصل

 الأهداف  ة:الثالث المادة

 :إلى اللجنة تهدف

دعمّالأجهزةّالأعضاااااااااااءّلتنميةّقدراتهاّفيّالمجا تّالمؤسااااااااااساااااااااايةّوالتنظيميةّوالمهنيةّوالمساااااااااااعدةّفيّتلبية1ّّ-

ّ .احتياجاتها

تعزيزّوتشاااااااااااااجيوّتبااادلمّونقاالّوتطبي ّالمعااارفّوالمهاااراتّالمتةااااااااااااالااةّ هياااكاالّوعماالّالأجهزةّبماااّيمكنهاااّمن2ّّّّ-
ّ .النهوضّبمهامهاّعلىّأكملّوجه

ّ.تحديدّالأساليبّوالآلياتّوالوسائلّالتيّمنّشأنهاّتحقي ّتنميةّالقدراتّالمنشودة3ّ-

 .تشجيوّالبحثّالعلميّالهادفّإلىّتنميةّالقدراتّالمؤسسيةّللأجهزةّالأعضاء-4



 

 

 :الرابعة مادةـال

 والاختصاصات  مهامـال

ّ:اللجنة تتولى ،يهاإل المشار الأهدافي ّتحق لأجل
 ّ.والبرامجّالتدريبيةّومتابعتهاإعدادّالخططّ -1

 ّ.العملّعلىّتنميةّكفاءةّالمواردّالبشريةّللأجهزةّالأعضاء -2

تنميةّالقدراتّالمؤسسيةّفيّالمنظمةّوالعملّعلىّتطويرهاّّتهمّّإعدادّقاعدةّمعلوماتّخاصةّبمجا تّّ -3

 .بالتنسي ّموّا مانةّالعامة

 ّ.لدوليةالسعيّللاستفادةّمنّأفضلّالممارساتّالمهنية،ّالعربيةّوا -4

 .العملّعلىّتركيزّمنهجّالتعلمّا لكترونيّبالمنظمة -5

 ّ.والأجهزةّالأعضاءّفيّمجالمّتنميةّالقدراتّوالمشورةّللمنظمةتقديمّالرأيّّ -6

 .ذيّوتقديمّمقترحاتّبشأنهاّللمجلسدراسةّالموضوعاتّالتيّيحيلهاّإليهاّالمجلسّالتنفي -7

 .شأنهاّالإسهامّفيّتنميةّالقدراتّالمؤسسيةّللأجهزةّالأعضاءاقتراحّالندواتّواللقاءاتّالعلميةّالتيّمنّ -8

المنظماتّّ -9 موّ التعاونّ تعزيزّ لأجلّ الأعضاء،ّ والأجهزةّ العامةّ الأمانةّ موّ بتنسي ّ مقترحات،ّ تقديمّ

 .والهيئاتّالدوليةّوالإقليميةّفيّمجالمّتنميةّالقدراتّالمؤسسية

مقترحاتّّ -10 المجلسّتقديمّ لّّإلىّ عملّ فرقّ لتشكيلّ زمنيةّّالتنفيذيّ مدةّ فيّ معينةّ دراسةّموضوعاتّ

 ّ.محددة.ّغيرّأنهّ ّيسوغّلفري ّعملّأنّيزاولمّأيّاختةاصّمنّا ختةاصاتّالعامةّالمخولةّللجنة

ّ:ولهذهّالغايةّتقومّاللجنةّبّ

ّّ.إعدادّخطةّعملّمتكاملةّفيّمجالمّتنميةّالقدراتّالمؤسسيةّلفترةّثلاثّسنواتّ-

ّّ.المشارّإليهاّفيّالفقرةّالسابقةإعدادّبرنامجّعملّسنويّتفةيليّفيّالإطارّالمرسومّلهّفيّخطةّالعملّّ-

ّّ.إعدادّتقريرّيتضمنّتقييماّلنتائجّتنفيذّبرنامجّالعملّالسنويّّ-

 ّ.يوافيّرئيسّاللجنةّالأمانةّالعامةّ هذهّالوثائ ّقةدّعرضهاّعلىّالمجلسّالتنفيذيّّ-

 
 اللجنة لتشكي ي:الثان الفصل

 الخامسة  المادة

ّفيّّالمبينةّّّللآليةّّّوفقامنّتسعةّأعضاءّيتمّتعيينهمّّّّالعامة، الأمانةّ ممثل إلى بالإضافةّ اللجنة، تتألف -1

  الأساس يّالنظام

 ّ.اختةاصاتها مجالّم يف والخبرة والكفاءة ا لتزام اللجنة أعضاءيراعىّفيّاختيارّ -2

ّت -3  يمتقد إعادة يتهاعضوّّّمدة انقضاء بعد للأجهزة،ّويتاحّّسنوات ثلاث لمدة اللجنة أعضاء عضوية دحد 

 .اللجنة يةلعضوّ يد جد من ترشحها



 

 

تنتخبّاللجنةّفيّأولمّاجتماعّلهاّبعدّإعادةّتشكيلهاّنائباّللرئيسّمنّبينّالأجهزةّأعضاءّاللجنةّالتيّ -4

 .تبديّرغبتهاّفيّالترشحّلهذاّالمنةب،ّعلىّأنّيكونّالتةويتّبا قتراعّالسريّ

وفيّهذهّالحالمّيحددّالجهازّالمشاركّّّّة،لّجهازّالح ّفيّتسميةّأكثرّمنّمشاركّفيّاجتماعاتّاللجنلك -5

  .الذيّسيتولىّرئاسةّالوفدّعندّارسالهّلقائمةّالمشاركين

بالتنسي ّموّّ -6 الرئيسّ يقبلهّ للجنةّدونّعذرّ متتاليينّ فيّحالمّتخلفّأيّعضوّمنّحضورّاجتماعينّ

 .الأمرّإلىّالمجلسّالتنفيذيّ تخاذّماّيراهّبشأنهالأمانةّالعامة،ّيرفوّ

ّيحي -7
 
 .اللجنة داخل بواجباته لممثله إخلالم أوّ ريتقة بكل يالمعن الجهاز سيرئ اللجنة سيرئ ط

الأجهزةّّ -8 إلىّ المنتسبينّ بينّ منّ خبراءّ منّ تراهّ بمنّ ا ستعانةّ أهدافها،ّ تحقي ّ سبيلّ فيّ للجنةّ ويمكنّ

ّ.المنظمةالأعضاءّأوّمنّخارجّ

 

 اللجنة تسيير: الثالث الفصل
 السادسة المادة

 

لباقيّّّّهيح ّللجهازّالرئيسّأوّنائبّالرئيسّاستبدالمّممثل -1 موّاحتفاظّالممثلّالجديدّبنفسّالمنةبّ

 ّ.المدةّالمقررةّلذلك

المهامّّالرئيسّعلىّحسنّسيرّأعمالمّاللجنةّوأدائهاّللمهامّالمناطةّ هاّوتنسي ّوتتبوّإنجازّهذهّّّّيحرص -2

 ّ.الآجالمّالمقررةّوفقاّلأحكامّهذهّاللائحةّوطبقاّلتوجيهاتّوقراراتّالمنظمةّفي

 .إذاّغابّالرئيسّلسببّمنّالأسبابّنابّعنهّنائبّالرئيس -3

اّللجنة.ّوّ -4 اّلعامةّمهمةّمقرر اّلأمانة اّجتماعاتها.ّوفيّحالمّغيابّممثلّتتولى تّحريرّمحاضر فّي تتمثلّمهمتها

 ّ.والمقررّعلىّهذهّالمحاضرّويوقوّالرئيس.ّةالأمانةّالعامةّيتولىّممثلّالجهازّالمستضيفّالقيامّ هذهّالمهم

 .للجنةّأنّتضوّلهاّنظاماّداخليا -5

 بعةالسا المادة
ّ

ّإحداثهّأوّ ،ّيرجىّاعتمادّالتوجيهاتّّاللجنةتشكيلهّداخلّّّّعندّتنفيذّالأعمالمّالمناطةّبعهدةّفري ّيتم 

ّالتاليةّبغايةّتوضيحّالأدوارّوالمسؤولياتّولضمانّحسنّالمتابعةّ:
 

1. ّّ ى
 
ّّيتول فري  ّيّّالذيّّّعملالرئيسّ

 
اللجنةكل داخلّ بنشاطّ ّّّّموالتنسي ّّّّ،فّ فريقه وتقاسمّّأعضاءّ

 .ّّاللجنةالتيّيقترحهاّالفري ّعلىّالمخرجاتّّلىإللوصولمّالأعمالمّمعهمّ

 يحرصّكلّعضو/ّرئيسّفري ّعلىّا لتزامّبموعدّتقديمّالعملّوعلىّضمانّجودتهّ. .2

  ة.لىّالأمانةّالعامإموّتوجيهّنسخةّّوبقيةّالأعضاءّّلىّرئيسّاللجنةّّإّّالمقترحّّرسالمإري ّبالفقومّرئيسّّي  .3

ّّرئاسةلىّّإسخةّّهّمقترحاتّالتعديلّأوّمرئياتّأعضاءّاللجنةّالىّرئيسّالفري ّالمكلفّموّتوجيهّنتوج ّ .4

 .الأمانةّالعامةّرئيسّاللجنةّوّ



 

 

لةّمنّالعملّالمنجزّّي .5 ّرئيسّالفري ّالمكلفّنسخةّمعد 
لىّجدولمّالتعقيبّعلىّالملاحظاتّّإضافةّّإعد 

 ّ.لىّالأمانةّالعامةإموّتوجيهّنسخةّّّوبقيةّالأعضاءّرئيسّاللجنةإلىّالتيّوردتّعليهّويرسلهاّ

ىّرئيسّاللجنةّافيّحالمّموافقةّأعضاءّاللجنةّعلىّّ .6
 
لةّيتول لأمانةّّإلىّاّّلهاارسإوّّّهاداعتمّالنسخةّالمعد 

 ّ.العامة

أوّّ .7 ا عتراضاتّ فيهّ تناقشّ اجتماعاّ اللجنةّ تعقدّ لة،ّ المعد  النسخةّ علىّ التواف ّ عدمّ صورةّ فيّ

التحفظاتّويتمّا تفاقّعلىّالةيغةّالنهائيةّوف ّماّتقتضيهّاللائحةّالتنظيميةّوالنظامّالداخليّّ

جنةّوّ
 
رها.لل  ذلكّبحضورّمقر 

 ّ.لىّالجهةّالمكلفةّبالمرحلةّالمواليةإالعملّالمنجزّّالةيغةّالنهائيةّمنّتكفلّالأمانةّالعامةّبإحالةّتّ .8

ىّرئيسّاللجنةّتكليفّفرقّالعملّللقيامّبالأعمالمّحسبّالترشحّبالتعبيرّعنّالرغبةّفيّذلكّمنّّ .9
 
يتول

ّاللجوءّإ  لىّآليةّا نتخاب.ّّقبلّالأعضاء،ّوفيّحالمّتعددّالترشحاتّيتم 

دّ ها، .10 يُتركّالأمرّإلىّرئيسّاللجنةّّّّفيّصورةّإخلالمّرئيسّفري ّالعملّأوّأحدّأعضائهّبا لتزاماتّالمتعه 

خاذّماّيراهّمناسباّويقومّبإحاطةّالأمانةّالعامةّعلماّبقرارهّ.
 
  ت

منّّ .11 لسببّ الملتزمّ هاّ بالتعهداتّ الوفاءّ عنّ أعضائهّ أحدّ أوّ العملّ فري ّ رئيسّ اعتذارّ صورةّ فيّ

 الأسباب،ّيتولىّرئيسّاللجنةّفتحّبابّالترشحّلتعويضهّ.

ّرئيسّاللجنةّتقريراّدورّ .12
 ياّكلّثلاثةّأشهرّحولمّتقدمّنشاطّاللجنةّويرفعهّإلىّالأمانةّالعامةّ.يعد 

ّ

 
 الثامنة  المادة

 اللجنة  اجتماعات
 أحد بلد يف وذلك الأقل على بشهر التنفيذيّ المجلس اجتماع انعقاد قبل وياّسن اجتماعا اللجنة تعقد -1

ر الذيّ الأعضاءّ الأجهزة تحديد  .العامة الأمانة مقر يف أوّ استضافته يف رغبتهّ عن يعب  ّ ّّهذاّ موعدّّويتم 

 .اللجنةالمستضيفّورئيسّ الجهاز والتنسي ّبينّالأمينّالعامّورئيس بالتشاورّ ا جتماع

 طلب على بناءّّأو التنفيذي المجلس من بقرار أوّ رئيسها من بمبادرة ،أخرىّ اجتماعات تعقد أن للجنة -2

 أهميةّ. يّذ موضوع من أكثرّ أو محدد موضوع لتدارس العام، مينالّأ من

 
 لتاسعة ا المادة

 الأعمال  جدول 
يعدّرئيسّاللجنة،ّبالتنسي ّموّالأمانةّالعامةّوقبلّموعدّكلّاجتماع،ّمشروعّجدولمّالأعمالمّوتوافىّبهّّ -1

يتضمنّ أنّ ويجبّ الأقل.ّ علىّ يوماّ بخمسةّعشرّ ا جتماعّ انعقادّ تاريخّ قبلّ اللجنةّ فيّ الأعضاءّ الأجهزةّ

 ّ:الموضوعاتّالداخلةّفيّنطاقّاختةاصاتّاللجنةّسيمامشروعّجدولمّالأعمالمّ

ّ.*ّإعدادّخطةّالعملّللثلاثّسنوات

ّ.*ّحةرّالبرنامجّالسنويّلعملّاللجنة



 

 

 ّّ*ّإعدادّالتقريرّالسنويّحولمّنشاطها.

 .أعمالها جدولّم على لها فيّبدايةّكلّاجتماعّاللجنة تةادق -2

 

 العاشرة  المادة

 القانوني  النصاب 
ّ.نائبه أو بينهمّالرئيسّمن الأقل على أعضائها نةف بحضورّ إ  صحيحة اللجنة اجتماعاتّ تكونّ  

 
 عشرة  الحادية المادة

 القرارات  اتخاذ
الحاضرين -1 أعضائهاّ بأغلبيةّ وتوصياتهاّ ومقترحاتهاّ قراراتهاّ اللجنةّ العلني،ّّتتخذّ حالةّّّّبالتةويتّ وفيّ

ّ.ا جتماعتعادلمّيرجحّالجانبّالذيّينتميّإليهّرئيسّال

 

 عشرة  الثانية المادة
 الاجتماعات  تكاليف

 سواء تعقدها يالتّّا جتماعات بمناسبة ممثليها وإقامة سفر نفقات اللجنة يف الأعضاء الأجهزة تتحمل -1

 ةّ.العام الأمانة بمقر أوّ الأعضاءّ الأجهزة أحد ببلد

2- ّ
 
 عن المترتبةّّالنفقاتّ جميوّ وتتحملّ.ّّلعقده اللازمة الإمكاناتّجميوّّ للاجتماعالمستضيفةّّ الجهةّ رتوف

 .ذلك

 اللائحة  وتعديل اعتماد :الرابع الفصل
 عشرة  ةلثالثا المادة

 يوفّّ.اعتمادها تاريخ من نافذة وتعتبر التنفيذيّ المجلس قبل من التنظيمية اللائحة هذه اعتماد يتم ّ -1

 .بشأنهّيراه ما  تخاذ المجلس إلى المقترح فويُرّ ،تعديلّعليها أيّ إجراءّ إلى الحاجة حالة

ّ.التعديل اقتراح ح  اللجنة ورئيس العامة والأمانةّ الأعضاء للأجهزة -2

ّ
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 البند السادس عشر

      1مرفق عدد               

 

 تنفيذ مذكرة التفاهم بين الأرابوساي والأوروساي تقرير حول 

 

)الأرابوساي(  أبرمت   والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  العليا و المنظمة  للأجهزة  الأوروبية  المنظمة 

( العمومية  المالية  على  أفريل    (الأوروسايللرقابة  في  تفاهم  تنظيم    خصّت  2019مذكرة  إجراءات  حصرا ضبط 

خلال   أوكرانيا  شهدتها  التي  للتطورات  واعتبارا  المنظمتين.  بين  المشتركة  الأخيرتينالمنتديات  إلغاء   السنتين  تم 

ماي   شهر  البلد خلال  بهذا  تنظيمه  المزمع  من  كان  الذي  المشترك  مراسل2022المنتدى  الأرابوساي  تولت  وقد  ة . 

في   المقررة  المنتدى وذلك طبقا للإجراءات  لتنظيم هذا  بديلة  في استكشاف حلول  الأوروساي وأعربت عن رغبتها 

 الاتجاه صلب مذكرة التفاهم. هذا 

العامة للأوروساي خلال شهري جويلية  العامة للأرابوساي والأمانة  بين كلّ من الأمانة  تبادل مراسلات  إثر  وعلى 

الاتف2022وأوت   تمّ  الندوة ،  استضافة  لتنظيم  المستوجبة  بالإجراءات  القيام  الأوروبي  الشريك  تولي  على  اق 

  وروساي.منضوي تحت الأ  بديل المشتركة المذكورة من قبل جهاز أعلى للرقابة

التاريخ، لم تواف الأوروساي الأرابوساي بمقترح نهائي في خصوص استضافة هذا الحدث، وفي ضوء   ومنذ ذلك 

ه تمّ عرض المسألة    2023أكتوبر    24قام بها ممثل الأمانة العامة للأرابوساي بتاريخ    التيتابعة  الم
ّ
تمت الإفادة بأن

 . ي أيّ عرض لاستضافة هذه التظاهرةس التنفيذي للأوروساي ولم يتمّ تلقّ على المجل

في هذا الشأن وروساي  ممثلة الأمانة العامة للأ   2024أفريل    18بتاريخ    الأمانة العامة للأرابوسايوقد راسل ممثل  

بعد  عن  اجتماع  عقد  يتم  أن  على  بعد  عن  إنجازه  لإمكانية  والانفتاح  النشاط  تغيير شكل  مقترح حول  لتقديم 

وشكله النشاط  موضوع  الأطراف    .لمناقشة  على  المسألة  بعرض  للأوروساي  العامة  الأمانة  لة 
ّ
ممث تعهّدت  ولئن 

  16ابوساي لم تتلق أي ردّ في الغرض رغم التذكير الذي قامت به بتاريخ  المعنية وإفادتنا، فإنّ الأمانة العامة للأر 

 . 2024ماي 

 بالبرازيل   24  نكوسايالإ حات الأمانة العامة للأرابوساي، تمّ على هامش أشغال  على صعيد آخر، وبناء على مقتر و 

الفترة  2022في سنة   يغطي  برنامج عمل جديد  إعداد وامضاء  التركيز على  2023-2025،  مجالات ذات صلة   مع 

المعلوم أنظمة  على  والرقابة  المستدامة  التنمية  أهداف  على  إعداد بالرقابة  لاحقة  مرحلة  في  يتم  أن  على  ات 

 مذكرات تفاهم خاصة بكل نشاط على حده. 
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الإنكوساي   أشغال  هامش  للأرابوساي  ،  24وعلى  العامة  الأمانة  العمل  انطلقت  هذا  تجسيد  على  في 

عقد جلسة عمل، مع رئيس لجنة الرقابة على تقنية المعلومات وتمّ التداول   للغرض  الاتفاق الجديد وتمّ 

من   عدد  التدريبيفي  الخطة  المجالمحاور  في  للأرابوساي  إمكانية  .  ة  الأوروساي  ممثل  عرض  السياق،  هذا  وفي 

( المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  الذاتي  التقييم  آلية  من  الأرابوساي  وتمّ IT Self Assessment Toolاستفادة   )

الموضوع لاحقا. في  النقاش  تعميق  في    الاتفاق على مزيد  الأرابوساي  إمكانية مشاركة  الأوروساي  ممثل  اقترح  كما 

" علمي حول  لقاء  الالكترونيةأشغال  الحكومة  مجال  في  الرقمية  الهوية  بتاريخ  تحديات  فعلا  تمّ  ما  وهو   "19  

جهزة العليا للرقابة بتونس وجمهورية مصر العربية والسودان  حيث سجلت مشاركة ممثلين عن الأ   2023أفريل  

 سطين والكويت والمملكة المغربية. وسوريا وفل

ة أخرى، وبناء على دعوة من السيد "ألفار نواكاس" منسق أعمال لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  ومن جه

شرف العام السيّد فيصل ماني صحبة ممثلين اثنين بالأوروساي، شاركت الأمانة العامة للأرابوساي ممثلة في الم

اللقاء  فعاليات  في  القطري  المحاسبة  ديوان  يشغلها  التي  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  رئاسة  عن 

ا فرصوفيا  السنوي  بمدينة  انعقد  والذي  بالأوروساي  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  للجنة  عشر  لسادس 

الفترة خلال  "المشاريع  2023أكتوبر    11  –  9  ببولندا  حول  مداخلة  عرض  للأرابوساي  الممثل  الوفد  ى 
ّ
تول وقد   .

تكنولوجيا  مجال  في  على    العربية  للرقابة  الأوروساي  عمل  مجموعة  مع  المقترحة  التعاون  وأوجه  المعلومات 

 
ّ
ممث مع فريق  تمّ عقد جلسة عمل  المعلومات"، كما  المجتكنولوجيا  تمّ خلالل عن هذه  في  موعة  التداول  سبل ه 

فاعلية " أكثر  يكون  به حتى  المنظمتين والارتقاء  لدى  النظيرتين  العمل  بين مجموعتي  التعاون  آفاق  دعم وتطوير 

وإنما   الأوروبي،  الجانب  ينظمها  التي  التظاهرات  أو  الفعاليات  بعض  في  المشاركة  على  الاقتصار  وعدم  ونجاعة 

 يقي للخبرات والتجارب".  السعي إلى التعاون المشترك والتبادل الحق

هذا   بتاريخ    الإطاروفي  الرابع  ع  2024مايو    20تم  الدوري  الاجتماع  هامش  تكنولوجيا  الرقابلجنة  لى  على  ة 

بالآرابوساي   بينالمعلومات  تفاهم  إبرام مذكرة  الشعبية  الديمقراطية  الجزائر  لجنة ونظيرتها ا  المنعقد بجمهورية 

 :2025-2024  لسنتي للتعاون  التالي لالعم لدى الأوروساي تتضمن برنامج

 :المتبادلة المشاركة.  1

تنظمها على التوالي لجنة الرقابة   التي(  hybrid)  والندوات المختلطة  الاجتماعات  في  المشاركة  على  الطرفان  يوافق

بالأرابوساي المعلومات  تكنولوجيا  بالأوروسا  (ARABOSAI ITAC)  على  المعلومات  تكنولوجيا  عمل  ي  ومجموعة 

(EUROSAI ITWG )  . ومناقشة   الممارسات،  أفضل  ومشاركة  المعرفة،  لتبادل  منصات  الاجتماعات  هذه  وستكون  

 .العام القطاع في المعلومات  تكنولوجيا مجال تدقيق في والتحديات الناشئة الاتجاهات

 ساي:المعلومات بالأورو  تكنولوجيا عمل لمجموعة والتدريب البحوث مركز  مشروع ضمن التعاون   2.
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برنامج  يشمل التعاون   العمل  نطاق  المذكرة  هذه    والتدريب   البحوث  مركز  مشروع  بشأن  موضوع 

 بالأوروساي.  المعلومات تكنولوجيا عمل لمجموعة

 تكنولوجيا  بتدقيق  متعلقة  وأدوات  ومنهجيات  تدريبية  مواد  تطوير  في  مشتركة  جهودًا   التعاون   هذا  ويتضمن

 موارد  وملاءمة  فعالية  وتجاربهم لتعزيز  بخبراتهم  المساهمة  فرصة الأرابوساي ءأعضا  للأجهزة  وستتاح.  المعلومات

 .المركز

 بالأوروساي  المعلومات تكنولوجيا عمل موعةمج مشاريع في المشاركة 3.

بالأرابوساي   أعضاء   والمحاسبة   المالية  للرقابة  العليا   الأجهزة  ستشارك  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة    لجنة 

(ARABOSAI ITAC) نشيطة  EUROSAI) بالأوروساي  المعلومات  تكنولوجيا  عمل  مجموعة  مشاريع  في  بصفة 

ITWG) ، الحصر لا المثال سبيل على ذلك في بما: 

)  لتكنولوجيا  الذاتي  التقييم •   لأنظمة   الذاتي  التقييم  في ARABOSAI أعضاء  سيشارك :ITSA)المعلومات 

   .الدولية والمقاييس  المعايير  مع  يتماش ى بما بهم، خاصةلا  والضوابط والعمليات المعلومات تكنولوجيا

 ذاتي   تقييم  بإجراء  المشاركة  الأجهزة  ستقوم (ITASA) :المعلومات  تكنولوجيا  لتدقيق  الذاتي  التقييم •

 الدروس  ومشاركة  التحسين  مجالات  وتحديد  بهم،  الخاصة  المعلومات  تكنولوجيا  تدقيق  لوظائف 

  .الأقران مع المستفادة

 :المستمر والتواصل  المعلومات تبادل4.

ومجموعة عمل   (ARABOSAI ITACالعامة ولجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات بالأرابوساي )  الأمانة  ستقوم

المعلومات  ذلك  سيشمل.  المستمر  والتواصل  المعلومات  لتبادل  قنوات  بإنشاء (EUROSAI ITWG)  تكنولوجيا 

 .المشتركة المبادرات وتنسيق الصلة، ذات البحثية والنتائج التقارير شاركةوم الأنشطة، على منتظمة تحديثات

 المتوقعة والنتائج الفوائد

  أعضاء   سيستفيد  المشتركة،  والمشاريع  العمل  وورش  الندوات  في  المشاركة   خلال   من:  القدرات  بناء  تعزيز •

على  لجنة  تكنولوجيا  عمل  جموعةوم (ARABOSAI ITAC) بالأرابوساي  المعلومات  تكنولوجيا  الرقابة 

  والمنهجيات  المنظورات  من   متنوعة   على مجموعة  الاطلاع  من (EUROSAI ITWG)  بالأوروساي  المعلومات

 لمتخصص ي  القدرات  وبناء  المهني  التطوير   في  ذلك  وسيساهم.  المعلومات  تكنولوجيا  تدقيق  في   والخبرات

 .المنطقة في المعلومات تكنولوجيا تدقيق
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 والدروس  الممارسات  أفضل  تبادل  التعاون   سيسّهل:  الممارسات  لوأفض  المعرفة  تبادل •

  العليا   للأجهزة  التبادل  هذا  سيتيح .  المعلومات  تكنولوجيا  تدقيق  في   المبتكرة  والمناهج  المستفادة

  وتعزيز   المعلومات  تكنولوجيا  مخاطر  لإدارة  فعالية   أكثر   استراتيجيات  اعتماد  والمحاسبة  المالية  للرقابة

 .التدقيق عمليات يةوفعال كفاءة

  التابعة   المعلومات  تكنولوجيا  رقابة  هياكل  بين   الروابط  تعزيز   لالخ  من:  الإقليمي  التعاون   تعزيز •

والأوروساي، ا  وأكثر   أقوى   إقليمية  شبكة  بناء  في  التعاون   سيساهم  للأرابوساي 
ً
 ذلك  وسيمكن.  تماسك

  الإقليمية،  المعلومات  تكنولوجيا  تدقيق  ادراتمب   في   التعاون   من   والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة

 .والمعايير  الممارسات أفضل تبني إلى والدعوة جماعي، بشكل المشتركة التحديات ومعالجة

الأجهزة  منتسبي  بالأوروساي  المعلومات  تكنولوجيا  عمل  مجموعة  مكنت  هذه  المفاهيم  مذكرة  لبنود  وتنفيذا 

علقة بمجال التدقيق على  يبية المتاحة على المنصة التعلم الالكتروني والمتالعربية من الاستفادة من الدورات التدر 

في تكنولوجيا  “تكنولوجيا المعلومات حول موضوع   لغير المدققين المتخصصين  المعلومات  تكنولوجيا  في  التدقيق 

"(IT Audit for non-IT Auditors)   ”المعلومات موضوع  حول  تكنولوجيوكذلك  في  التدقيق  في  ا  مقدمة 

 .(Introduction to Public Sector IT Audit) "المعلومات في القطاع العام

بالأوروساي العمل  مجموعة  يومي    وشاركت  فع  2023نوفمبر    3و  2خلال  للقاء اضمن  العلمية  الندوة  ليات 

موضوع حول  بالآرابوساي  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  الأول    على   الرقابة  مفاهيم  تطور "    السنوي 

ة العامة لمجموعة العمل السيد ألأفار نوكاس وتقديمه عرض وذلك بحضور رئيس الأمانالمعلومات"    تكنولوجيا

" ومشاركة بقية    الأوروساي   لدروس المستفادة من التدقيق في تكنولوجيا المعلومات في منطقةاتحت عنوان "  

 ظر. أعضاء مجموعة العمل عن بعد وإثراء النقاشات وتبادل وجهات الن

لقاء  فعاليات  ضمن  بعد  وعن  حضوريا  بالأرابوساي  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  أعضاء  وشارك 

"   2024أبريل  أفريل/ عنوان  تحت  المعلومات  تكنولوجيا  قبل مجموعة عمل  من  على    المنظم  الحكومي  الإنفاق 

والاتصالات   المعلومات  السيطرة  –تكنولوجيا  تولت  تحت  وقد  الرقا"  المعلومات  لجنة  تكنولوجيا  على  بة 

الانفاق الحكومي على تكنولوجيا المعلومات الجهاز الجزائري تقديم ورقة عمل بعنوان "    ممثلة فيبالأرابوساي  

 والاتصالات" 

بعد وعن  بالأرابوساي حضوريا  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  أعضاء  شارك  يومي    كما    25و  24خلال 

لمجموعة عمل تكنولوجيا المعلومات بالاوروساي حول موضوع    17ليات اللقاء السنوي  ضمن فعا    2024سبتمبر  

وتولت اللجنة ممثلة في الجهاز  "    ما الذي يتطلبه الأمر؟  -الاستخدام الذكي للذكاء الاصطناعي في الحكومة    "
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" عنوان  تحت  عرض  تقديم  الحكومالمصري  في  الاصطناعي  للذكاء  الفعّال  الاستخدام  ة: متطلبات 

 . "تعزيز الابتكار والمسؤولية

شار  آخر  جانب  ضمن  ومن  المصري  الجهاز  في  ممثلة  اللجنة  تكنولوجيا  كت  في  العمل  لفريق  الإخبارية  النشرة 

"  2024/ 1المعلومات   عنوان  تحت  الرقمية بمقال  الأنظمة  خلال  من  التدقيق  من  جديد  عصر  إطلاق  مصر: 

 . "الحديثة للحفاظ على الأموال العامة

  2024أكتوبر    3و  2خلال يومي  هتها شاركت مجموعة عمل الرقابة على تكنولوجيا المعلومات بالأوروساي  ومن ج

من فعاليات الندوة العلمية المنجزة على هامش اللقاء السنوي الثاني للجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  ض

 . كنولوجيا المعلومات""تقييم إدارة مخاطر المعلومات في تدقيق تبالآرابوساي حول موضوع 

الر  لجنة  تولت  آخر  جانب  بالآ ومن  المعلومات  تكنولوجيا  على  يتعلق  رابوساي  قابة  مشروع  بشأن  الرأي  إبداء 

الاصطناعي الذكاء  مجال  في  التطورات  مع  الرقابية  الأجهزة  "تعامل  موضوع  حول  التدريبي  البرنامج  "  بمنهج 

 روساي للرقابة على تكنولوجيا المعلومات المندرج ضمن إطار التعاون مع مجموعة عمل الاو 

في  و  الخاضعة  ضبط  المشاركة  الجهات  قبل  من  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  تدقيق  حول  التدريب  منهج 

بالأوروساي ا  للتدقيق المعلومات  تكنولوجيا  عمل  لمجموعة  والتدريب  البحوث  مركز  بمنصة  اعتماده  لمزمع 

(EUROSAI ITWG.) 

ن مجموعة  جلسة دراسية مشتركة بي  لياتاى تكنولوجيا المعلومات إلى المشاركة ضمن فعوتسعى لجنة الرقابة عل

( بالأوروساي  المعلومات  تكنولوجيا  المعلومات EUROSAI ITWGعمل  تكنولوجيا  على  الرقابة  ولجنة   )

الجدد   تعليم المنسقينوذلك لهدف    2025في الربع الأول من عام    برن، سويسرا  ،(ARABOSAI ITACبالأرابوساي)

التقييمالمحتملين   )  لتكنولوجيا  الذاتي  منهجية   تكنولوجيا  لتدقيق  الذاتي  التقييم  منهجيةو   ITSA)المعلومات 

 . والاتفاق على التدريبات المقبلة في كلا المنطقتين ITASA و المعلومات

بقيت   فقد  المستدامة،  التنمية  أهداف  على  الرقابة  مجال  في  المبرمجة  الأنشطة  بخصوص  بتحديد  أمّا  مرتبطة 

يكون مخاطب لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة في هذا الشأن. الأوروساي للهيكل أو الجهاز الذي س

، فقد تمّ تعين الجهاز التركي كممثل عن الأوروساي  2023أكتوبر    24ووفقا لآخر متابعة مجراة في الغرض بتاريخ  

ه لم يتم  سق الأعمال بعنوان هذا المحور خلال الفترة القادمةمن المؤمّل تبعا لذلك أن يتمّ تسريع نكان  و 
ّ
 أن

ّ
، إلا

  تسجيل أي نشاط في الغرض.
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المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوساي(  بينحول تنفيذ مذكرة التفاهم تقرير 

  (الآسوساي المنظمة الآسياوية للأجهزة العليا للرقابة )و 

 

التعاون   علاقات  إرساء  )الأرابوساي(    بينيعود  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  المنظمة  و المنظمة 

العليا    الآسياوية )للأجهزة  والتي    2019  جويلية   24إلى    (الآسوسايللرقابة  المنظمتين  بين  التعاون  اتفاقية  إبرام  تاريخ 

  الآلي د  يتجدبموجب آليّة ال  2025جويلية  -2022وتمّ تجديدها بعنوان الفترة جويلية  سنوات    3فاعليتها على فترة    امتدّت

 التلقائي التي نصّت عليها. و 

على مخطط    الإقليميتين  بين المنظمتين  الاتفاق   ،2019في سنة    التفاهم المذكورة  ة لتاريخ إمضاء مذكرةلاحقبصفة  تم    ولئن

ه  ،  2022-2019للفترة    عمل 
ّ
رغم مساعي الأمانة العامّة إلى إرساء وثيقة مماثلة تكون إطار للأنشطة المزمع إنجازها خلال  فإن

 . ها، لم يتمّ التوصّل إلى اعتماد2025-2022الفترة 

إلى موافاة نظيرتها لدى الآسوساي    2022  سبتمبروحريّ التذكير في هذا الشأن إلى أنّ الأمانة العامة للأرابوساي سعت منذ  

ل  ، والعم 2022بداية من أكتوبر    للأرابوسايبمقترح عملي تمّ مزيد تدقيقه على إثر اعتماد المخطط الاستراتيجي الجديد  

  .تسجيل تفاعل إيجابي 2024تمّ خلال السّداس ي الأول من سنة  وقد ،على متابعة هذه المسألة دوريّا

 المحاور التالية:  2022منذ شهر سبتمبر  وتضمن برنامج العمل المقترح من قبل الأمانة العامة للأرابوساي 

 النشاط المبرمج  السنة  ع/ر

1 2023 
بين   تنظيمه  يتم  وويبينار  تايلاندا(  مملكة  تستضيفها  أن  المزمع  من  )التي  المشتركة  العلمية  الندوة  تنظيم 

 المنظمتين بصفة مشتركة. 

2 2024 
تتمحور حول موضوع   بعد(  عن  أو  نوعها: حضوري  على  بعد  الاتفاق  يتم  )لم  تدريبية  دورة  تنظيم  اقتراح 

 لومات"."الإجراءات الحديثة لرقابة أنظمة المع

3 2025 
أهداف   يتمحور حول  عام  أولي  موضوع  اقتراح  وتم  المشتركة  العلمية  للندوة  الأرابوساي  استضافة  برمجة 

 .16التنمية المستدامة وتحديدا الهدف 

ه وفي ضوء  
ّ
ل الأمانة العامة لم،  2023أكتوبر    24  بتاريخ  التي تمّت   تابعةالموتجدر الإشارة إلى أن

ّ
لآسوساي  نظمة ااقترح ممث

 .2023الأرابوساي على هامش أشغال المجلس التنفيذي للإنتوساي خلال شهر نوفمبر ممثلي منظمة عقد جلسة عمل مع 

-2019الأعمال المتصلة بتنظيم الندوة المشتركة بين المنظمتين والتي تمّ إقرار تنظيمها منذ الفترة   شهدتومن جهة أخرى، 

كوفيد    2022 جائحة  تداعيات  بسبب  مرات  عدّة  تأجيلها  المستضيف19وتمّ  الجهاز  التزام  لعدم  تبعا  تعثرا  )الجهاز    ، 

 رّة. التايلاندي( بالمواعيد المتتالية والتي تمّ تأجيلها في كلّ م
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على هامش أشغال المجلس  المذكورة    عقد التظاهرة  2023أكتوبر    25بتاريخ    ممثل الأمانة العامة للآسوساي  حااقتر ورغم  

من جانب  معطيات ملموسة  في غياب    هذا المقترح لم يتم تنفيذه  ، فإنّ 2024هند المبرمج في سنة  التنفيذي للآسوساي بال

 .  منظمة الآسوساي

  الندوة المشتركة بين المنظمتين   تعويض  التوصّل إلى  تمّ قد  ، ف2024المتابعة في مستهل سنة    على إثر تواصل أعمالو 

را،
ّ
تعث )  التي شهدت  التصحّر"حول  (  Séminaireبملتقى  مجابهة  في  للرقابة  العليا  الأجهزة  استضافه    "دور  الذي 

 هذا الملتقى  يتنزّل بمدينة ينشوان الصينية. و   2024جوان/ يوليو    13إلى    11خلال الفترة الممتدة من  الجهاز الصيني  

مة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة  ا  شاركتحيث    ، أهداف التنمية المستدامة  الرقابة على  لجنةفي إطار نشاط  
ّ
لمنظ

لة في  المالية والمحاسبة  
ّ
وديوان المحاسبة    بالمملكة المغربيةامّة للمنظمة والمجلس الأعلى للحسابات  الأمانة العممث

العربية المتحدة و  العراقبالإمارات  في جمهورية  المالية الاتحادي  الملتقى   ديوان الرقابة  )عن بعد(. وتمّ خلال هذا 

 من العروض. وتقديم ومناقشة جملة مجابهة التصحّر  علىلرقابة تبادل التجارب والخبرات في مجال ا

ل منظمة الآسوساي   2024جوان    14وقد تمّ عقد جلسة عمل بتاريخ  
ّ
انتهاء الملتقى مع ممث الدولي   إثر  والمكلفة بالتعاون 

 بالجهاز الصيني وذلك لتدارس إمكانية تنفيذ ما تبقى من الأنشطة المبرمجة وقد أفضت الجلسة إلى ما يلي:

 ملاحظات النشاط المنجز  النشاط المبرمج  السنة  ع/ر 

1 2023 

)التي   المشتركة  العلمية  الندوة  تنظيم 

مملكة   تستضيفها  أن  المزمع  من 

بين   تنظيمه  يتم  وويبينار  تايلاندا( 

 المنظمتين بصفة مشتركة.

في   للرقابة  العليا  الأجهزة  دور  حول  ملتقى 

التصحّر الصيني    مجابهة  الجهاز  استضافه 

 بمدينة ينشوان الصينية 

تعويضه   تمّ  نشاط 

 وأنجز. 

2 2024 

يتم   )لم  تدريبية  دورة  تنظيم  اقتراح 

أو   نوعها: حضوري  على  بعد  الاتفاق 

موضوع  حول  تتمحور  بعد(  عن 

أنظمة  لرقابة  الحديثة  "الإجراءات 

 المعلومات".

هذا   في  نشاط  تنفيذ  يُمكن  لا  مبدئيا 

منظمة   برمجة  أنّ  باعتبار  الخصوص 

لسنة  الآ  المصادقة   2024سوساي  تمّت    قد 

أنظمة   حول  نشاط  تتضمّن  لا  وهي  عليها 

ه سيتولى  المعلومات.  
ّ
ل الآسوساي بأن

ّ
أفاد ممث

المجلس التنفيذي وكذلك  عرض المسألة على  

الهندي   مدى    المستضيفالجهاز  في  للنظر 

هامش  إم على  النشاط  هذا  تنظيم  كانية 

التنفيذي   يلتئم    60المجلس  سوف  الذي 

نوفمبر   أو  أكتوبر  شهري  خلال  مبدئيا 

والمجلس   العامة  بالجلسة  ملحقا  وسيكون 

 .     61التنفيذي 

ق. 
ّ
 نشاط معل
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3 2025 

للندوة   الأرابوساي  استضافة  برمجة 

موضوع  اقتراح  وتم  المشتركة  العلمية 

يتمحور حول أهداف التنمية  أولي عام  

 . 16المستدامة وتحديدا الهدف 

من  تمّ عرض مقترحين  بخصوص هذا النشاط  

التي عبّرت عن رغبتها   قبل منظمة الآسوساي 

ل المقترحين في
ّ
 : في استضافته وتمث

تنظيم نشاط حول مكافحة الفساد    : 1مقترح 

بحضور   المستوى  عالي  اجتماع  شكل  يتخذ 

أو   الأجهزة  رؤساء  )مستوى  الأجهزة  رؤساء 

موظفين سامين بالجهاز( على هامش المجلس  

في    (2025)نهاية    62التنفيذي   مبدئيا 

بالمجلس   كعضو  انتخابها  حال  في  أذربيجان 

التنفيذي من قبل الجمعية العامة في سبتمبر  

2024.  

من    : 2مقترح   محدود  بعدد  ملتقى  تنظيم 

مشارك في المجمل بين    30المشاركين لا يتجاوز  

الهدف   حول  التنسيق    16المنظمتين  ضرورة 

 مع الجهاز الأذربيجاني. 

بتاريخ  و  الأمانة    2024سبتمبر    27تمّ  إفادة 

للأرابوساي   العامة  العامة  الأمانة  جانب  من 

التنفيذي  للآسوساي   المجلس  بمصادقة 

للآسوساي على أن يستضيف جهاز أذربيجان  

جويلية   شهر  خلال  "باكو"  بمدينة  نشاط 

2025 . 

  2024أكتوبر    23لذلك بتاريخ    وانتظمت تبعا

تونس   بتوقيت  صباحا  العاشرة  الساعة  على 

العامة   الأمانة  بمشاركة  عمل  جلسة 

للأرابوساي وممثلي منظمة الآسوساي وممثلي  

حول ترتيبات  ز الأعلى للرقابة بأذربيجان  الجها

في  التداول  تمّ  وقد  تنفيذه  المزمع    النشاط 
تنظيمية   اللقاء وشكله    شملت نقاط  مستوى 

و  الممكن  الحضور  وعدد  الأعمال  وموضوعه 

المشاركين  المطلوب تمّ تقديمها من قبل    . وقد 

ملتقى   شكل  النشاط  يتخذ  أن  على  الاتفاق 

المستوى   العالي  فيه  إلىتوجّه  أعضاء    دعوة 

رؤساء الأجهزة أو  المجلس التنفيذي بالأساس و 

على    سينتظم اللقاءموظفين سامين بالأجهزة و 

التنفيذي   المجلس  للآسوساي    62هامش 

في طور   التحضير  نشاط 

انتظ على  وفي  عرضه  ار 

القدرات   تنمية  لجنة 

المجلس   مصادقة  وعلى 

لمنظمة   التنفيذي 

 .الأرابوساي
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الممتدّ  الفترة  من  خلال  جويلية    19إلى    17ة 

ويكون  2025 حدود  .  في  الحضور   10عدد 

الأرابوساي  مشاركين  منظمة  جانب  أمّا  من   .

موضوع  تمّ   بخصوص  فقد  اقتراح    اللقاء، 

 ثلاثة مواضيع:  

التدقيق   - في  الاصطناعي  الذكاء  استغلال 

(the use of Artificielle Intelligence in 

audit)    

 auditاستجابة التدقيق إلى التغيّر المناخي ) -

response to climate change ) 

المالية - الاستدامة   audit of fiscal)  تدقيق 

sustainability) 

التعاون،   الدعوة  ولمزيد دعم سبل  توجيه  تمّ 

إلى   الأذربيجاني  الجهاز  عن  ممثلة  قبل  من 

الأرابوساي المشروع    منظمة  في  للمشاركة 

البحثي الذي هي بصدد العمل عليه بالشراكة  

"استغلال   حول  الأجهزة  من  مجموعة  مع 

الذكاء الاصطناعي في التدقيق" بقيادة الجهاز  

أ كما  أنّ  التايلندي.  الآسوساي  ل 
ّ
ممث فاد 

تنفيذ   مبدئيا  ستتولى  الآسوساي  منظمة 

سنة   خلال  دعوة    2025نشاطين  وستتم 

الأع الأرابوساي  الأجهزة  بمنظمة  ضاء 

 ت للمشاركة وي
ّ
 ل النشاطين في:مث

مخصصة   -1 الفساد  مكافحة  حول  ندوة 

 للمدققين الجدد /الشبان.  

البيئي على هامش   -2 التدقيق  ملتقى حول 

البيئية   الرقابة  عمل  مجموعة  اجتماع 

سنة   )أواخر  قبل    2025للآسوساي 

 اجتماع المجلس التنفيذي(.

المنظمتين،   بين  التعاون  إطار  الأرابوساي دعوة من منظمة الآسوساي  وفي  مة 
ّ
منظ   2024جوان    24بتاريخ  تلقت 

مة  ملتقى تنظمه  لترشيح مشارك من الأجهزة الأعضاء لحضور 
ّ
أكتوبر   25إلى    21خلال الفترة من    الآسوساي  منظ

المالي"حول    2024 التدقيق  في  بالتعامل مع الاحتيال والفساد  الدعوة    .الفليبين–منيلا  مدينة  "  تعميم  إثر  وعلى 

ح  للمشاركة على الأجهزة العربية
ّ

 .، تمّ ترشيحه لحضور فعاليات الملتقى المذكور الجهاز المصري للمشاركةوترش
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ه    وعلى صعيد آخر، فمن
ّ
ت عليه مذكرة التفاهم في خصوص مشاركة الأرابوساي في  وفي ضوء ما نصّ المفيد الإشارة إلى أن

المشروع البحثي  أشغال   مواكبةفي  2022انطلقت الأمانة العامة منذ شهر أكتوبر ، سوسايمشاريع البحوث التي تنجزها الآ 

على للرقابة يقوده الجهاز الأ والذي ينجز عن بعد و   "Remote Audit  حول موضوع "التدقيق عن بعد:  الحالي للأسوساي

في تعميم الاستبيانات    توساهم   2024ماي    28عن بعد آخرها جلسة    جلساتخمس  لأمانة العامة  تابعت ا  قدو بأندونوسيا.  

المنجزة في إطار هذا المشروع والردّ عليها فضلا عن مساهمة كلّ من الجهاز المصري والمغربي في تقديم ورقات عمل على هامش  

كلّ دورة. في ضوء    ت اصلوو   أعمال  البحثي  المشروع  هذا  متابعة أشغال  والمغربي  المصري  الجهازين  العامة وكذلك  الأمانة 

 حيث تمّ اختتام المشروع البحثي بمدينة بالي بأندونيسيا. 2024التي كان آخرها في شهر جويلية  قية تبمراحله الم

 هذه التجربة التفكير صحبة اللجان المعنية في بعث تجارب مماثلة. بعد أن انتهت ويمكن للأمانة العامة للأرابوساي 
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تشهد الأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة الـمالية والـمحـاسبــــة بأن

رجـــــــــاء الهــــلال  / الأستاذة

الأمانة العامة للمنظمة العربيةمن

ي حول موضــوع( ت)قد أتم   ي اللقاء التدريب 
 
:بنجاح المشاركة ف

" التحليل الـــمالي "

ذي نــظمــه
ّ
ي إطار تنفيذ خطة عمل 2024/10/24إل20خلال الفتــــرة مناسم الجهاز المستضيف ال

 
ف

ي مجال التدريب والبحث العلمي 
 
.المنظمة ف

رئيس الجهاز المستضيفللمـنـــظــمــة الأميــــن العـــــام 
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تشهد الأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة الـمالية والـمحـاسبــــة بأن

رجـــــــــاء الهــــلال  / الأستاذة

الأمانة العامة للمنظمة العربيةمن

ي ( ت)قد أتم   ي اللقاء التدريب 
 
:موضــوعحول -عن بعد-بنجاح المشاركة ف

" التحليل الـــمالي "

ذي نــظمــه
ّ
ي إطار تنفيذ خطة عمل 2024/10/24إل20خلال الفتــــرة مناسم الجهاز المستضيف ال

 
ف

ي مجال التدريب والبحث العلمي 
 
.المنظمة ف

رئيس الجهاز المستضيفللمـنـــظــمــة الأميــــن العـــــام 



 

                                                                                                                          

                                                              

             
 

 

 

تنفيذه بمقر الأمانة   الذي تم" العمل الرقابي وفق دليل المنظمةتوثيق  "  حول التدريبي   تقرير اللقاء

 2024 سبتمبر أيلول  82إلى  42العامة بالجمهورية التونسية خلال الفترة الممتدة من 

 

 

 أعدّه

 الأستاذ: فيصل ماني المشرف العام بالأمانة العامة للمنظمة العربية مدير اللقاء  

 الأمانة العامة للمنظمة العربية ب رئيس مصلحة التدريب والبحث العلميالأستاذ منير الخليفي و 
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 تمهيد

يشكل التوثيق واحدا من أهم متطلبات جودة العمليات الرقابية التي تمكن من التأكد من تنفيذ المدققين 

فس  المحددة.  المرجعية  والشروط  المهنية  للمعايير  وفقًا  الرقابية  السجلات  للمهام  مختلف  حفظ  ياسات 

ن المدققون من خلالها استنتاجاتهم أو آراءهم تكتس ي  ِّ
الكتابية والإلكترونية والمعلومات الأساسية التي يكو 

أهمية قصوى حيث تمكن مراجعة وفحص الوثائق التي تم إعدادها خلال مختلف مراحل العملية الرقابية  

أولت المنظمة العربية للأجهزة العليا  لذلك  لبات المعايير المهنية.  تطلموفقًا    هذه الأخيرة  من التأكد من تنفيذ

للرقابة المالية والمحاسبة، من خلال لجنة المعايير التابعة لها، التوثيق أهمية خاصة باعتباره أحد أسس  

لتدقيق  مصداقية ومهنية الأعمال الرقابية لما يوفره من أدلة على تخطيط وأداء عملية التدقيق وفقا لمعايير ا

تقارير   لأساس  ومناسبا  كافيا  سجلا  يوفر  ولكونه  بها  المعمول  والتنظيمية  القانونية  والمتطلبات  الدولية 

 الرقابة. 

توثيق العمل الرقابي  "برمجة لقاء تدريبي حول   للمنظمةفي هذا الإطار، تولت لجنة المعايير المهنية والرقابية 

المنظمة لدليل  ل  " وفقا  التشغيلية  خطتها  بتم    2024لعام  ضمن  بالجمهورية    قر  متنفيذه  العامة  الأمانة 

 .2024سبتمبر/أيلول  28إلى  24التونسية، خلال الفترة من  

 ( 1مرفق)ة  للرقابأعلى   اجهاز  (11)مشاركا من   (20) للقاء التدريبيوحضر ا

 الهيئة التدريبية: 

 الصفة  الجهاز الذي ينتمي إليه  المدرب 

 الشخاترةالأستاذ/ محمد  
بالمملكة   المحاسبة  ديوان 

 الأردنية الهاشمية  

بديوان   والمبيعات  الدخل  ضريبة  اقبة  مر رئيس 

 المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية. 

 علي محمد غلوم الأستاذ/ 
بدولة   المحاسبة  ديوان 

 الكويت

كبير مدققين بإدارة الرقابة المسبقة للشؤون العامة  

 والخدمية 

 حمد عبد المقصودالأستاذ/ ياسر أ
للمحاسبات   المركزي  الجهاز 

 بجمهورية مصر العربية 
 مدير عام 

 الأمانة العامة للمنظمة   الأستاذ/ فيصل ماني 
بالجمهورية   المحاسبات  بمحكمة  دولة  وكيل 

 التونسية والمشرف العام بالأمانة العامة للمنظمة 
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 بالمنظمة العربية.وأدار اللقاء الأستاذ/ فيصل ماني المشرف العام 

 أهداف اللقاء: 

 تحقيق ما يلي:    وتجارب الأجهزة  والمناقشات  والتمارين ، من خلال العروضالتدريبي للقاءهدف ااست

توثيق الأعمال والإجراءات الرقابية التي يقومون بها من مرحلة التخطيط إكسااااااب المشااااااركين مهارة   ✓

 مارسات الفضلى المتبعة في المجال.وفق المعايير الدولية والم  إلى مرحلة المتابعة

( وأفضااااااااال  الإنتوساااااااااا  مفهومي أوراق وملفات العمل والتعرف على المعايير الدولية )معايير    رساااااااااي ت ✓

 الممارسات في مجال التوثيق الرقابي.

 إبراز أهمية التوثيق الرقابي وغاياته. ✓

 دعم النتائج الرقابية.تمكين المشاركين من مهارات جمع أدلة الرقابة أو الإثبات لغرض  ✓

ية ✓ أهم  من    إبراز  التأكد  من  تمكن  التي  الرقابية  العمليات  جودة  متطلبات  كأحد  الرقابي  التوثيق 

 تنفيذ المدققين لمهام الرقابة وفقًا للمعايير المهنية والشروط المرجعية.  

 .التوثيق الرقابي كأحد أسس مصداقية ومهنية الأعمال الرقابية  إبراز أهمية ✓

 لقاء التدريبيلنتائج تنفيذ ا

 ية:التنظيم الجوانب   -1

العربيةت  قام  للمنظمة  العامة  منا  بإعداد  الأمانة  للقاء  التنظيمية  ودعوة  ه  تاريخ  تحديد  حيث  لجوانب 

 قوع    النهائية،مشاركيهم وضبط قائمتهم    الأجهزة إلى ترشيح
 
بالجمهورية التونسية  بمدينة الحمامات  قاء  د الل

استقبال المشاركين  لمنظمة  الأمانة العامة لت  وتول . 2024  سبتمبر/أيلول   28إلى    24خلال الفترة الممتدة من  

 . للفنادق تنقلهم وتأمينقرطاج تونس  بمطار دربين والم

 المادة العلمية للقاء:  -2

عداد دليل توثيق  إ توثيق العمل الرقابي منهم من ساهم في  في    من الخبراء   مجموعة قبل  من    المادة العلمية   تم إعداد 

تم   الذ   للمنظمة  الرقابي  رقم  التنفيذ   المجلس    قبل   من اعتماده    العمل  قراره  من  الخامسة  الفقرة  ضمن 

ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية،  ،  الأمانة العامة   من   وينتمي المدربون إلى كل  (64)م.ت    2022/ 354

من    ذه المادة ه   تقديم وتم    ، العربية   مصر بجمهورية  المركز  للمحاسبات    الجهاز المحاسبة بدولة الكويت،  ديوان  
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  لى إجزء هام من اللقاء   تخصيصتم كما  ،التمارينبعض و  Powerpointمصاحبة بعرض  خلال محاضرات

 التالية: المحاور إلى اللقاء  تم التطرق خلالحيث لنقاشات وتبادل التجارب  ا

   :(24/9/2024) الأول  اليوم

الأمين   نائب  معاليافتتح اللقاء  المشاركين وتوقعاتهم. وقد    استهلت أعمال اليوم الأول بالافتتاح والتعرف على

الذ  رحب بالوفود المشاركة وتقدم بالشكر للجنة المعايير المهنية  ،  حاتم السلينيالعام للمنظمة الأستاذ  

والرقابية للمنظمة التي برمجت هذا اللقاء المهم، كما تقدم بالشكر للأجهزة الأعضاء التي ساهمت بإعداد  

دليل توثيق العمل الرقابي للمنظمة وساهمت بتدعيم جهود المنظمة من خلال ثلة من الخبراء الذين أعدوا  

وأثنى معاليه على الجهود التي تبذلها الأمانة العامة لتنفيذ أنشطة المنظمة وتقديم الدعم  ادة العلمية.  الم

قاعة   لمدخل  باللقاء  المشاركين  رفقة  العام  الأمين  نائب  معالي  توجه  كلمته  إلقاء  وبعد  اللازم.  اللوجستي 

 التدريب أين تم أخذ صورة جماعية.

التعرف   تم  اللقاء  افتتاح  اللقاء  بعد  مدير  واستعرض  للمتدربين  القبلي  التقييم  وتقديم  المشاركين  على 

ثم انطلقت الجلسة الأولى التي تمحورت حول الإطار العام لتوثيق العمل الرقابي وقدمها    .البرنامج التدريبي

 الأستاذ فيصل ماني من الأمانة العامة. 

الثانية   الجلسة  ياسر أحمد  خلال  تقديم  عبد المقصو تولى الأستاذ  توثيقد  الرقابة    عرض حول  إجراءات 

 . المالية

 :( 25/9/2024) الثاني  اليوم

الثاني    اليوم  الأولى  جلستينتضمن  الماليةباستكمال    تعلقت  الرقابة  في  الإجراءات  توثيق  ما  أ  ،عناصر 

وفقا    رقابة الأداء في    الإجراءاتتوثيق  قواعد  الأستاذ علي محمد غلوم تقديم  خلالها  تولى  الجلسة الثانية فقد  

 .للفصل الثالث من دليل المنظمة

 :(26/9/2024) الثالث اليوم

اليوم    أعمال  أولى  استهلت  بجلسة  فيالثالث  الإجراءات  توثيق  الأستاذ  ،  الأداءرقابة    لاستكمال  تولى  فيما 

  مثلة والأ  والتطبيقات  الالتزام،توثيق الإجراءات في رقابة  لمحمد الشخاترة إدارة الجلسة الثانية حيث تطرق  

 الالتزام. رقابةفي مجال   عمل وراق على إعداد أ والمساعدة   المتعلقة بها،
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 : ( 27/9/2024)  اليوم الرابع

برنامج الرابع جلستين  تضمن  صت    ،اليوم  ص 
 
الالتزاملا الأولى  خ في رقابة  توثيق الإجراءات  فيما    ، ستكمال 

الجلسة   خلال  ماني  فيصل  الأستاذ  لمتطرق  ذات    الأجهزة  تهم   التي التوثيق تطلباتالثانية  للرقابة  العليا 

 حاسبات بالجمهورية التونسية كمثال. من خلال تجربة محكمة الم الطابع القضائي

سيد  بوسعيد بالضاحية  مدينة إلى  بتنظيم رحلة  وذلك ،جتماعيالا  المسائية للنشاطالفترة  تم تخصيصو 

تم إثرها دعوة الوفود المشاركة لمأدبة عشاء بمطعم المدينة الواقع بمنطقة    الشمالية من العاصمة التونسية

 البحيرة بتونس العاصمة. 

  :(28/9/2024)  اليوم الخامس

الو   إطار دعم في   اليوم الأخير لتقديم  في مجال  فتبادل الخبرات بين مختلف الأجهزة خصص  ود لتجاربهم 

 توصيات  صياغة  تم  ، ومن ثم  توثيق العمل الرقابي
 
 تم  اقتراحها  اللقاءلمنظمة العربية حول موضوع  ل  متد  ق

للنقاشات وتبادل الأ  اللقاء،  استنادا  الإو فكار والتجارب والخبرات خلال  البعد     تقييمثر ذلك تم تقديم 

للمشاركين لقياس مدى بلوغ الدورة لأهدافها التدريبية ثم تم تقديم الاستبيان الخاص بتقييم اللقاء للخبراء  

ديم مدير  وللمتدربين وفي نهاية الجلسة تم التوجه لقاعة التشريفات بالفندق حيث تم اختتام اللقاء بتق

اللقاء لكلمة شكر فيها كل المشاركين والمدربين على جهودهم التي بذلوها لتحقيق أهداف الدورة وأثنى على  

  إثرجهود المنظمة لتطوير قدرات منتسبي أجهزتها الأعضاء وتطوير العمل الرقابي بالمنطقة العربية. وتولى  

نظمة  للجمهورية التونسية ولم  شكرتقدم فيها بال  ذلك أحد المشاركين نيابة عن زملائه تقديم كلمة ختامية

على كرم الضيافة وأعرب عن خالص عبارات الشكر والامتنان للسادة المدربين الأرابوسا  والأمانة العامة  

على ما بذلوه من جهود صادقة لتقديم مادة علمية تليق بالدورة. وفي نهاية حفل الاختتام تم تقديم شهادات  

 التدريبية وأخذ صورة جماعية. للمشاركين وللهيئة

 اللقاء   توصيات -3

م المشاركون   عروض المدربين والمشاركين والنقاشات التي تلتهامن خلال   تمثلت  توصيات  مجموعة من ال  قد 

 :في التالي

 اعتماد دليل توثيق العمل الرقابي والعمل على تطبيقه.  ✓

قبل   ✓ من  تم عرضها  التي  العمل  أوراق  نماذج  من  باستخدامها  الاستفادة  المشاركة سواء  الأجهزة 

 حسب الحاجة أو بإثراء مرفقات دليل توثيق العمل الرقابي ببعض منها. 
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قبل   ✓ الدورة لعرض تجارب الأجهزة ومناقشة محتوياتها من  الوقت خلال  أكبر من  تخصيص حيز 

 المشاركين وتبادل الآراء والخبرات. 

الأج ✓ إعداد مدربين متخصصين ممثلين من  في العمل على  بتنشيط دورات  وتكليفهم  الأعضاء  هزة 

 مجال التوثيق الرقابي لفائدة زملائهم في مستوى الأجهزة. 

النظر    ✓ بين  تدمج  الرقابة  أنواع  من  نوع  كل  في  الرقابي  التوثيق  مجال  في  تدريبية  دورات  تنظيم 

 والتطبيقي. 

وتكوين ملفات توثيق  العمل على تخصيص دورات تدريب تتعلق بالتوثيق الإلكتروني لأوراق العمل   ✓

 إلكترونية وما يتعلق بها من تخزين وحفظ.

 اللقاء   تقييم -4

المعتمد من قبل المنظمة والذ  أقرته لجنة تنمية القدرات بالمنظمة    تم تقييم اللقاء من خلال الاستبيان 

   .التدريب وأخصائيوالذ  تم توزيعه على المشاركين 

 ة:يالمشاركين النتائج التالعليها من قبل  الاجابة تمتبين من استمارات التقييم التي حيث 

 التقييم  شاركينالتقييم النهائي لاستمارة الم

  التقييم الفني للقاء 

 الوقت المخصص للقاء محتوى المادة العلمية أهداف اللقاء  جيد جدا 

 جيد جدا  جيد جدا  ممتاز 

  التقييم الإدار  للقاء

 المساندة الإدارية الاجتماعي  برنامجال العلاقات العامة ممتـــــــــــــاز

 ممتاز  ممتاز  جيد جدا 

  تقييم الهيئة التدريبية 

 التفاعل مع المشاركين  منهجية التدريب الوسائل التدريبية  ممتـــــــــــــاز

 ممتاز  ممتاز  ممتاز 

 ممتـــــــــــــاز متوسط تقييم المتدربين للقاء
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 وأبدى المشاركون من خلال الاجابة على الاستقصاء الملاحظات التالية: 

 ملاحظات ومقترحات المتدربين 

على الأقل في حين تم ابلاغي قبل بدء البرنامج  بأسبوعينأن يتم ابلاغ المشاركين عن التأكد على البرنامج التدريبي قبل بدء البرنامج 
 بخمسة أيام فقط. أشكر الجهة المنظمة على التنظيم الرائع.

 إعطاء وقت أكبر للتنفيذ. الابتعاد عن الاسهاب في الطرح والتركيز على الحالات العملية أكثر مع 

 مراسلتنا بالمادة العلمية التي تم عرضها من المدربين وتعميم دليل توثيق العمل الرقابي على المشاركين. 

توفير وقت أكثر وذلك لإتاحة الاستفادة الكبرى من قبل دواوين المحاسبة في جميع البلدان العربية ونأمل بأن تكون هناك لقاءات أخرى  
 تكملة لهذا البرنامج لنفس المشاركين الذين شاركوا بهذا اللقاء. 

 تبليغ المشاركين بالبرنامج قبل وقت كاف.

 تفعيل التطبيق العملي بشكل أكبر وتفعيل مقاطع الفيديو المتعلقة بالمواد العلمية وكذلك الصور.  

أطول مما كان عليه حتى تتاح لنا فرصة الالمام بالتجارب المعروضة  أقترح أن يكون الوقت المخصص لعرض تجارب الأجهزة المشاركة 
 وطرح أسئلة بخصوصها. 

 توفير الوقت أكثر للاستفادة من تجارب الدواوين الأخرى بالدول العربية والاطلاع أكثر على معايير الأرابوساي.

 توثيق الورشة بتقنية الفيديو لتكون مرجعا للمتدربين. 

 تعلقة بعرض تجارب الأجهزة الرقابية لتجاربها وذلك لورود تلك التجارب خلال انعقاد البرنامج مما أدى لبعض التكرار.الغاء الفترة الم

 من الممكن توفير وقت أكثر لغرض الاستفادة من عمل الدواوين الأخرى.

 زيادة عدد الدورات التدريبية لزيادة المعرفة.

كافة نماذج توثيق العمل الرقابي بكافة الأجهزة العليا للرقابة حتى يتم الاستفادة والإفادة منها لتبادل   تزويد الحالات العملية باللقاء وتجميع
 الخبرات.
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 مثلما يبرزه الجدول التالي:  )ممتاز(ن أن مستوى اللقاء كان و المدرب أجاب عليهوتبين من التقييم الذ   كما 

 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المدرب 

 ممتاز  الأستاذ. محمد الشخاترة 1المدرب/ 

 ممتاز  الأستاذ. علي محمد غلوم  2المدرب/ 

 ممتاز  الأستاذ. ياسر أحمد عبد المقصود  3المدرب/ 

 جيد  الأستاذ. فيصل ماني  4المدرب/ 

 ممتاز  متوسط تقييم المدربين للقاء

  

 بالاستبيان الملاحظات التالية:وكتب المدربون في قسم الآراء والمقترحات 

 ملاحظات ومقترحات المدربين

مثل هذه الدورات التدريبية بالنظر لخصوصية موضوعها تحتاج إلى التركيز أكثر على الجوانب التطبيقية وهو ما يتطلب تخصيص 
 وقت أكبر لذلك.

 المحددة للمحاضرات.توسيع اللقاءات التدريبية العملية المماثلة وزيادة الفترة الزمنية 

 السادة المشاركين مزيدا من المعرفة والتعلم مع خالص الشكر للقائمين على المنظمة.  لإكسابالعمل على تفعيل مثل تلك الدورات 

 الشكر للأمانة على الجهود الجبارة المبذولة مع الوفود )مدربين، متدربين(. 

 

 التقييم القبلي والبعدي  -5

عملا بتوصية المجلس التنفيذ  للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تم تنفيذ اختبار  

  ت التقييم القبلي والبعد  لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة، وقد اشتمل

  ( 20)مقياس( مكون من )اعتماد سلم  تم وقد  .سؤالا (20) على ( 2فقالمر ) استمارة التقييم القبلي والبعد  

 . لتقييم المشاركين درجة
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ت نسبة الإجابات  بلغفي درجات تقييم المشاركين حيث  تحسنا  وأظهر تحليل نتائج التقييم القبلي والبعد    

القبلي    الصحيحة  التقييم  إلى حدود    الاجابات اجمالي  من    (3)مرفق    ( بالمائة  52.75)عند    78.75)ليرتفع 

 تحسن   عند التقييم البعد  مسجلا بذلك  (4)مرفق    (بالمائة
ً
 ملحوظا

ً
الرسم    يظهره مثلما    (بالمائة26)  بلغ  ا

 : التاليالبياني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52.75

78.75

TOTAL

تطور معدل التقييم 

معدل التقييم القبلي معدل التقييم البعدي 
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 : اللقاءفي   المشاركين : قائمة1مرفق

 الوظيفة  اسم المشارك  اسم الجهاز 

مجلس المحاسبة   .1

بالجمهورية الجزائرية  

 الديمقراطية الشعبية 

 الأستاذ/ نور الدين بو سليماني  -1

 الأستاذة/ نوال جدوّ  -2
 قاض محتسب رئيسي  -

 محتسب  -

 ديوان المحاسبة   -2

 بدولة قطر

 الأستاذ/ يوسف إبراهيم الفخرو  -3
 مدقق  -

ديوان الرقابة   -3

المالية الاتحادي  

 بجمهورية العراق 

 بتول حسن رداد الزبيدي الدكتورة/    -4

 الأستاذة/ شفاء عبود جاسم الجبوري   -5

 الأستاذ/ حيدر رضا حسين عرسان اليساري   -6

 رئيس هيئة أقدم -

 رئيس هيئة أقدم -

 رئيس هيئة -

الجهاز المركزي   -4

للمحاسبات بجمهورية  

 مصر العربية 

 الأستاذة/ تغريد حمزة أحمد الشافعي  -7

 عطية علي الشيشي زينب أحمد  الأستاذة/ -8
 مراجع أول  -

 مراجع أول  -

الديوان العام   -5

للمحاسبة بالمملكة  

 العربية السعودية 

 الأستاذ/ فهد عبد الرحمن العوهلي  -9

 الأستاذ/ عمرو عبد الفتاح    -10
 مساعد مدير مراجعة -

 مساعد مدير مراجعة -

ديوان المراجعة   -6

القومي بجمهورية  

 السودان 

 الأستاذ/ نور الدين محمد عبد الماجد حسن   -11
 مفتش أول مراجعة  -

ديوان الرقابة   -7

المالية والإدارية بدولة  

 فلسطين 

 الأستاذ/ سامي عثمان عبد القادر بيشاوي    -12
 رئيس قسم تدقيق مالي  -

ديوان المحاسبة   -8

 بدولة الكويت 

 الأستاذ/ غالب سليمان غالب محمد  -13

 الأستاذ/ سعد خالد سعود الهاجري -14
 مدقق -

 مدقق مشارك  -

ديوان المحاسبة   -9

 الليبي 

 الأستاذ/ علي أحمد هاشم فالوقي  -15

 الأستاذ/ فرج صالح امنينه الجالي  -16
 رئيس قسم التقارير الرقابية  -

 باحث قانوني  -

محكمة  -10

المحاسبات  

 بالجمهورية التونسية 

 الأستاذ/ أنيس نويرة  -17
 مستشار مساعد  -

جهاز الرقابة   -11

المالية والإدارية للدولة  

 بسلطنة عمان 

 بدر بن يحيى بن سالم البراشدي الأستاذ/   -18

 الأستاذ/ عبد الله بن خاتم بن خميس المعمري  -19

 الأستاذ/ محمد بن عامر بن سليمان الرزيقي  -20

 مراقب أول  -

 رقابي عضو  -

 مراجع -
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 القبلي/ البعدي  أسئلة التقييم: 2مرفق

ي حول موضوع  ةالمتعلق بعديلاالقبلي و استمارة التقييم   باللقاء التدريب 

ي وفقا لدليل المنظمة"    "التوثيق الرقاب 

قياس مستوى  الرجاء إيلاء الأهمية اللازمة عند الإجابة عل هذه الاستمارة بما من شأنه أن يسمح من التمكن من  

ورة. 
ّ
 التعلم الذي حققه المشاركون خلال الد

 التعليمات: 

 عدم كتابة اسم المشارك عل استمارة التقييم.  -

 اختيار إجابة واحدة بخصوص الإجابات المتاحة.  -

 ( بالخانة المناسبة. ×ضع علامة ) -

  .دق 15 الاستمارة: عل   للإجابة الوقت المخصص  

 

 الصحيحة ضع علامة أمام الإجابة  -1

ف  ه التوثيق الرقابييعر 
 
 : بأن

 نسخ وتصوير وحفظ ما يتم الحصول عليه من بيانات ومعلومات من الجهة الخاضعة للرقابة.  . أ

 تدوين كل  ما يتوصل إليه المراجع أو المدقق من استنتاجات وملاحظات. . ب

ق من ملاحظات. .ج
 
ة الإثبات التي تؤكد صحة ودقة ما توصل إليه المدق

 
 جمع أدل

ن فيها المدقق ما قام به من فحوصات واختبارات رقابية وما توصل إليه من نتائج.إعد . د  اد أوراق عمل يدو 

تم الحصول   التيإعداد وتجميع الوثائق الكاملة والمفصلة لإجراءات المراجعة المنفذة وأدلة المراجعة   .ه

 .عليها والنتائج والاستنتاجات التي توصل إليها المراجع

 

 التي تراها مناسبة  جابةالإ ضع علامة أمام  -2

 تشمل  
ّ
الرقابةأدل تأكيدات  والوثائق    والبيانات  المعلومات  ة  د  وتؤي  تدعم  للرقابةالتي  الخاضعة   ضاوأي  الجهة 

 التأكيدات.  تلكتتضارب مع والوثائق التي تتعارض و  والبيانات المعلومات
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 صحيح      

 خطأ       

 التوثيق في مجال الرقابة المالية ❖

   ما يلي: هداف العامة للتوثيقالأ  من -3

 عملية التدقيق. أداءزيادة جودة  . أ

 مساعدة فريق التدقيق في تخطيط واداء عملية التدقيق.  . ب

( ضبط الجودة 2220مساعدة المستويات الإشرافية في تطبيق متطلبات معيار الإنتوسا  رقم ) .ج

 لإجراءات الرقابة على البيانات المالية.

التدقيق التي تم الحصول عليها وتقييم النتائج التي تم    لأدلةال  تسهيل الفحص والتقييم الفع . د

 ليها وذلك قبل وضع التقرير في صورته النهائية. إالتوصل 

 الاحتفاظ بملف دائم للبيانات ذات الأهمية لأغراض التدقيق المستقبلية. .ه

 .جميع ما سبق . و

 

 مما يلي لا يدخل ضمن محتويات الملف الدائم؟  يّ أ -4

 من سنة. لأكثر العقود والاتفاقيات المهمة التي تمتد  . أ

 برامج التدقيق.  . ب

          وسلوكيات المهنة. أخلاقياتصور الاقرارات المتعلقة بمتطلبات ميثاق  .ج

 التدقيق.  وصف طبيعة عمل الجهة محل   . د

 

 إتحريفات جوهرية في القوائم المالية ولكنها غير شائعة ف وجودفي حالة  -5
ّ

 ي يكون:أالر  ن

   متحفظ.أر  . أ
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   سلبي.أو ر أ  متحفظ أر  . ب

  . أبداء ر إعدم  .ج

   سلبي. أر  . د

 

 خطيط:التمرحلة  نشطةأمن  -6

ة الإثبات.  . أ
 
 جمع أدل

 وضع استراتيجية التدقيق.  . ب

 وضع خطة التدقيق.  .ج

 الإجابتين: أ، ب.    . د

 الإجابتين: ب، ج.  .ه

 خطة التدقيق؟ ضمن عناصر  يدخلمما يلي لا  يّ أ -7

 جراءات التدقيق. إمهام و  . أ

 المسئول عن التدقيق. . ب

 تاري  التنفيذ.  .ج

 خصائص المهمة. وصف  . د

 

 ؟مرحلة التنفيذعمال أمن اعتبارات توثيق  مما يلي يعدّ  يّ أ -8

 صدة الافتتاحية. ر اعتبارات توثيق فحص الأ  . أ

 توثيق استخدام خبير.  . ب

 المسئولين في الحوكمة. توثيق التواصل مع  .ج

 جميع ما سبق. . د
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 داء التوثيق في مجال رقابة الأ  ❖

 التالية لا يُعتبر جزءًا من وثيقة خطة التدقيق لرقابة الأداء؟  الخياراتأي من  -9

   .المبدئية للإجراءات التصحيحية التوصيات . أ

 .الأدلة وإجراء تحليل الرقابة جمعطرق  . ب

 .التي اتخذتها الإدارة خلال السنوات الخمس الماضية الإداريةقائمة بالقرارات  .ج

 ج، : أ الإجابتين . د

 أي من الخيارات التالية لا يُعتبر جزءًا من تقرير رقابة الأداء؟ -10

  .الرقابة المحددة لجمع البيانات وتحليلها أساليب . أ

 .معايير الرقابة ومصادرها . ب

 النتائج  .ج

 تنفيذها للتوصيات.الإجراءات التي اتبعتها الجهة بشأن  . د

 التالية يعتبر صحيحًا فيما يتعلق بموثوقية أدلة الإثبات في العمل الرقابي؟جمل من ال أيّ  -11

ا من الأدلة المستقاة من مصدر وحيد المستمدةالأدلة  . أ
ً
 .من مصادر متعددة أقل وثوق

ا من الوثائق مجهولة المصدر أو غير الموقعة   الوثائق . ب
ً
المعروفة المصدر والموقعة والمؤرخة أكثر وثوق

ا
ً
 .التي لا تحمل تاريخ

ا من الوثائق الحديثة  القديمةالوثائق  .ج
ً
 .أكثر وثوق

الأدلة الناتجة عن الفحص الماد  تساو  من حيث الموثوقية الأدلة الصادرة عن مصادر غير  . د

 مباشرة. 

 من الموضوعات التالية يعتبر غير قابل للقياس في سياق رقابة الأداء؟  أيّ  -12

 .استخدام الموارد المالية في مشروع حكومي كفاءةتقييم  . أ

 .للمستفيدين المقدمة قياس جودة الخدمات  . ب

 الإبداعي في شركة للإعلانات بناءً على جودة الأفكار الإبداعية.  التصميمتقييم أداء قسم  .ج
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 .ئي لسياسة النقل العامتحليل الأثر البي . د

 

 لتزامالتوثيق في مجال رقابة الا ❖

 ؟في مجال رقابة الالتزام مما يلي لا تعتبر من مكونات أوراق العمل أيّ  -13

 الرقابية المهمةاسم  . أ

 تاري  انجاز المهمة . ب

 التقارير السابقة .ج

 إرشادات مرجعية ثنائية المصدر  . د

 

 لأوراق العمل؟ساسية تي لا تعتبر من الشروط الأ من الآ أيّ  -14

 وقابلة للقراءة.منظمة  . أ

 .مختصرة . ب

 .لى البرنامجإتشير  .ج

 . مفهومة بدون شرح إضافي . د

 

 دناه من طرق جمع الأدلة باستثناء؟ أتعتبر جميع الطرق  -15

 الملاحظة  . أ

 إعادة الأداء . ب

 الإجراءات التحليلية  .ج

 الاكتمال  . د

 مه المدقق؟لذي يقدّ اثناء عمليات التدقيق غير جوهرية يكون الرأي  أفي حال كانت الأخطاء المستخرجة   -16
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 )رأ  نظيف(. ل  غير المعد  أالر  . أ

 .   المتحفظأالر  . ب

 . الرأ  المعاكس )المخالف( .ج

 . بداء الرأ  إالامتناع عن  . د

 

 في الملف الجاري؟    هتي لا يتم توثيقأي من الآ -17

 . البيانات المالية للسنة الحالية . أ

 . استراتيجية التدقيقوثيقة  . ب

 . الهيكل التنظيمي للجهة الخاضعة للرقابة .ج

 أ . د
 
 .الحصول عليها ة الاثبات التي تم  دل

 لدى محاكم المحاسبات التوثيق  ❖

 ضع علامة أمام الإجابة الصحيحة  -18

 باااااا: ( INTOSAI P- 50) 50- الإنتوسا يتعلق مبدأ 

 القضائي. تنظيم الأجهزة العليا للرقابة ذات الطابع   . أ

 علاقة الأجهزة ذات الطابع القضائي أو محاكم المحاسبات بالسلطة القضائية.  . ب

 مبادئ ممارسة المهام القضائية من طرف الأجهزة العليا للرقابة. .ج

 الإجراءات المتبعة لدى الأجهزة العليا ذات الطابع القضائي.  . د

 مهام وصلاحيات الأجهزة العليا للرقابة ذات الطابع القضائي.  .ه

 التي تراها مناسبة  الإجابةعلامة أمام ضع  -19

وتقييم   الالتزام،  وتدقيق  الأداء،  وتدقيق  المالي،  كالتدقيق  الكلاسيكية  أو  التقليدية  الأساسية  مهامها  جانب  إلى 

السياسات والبرامج العمومية، تقوم الأجهزة العليا للرقابة ذات الطابع القضائي بدور حيو  في منع الفساد وتعزيز  
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ة والحرص على الامتثال لمبادئ الحوكمة والسهر على النظام العام المالي وضمان التصرف العمومي الرشيد الشفافي

 والرفع في كفاءة وفاعلية الأداء.

 صحيح      

 خطأ      

 ضع علامة أمام الإجابة التي تراها صحيحة -20

ى الأجهزة العليا للرقابة ذات الطابع القضائي محاكم لأنها:   تسم 

ناتها.  السلطةجزء من   . أ ن من مكو   القضائية ومكو 

 باسم الشعب. قضائيةتصدر أحكاما وقرارات    . ب

دة. لمنتسبيهاالقانون الأساس ي    .ج  يمنحهم صفة القاض ي وفق شروط محد 

د تتبع إجراءات قضائية ي   . د  ها القانون. حد 

 . جميع ما سبق   .ه
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 جدول نتائج التقييم القبلي: : 3مرفق

 

 السؤال

 النسبة  النتيجة 

 

إ. 
 صحيحة

إ. 
 خاطئة

  إ. خاطئة إ. صحيحة

1 12 8 60.00 40.00  

2 12 8 60.00 40.00  

3 17 3 85.00 15.00  

4 8 12 40.00 60.00  

5 11 9 55.00 45.00  

6 19 1 95.00 5.00  

7 11 9 55.00 45.00  

8 14 6 70.00 30.00  

9 6 14 30.00 70.00  

10 12 8 60.00 40.00  

11 17 3 85.00 15.00  

12 11 9 55.00 45.00  

13 7 13 35.00 65.00  

14 15 5 75.00 25.00  

15 8 12 40.00 60.00  

16 8 12 40.00 60.00  

17 9 11 45.00 55.00  

18 4 16 20.00 80.00  

19 1 19 5.00 95.00  

20 9 11 45.00 55.00  

  945 1055 189 211 المجموع 

  47.25 52.75 9.45 10.55 المعدل
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 جدول نتائج التقييم البعدي: : 4مرفق

 

 

 

 

 

 السؤال

 النسبة  النتيجة 

 
إ. 

 صحيحة
 إ. خاطئة

إ. 
 صحيحة

  إ. خاطئة

1 17 3 85.00 15.00  

2 18 2 90.00 10.00  

3 20 0 100.00 0.00  

4 11 9 55.00 45.00  

5 20 0 100.00 0.00  

6 18 2 90.00 10.00  

7 11 9 55.00 45.00  

8 15 5 75.00 25.00  

9 10 10 50.00 50.00  

10 10 10 50.00 50.00  

11 19 1 95.00 5.00  

12 20 0 100.00 0.00  

13 18 2 90.00 10.00  

14 17 3 85.00 15.00  

15 10 10 50.00 50.00  

16 19 1 95.00 5.00  

17 20 0 100.00 0.00  

18 7 13 35.00 65.00  

19 20 0 100.00 0.00  

20 13 7 65.00 35.00  

  435 1565 87 313 المجموع 

  21.75 78.25 4.35 15.65 المعدل



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 تقرير موجز عن أعمال اللجنة الإشرافية

 ( PSC-SCللجنة المعايير المهنية للإنتوساي )

 2024سبتمبر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2024سبتمبر صدر في 
 

 

 

 



 

 (  PSC-SCتقرير موجز عن أعمال اللجنة الإشرافية للجنة المعايير المهنية للإنتوساي )

 2024سبتمبر صدر في 

 مملكة البحرين  –إعداد ديوان الرقابة المالية والإدارية 

1 

  

 

 المقدمة

(، و حححاو PSCر معحححلياو ر مة اححح   ي تو حححل    أعمحححلج    ححح يوضحححذ  حححقر ر تطويحححو   حححو ر  

 حطاححأ أ ححار ةل را ححتور ا ا ، وأ حح  ر  طححل  ر تحح   محح  ج لاعححتةل  حح ج ر تمححل  ر عمححف  حح  

  ححح  ر ثل( PSC Steering Committeeر ل  ححح  رافحححور ا   لمعحححلياو ر مة اححح   ي تو حححل   

 حح ج  ر تححل ل  ل ورايححفر  ةححلا رلأعلححر  لوال حح  ور محل حح   رلأ اححو ر ححق  عطححا  مطححو  ور ععححوي 

حاحح   حح  حاححو  را تمححل  جحح  ا ححف جمثححف ر م  محح  . 2024 حح تم و  10حتححر  9ر فتححوم جحح  

 ر عو ا   لأ ةزم ر علال  لوال   ر مل ا  ور محل    ع   عا. 

 

 المواضيع التي تناولها اجتماع اللجنة: 

  امل يل  أ   ر مورضال ر ت    لو تةل ر ل      ج را تمل : 

 (. SDPالاستراتيجية لتطوير المعايير المهنية )تقرير سير العمل في تنفيذ الخطة أولاً: 

الموافقااااة النهاعيااااة علاااال المترشااااحين لعيااااوية منتااااد  التوجيهااااا  والاصاااادارا  ثانياااااً: 

 (. FIPPالمهنية )

تحاااديت وتطاااوير منهجياااة اضتياااار اتعيااااو ضااامن منتاااد  التوجيهاااا  مناقشاااة ثالثااااً: 

 .FIPP)والاصدارا  المهنية )

 ً ( PSCاتهااااداس الاسااااتراتيجية للجنااااة المعااااايير المهنيااااة بالإنتوساااااي )مناقشااااة : رابعااااا

 ومواعمتها مع توجها  اللجان اتضر . 

 (SDPتقرير سير العمل في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لتطوير المعايير المهنية )أولاً: 

ج ححلن ر  ر ة حح  أجكل احح  اححلنم   فاححق  ل  حح  ر معححلياو ر مة احح    ححر   رفححل   ر ل  حح  ر تو اةاحح

(  ل  ححاف  حح    فاححق ر ة ححة ر فويححام ر ةل حح   كححف SDPرا ححتور ا ا   ت ححويو ر معححلياو ر مة احح   

  ج ححلن م، علححر أم يححت  نعححوم اححلنم ر م ححلن ر   حاححو  ر تمححل  ج تححار ر تو اةححل  ورا ححار ر

(  صحححو م حاحححو ي   ححح ج رلأ ححح و  رلأ احححو جححح  فحححةو  حححو م و   مةو يححح  FIPPر مة احح   

   لغل يل، وذ ك  م لاع  كافا    فاق  لك ر م لن ر .

الموافقااااة النهاعيااااة علاااال المترشااااحين لعيااااوية منتااااد  التوجيهااااا  والاصاااادارا  ثانياااااً: 

 (FIPPالمهنية )

 ححح ج رلأ ححح و  رلأوج  ( جطحححل    FIPPأ حححور ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  ر مة اححح   

ر ل حححلم رلأ ل حححا  ر تل عححح   م  مححح  ، حاححح  أ حححور جمثلحححوم جححح     حححلف 2024جححح   ححح تم و 

( 6 جطحححل    جحححل ( FIPP ئاسححح  ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  ر مة اححح   و را تو حححل 

 :او        را تال   لا مل ( جتطام  لعاوي . واا 17جوفحا  ج  أ ف  
 

  .ذ  ا ل ر  ةلا رلأ - ر ساا حسا وف   ج (1

 ر  ةلا ر ت زر  .  –ر ساا ج صو    ليز   (2

 .IDIج  ج لن م  –أ فل ل  ر ساام فاو ل   (3
 

 . 2025ي ليو  1حا   ا اأ رلأعالف ر  ان أعمل ة  ج  
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مناقشاااة تحاااديت وتطاااوير منهجياااة اضتياااار اتعيااااو ضااامن منتاااد  التوجيهاااا  ثالثااااً: 

 :(FIPP) والاصدارا  المهنية

 ححححاي  ( جوضحححو  SC-PSC حححلاع أعاحححلف ر ل  ححح  ر تو اةاححح   ل  ححح  ر معحححلياو ر مة اححح   

و  ححححويو ج ة احححح  ر تاححححل  رلأعاححححلف ضححححم  ج تححححار ر تو اةححححل  ورا ححححار ر  ر مة احححح  

 FIPP : وذ ك ضم  ر محلو  ر تل ا ،) 

كافاححح  ضحححملم ااحححلم  عححح ال أعاحححلف ج تمحححل را تو حححل  ر مححح  وي   ل تطحححام  عحححغف  (1

ر عاححوي ، حاحح  أفححل  عححان جحح  أعاححلف ر ل  حح  ر تو اةاحح   ححمم ر كثاححو جمحح  يتطححاجوم 

  حححر عاحححوي  ر م تحححار وا يحححت  ر تاحححل    لأ ححح لن جحححل ويكو حححور جححح  لا   عحححغف 

ر عاححوي ، يعز ححوم عحح  ر تطححام   ححر ر م تححار جححوم أ ححور، و ل تححل   جحح  ر اححوو   

أي ححلن ي احح   سححمذ  لم تححار  ححاعوم ر ححتث لئا   ةحح اف ر موفحححا   صو ححل  جمحح   ححاية  

 ج لن ر    ويوي  علر جستور ج تمل را تو ل . 

و احح  ر عمححف ر ححق   طححام  ةححل جمثلححو ر م  محح  ر عو احح   لأ ةححزم ر علاححل  لافححل م   ححر  (2

 لوال حح  ر مل احح  ور محل حح   جحح  نيححورم ر وال حح  ر مل احح  ورانر يحح   مملكحح  ر  حححوي   حح ج 

دمااأ أصااحا   ،  عححمم  غ لوكسححم و  2023ر تمححل  ر ل  حح  ر ححق  عطححا  حح   حح تم و 

و عححا رعتمححلن و احح  ر عمححف جحح  ر ل  حح ،  حح   ،"المصاالحة فااي اعااداد المعااايير المهنيااة

 حححح  كافاححح  ر تاحححل  أ ححححلن ر مصحححلح  و كلاحححو ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  

 ر مة ا    ح  كافا     اأ جل  لف  و ا  ر عمف. 

اتهااداس الاسااتراتيجية للجنااة المعااايير المهنيااة بالإنتوساااي السااير فااي تنفيااذ مناقشااة رابعاااً: 

(PSC  ومواعمتها مع توجها ) اللجان اتضر: 

(  ححاو ر عمححف  حح    فاححق SC-PSCجطححو  ر ل  حح  ر تو اةاحح   ل  حح  ر معححلياو ر مة احح   عححو  

رلأ حححارف را حححتور ا ا   ل  ححح  ر معحححلياو ر مة اححح   لا تو حححل ، حاححح   ححح  ر  حححل   سحححة  جححح  

 ر تطويو رلأ ل  جل  قر ر تطويو. 

را ححتور ا ا   ل  حح  ر معححلياو ر مة احح   لا تو ححل  كمححل عححو  ر مطححو  و اطحح   مورئمحح  رلأ ححارف 

 PSC  لعححفل ا   عححمم   ت ححلوج  ححقو ر و اطحح  كافاحح   عزيححز أجل حح     حح  ر معححلياو ر مة احح (، حاحح 

ل. جحح   حح ج  حسححا  ر وضححو ، يمكحح   ل  حح   ر معححلياو ر مة احح    ححة ر عمححف ر تحح   طححاجةل حل احح 

 حسححا  ر ت سححاأ جححل ر ل ححلم ر فوعاحح  و  ةححل  كافاحح   ور ححأ عملةححل جححل رلأ ححارف را ححتور ا ا  

ر م لحح  ور معححلياو ر مة احح    ل  حح  ر تو اةاحح   ل  حح و  م  محح  را تو ححل ورلأو ويححل  ر وئاسححا  

 ر ت فاق     تو ل . 

ل  طححل علححر عححل أ كححف  ئححا   ححاف أو    حح  أو  اعحح  عمححف جسحح و ا   عححارن   حح  عمححف  حل احح 

ل  ححا اف  ل وجححور ن  تحطاححأ رلأ عحح   أو ر معححل يل ر مةصصحح   ةححل. و طحح   تاححم   ححاوا  اج احح 

، ي حححن أم  تملفحححر  حححقو ر ة حححة جحححل رلأ حححارف را حححتور ا ا  ج  مححح  را تو حححل    حححلم

، و ت لححن ر مور طحح  جحح  ر ل  حح  ر تو اةاحح   لححوئا  را تو ححل  ورلأو ويححل  ر وئاسححا   م  محح 

ضححوو ي   اححملم  و احح   ماححل  ةححون ر ل  حح   حححو  حطاححأ  ر تور طححل  ر مع حح .  عت ححو  ححقو 

 را تو ل .  م رلأ ارف را تور ا ا   م  
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حاحح  راتوححح  ر و اطحح   حح ف ر تور ححف جححل ر ل ححلم ور ل ححلم ر فوعاحح  و اعححل  ر عمححف ر مسححتطل  

ضحححم  ج تمحححل را تو حححل   مورئمححح  ر حححارف ر ل  ححح  را حححتور ا ا  ور تمكحححا جححح  عحححام و حححون 

  ال ن جل رلأعالف رلآ وي     را تو ل . 

 ً  متفرقا : ضامسا

 للجنة الإشرافية تعديل الشروط المرجعية .أ

علححر  عححت ر تعححاي    ر تصححوي   حح   حح ج ر تمححل  ر ل  حح  رافححور ا   ل  حح  ر معححلياو ر مةا حح  

  .(FAAS ل    ر فوعا   لتاااأ ور محل    ر مل ا      ر عوو  ر مو عا  

 المهنية.  الاجتماع القادم للجنة الإشرافية للجنة المعايير  

 را تمل  ر طلنم  ل    رافور ا   ل    ر معلياو ر مة ا  احطل .  ا  ات   حايا جوع


