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 مراحل المشروع ونبذة عامة عن أبواب المراجعة .1

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات المراجعة المستقلة على المشاريع والبرامج في مرحلة مناسبة من دورة حياة 

قد لا تعود بالفائدة  المراجعةالمشروع. في حالة تنفيذ عملية المراجعة في وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن مهمة 

 المرجوة منها.

 مقدمة عن عمليات المراجعة المستقلة .2
 

المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية التحتية بهدف تحسين  يقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات المراجعة

نظام المشتريات والنتائج المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في التخطيط والتطوير 

 والتنفيذ.

ليات المستخدمة في تعتبر المراجعة المستقلة من العمليات المهمة التي تعمل على تقييم مدى شمولية وصحة العم

 تطوير وتنفيذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.

بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية  المراجعةقامت مهمة 

ائدة من والمالية والتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا الع

 المشروع قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

على توافق المشروع المقترح مع الخطط  المراجعةتؤكد مهمة 

انات قابة وأنه تم أخذ الضمالاستراتيجية للوزارة أو الجهة الخاضعة للر

 التي تم تحديدها والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
 1المراجعة  باب

 2المراجعة  باب

فة على تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضا المراجعةأكدت مهمة 

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة  بتقييم المراجعةقامت مهمة 

بشكل  العميل. تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع

 مناسب، جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

ة على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقص المراجعةأكدت مهمة 

  اختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروعوأنها توفر الثقة بأنه تم 
 4المراجعة  باب

 

وأنه  على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة المراجعةأكدت مهمة 

 تم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصة

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

 3المراجعة  باب

 5المراجعة  باب

 

 6المراجعة  باب
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رض مراجعة ما إذا نقاط )أو أبواب( أثناء دورة حياة المشروع بغ 6يمكن تنفيذ عمليات المراجعة المستقلة من خلال 

 كان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع.

راحل الهامة للمشروع من عمليات المراجعة المستقلة في تنفيذ مهمة المراجعة المستقلة والشاملة على الم يتمثل الهدف

حيث يتمكن المشروع لتوفير الثقة بأنه تم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستوىً كافٍ من المعلومات ب

 من الانتقال بنجاح إلى المرحلة التالية.

تخصص وذو خبرة. مجعة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير لا تعتبر المرا

ءة، بهدف تقييم مدى أيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقرا 7إلى  5يتعين تنفيذ المراجعة خلال مدة زمنية تتراوح من 

 يحقق أهدافه.سفر الثقة الكافية بأن المشروع شمولية ودقة المعلومات والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها تو

 لمراجعة:امن المهم عند التخطيط لمهام المراجعة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق أهداف 

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •

 

 

 إطار المراجعة المستقلة .3
 

د مؤشرات لكل عامل المستقلة من خلال عوامل النجاح الرئيسية. تم إعدا المراجعةتنفيذ توفر هذه التوجيهات إطار 

ائمة المؤشرات قتوسيع أو تعديل  المراجعةفي تقييم المشروع. يمكن لفريق  المراجعةنجاح رئيسي لمساعدة فريق 

 لعكس الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأمر.

خدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق المشروع يتعين على فريق المراجعة است

لجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير لمحة عن المشروع 

 من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:

 أحمر
و معالجته أيشكل خطراً هاماً على المشروع وينبغي توضيحه يرى فريق المراجعة بأن هذا الجانب 

 بشكل أكبر

 برتقالي
ينبغي  يرى فريق المراجعة بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر ضئيلة على المشروع والتي

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع.

 أخضر
ي حالة الانتقال بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد ف يرى فريق المراجعة

 إلى المرحلة المقبلة من المشروع.
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جعة في تقرير باستخدام يتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق المرا

 راجعة المختلفة.نموذج التقرير الموضح بنهاية أبواب الم

 

 استخدام هذه التوجيهات .4

صص في تقييم مدى لا يتمثل الهدف من هذه التوجيهات في استخدامها بديلاً عن الحكم المهني لفريق المراجعة المتخ

ل المال التي سيتم توافق المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العمل، أو في توضيح المزايا والقيمة مقاب

كن يتمثل الهدف طلوب توفرها للمرحلة المقبلة من المشروع، ولتحقيقها ومدى صحة وشمولية العمليات الإدارية الم

أحمر، لون منها بشكل رئيسي في مساعدة فريق المراجعة في تقييم كل عامل من عوامل النجاح الرئيسية سواء ب

 وفقاً لمدى توفر المؤشرات الخاصة بكل عامل من عوامل النجاح الرئيسية. برتقالي أو أخضر

للون الأحمر أو يتعين تقييم عامل النجاح باة تجاوز التوجيهات أدناه في حالة اعتقاده بأن يمكن لفريق المراجع

رتقالي أو البرتقالي على الرغم من أن عدد المؤشرات المتوفرة لعامل النجاح تضمن حصوله على درجة تقييم ب

 أخضر.

ة المختلفة والمؤشرات التي تم إعدادها لكل الجدول أدناه يوضح عوامل النجاح ذات العلاقة بعمليات المراجعة المستقل

 عامل نجاح:

 المؤشرات عوامل النجاح أبواب المراجعة

مبررات البدء في تنفيذ  - 1باب المراجعة 

 المشروع/الإعداد للمشروع

 7 متطلبات المشروع .1

 6 النطاق والأهداف  .2

 10 تقديرات التكلفة والمزايا وخيارات التمويل .3

 5 ذات العلاقةإدارة الأطراف  .4

 6 إدارة المخاطر .5

 7 افتراضات المشروع .6

 7 متطلبات المشروع .1 حالة العمل – 2باب المراجعة 

 10 التكلفة، المزايا والتمويل .2

 6 الحوكمة .3

 6 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4

 7 إدارة المخاطر .5

 8 افتراضات المشروع .6

 9 إدارة التغيير .7

 8 استراتيجية المشتريات  .1 المشترياتجاهزية  – 3باب المراجعة 

 10 تقييم الخدمة وإدارة المشروع  .2

 6 إدارة التصميم  .3

 6 إدارة التكاليف والجدول الزمني  .4

 7 إدارة المخاطر  .5

 7 التأهيل المسبق لمقدمي العطاءات  .1 ترسية المناقصة – 4باب المراجعة 

 9 تقديم العطاءات  .2
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 المؤشرات عوامل النجاح أبواب المراجعة

 8 تقييم العطاءات وتقرير التوصيات  .3

 7 إدارة المشروع وإدارة المخاطر  .4

 13 مستندات الإقفال  .1 جاهزية الخدمة – 5باب المراجعة 

 9 التشغيل التجريبي وتسليم المشروع  .2

 6 الصيانة والتشغيل والتدريب  .3

 8 إدارة المشروع  .4

 8 تحقق المزايا  .1 تقييم المزايا – 6باب المراجعة 

 8 المراقبة المستمرة  .2

 9 العمليات التشغيلية  .3

 

 يتعين على فريق المراجعة ما يلي:

 % أو أكثر من المؤشرات90في حالة توفر  الأخضرعامل النجاح باللون  تقييم -

 % من المؤشرات89 – 47في حالة توفر  البرتقالي باللونعامل النجاح  تقييم -

 % من المؤشرات46في حالة توفر أقل من  الأحمرعامل النجاح باللون  تقييم -
 

الجدول أدناه يوضح درجات التقييم )الأحمر، البرتقالي أو الأخضر( التي يتعين على فريق المراجعة منحها لعوامل 

 نجاح تبعاً لعدد المؤشرات ومدى توفر تلك المؤشرات:

 

تقييم عامل النجاح 

باللون الأحمر في حالة 

% 46توفر أقل من 

 المؤشراتمن 

تقييم عامل النجاح 

باللون البرتقالي في 

 – 47حالة توفر 

 % من المؤشرات89

عامل النجاح تقييم 

باللون الأخضر في 

% أو 90حالة توفر 

 أكثر من المؤشرات

 5 4-3 2-0 ( مؤشرات5لعامل النجاح )

 6 5-3 2-0 ( مؤشرات6لعامل النجاح )

 7 6-4 3-0 ( مؤشرات7لعامل النجاح )

 8 7-4 3-0 ( مؤشرات8لعامل النجاح )

 9 8-5 4-0 ( مؤشرات9لعامل النجاح )

 10-9 8-5 4-0 ( مؤشرات10لعامل النجاح )

 13-12 11-7 6-0 ( مؤشر13لعامل النجاح )

 

 مثال:

( 8من الـ ) ( مؤشرات فقط6)، في حالة توفر 4التابع لباب المراجعة  1-4( مؤشرات لعامل النجاح 8تم تحديد )

فإنه  ( مؤشرات فقط3)، وفي حالة توفر البرتقاليمؤشرات فإنه يتعين على فريق المراجعة تقييم عامل النجاح باللون 

 .الأحمريتعين على فريق المراجعة تقييم عامل النجاح باللون 
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 درجة التقييم العامة لباب المراجعة .5
ة تقييم عوامل النجاح )درجة التقييم الأكثر تشاؤماً التي تم تحقيقها، تعتمد درجة التقييم العامة لباب المراجعة على درج

 .(الأحمرفإنه يتم منح باب المراجعة تقييماً عاماً باللون  الأحمرلذا، إذا كانت درجة تقييم عامل نجاح واحد باللون 



 1الرقابة المستقلة رقم 

 

  

البدء في تنفيذ المشروع/الإعداد مبررات 
 للمشروع

 1.0نسخة رقم 

G1 



 : مبررات البدء في تنفيذ المشروع/الإعداد للمشروع1المستقلة  الرقابة
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 الرقابةمراحل المشروع وعمليات  .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ورة حيادلمشاريع والبرامج في مرحلة مناسبة من ا على المستقلة الرقابةملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات 

لفائدة عود باقد لا ت مهمة التدقيقفي وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن  الرقابةالمشروع. في حالة تنفيذ عملية 

 .منها المرجوة

ة أكدت مهمة التدقيق على تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضاف

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة الع قامت مهمة التدقيق بتقيم

اسب، تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع بشكل من

 جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 ختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع توفر الثقة بأنه تم ا
4المستقلة  الرقابة  

 

 

أنه وأكدت مهمة التدقيق على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة 

 تم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصة

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

3المستقلة  الرقابة  

 

5المستقلة  الرقابة  

6المستقلة  الرقابة  

مالية قامت مهمة التدقيق بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال

 لمشروعوالتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا العائدة من ا

 احتسابها والتحقق منها بشكل مناسبقد تم 

جية تؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط الاستراتي

 حديدهاتللوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم 

 والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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3 
 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 المستقلة الرقابةمقدمة عن عمليات  .2
 

ين بهدف تحس لتحتيةالمستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية ا الرقابةيقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات 

ير التطووالتخطيط من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في  المرجوة من المشاريع نتائجالنظام المشتريات و

 والتنفيذ.

ير مة في تطولمستخدالمستقلة من العمليات المهمة التي تعمل على تقييم مدى شمولية وصحة العمليات ا الرقابةتعتبر 

 معينة من دورة حياة المشروع. مرحلةوتنفيذ مشروع ما في 

ا ما إذقييم المستقل لالتاة المشروع بغرض نقاط )أو بوابات( أثناء دورة حي 6المستقلة في  عمليات الرقابةيمكن تنفيذ 

 .أثناء دورة حياة المشروعكان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام 

بأنه  فير الثقةروع لتومستقلة وشاملة في المراحل الهامة للمش مهمة تدقيقالمستقلة في تنفيذ  الرقابةيتمثل الهدف من 

قال الانت يتمكن المشروع من بحيثمستوى كاف من المعلومات  تم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

 و خبرة.وذ خصصمتالمستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير  الرقابةلا تعتبر 

مات ية ودقة المعلوأيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تقييم مدى شمول 7إلى  5خلال  الرقابةيجب تنفيذ 

 والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.

 :رقابةال أهداف المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق لمهام الرقابةمن المهم عند التخطيط 

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •
 

ية البنشاريع م على التدقيقفريق و راعي المشروع ممثلين عناسهامات مشتركة من وجود المستقلة  الرقابةتتطلب 

شروع في الم لىعالتدقيق يعتبر التخطيط من الأمور المهمة لضمان  .(التدقيقبديوان المحاسبة )فريق  التحتية

 الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة المشروع بطريقة فعالة.

هام مع لتنفيذ لمشرواللتأكد من جاهزية  بإمكان فريق التدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إجراء زيارة ميدانية

 المشروع.عن المستقلة وذلك من أجل حصول فريق التدقيق على معرفة أولية الرقابة 

 
 يما يلي:فثل عادةً ة تتمالمستقل الرقابةتحديات الرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر فيها قبل البدء في تنفيذ ال

 مستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرة قراءة وفهم •
 أيام 7إلى  5خلال جدول زمني يتراوح من  الرقابةإدارة نطاق  •
 مهمة التدقيقفي الوقت المناسب لتعظيم قيمة وتأثير  الرقابةالتخطيط لعملية  •
 الحصول على معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخصية •
لمستقلة ا رقابةالالمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات  •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعاء المقابلات الشخصية التي يتم عقدها مع فريق المشراتباع أسلوب فعال لطرح الأسئلة أثن •
 إدارة توقعات راعي المشروع أثناء الحصول على المعلومات •
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 استخدام دليل العمل 1-2
سئلة أ ىبالإضافة إل المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية، عمليات الرقابةيهدف دليل العمل إلى دعم 

 التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحيث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:

 المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العمل توافق 
  ومدى تحقق القيمة مقابل المالتوضيح المزايا 
 تتضمن  والتي –ع مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشرو

 الحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف ذات العلاقة وإدارة التغيير
 

لى الإضافة إرحها بطالمستقلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي سيتم  الرقابةيوفر دليل العمل الخاص بعمليات 

يق ريق التدقفقييم تتنفيذها والذي يتضمن  الأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم

ذا كان إوما  لتحسين جوانب المشروع ت بشأن الأعمال الإضافية المطلوب تنفيذهاللمشروع. سيوفر التقرير توصيا

 .من عدمه المشروع جاهزاً للانتقال إلى المرحلة المقبلة

 من الذي يتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2
 عهم. عادةً خصية ممع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد المقابلات الشيقوم فريق التدقيق، بالتنسيق 

 القائمة ما يلي:ما تتضمن 

 راعي المشروع •
 الأعضاء الرئيسيين في فريق المشروع •
 مستخدمي المشروع •
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

ريين لاستشااالوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة،  موظفيكما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم 

 قابلةميتم عقد  ن منمهم أن يكووالأطراف الرئيسية ذات العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأثرة به. من ال

 ل البدء في المقابلة الشخصية.المستقلة قب الرقابةعلى دراية بعملية  معهشخصية 

المرئية وتية والمكالمات الصيتم عقد المقابلات الشخصية وجهاً لوجه، كما يمكن أيضاً إجراؤها عبر الهاتف أو 

غرافية اكن جفي أم مقابلة شخصية معه)الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل مفيدة في حالة تواجد من يتم عقد 

 مختلفة.

 المستقلة الرقابةإطار  3-2
 

ل عامل رات لكتم إعداد مؤشالمستقلة من خلال عوامل النجاح الرئيسية.  الرقابةيوفر دليل العمل إطار تنفيذ 
لمؤشرات ئمة انجاح رئيسي لمساعدة فريق التدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق توسيع أو تعديل قا

 كيفما يتطلب الأمر.لمشروع، ذات العلاقة با لعكس الخصائص المعينة

ع لمشرويجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق ا
ن محة علجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير ل

 ناه:المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أد
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 أحمر
جته و معالفريق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطراً هاماً على المشروع وينبغي توضيحه أيرى 

 بشكل أكبر قبل الاهتمام بالمشروع

 برتقالي
 على المشروع وينبغي ضئيلةيرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر 

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
ال الانتق حالة يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد في

 إلى المرحلة المقبلة من المشروع

 

خدام قرير باستتيق في النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدقيتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى 

 .15نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 : مبررات البدء في تنفيذ المشروع/الإعداد للمشروع 1المستقلة  الرقابة .3

 1المستقلة  الرقابةالغرض من  1-3
 

داد وع وإعمبررات البدء في تنفيذ المشروع/الإعداد للمشروع بعد تحديد الحاجة إلى المشر التدقيق علىيتم 
 .المبررات الأولية للمشروع، ولكن قبل إعداد حالة العمل التفصيلية وقبل استثمار أي مبالغ هامة

 في تقييم ما يلي: الرقابةيتمثل الغرض من 

  لوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة المؤسسية لالأهداف والأولويات مدى توافق المشروع مع 

  المزايا العائدة من المشروع تستحق مزيداً من النظر والاستثمارأن 

  ل صحيح المرجوة منه بشك والمزاياجمع معلومات كافية للتمكن من تقييم تكاليف المشروع التأكد من
 ومعقول

 للمشروع، حتياجيتم في هذه المرحلة إعداد لمحة عن الوضع الاستراتيجي وحالة العمل للمساعدة في تقييم مدى الا
ً  للحصول علىويجب أخذ مختلف الخيارات البديلة  ر  تقديالخدمة. كما يجب أن تتضمن اللمحة المختصرة أيضا

يلي ة التفصإلى الجدول الزمني وهيكل الحوكم بالإضافة مختلف الخياراتالعائدة من  والمزايامعقول للتكلفة 
ى طرأ علبالتغييرات التي قد تللمشروع، المخاطر، الأطراف الرئيسية ذات العلاقة والافتراضات المرتبطة 

 المشروع.

 :الرقابةالتالي يوضح الأهداف الرئيسية المرجو تحققها من عملية 

  ة أو الجه/ووزارة استراتيجية العمل المؤسسية للهل تم تحديد الحاجة إلى المشروع والتي تتوافق مع
 الخاضعة؟

 تم  عمل التيات الما هي الأدلة المتوفرة التي تشير إلى قدرة المشروع المقترح على الوفاء باحتياج
 تحديدها؟

 هل تم الحصول على موافقة راعي المشروع؟ 
 هل يتطلب المشروع مرحلة أكثر تفصيلاً لتحديد الجدوى منه؟ 
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 وعفيذ المشرفي تن مبررات البدء الرقابة علىلة التالية تتضمن عوامل النجاح الستة ذات العلاقة بعملية الأسئ
 الإعداد للمشروع: /

 متطلبات المشروع .1

 ما هي المتطلبات/الخدمات التي سيتعامل المشروع معها؟

ة وزارهل تتوافق نتائج المشروع المقترح مع استراتيجية العمل المؤسسية لل
 الجهة الخاضعة؟أو 

  النطاق والأهداف .2
هل تم تحديد نطاق وأهداف المشروع بشكل مناسب؟ وهل هذه الأهداف 

 واقعية وواضحة؟

 المزاياتقديرات التكاليف و .3
 التمويل خيارات و

المرجوة منه بشكل معقول؟ هل  المزاياهل تم تقدير تكاليف المشروع و
 بالإمكان تنفيذ المشروع وهل يتوفر التمويل اللازم؟

 تحسينوالمتوقع تحقيقها  المزاياهل تتوفر مبررات للتكلفة المتوقعة مقابل 
 الخدمة؟

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4

كل هل تم تحديد الأطراف ذات العلاقة التي ستتأثر بالمشروع المقترح بش
 مناسب؟

 لعمل؟بعين الاعتبار عند إعداد حالة ا وأوجه الارتباطهل تم أخذ المشورة 

  إدارة المخاطر .5
 هل تم تحديد المخاطر الرئيسية؟

 هل تم تحديد إطار التعامل مع المخاطر؟

 افتراضات المشروع .6
م هل تم توثيق افتراضات المشروع بشكل مناسب؟ هل الافتراضات شاملة وت

 بشكل صحيح في حالة العمل؟ أخذها بعين الاعتبار
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 المستندات المتوقعة 2-3
 :الرقابةجب على راعي المشروع توفير المستندات التالية قبل البدء في عملية ي

  عمل/الخطة المؤسسية للجهة الخاضعة للرقابةالاستراتيجية 
 :لمحة استراتيجية عن المشروع والمستندات الداعمة والتي تحدد ما يلي 

  التقييم الأولي –المرجوة منه  المزاياالمشروع والحاجة إلى 
 نطاق المشروع 
 موقع المشروع 
 خيارات تمويل المشروع 
 التكلفة الاسترشادية للمشروع 
 الجدول الزمني للمشروع 
 المخاطر الأولية التي تم تحديدها 
 الافتراضات 
 أوجه الترابط 
 الأطراف ذات العلاقة بالمشروع 

  بالمشروع وعروض مجلس الإدارةالمستندات ذات العلاقة 
 :حالة العمل والمستندات الداعمة التي تحدد ما يلي 

 خلفية عامة عن المشروع 
 دراسة جدوى شاملة –المرجوة من المشروع  المزايامتطلبات المشروع و 
 نطاق المشروع 
 مصدر التمويل 
 عوامل النجاح الحاسمة 
  خطة المشتريات 
 إدارة المشروع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع وخطة 
 تقديرات تكلفة المشروع 
 أوجه الترابط 
 التداخل 
 الجدول الزمني للمشروع 
 تقييم مخاطر المشروع وخطة إدارة المخاطر 
 قيود وافتراضات المشروع 
 التشريعات النظامية والقانونية 
 نموذج التشغيل المستهدف للمشروع الذي سيتم الانتهاء منه 
  لتنفيذ المشروعالنموذج التنظيمي المقترح 

 ة على موافقمصفوفة توزيع الصلاحيات المتبعة من قبل الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة لاعتماد وال
 المشروع

 للمضي قدماً في تنفيذ المشروع الالتزامات المالية ذات العلاقة بمالك المشروع 
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 البدء في تنفيذ المشروع الرقابة علىمؤشرات  .4
وع 4-1  متطلبات المشر

رجوة منه ئج المما إذا كانت المتطلبات والمزايا العائدة من المشروع ستفي بالنتايجب على فريق التدقيق تقييم 
 ة.للرقاب الوزارة و/أو الجهة الخاضعةبعمل البالإضافة إلى تقييم مدى توافق تلك النتائج مع استراتيجية 

 تتضمن ما يلي: سيتم مراجعتهاالمؤشرات التي 

 ض متطلبات المشروع بشكل واضحتحديد واستعرا ☐ 

 ولوياتهاها وأتأكيد الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة على توافق المشروع المقترح مع أهداف 
 الاستراتيجية

☐ 

 ف لأهداتأكيد الوزارة أو الجهة الخاضعة على أن المشروع المقترح يتناسب ويتوافق مع ا
 قطروالأولويات الاستراتيجية لحكومة دولة 

☐ 

 لعمل البات وضوح متطلبات العمل والحاجة إلى الخدمة. تم أخذ الخيارات البديلة لتحقيق متط
 بعين الاعتبار

☐ 

 ت وزاراتوفر الوعي بالمشاريع المرتبطة ببعضها البعض والتي يتم تنفيذها على مستوى ال
 والجهات الخاضعة للرقابة وتم اعتبار هذه المشاريع مناسبة

☐ 

  وإقامة الدليل على ذلكبشكل واضح  المشروعتحديد أهداف ومزايا ونتائج ☐ 

 دية قتصاللمشروع من وجهة النظر الاجتماعية والا التقييم الأولي التأثير المحتمل تناول
أنه تم أخذ  على المجتمع ككل. وسيعود بالنفعفائدة عامة وأن المشروع يعتبر ذات والبيئية، 

ة ا في حالالجتهالسياسات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية الرئيسية بعين الاعتبار كما تم مع
 العمل 

☐ 

 

 الملاحظات 

 

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 النطاق والأهداف  4-2
 

 .ي وواضحنطاق ومواصفات المشروع بشكل مناسب ومنطققد تم تحديد  تقييم ما إذا كانيجب على فريق التدقيق 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ناسبةصفات الداعمة بشكل مناسب ومناقشتها مع الأطراف الماتحديد نطاق المشروع والمو 
 ذات العلاقة

☐ 

  قابلة  بشكل واضح، تحديد الأهداف الذكية )محددة، قابلة للقياس،تحديد أهداف المشروع
حيث سمة بللتحقق، ذات علاقة وفي الوقت المطلوب( بالإضافة إلى تحديد عوامل النجاح الحا

 تكون قابلة للتحديد والقياس

☐ 

  لأطراف اأهداف المشروع ومناقشتها مع التي تهدف إلى تحقق  مشترياتالتحديد استراتيجية
 المناسبة ذات العلاقة

☐ 

 شروع ة المفهم الجداول الزمنية لتنفيذ المشروع بشكل جيد بالإضافة إلى تحديد آليات إدار
 مراقبة المشروع والتحكم فيهوالتي تهدف إلى 

☐ 

  غرض ذلك بوتحديد وفهم المتطلبات ذات العلاقة بأعمال البنية التحتية المرتبطة بالمشروع
 بنجاحتنفيذ المشروع 

☐ 

 حديد إعداد خطة لتطوير نطاق المشروع وإعداد حالة عمل أكثر تفصيلاً بالإضافة إلى ت
 علمشروالمهارات المطلوب توفرها في فريق العمل الرئيسي للمشروع والموارد المطلوبة ل

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 التكاليف والمزايا وخيارات التمويلتقديرات  4-3
 

 ن المشروعأر إلى المزايا المتوقعة ومدى كفاية الأدلة التي تشيويجب على فريق التدقيق تقييم مدى صحة التكاليف 
 يوفر القيمة مقابل المال وأنه يمكن تمويله.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  قييمتاتها. المنافع المالية والاقتصادية التي سيحققها المشروع وتقديم مبررتحديد وتقييم 
 الخيارات البديلة للوفاء بمتطلبات المشروع

☐ 

  أو  لمشروعامع مشاريع أخرى والتي قد تؤثر على نجاح  والتداخلتحديد وتقييم أوجه الترابط
 ى القيمة مقابل المالتؤثر عل

☐ 

  ثناء المشروع بغرض تقدير وتوقع ومراقبة والتحكم في المصاريف أتحديد عمليات إدارة
 دورة حياة المشروع

☐ 

  تحديد وتخصيص التمويل المطلوب لاستكمال حالة العمل وتنفيذ دراسة جدوى شاملة ☐ 

 وى أكثر سة جديوفر التقييم المالي والاقتصادي الأولي مبررات كافية للمضي قدماً وإعداد درا
 استناداً إلى ما يلي:تفصيلاً 

o الخبرة/المقارنة السابقة مع مشاريع مماثلة تم تنفيذها 
o لمحتملةادائل البب مقارنةً القيمة العائدة من المشروع/تكاليف المشروع /المتوقعة الإيرادات 

☐ 

  تكلفة المشروع لإجمالي الواضح الفهم ☐ 

 تقييم وتحديد مصدر وخيارات تمويل ميزانية المشروع ☐ 

  الجدول الزمني لتنفيذ المشروع والتكاليف ذات العلاقة  وواقعية فهمالتأكد من ☐ 

 

 ملاحظات

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 إدارة الأطراف ذات العلاقة 4-4
 

لمعنية الأخرى االعلاقة بالمشروع والأطراف يجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم تحديد الأطراف ذات 
 بالمشروع بشكل مناسب من عدمه، بالإضافة إلى تحديد أدوارهم ومسؤولياتهم تجاه المشروع.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  ف لأطرااقائمة بالأطراف ذات العلاقة المشاركة في تنفيذ المشروع المقترح. بحيث تتضمن
يع التي لمشارالخارجية ذات العلاقة بالإضافة إلى الوزارات الأخرى المشاركة في االداخلية و

 الوزارات مختلف يتم تنفيذها من خلال التعاون بين 

☐ 

 لمشورة اعلى  لبات المنوطة بها وتوفر دليلفهم الجهات الرئيسية ذات العلاقة للأدوار والمتط
 فيما بينها في مرحلة مبكرة من المشروع

☐ 

  ول علىدارة الأطراف ذات العلاقة لاستخدامها في المشورة والحصلإتحديد وتوفر عمليات 
ار لاعتبأن خطة المشروع تأخذ بعين ا التأكد من مدخلات الأطراف الرئيسية ذات العلاقة.

 متطلبات المشورة مع الأطراف ذات العلاقة واتخاذ القرارات

☐ 

  وتعيين راعٍ للمشروع بشكل رسمي. بالإضافة إلىحصول المشروع على الدعم الكافي 
 وعامتلاك راعي المشروع الخبرة الكافية ومستوى مناسب من الصلاحيات لتنفيذ المشر

☐ 

  فر لى توإتحديد الاهتمامات المحتملة لمجموعات الأطراف الرئيسية ذات العلاقة بالإضافة
 عملية لإدارة الأطراف ذات العلاقة

☒ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 إدارة المخاطر 4-5
 

سب من ل منايجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم تحديد مخاطر المشروع مع خطط تخفيف المخاطر بشك
 شروع.ها المالمخاطر التي يتعرض لعدمه. بالإضافة إلى تقييم مدى توفر منهجية منظمة لتحديد وتحليل وتخفيف 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  ر ن توفمالتأكد من عكس مخاطر المشروع بشكل مناسب في حالة العمل بالإضافة إلى التأكد
 آلية لتحديد حالات الطوارئ وتكاليفها ذات العلاقة

☐ 

 فريق تحديد وتقييم المخاطر التي تواجه تنفيذ المشروع وجمع خطط تخفيف المخاطر. فهم 
 المشروع للمخاطر التي تواجه المشروع بطريقة واضحة وبشكل مناسب 

☐ 

  خاطر ع الممالتأكد من إعداد ضوابط رقابة مناسبة وترتيبات المراقبة ذات العلاقة للتعامل
 لمشروعاليف االكاملة وذلك بغرض أخذها بعين الاعتبار عند إعداد تكأثناء إعداد حالة العمل 

☐ 

 عوبة التأكد من توفر إطار لإدارة المخاطر بالشكل الذي يتناسب مع مخاطر المشروع وص
ر مع لمخاطاالمشروع أو أنه لا زال طور الإعداد. التأكد من توافق الإطار المقترح لإدارة 

 مخاطرقبل الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة في إدارة الالإطار المؤسسي المتبع من 

☐ 

 روعالمش تحديد الأطراف الرئيسية ذات العلاقة التي سيتم أخذ مشورتها بشأن تقييم مخاطر ☐ 

 دارةمناسبة لإ التأكد من إعداد هيكل رسمي للحوكمة بالإضافة إلى توفر عمليات حوكمة 
الذي وع )وومراقبة والتحكم في ورفع تقارير بشأن التقدم الذي يحرزه المشروع وأداء المشر

 يتضمن الرقابة على التغيير(

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 افتراضات المشروع 4-6
 

ا ة إلى أنهالإضافتقييم ما إذا كان قد تم تحديد افتراضات المشروع بشكل مناسب من عدمه، بيجب على فريق التدقيق 
 تعكس نطاق المشروع وأوجه الترابط بشكل صحيح.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 الإضافة بشروع التأكد من فهم السياسات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية التي ستؤثر على الم
 إلى التأكد من تحديد تأثيراتها ذات العلاقة

☐ 

 ،أو أنه سيتم التأكد من توفر المهارات والقدرات الداخلية المطلوبة لإعداد حالة عمل كاملة 
لتنفيذ  طلوبةالاستعانة بها من الخارج، مع أخذ الالتزامات التنظيمية الحالية والقدرات الم

 المشروع بعين الاعتبار

☐ 

  والنوع الحجم على قدرة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة على تنفيذ مشاريع بهذاتوفر دليل ☐ 

 وقة ت موثالتأكد من تحديد قائمة بالافتراضات الرئيسية للمشروع بناءً على مصادر معلوما
 بالإضافة إلى التأكد من أنه تم استخدامها في جمع حالة عمل المشروع

☐ 

  حالة  تجميع بشكل مناسب وأنه تم استخدامها في التداخلالتأكد من تحديد أوجه الترابط و/أو
 عمل المشروع

☐ 

 ييرات التغفتراضات والتأكد من قيام الجهة الحكومية أو الجهة الخاضعة للرقابة بتحديد الا
ضات فترالإدارة الاالمحتملة التي قد تنشأ عن المشروع بالإضافة إلى قيامها بإعداد إطار 

 والتغييرات المحتملة

☐ 

  حل ي مرافالتأكد من توفر أدلة على إدارة مشاريع مماثلة وتضمين الدروس المستفادة منها
 مبكرة عند التخطيط للمشروع 

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

          درجة التقييم
 أحمر

 أخض           برتقال         
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 بدولة قطرديوان المحاسبة 

       1المستقلة  الرقابة
 نموذج التقرير

 مبررات البدء في تنفيذ المشروع/الإعداد للمشروع

 1.0نسخة رقم 
 التاريخ
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 الملخص التنفيذي

 نبذة عامة عن المشروع 5-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  والمنهجية النطاق 5-2
 

تقديم وقترح، في التأكد من مدى كفاية نظام المشتريات المتبع في إعداد المشروع الم الرقابةيتمثل الغرض من 

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية معهم.

 تدقيق بمراجعتها.يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم فريق ال

  

 اسم المشروع:

 التكلفة الإجمالية المتوقعة للمشروع:

 المتوقع للمشروع:الجدول الزمني 

 

 المرحلة الحالية من المشروع:

 الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان اقتصادي(:

 أعضاء فريق التدقيق:
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 ملخص درجات تقييم عوامل النجاح 5-3
 

 التالي يلخص النتائج التي سيتوصل إليها فريق التدقيق فيما يتعلق بكل عامل من عوامل النجاح الرئيسية الستة:

 عامل النجاح
 درجة التقييم

 أخضر برتقالي أحمر

 متطلبات المشروع .1
   

  النطاق والأهداف .2
   

تقديرات التكلفة والمزايا وخيارات  .3
 التمويل

 

   

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4
   

  إدارة المخاطر .5
   

  افتراضات المشروع .6

   

 

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناءً على أكثر درجات التقييم تشاؤماً من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 استناداً إلى التقييم أعلاه، يوصى بما يلي بشأن هذا المشروع:

      )1(الانتقال إلى مرحلة إعداد حالة العمل

  عدم الاستمرار

 ملخص التوصيات:
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 النتائج - 1المستقلة  الرقابةعوامل نجاح  5-4

 

 التالي يوضح نتائج وملاحظات فريق التدقيق فيما يتعلق بكل عامل من عوامل النجاح الحاسمة:

 متطلبات المشروع .1
ا كما أنه رض منهاتفي بالغرض منها / لا تفي بالغإلى أن الخدمات التي يقدمها المشروع  مهمة التدقيقأشارت 

 مع استراتيجية عمل الجهة الخاضعة للرقابة لا تتوافقتتوافق / 

  

  
 

 النطاق والأهداف .2
ع جم م يتمتم / لكما  الأهداف تحديدتم / لم يتم نطاق المشروع،  تحديدتم / لم يتم إلى أنه  مهمة التدقيقأشارت 

 المواصفات المطلوبة 

  

  
 

 تقديرات التكاليف والمزايا وخيارات التمويل .3
إلى أن  ما أشارتكالتكاليف التقديرية والمزايا العائدة من المشروع  صحة / عدم صحةإلى  التدقيقمهمة أشارت 

 قيمة مقابل المال. يوفر / لا يوفرالمشروع 

  

  
 

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4
عنية الملأخرى الأطراف ذات العلاقة بالمشروع والأطراف ا تحديد تم / لم يتمإلى أنه  مهمة التدقيقأشارت 

 بالمشروع بالإضافة إلى تحديد أدوارهم ومسؤولياتهم ذات العلاقة في المشروع.

  

  
 

 إدارة المخاطر .5
 ر.تحديد مخاطر المشروع وجمع خطط تخفيف تلك المخاط تم / لم يتمإلى أنه  مهمة التدقيقأشارت 
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 افتراضات المشروع .6

 ات المشروع.تحديد افتراض تم / لم يتمإلى أن  مهمة التدقيقأشارت 

  

  
 

  النتيجة 5-5
 

يوصي  شروع،استنادًا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي أجريت مع موظفي الم

جمعها  ل التي تمأن الأعماوإلى مرحلة حالة العمل،  الانتقال/ عدم  بالانتقال إلىالمستقلة  الرقابةفريق التدقيق على 

 لمعالجة جوانب المشروع. كافية / غير كافية

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  
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 المستقلة بالرقابةملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة 
 

 تم تنفيذ مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

د وع/الإعداالمشر المستقلة على مبررات البدء في تنفيذ الرقابةالتالي يوضح المستندات التي تم مراجعتها لتنفيذ 

 للمشروع:

 تاريخ استلام المستند المستندمحتويات  اسم المستند مرجع المستند

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 



 2الرقابة المستقلة رقم 

 

 

  

G2 

 حالة العمل
 1.0نسخة رقم 
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 جدول المحتويات
 

 2 ...............................................................................................................  الرقابة وعمليات المشروع مراحل. 1

 3 .............................................................................................................  المستقلة الرقابة عمليات عن مقدمة. 2

 4 ............................................................................................................................  العمل دليل استخدام 2-1

 4 ....................................................................................................  معه؟ شخصية مقابلة عقد سيتم الذي من 2-2

 4 ..........................................................................................................................  المستقلة الرقابة إطار 2-3

 6.........................................................................................................  العمل حالة – 2 المستقلة الرقابة . 3

 6 ...............................................................................................................  2 المستقلة الرقابة من الغرض 3-1

 8...................................................................................................................  المتوقعة المستندات 3-2

 9 ................................................................................................................. العمل حالة على الرقابة راتمؤش. 4
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 18........................................................................................................................ المشروع عن عامة نبذة 5-1
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 20..........................................................................................................2 المستقلة الرقابة نجاح عوامل نتائج 5-4
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 23................................................................................................................. مراجعتها تم التي المستندات: ب ملحق
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 وعمليات الرقابةمراحل المشروع  .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة نفيذ عمليالة تحملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في مرحلة مناسبة من دورة حياة المشروع. في 

 المرجوة منها. الرقابة في وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن مهمة التدقيق قد لا تعود بالفائدة

  

ة تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضافأكدت مهمة التدقيق على 

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة الع قامت مهمة التدقيق بتقيم

اسب، تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع بشكل من

 جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 ختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع توفر الثقة بأنه تم ا
4المستقلة  الرقابة  

 

أنه وأكدت مهمة التدقيق على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة 

 تم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصة

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

3المستقلة  الرقابة  

5المستقلة  الرقابة  

 

6المستقلة  الرقابة  

 

مالية قامت مهمة التدقيق بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال

 لمشروعوالتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا العائدة من ا

 قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

ية الاستراتيجتؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط 

 حديدهاتللوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم 

 والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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 مقدمة عن عمليات الرقابة المستقلة .2
 

سين ة بهدف تحلتحتييقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات الرقابة المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية ا

طوير والت نظام المشتريات والنتائج المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في التخطيط

 والتنفيذ.

مليات ة العتعتبر الرقابة المستقلة أحد عمليات "التفتيش والفحص المهني" وتعمل على تقييم مدى شمولية وصح

 المستخدمة في تطوير وتنفيذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.

ذا إتقييم المستقل لما مشروع بغرض النقاط )أو بوابات( أثناء دورة حياة ال 6يمكن تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في 

 كان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع.

قة بأنه توفير الثروع ليتمثل الهدف من الرقابة المستقلة في تنفيذ مهمة تدقيق مستقلة وشاملة في المراحل الهامة للمش

تقال الان ى كاف من المعلومات بحيث يتمكن المشروع منتم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستو

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

ذو خبرة. وتخصص لا تعتبر الرقابة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير م

مات ية ودقة المعلوييم مدى شمولأيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تق 7إلى  5يجب تنفيذ الرقابة خلال 

 والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.

 ة:لرقابمن المهم عند التخطيط لمهام الرقابة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق أهداف ا

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •
 

لبنية اشاريع معلى  التدقيقفريق و راعي المشروعلمستقلة وجود اسهامات مشتركة من ممثلين عن تتطلب الرقابة ا

 لمشروع فياعلى  . يعتبر التخطيط من الأمور المهمة لضمان التدقيقبديوان المحاسبة )فريق التدقيق( التحتية

 الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة المشروع بطريقة فعالة.

 

هام مع لتنفيذ لمشرواالتدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إجراء زيارة ميدانية للتأكد من جاهزية  بإمكان فريق

 الرقابة المستقلة وذلك من أجل حصول فريق التدقيق على معرفة أولية عن المشروع.

 
 فيما يلي: مثل عادة  ة تتلمستقلالتحديات الرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر فيها قبل البدء في تنفيذ الرقابة ا

 قراءة وفهم مستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرة •
 أيام 7إلى  5إدارة نطاق الرقابة خلال جدول زمني يتراوح من  •
 التخطيط لعملية الرقابة في الوقت المناسب لتعظيم قيمة وتأثير مهمة التدقيق •
 يةالحصول على معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخص •
 المستقلة لرقابةالمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات ا •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعاتباع أسلوب فعال لطرح الأسئلة أثناء المقابلات الشخصية التي يتم عقدها مع فريق المشر •
 لوماتإدارة توقعات راعي المشروع أثناء الحصول على المع •
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 استخدام دليل العمل 1-2
سئلة أ ىبالإضافة إل يهدف دليل العمل إلى دعم عمليات الرقابة المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية،

 التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحيث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:

  وأهداف العملتوافق المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي 
 توضيح المزايا ومدى تحقق القيمة مقابل المال 
  تتضمن  والتي –مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشروع

 الحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف ذات العلاقة وإدارة التغيير
 

لى الإضافة إبرحها طلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي سيتم يوفر دليل العمل الخاص بعمليات الرقابة المستق

يق ريق التدقفقييم تالأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم تنفيذها والذي يتضمن 

ذا كان ما إووع للمشروع. سيوفر التقرير توصيات بشأن الأعمال الإضافية المطلوب تنفيذها لتحسين جوانب المشر

 المشروع جاهزا  للانتقال إلى المرحلة المقبلة من عدمه.

 

 

 من الذي سيتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2
ا . عادة  ممعهم يقوم فريق التدقيق، بالتنسيق مع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد مقابلات شخصية

 تتضمن القائمة ما يلي:

 راعي المشروع •
 يسيين في فريق المشروعالأعضاء الرئ •
 مستخدمي المشروع •
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

اريين لاستشاكما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم موظفي الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة، 

ابلة تم عقد مقيون من العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأثرة به. من المهم أن يكوالأطراف الرئيسية ذات 

 شخصية معه على دراية بعملية الرقابة المستقلة قبل البدء في المقابلة الشخصية.

المرئية ووتية يتم عقد المقابلات الشخصية وجها  لوجه، كما يمكن أيضا  إجراؤها عبر الهاتف أو المكالمات الص

غرافية جماكن )الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل مفيدة في حالة تواجد من يتم عقد مقابلة شخصية معه في أ

 مختلفة.

 إطار الرقابة المستقلة 3-2
يسي ل نجاح رئل عاميوفر دليل العمل إطار تنفيذ الرقابة المستقلة وعوامل النجاح الرئيسية. تم إعداد مؤشرات لك

 ت لعكسالتدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق توسيع أو تعديل قائمة المؤشرالمساعدة فريق 
 الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأمر.

يجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق المشروع 
مجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير لمحة عن لجمع معلومات عن كل مؤشر. ب

 المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:
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 أحمر
لجته و معايرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطرا  هاما  على المشروع وينبغي توضيحه أ

 قبل الاهتمام بالمشروع بشكل أكبر

 برتقالي
 رى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر ضئيلة على المشروع وينبغيي

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
ال الانتق حالة يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد في

 المشروع إلى المرحلة المقبلة من

 

ستخدام تقرير با يق فييتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدق

 .17نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 حالة العمل – 2الرقابة المستقلة  .3

 2الغرض من الرقابة المستقلة  1-3
 

يجب  وتكلفته. لمشروعاحالة العمل بعد إجراء دراسة الجدوى والتقييم الأولي لمزايا يتم تنفيذ الرقابة المستقلة على 
موافقة، ول على الللحص تنفيذ عملية الرقابة المستقلة قبل إرسال حالة العمل النهائية إلى السلطة التنفيذية المناسبة

 تدقيق.بالشكل الذي يتيح لفريق المشروع من تضمين أي توصيات قد تنتج عن مهمة ال

 يتمثل الغرض من الرقابة على تقييم ما يلي:

 

 ؤسسيةمدى توافق المشروع مع رسالة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأهدافها وأولوياتها الم 

 أن المزايا العائدة من المشروع تستحق مزيدا  من النظر والاستثمار 

  ل صحيح المشروع والمزايا المرجوة منه بشكالتأكد من جمع معلومات كافية للتمكن من تقييم تكاليف
 ومعقول

لفة أخذ التك ن يتمأويجب يتم عادةً في هذه المرحلة إعداد دراسة جدوى تفصيلية لدعم عملية تقييم احتياجات المشروع 

لعلاقة راف ذات االأط والمزايا المتوقعة من المشروع بعين الاعتبار، بالإضافة إلى تحديد المتطلبات المحتملة لإدارة

ن والحوكمة. يجب أن تخضع دراسة الجدوى لمستوى مناسب من المراجعة وتحليل السيناريوهات وأن تتضم

 المخاطر المحتملة والتدابير الرامية إلى تخفيف تلك المخاطر.

 

 تتمثل الأهداف الرئيسية المطلوب تحققها من مهمة التدقيق فيما يلي:
 

 تنفيذ؟لى للملة والتفصيلية وهل تم تحديد الطريقة المثهل تم الانتهاء من دراسة الجدوى الشا 
  تمويل؟لى العهل تم تحديد تكاليف المشروع والمزايا العائدة منه وهل تم الحصول على الموافقة 
 هل تم تحديد عوامل نجاح المشروع وهل هي واقعية وواضحة؟ 
  ة؟المناسب لمخاطراإعداد خطط إدارة هل تم تحديد المخاطر الرئيسية التي يتعرض لها المشروع وهل تم 
 لاقة؟هل يتوفر للمشروع الدعم والمساندة من جانب الأطراف الداخلية والخارجية ذات الع 
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 لي:تضمن ما يتالتي ستتناول مهمة التدقيق على حالة العمل الأسئلة التالية المتعلقة بعوامل النجاح السبعة و

  متطلبات المشروع .1

 أهدافه المرجوة منه عند الانتهاء من المشروع؟هل سيحقق المشروع 

ة هل يتوافق المشروع مع الخطط الاستراتيجية للوزارة أو الجهة الخاضع
 للرقابة؟

 التكلفة والمزايا والتمويل .2

 هل تم تحديد تكاليف المشروع والمزايا المرجوة منه بشكل مناسب؟

 مناسب؟هل تم دراسة وتوثيق مخاطر وافتراضات المشروع بشكل 

، ناسبهل تم تحديد الحالة التجارية والمالية والاقتصادية بشكل تفصيلي وم
 لمضيلوهل يتوفر الدعم والمساندة المناسبة من جانب الأطراف ذات العلاقة 

 قدما  في تنفيذ المشروع؟

 ر؟هل يتوفر الالتزام المناسب من جانب ملاك المشروع وهل التمويل متوف

 الحوكمة .3

فيذ المشاكل والقضايا التي ظهرت أثناء مرحلة البدء في تن هل تم معالجة
 المشروع بشكل مناسب؟

 هل تتوفر خطط إدارية مناسبة للمساعدة في تنفيذ المشروع بنجاح؟

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4

هل تم دراسة وأخذ مدخلات الأطراف الرئيسية ذات العلاقة المرتبطة 
 الاعتبار؟والمتأثرة بالمشروع بعين 

 هل يتوافق المشروع مع متطلبات الأطراف ذات العلاقة؟

  إدارة المخاطر .5

عين بهل تم تحديد المخاطر الرئيسية، وهل تم أخذ خطط تخفيف تلك المخاطر 
 الاعتبار؟

 هل يتوفر إطار للتعامل مع المخاطر؟

  افتراضات المشروع .6

الجدوى بشكل هل تم مراجعة افتراضات المشروع وتضمينها في دراسة 
 مناسب؟

 هل تم تحديد السيناريوهات وتحليلها؟

 إدارة التغيير .7
وهل  بحيث يحقق المشروع أهدافه وخدماته،يرات اللازمة يهل تم تحديد التغ

 تم وضع الخطة اللازمة لضمان تحقق تلك الأهداف والخدمات؟
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 المستندات المتوقعة 2-3
 التالية قبل البدء في مهمة التدقيق:جب على راعي المشروع توفير المستندات ي

 نبذة استراتيجية عن المشروع 
 مخطط حالة العمل 
  ي تنفيذ المشروع فمبررات البدء  – 1موافقة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة على الرقابة المستقلة رقم

 الإعداد للمشروع /
 :دراسة جدوى المشروع والمستندات الداعمة التي تحدد ما يلي 

 ص التنفيذيالملخ 
 التقييم الاستراتيجي 
 التقييم الاقتصادي 
 التقييم المالي 
 المالية وخطة التمويل 
 التقييم التجاري 
 النتيجة والتوصيات 
 مخاطر المشروع وخطط تخفيف المخاطر 
 افتراضات المشروع 
  مؤشرات الأداء الرئيسية –عوامل نجاح المشروع 

  التشغيل واستراتيجية إدارة الأصولتحليل الخيارات دراسة بدائل سيناريوهات 
  لتفصيلية اتقديرات الخصائص الديموغرافية، تحليلات الطلب، تقارير التقنية المدنية، ال –الدراسات الداعمة

 لخإلبيئي اللتكلفة، دراسات إدارة القيمة، التكاليف على مستوى دورة الحياة بأكملها، تقييم الأثر 
  المخاطر ة وإدارةدارة التغيير، إدارة الجودة، إدارة الأطراف ذات العلاقبما فيها إ –خطة إدارة المشروع 
  مراجعة دراسة الجدوى ومتابعة الملاحظات 
 المستندات ذات العلاقة بالمشروع وعروض مجلس الإدارة  
 على  موافقةمصفوفة توزيع الصلاحيات المتبعة من قبل الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة لاعتماد وال

  المشروع
 الالتزامات المالية ذات العلاقة بمالك المشروع للمضي قدما  في تنفيذ المشروع 
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 مؤشرات الرقابة على حالة العمل .4
 متطلبات المشروع 4-1

عند  مرجوة منهئج اليجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كانت المتطلبات والمزايا العائدة من المشروع ستفي بالنتا
 أو الجهة/ارة ومشروع، بالإضافة إلى تقييم مدى توافق تلك النتائج مع استراتيجيات العمل بالوزالانتهاء من ال

 الخاضعة للرقابة.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  ع لمشرواتم تحديد الحاجة إلى المشروع بشكل مناسب، كما تم تحديد المزايا العائدة من
 بشكل واضح

☐ 

 ف لأهدااالمشروع المقترح والخدمات ذات العلاقة التي سيتم توفيرها مع  توافق متطلبات
 والأولويات الاستراتيجية للوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة

☐ 

 ة الجه أكدت دراسة الجدوى بأن المشروع المقترح سيفي بالمتطلبات المحددة للوزارة أو
 الخاضعة للرقابة

☐ 

 ة في بحاجتوهي  كافة الخيارات والبدائل المحتملة )كيفما أمكن( تم تنفيذ تقييم شامل، وتحليل
 العمل التي تم تحديدها، كما تم تحديد الخيار المفضل

☐ 

  ن عتم تحديد نطاق وحجم ومتطلبات المشروع بشكل مناسب وهي واقعية وواضحة وبعيدة
 الغموض

☐ 

  ادية وزارات وكيانات اقتصالمشروع المقترح يكُمل مشاريع أخرى يتم تنفيذها بواسطة
 أخرى

☐ 

 لل شامتم تحديد وقياس عوامل النجاح الداخلية والخارجية التي تؤثر على المشروع بشك ☐ 
 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 التكاليف والمزايا والتمويل 4-2
 

ة ح بالإضافكل صحيتقييم ما إذا كان قد تم قياس تكاليف المشروع والمزايا المتوقعة منه بشيجب على فريق التدقيق 
جدوى راسة الدالمرتبطة بالمشروع بعين الاعتبار. يجب أن تتضمن الافتراضات ما إذا كان قد تم أخذ  إلى تقييم

روع. من نفيذ المشفي ت يدعم المضي قدما   تقييما  شاملا  وصحيحا  للأمور التجارية والمالية والاقتصادية بالشكل الذي
  للازم.امويل المهم بمكان أن يؤكد المشروع على توفر الموارد الكافية لتحقيق أهدافه بالإضافة إلى توفر الت

 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 كما  ناسبم أن الحالة التجارية المتضمنة في دراسة الجدوى تستند إلى معلومات مؤكدة بشكل
 أنها تحدد الخيار الأمثل لتنفيذ متطلبات المشروع 

☐ 

  اضح:شكل وبأن الحالة الاقتصادية والمالية المتضمنة في دراسة الجدوى تحدد وتحلل ما يلي 

o الكيفية المتبعة في تعزيز القيمة العامة 
o تأثيرات ومزايا المشروع 
o  على مدى دورة حياة المشروع –تكاليف المشروع 
o إيرادات المشروع 
o ميزانية وتمويل المشروع  

☐ 

 ه تم ما أنتحديد وقياس المزايا المتوقع تحقيقها من المشروع بشكل مناسب )كيفما أمكن(، ك
مدة ما أن الوع. كالتأكد منها وتحليلها لتوفير الثقة بإمكانية تحقق النتائج المتوقعة من المشر

 مشروعاعي المناسبة، كما تم قبول المزايا من قبل رالزمنية المتوقعة لتحقيق المزايا تبدو 

☐ 

 ت تم تحديد وقياس والتأكد من تكاليف المشروع على مدى دورة حياة المشروع وعمليا
 علمشرولالتشغيل والصيانة، كما تم أخذها بعين الاعتبار عند تحديد التكلفة الإجمالية 

  اعي روافقة مللتحقق، كما تم الحصول على أن المدة الزمنية المتوقعة لتنفيذ المشروع قابلة
 المشروع على تكاليف المشروع

☐ 

 م تم تحديد مخصصات الطوارئ ذات العلاقة بإدارة مخاطر المشروع بشكل مناسب كما ت
 تضمينها في المتطلبات المستقبلية لتمويل المشروع 

☐ 

  شكل شروع بالمطلوبة لتنفيذ المتم تحديد تكاليف إدارة المشروع وتكاليف الموارد البشرية
 مناسب كما تم أخذها بعين الاعتبار عند تحديد تكلفة المشروع

☐ 

 عين ثلة بتم أخذ المعلومات والدروس المستفادة من الخبرات السابقة في تنفيذ مشاريع مما
 الاعتبار عند إعداد حالة العمل

☐ 

 ائج النت العمل بشكل مناسب، كما أن تم تنفيذ عمليات مراجعة وتحليل دراسة الجدوى وحالة
 المترتبة عنها تدعم المضي قدما  في تنفيذ المشروع بشكل واضح

☐ 

 شروع. ل المتم تحديد خيارات ومصادر التمويل كما تم التأكد من التزام مالك المشروع بتموي
 مصادر التمويل كافية لتغطية المتطلبات ذات العلاقة بالمخاطر

☐ 

  روعة المشالوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة للتمويل اللازم لتنفيذ وتشغيل/صيانامتلاك ☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 
 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 الحوكمة 4-3
 

 ء في تنفيذالبدة خلال مرحل التي ظهرت قضاياالمشاكل أو ما إذا كان قد تم معالجة اليجب على فريق التدقيق تقييم 
نفيذ تة في المشروع بشكل مناسب من عدمه، بالإضافة إلى تقييم مدى توفر خطط كافية لإدارة المشروع للمساعد

 المشروع بنجاح.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  بشكل  مشروعفي تنفيذ الهل تم معالجة كافة المشاكل والقضايا التي ظهرت أثناء مرحلة البدء
 مناسب

☐ 

  أكيد م التتهل تم تحديد مستوى الموارد والخبرات المطلوبة لتنفيذ المشروع بشكل واضح وهل
 على توفر تلك الموارد والخبرات

☐ 

 رحلة يم ومهل تتوفر خطة لإدارة وتنفيذ الأنشطة اللاحقة ذات العلاقة بمرحلة إعداد التصم
 المشتريات

☐ 

 ة أو لوزارهل يتوفر إطار لحوكمة المشروع، وهل يتوافق الإطار مع إطار الحوكمة المتبع با
رة ي إداالجهة الخاضعة للرقابة. هل الإطار يحدد بشكل تفصيلي وواضح الكيفية المتبعة ف

 ومراقبة والتحكم في المشروع

☐ 

  خاص تم تحديد الأشهل تم توزيع الأدوار والمسؤوليات على أعضاء فريق المشروع، وهل
عمال، ك الأالمسؤولين في الجهة ذات العلاقة )مثل راعي المشروع، لجنة إدارة المشروع، مال

 المدير الرئيسي للمشروع إلخ(

☐ 

 عم غرض دهل يوجد دليل على أنه تم أخذ مختلف الخيارات بعين الاعتبار كما تم تحليلها ب
و الجهة ارة أومساندة الخيار المفضل. هل يدُعم الخيار المفضل من قبل الرئيس التنفيذي للوز

 الخاضعة للرقابة ومن قبل الأطراف الرئيسية ذات العلاقة 

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         التقييمدرجة 
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  إدارة الأطراف ذات العلاقة 4-4
 

المعنية  لأخرىايجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم تحديد الأطراف ذات العلاقة بالمشروع والأطراف 
ن متأكد تجاه المشروع. يتم ال بالمشروع بشكل مناسب من عدمه، بالإضافة إلى تحديد أدوارهم ومسؤولياتهم

 ق المشروعتواف الحصول على المدخلات المناسبة ذات العلاقة بالمشروع من تلك الأطراف، بالإضافة إلى التأكد من
 مع متطلباتهم

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ي تهم فالتأكد من تحديد الأطراف ذات العلاقة بالمشروع بالإضافة إلى تحديد مشارك
طراف المشروع. التأكد من توفر دليل على قبول ومساندة نطاق عمل المشروع من قبل الأ

 الرئيسية ذات العلاقة 

☐ 

 راسة في د التأكد من أخذ مرئيات واهتمامات الأطراف ذات العلاقة بالمشروع بعين الاعتبار
 الجدوى

☐ 

  لمتعلقة ومات االعلاقة بالمشروع بكافة المعلالتأكد من أنه يتم تعريف الأطراف الرئيسية ذات
 بالمشروع بالإضافة إلى التأكد من وضوح المهام والمسؤوليات الموكلة إليهم

☐ 

 ات راف ذالتأكد من إعداد وتحديد خطة واستراتيجية مناسبة لإدارة توقعات ومتطلبات الأط
 العلاقة 

☐ 

  لمشروعلوالمشغلين والمستخدمين النهائيين التأكد من تحديد مستخدمي الأنشطة والأعمال 
 بالإضافة إلى توثيق المهام والأدوار الموكلة إليهم

☐ 

  تصالاتخطة للتواصل مع الأطراف ذات العلاقة لمتابعة وتحديد كافة الاالتأكد من توفر 
تمامات الاه الصادرة والواردة التي تتم مع الأطراف ذات العلاقة بالإضافة إلى متابعة كافة

 ذات العلاقة وتصعيد وحل المشاكل

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 إدارة المخاطر  4-5
 

كل طر بشيجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم تحديد مخاطر المشروع بالإضافة خطط تخفيف المخا
ض لها ي يتعرعدمه. بالإضافة إلى تقييم مدى توفر منهجية منظمة لتحديد وتحليل وتخفيف المخاطر التمناسب من 
 المشروع.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 النجاح  ر علىالتأكد من تحديد وتقييم المخاطر الرئيسية ذات العلاقة بالمشروع والتي قد تؤث
 في تنفيذ المشروع

☐ 

 ا بشكل صنيفهتمن قياس المخاطر التي تم تحديدها )قدر الإمكان( بالإضافة إلى أنه تم  التأكد
ر مناسب في دراسة الجدوى. يجب أن تتضمن المخاطر على مستوى تنفيذ المشروع ومخاط

 التشغيل ومخاطر الصيانة

☐ 

  التأكد دها وتحديالتأكد من تحديد خطط تخفيف المخاطر المستخدمة في إدارة المخاطر التي يتم
لموظفين احديد من أنه تم أخذها بعين الاعتبار في تكاليف المشروع. بالإضافة إلى التأكد من ت

 المسؤولين عن تلك المخاطر

☐ 

 جية التأكد من إعداد خطة لإدارة المخاطر التي يتعرض لها المشروع )بحيث تتضمن منه
 إدارة حالات الطوارئ(

☐ 

  تعرض يمخصصات الطوارئ وتحديد مدى كفايتها لتغطية المخاطر التي قد التأكد من تحديد
 لها المشروع

☐ 

 د لتي قتوفر دليل على أخذ مشورة الأطراف الرئيسية ذات العلاقة بغرض تحديد المخاطر ا
 يتعرض لها المشروع

☐ 

  ع ملخطط االتأكد من كفاية خطط إدارة المخاطر التي تم تحديدها بالإضافة إلى توافق تلك
 إطار إدارة المخاطر المتبع بالوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

   افتراضات المشروع 4-6

 

ها فة إلى أنالإضايجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم تحديد افتراضات المشروع بشكل مناسب من عدمه، ب
 بشكل صحيح. والعلاقات المتبادلةتعكس نطاق المشروع 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 شكل بشروع تؤثر على الم التأكد من تحديد العوامل الاجتماعية والاقتصادية والبيئية التي
اسة واضح، بالإضافة إلى التأكد من قياس تأثيراتها بشكل مناسب وأنها متضمنة في در

 الجدوى

☐ 

  صادر مالتأكد من أنه تم الحصول على المعلومات المستخدمة في إعداد دراسة الجدوى من
 صحيحة وموثوقة وذات علاقة

☐ 

 صادية الاقتالتأكد من تحديد الافتراضات المستخدمة في إعداد الحالات التجارية والمالية و
 بشكل واضح وأنها قد أخذت متطلبات وقيود المشروع بعين الاعتبار 

☐ 

 تي تم قة الالتأكد من أنه تم مراجعة الافتراضات المستخدمة في المشروع مع المشاريع الساب
 تنفيذها )قدر الإمكان(

☐ 

 ديد ف، تحالتأكد من قيام الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة بتحديد الافتراضات بشكل كا
ائم سب وقالتغيرات المحتملة الناتجة عن المشروع بالإضافة إلى التأكد من توفر إطار منا

 لمراقبة وإدارة هذه التغيرات

☐ 

 كد من التأ التأكد من أنه تم مناقشة الافتراضات المتضمنة في دراسة الجدوى، بالإضافة إلى
ذه هفيما يختص بملكية أنه تم الاتفاق مع الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالمشروع 

 الافتراضات

☐ 

  فتراضات الان عالتأكد من أنه تم اختبار سيناريوهات المشروع استناد ا إلى النتائج المترتبة
 المختلفة من أجل تقييم مستوى الثقة في النتائج المتوقع تحققها من المشروع

☐ 

 دوى التأكد من تحديد وتوضيح العلاقات المتبادلة والتداخلات بشكل مناسب في دراس ج
 المشروع

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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  على المستوى المؤسسي إدارة التغيير 4-7

نفيذ تضمان ليجب على فريق التدقيق التأكد من توفر إطار وخطط مناسبة لإدارة التغيير على المستوى المؤسسي 
 المشروع بطريقة تتسم بالكفاءة والفعالية والتأكد من تحقق المزايا المرجوة من المشروع

 ما يلي:المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن 

 كد من التأ التأكد من أنه تم تقييم وتوثيق التغيير المطلوب لتنفيذ المشروع بالإضافة إلى
 تضمينه في التكاليف المتوقعة وفي الميزانية

☐ 

 أنه بغيير مراجعة تأكيدات الجهات الحكومية و/أو الأجهزة ووحدات العمل التي ستتأثر بالت
 التغييريمكن إدارة الآثار الناتجة عن 

☐ 

 التأكد من امتلاك جهة الإدارة عملية قائمة لإعداد برنامج إدارة التغيير ☐ 

 نشطة التأكد من أن العرض يتضمن حجم ومستوى التغيير ومستوى الإصلاح المطلوب في الأ
 والأعمال

☐ 

 ر لتغيياوتنفيذ المشروع بتحقيق مستوى  التأكد من التزام جهة الإدارة في خططها لحوكمة
 المطلوب ومستوى الإصلاح المطلوب في الأنشطة والأعمال كما هو محدد في العرض

☐ 

 رسات ر مماالتأكد من أن العرض يوضح بالتفصيل الكيفية المتبعة في تعزيز/تحسين و/أو تغيي
 العمل الحالية الناتجة عن تنفيذ التغيير

☐ 

  ى تم علتالتأكد من إعداد وتوثيق العمليات الرامية إلى مراجعة وتوضيح الإصلاحات التي
 الأعمال 

☐ 

 التأكد من تضمين التغييرات المتفق عليها التي تطرأ على الأعمال في المشتريات ☐ 

 حياة ة ى دورالتأكد من تحديد العمليات الرامية إلى إدارة التغيير وتحقق المزايا على مستو
 المشروع ككل

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 المشروعنبذة عامة عن  5-1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النطاق والمنهجية 5-2

ديم قترح، وتقع المالتدقيق في التأكد من مدى كفاية نظام المشتريات المتبع في إعداد المشرو يتمثل الغرض من مهمة

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية معهم.

 فريق التدقيق بمراجعتها. يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم

  

 اسم المشروع:

 إجمالي التكلفة المتوقعة للمشروع:

 الجدول الزمني المتوقع للمشروع:

 المرحلة الحالية من المشروع:

 الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان اقتصادي(:

 أعضاء فريق التدقيق:
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 ملخص درجات تقييم عوامل النجاح 5-3
 

 عامل النجاح
 درجة التقييم

 أخضر برتقالي أحمر

 متطلبات المشروع .1
   

 التكلفة والمزايا والتمويل .2
   

 الحوكمة .3
   

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4
   

 إدارة المخاطر .5
   

 افتراضات المشروع .6

   

 إدارة التغيير .7

   

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناء  على أكثر درجات التقييم تشاؤما  من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 يلي بشأن هذا المشروع: استنادا  إلى التقييم أعلاه، يوصى بما

 )1(المضي قدما  إلى مرحلة التصميم والمرحلة السابقة على المناقصة  

 عدم الاستمرار

 ملخص التوصيات:
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 2نتائج عوامل نجاح الرقابة المستقلة  5-4

 متطلبات المشروع .1
مع  فق يتوالايتوافق / أهدافه المرجوة منه كما أنه  سيحقق / لن يحققمهمة التدقيق إلى أن المشروع  تشير

 استراتيجية العمل المتبعة بالوزارة / الكيانات الاقتصادية الخاضعة للرقابة.

 

  

  
 

 التكاليف والمزايا والتمويل .2
 فايةدم ككفاية / عمهمة التدقيق إلى تحديد / عدم تحديد تكاليف المشروع والمزايا المرجوة منه، و تشير

لمضي ا تدعم / لا تدعم. بالإضافة إلى ذلك، فإن الحالة التجارية والمالية والاقتصادية الافتراضات ذات العلاقة
تنفيذ  دما  فيمالك/ملاك المشروع بالمضي ق التزام / عدم التزامقدما  في تنفيذ المشروع، بالإضافة إلى 

 المشروع.

  

  
 

 الحوكمة .3
نفيذ لبدء في تمرحلة ا المشاكل التي ظهرت أثناء /القضايا  تم معالجة / لم يتم معالجةبأنه  مهمة التدقيق تشير

 الخطط الرامية إلى تنفيذ المشروع بنجاح. توفر / عدم توفرالمشروع، كما تشير إلى 

  

  
 

 إدارة الأطراف ذات العلاقة .4
الأخرى  الأطرافمدخلات الأطراف ذات العلاقة بالمشروع و تم أخذ / لم يتم أخذإلى أنه  تشير مهمة التدقيق

بات ع متطلمالمشروع  توافق / عدم توافقية بعين الاعتبار في دراسة الجدوى، كما تشير أيضا  إلى المعن

 الأطراف ذات العلاقة.

  

  
 

 إدارة المخاطر .5
 وجمع مخاطر المشروع وخطة تخفيف تلك المخاطر. تحديد / عدم تحديدإلى  تشير مهمة التدقيق

  

  
 

 افتراضات المشروع .6
 عدم كفاية كفاية /افتراضات المشروع كما تشير أيضا  إلى  مراجعة / عدم مراجعةإلى تشير مهمة التدقيق 

 مصادر المعلومات المستخدمة في إعداد دراسة الجدوى.
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 إدارة التغيير .7
 غير واقعية قعية /واالأمور ذات العلاقة بإدارة التغيير كما أنها  تحديد / عدم تحديدتشير مهمة التدقيق إلى 

 . / غير قابلة للتحقق قابلة للتحققو

  

  

 

 النتيجة 5-5

 

يوصي  شروع،استناد ا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي أجريت مع موظفي الم

ة حلة جاهزيلى مرإ الانتقال/ عدم  بالانتقال إلىفريق التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة 

 لمعالجة جوانب المشروع. كافية / غير كافية، وأن الأعمال التي تم جمعها المشتريات

 

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  
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 ملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة بمهمة التدقيق على الرقابة المستقلة
 

 تم إجراء مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

 تم مراجعة المستندات الموضحة أدناه لتنفيذ مهمة التدقيق على حالة العمل:

 

 تاريخ استلام المستند محتويات المستند المستنداسم  مرجع المستند

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 



 3الرقابة المستقلة 

 

  

G3 

 جاهزية المشتريات
 1.0نسخة رقم 
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 جدول المحتويات
 

 2.....................................................................................................  المستقلة الرقابة وعمليات المشروع مراحل. 1

 3..............................................................................................................  المستقلة الرقابة عمليات عن مقدمة. 2

 4.............................................................................................................................  العمل دليل استخدام 2-1

 4.........................................................................................  معه؟ شخصية مقابلة عقد سيتم الذي من 2-2

 4.............................................................................................................  المستقلة الرقابة إطار 2-3

 6........................................................................................................  المشتريات جاهزية – 3 المستقلة الرقابة. 3

 6...............................................................................  3 المستقلة الرقابة على التدقيق مهمة من الغرض 3-1

 9.............................................................................................................................  المتوقعة المستندات 3-2

 10.....................................................................................................  المشتريات جاهزية على التدقيق راتمؤش. 4

 10.......................................................................................................................... المشتريات استراتيجية 4-1

 12.................................................................................................................. المشروع وإدارة الخدمة تقديم 4-2

 14.................................................................................................................................... التصميم إدارة 4-3

 15................................................................................................................ الزمني والجدول التكاليف إدارة 4-4

 16................................................................................................................................... المخاطر إدارة 4-5

 18........................................................................................................................ المشروع عن عامة نبذة 5-1

 18................................................................................................................................ والمنهجية النطاق 5-2

 19........................................................................................................... النجاح عوامل تقييم درجات ملخص 5-3

 20......................................................................................................النتائج - 2 المستقلة الرقابة نجاح عوامل 5-4

 21............................................................................................................................................ النتيجة 5-5

 22................................................................... المستقلة الرقابة على التدقيق بمهمة العلاقة ذات الشخصية المقابلات: أ ملحق

 23................................................................................................................. مراجعتها تم التي المستندات: ب ملحق
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 مراحل المشروع وعمليات الرقابة المستقلة .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة نفيذ عمليالة تحملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في مرحلة مناسبة من دورة حياة المشروع. في 

 فإن مهمة التدقيق قد لا تعود بالفائدة المرجوة منها.الرقابة في وقت مبكر أو في وقت متأخر 

 

ة أكدت مهمة التدقيق على تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضاف

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة الع قامت مهمة التدقيق بتقيم

اسب، تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع بشكل من

 جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 توفر الثقة بأنه تم اختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع 
4المستقلة  الرقابة  

 

أنه وأكدت مهمة التدقيق على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة 

 مرحلة المناقصةتم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في 

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

3المستقلة  الرقابة  

5المستقلة  الرقابة  

6المستقلة  الرقابة  

مالية قامت مهمة التدقيق بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال

لمشروع التكاليف والمزايا العائدة من اوالتجارية التي تدعم المشروع وأن 

 قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

جية تؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط الاستراتي

 حديدهاتللوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم 

 والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

العمل حالة  

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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 مقدمة عن عمليات الرقابة المستقلة .2
 

سين ة بهدف تحلتحتييقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات الرقابة المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية ا

وير والتط الأداء الأفضل في التخطيطنظام المشتريات والنتائج المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على 

 والتنفيذ.

مليات ة العتعتبر الرقابة المستقلة أحد عمليات "التفتيش والفحص المهني" وتعمل على تقييم مدى شمولية وصح

 المستخدمة في تطوير وتنفيذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.

ذا إتقييم المستقل لما قاط )أو بوابات( أثناء دورة حياة المشروع بغرض الن 6يمكن تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في 

 كان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع.

قة بأنه توفير الثروع ليتمثل الهدف من الرقابة المستقلة في تنفيذ مهمة تدقيق مستقلة وشاملة في المراحل الهامة للمش

تقال الان رسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستوى كاف من المعلومات بحيث يتمكن المشروع منتم اتباع المما

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

ذو خبرة. وتخصص لا تعتبر الرقابة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير م

مات ية ودقة المعلوشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تقييم مدى شمولأيام عمل وت 7إلى  5يجب تنفيذ الرقابة خلال 

 والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.

 ة:لرقابمن المهم عند التخطيط لمهام الرقابة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق أهداف ا

 المشاركون •

 داتالمستن •

 المدة الزمنية •
 

لبنية اشاريع معلى  التدقيقفريق و راعي المشروعتتطلب الرقابة المستقلة وجود اسهامات مشتركة من ممثلين عن 

 لمشروع فياعلى  . يعتبر التخطيط من الأمور المهمة لضمان التدقيقبديوان المحاسبة )فريق التدقيق( التحتية

 المشروع بطريقة فعالة.الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة 

 

هام مع لتنفيذ لمشروابإمكان فريق التدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إجراء زيارة ميدانية للتأكد من جاهزية 

 الرقابة المستقلة وذلك من أجل حصول فريق التدقيق على معرفة أولية عن المشروع.

 يما يلي:فثل عادةً لة تتمفيها قبل البدء في تنفيذ الرقابة المستقالتحديات الرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر 
 قراءة وفهم مستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرة •
 أيام 7إلى  5إدارة نطاق الرقابة خلال جدول زمني يتراوح من  •
 التخطيط لعملية الرقابة في الوقت المناسب لتعظيم قيمة وتأثير مهمة التدقيق •
 معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخصيةالحصول على  •
 المستقلة لرقابةالمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات ا •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعاتباع أسلوب فعال لطرح الأسئلة أثناء المقابلات الشخصية التي يتم عقدها مع فريق المشر •
 عات راعي المشروع أثناء الحصول على المعلوماتإدارة توق •
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 استخدام دليل العمل 1-2

سئلة أ ىبالإضافة إل يهدف دليل العمل إلى دعم عمليات الرقابة المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية،

 التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحيث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:

  المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العملتوافق 
 توضيح المزايا ومدى تحقق القيمة مقابل المال 
  تتضمن  والتي –مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشروع

 الحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف ذات العلاقة وإدارة التغيير
 

لى الإضافة إرحها بطدليل العمل الخاص بعمليات الرقابة المستقلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي سيتم يوفر 

يق ريق التدقفقييم تالأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم تنفيذها والذي يتضمن 

ذا كان إوما  افية المطلوب تنفيذها لتحسين جوانب المشروعللمشروع. سيوفر التقرير توصيات بشأن الأعمال الإض

 المشروع جاهزاً للانتقال إلى المرحلة المقبلة من عدمه.

 

 من الذي سيتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2

ا . عادةً ممعهم يقوم فريق التدقيق، بالتنسيق مع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد مقابلات شخصية

 ائمة ما يلي:تتضمن الق

 راعي المشروع •
 الأعضاء الرئيسيين في فريق المشروع •
 مستخدمي المشروع •
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

اريين لاستشاكما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم موظفي الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة، 

قابلة ميتم عقد  ون منوالأطراف الرئيسية ذات العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأثرة به. من المهم أن يك

 شخصية معه على دراية بعملية الرقابة المستقلة قبل البدء في المقابلة الشخصية.

المرئية ووتية عبر الهاتف أو المكالمات الص يتم عقد المقابلات الشخصية وجهاً لوجه، كما يمكن أيضاً إجراؤها

غرافية جماكن )الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل مفيدة في حالة تواجد من يتم عقد مقابلة شخصية معه في أ

 مختلفة.

 إطار الرقابة المستقلة 3-2

يسي ل نجاح رئعام لكل يوفر دليل العمل إطار تنفيذ الرقابة المستقلة وعوامل النجاح الرئيسية. تم إعداد مؤشرات
س ت لعكلمساعدة فريق التدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق توسيع أو تعديل قائمة المؤشرا

 الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأمر.

 مشروعاليجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق 
ن محة علجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير ل

 المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:
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 أحمر
لجته و معايرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطراً هاماً على المشروع وينبغي توضيحه أ

 تمام بالمشروع بشكل أكبرقبل الاه

 برتقالي
 يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر ضئيلة على المشروع وينبغي

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
ل الانتقا حالة يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد في

 إلى المرحلة المقبلة من المشروع

 

ستخدام تقرير با يق فييتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدق

  .17نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 جاهزية المشتريات – 3الرقابة المستقلة  .3

 3 رقم على الرقابة المستقلةالغرض من مهمة التدقيق  1-3

الخاص بالمشروع وقبل  جاهزية المشتريات بعد تحديد واعتماد التصميم – 3يتم تنفيذ مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة رقم 

 البدء في تنفيذ مرحلة المشتريات والمناقصة.

 

 يتمثل الغرض من مهمة التدقيق في تقييم ما يلي:

ع متوافقها  أكد منالتأكد من اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة للوفاء بأهداف المشروع بالإضافة إلى الت •
خاضعة بالوزارة أو الجهات ال risk appetiteأهداف المشروع وتوافقها مع قدرات وقابلية المخاطر 

وازن بين حقق التالتكلفة وهم تللرقابة. كما يتم أيضاً التأكد من فعالية استراتيجية المشتريات من حيث 
 الفرص والمخاطر بشكل فعال؟

 ع المشروبالتأكد من قيام الأطراف الرئيسية ذات العلاقة بتحديد ومصادقة واعتماد التصميم الخاص  •

ر الوقت ل توفيالتأكد من تحديد المدة الزمنية المناسبة لتنفيذ مراحل المناقصة وترسية المشروع من أج •
قات المواف المتطلبات التفصيلية لتصميم المشروع وتوفير الوقت المناسب للحصول علىالمناسب لإعداد 

 اللازمة وتخفيف المخاطر التي قد يتعرض لها المشروع

خاطر لك المالتأكد من تحديد المخاطر التي قد يتعرض لها المشروع بشكل مناسب بالإضافة إلى تخفيف ت •
 مشترياتبفعالية بالشكل الذي يتوافق مع استراتيجية الوالتأكد من أنه يمكن إدارة تلك المخاطر 

رئيسية راف الالتأكد من توفر خطة تفصيلية لإدارة المشروع والتي تم جمعها استنادًا إلى مدخلات الأط •
 بنجاح ذات العلاقة وأنها تدعم استراتيجية المشتريات التي تم اختيارها وتسمح بتنفيذ المشروع

مراحل التأكد من أن خطة موارد المشروع قد أخذت بعين الاعتبار المهارات والموارد المطلوبة ل •
م دارة نظاكافية لإعقد البناء. بالإضافة إلى التأكد من امتلاك فريق المشروع الخبرات ال وترسيةالمناقصة 

 المشتريات الذي تم اختياره

والتأكد  العلاقة بشكل مناسب عند تصميم المشروع.التأكد من إدراج ومعالجة متطلبات الأطراف ذات  •
 من قيام الأطراف ذات العلاقة بدعم ومساندة استراتيجية المشتريات

 
دارة إيجب جمع الجداول الزمنية ذات العلاقة بتنفيذ المشروع، خطط إدارة المشروع، خطط الموارد، خطط 

لأطراف ااسطة هذه المرحلة على أن يتم اعتمادها بو التصميمات، خطط إدارة المخاطر واستراتيجية المشتريات في
ة بتنفيذ لعلاقذات العلاقة. يجب توفر مستوى كاف من المعلومات التفصيلية عن تصميم المشروع والمستندات ذات ا

 المشروع لتوفير الثقة اللازمة بجاهزية المشروع للمضي قدماً إلى مرحلة المناقصة.

 ب تحققها من مهمة التدقيق فيما يلي:تتمثل الأهداف الرئيسية المطلو

 

  ة بعين لعلاقاهل تم تحديد تصميم المشروع بشكل كاف وهل تم أخذ متطلبات الأطراف الرئيسية ذات
 الاعتبار؟

 مقترحة تريات الالمش هل الأطراف ذات العلاقة على دراية كاملة باستراتيجية المشتريات. هل استراتيجية
 والبناء التي قد يتم التعرض لها بفعالية؟كافية لإدارة مخاطر التصميم 
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 ند إعداد علاعتبار عين اهل المدة الزمنية لتنفيذ المشروع مناسبة، وهل تم أخذ أعمال التطوير الإضافية ب
 التصميم؟

 دول عداد الجإعند  هل تم تحديد مخاطر المشروع، هل تم جمع خطط إدارة المخاطر وأخذها بعين الاعتبار
 ؟المشروعالزمني لتنفيذ 

 لجهة أو ا هل يتوفر خطة تفصيلية لإدارة المشروع، وهل تتوافق بشكل كاف مع متطلبات الوزارة
 الخاضعة للرقابة؟

 هل تتوفر خطة كافية للموارد والتي تسمح بتنفيذ استراتيجية المشتريات بفعالية؟ 
 

 جاح:قة بعوامل النستتعامل مهمة التدقيق على جاهزية المشتريات مع الأسئلة التالية ذات العلا

 استراتيجية المشتريات .1

هل استراتيجية المشتريات مفصلة بشكل كاف وهل تم اعتمادها بواسطة 
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة؟

هل تأخذ استراتيجية المشتريات بعين الاعتبار قدرات وكفاءات فريق 
 المشروع بالإضافة إلى القدرات التسويقية المتاحة؟

وإدارة تقديم الخدمة  .2
 المشروع

 هل تتوفر خطة لإدارة المشروع وإطار للرقابة على المشروع؟

قد هل تتوفر عملية وإجراءات تفصيلية للمشتريات للمساعدة في ترسية الع
 بشكل فعال؟

هل وهل تتوافق خطة موارد المشروع بشكل فعال مع استراتيجية المشتريات، 
جهة و الأمتبعة بواسطة الوزارة تتوافق مع متطلبات رفع التقارير والتنفيذ ال

 الخاضعة للرقابة؟

هل تم مراجعة واعتماد استراتيجية المشتريات بواسطة الأطراف ذات 
 العلاقة؟

 إدارة التصميم .3

هل تم إعداد، تحديد ومصادقة التصميم بشكل كاف وفقاً لاستراتيجية 
 المشتريات؟

الخاص هل تتوفر عملية شاملة وصحيحة لإعداد واعتماد التصميم 
 بالمشروع؟

هل أخذ التصميم الخاص بالمشروع النطاق المعتمد ومتطلبات الأطراف 
 الرئيسية ذات العلاقة بعين الاعتبار؟

 بليةهل هناك خطة شاملة وصحيحة لإعداد التصميم ومتابعة أي تغييرات مستق
 في التصميم بالإضافة إلى التكلفة والمدة الزمنية ذات العلاقة؟

والجدول  إدارة التكلفة .4
 الزمني

هل تم تقدير تكاليف المشروع بشكل صحيح وهل لا زال المشروع قابل 
 للتحقق مع التمويل المتاح؟

 هل التصميم والجدول الزمني للبناء صحيح بدرجة كافية ويأخذ متطلبات
 المشروع بعين الاعتبار؟

هل تم تحديد المسار الحاسم للمشروع؟ وهل الجدول الزمني واضح من حيث 
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 لعلاقات المتبادلة والتداخلات وتواريخ النقاط الهامة؟ا

 إدارة المخاطر .5

هل تم تحديث مخاطر المشروع وتحديدها بشكل شامل؟ هل تم جمع خطط 
 تخفيف المخاطر بشكل كاف؟

هل تسمح استراتيجية المشتريات بتحقيق توازن مناسب بين المخاطر 
 والفرص؟
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 المستندات المتوقعة 2-3

 المستندات التالية قبل البدء في مهمة التدقيق:يجب توفر 

 حالة عمل كاملة ومعتمدة وملخص استراتيجي عن المشروع 

 دراسة جدوى محدثة للمشروع والمستندات الداعمة 

 الموافقات والتقارير الداعمة للرقابة المستقلة السابقة 

 مخاطر المشروع وخطة تخفيف المخاطر 

 الموافقة على التمويل 

  المشروع )والتي تتضمن رفع التقارير(خطة إدارة 

 الهيكل التنظيمي للمشروع وخطة الموارد 

 خطة إدارة التصميم 

 الموافقات على تصميم المشروع والتقارير الفنية الداعمة 

 المشتريات والجدول الزمني للبناء 

 توزيع الصلاحيات 

 خطة إدارة والتواصل مع الأطراف ذات العلاقة 

 من أنشطة تقييم المناقصاتخطة المشتريات والتي تتض 

 استراتيجية المشتريات المعتمدة 

 الشروط التعاقدية المقترحة 

  مشروع اماً بالتحديد مقدمي العروض الذين يمكن الوثوق بهم والذين أبدوا اهتم –اختبار سلسلة التوريد
 إلخ
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 مؤشرات التدقيق على جاهزية المشتريات .4
 استراتيجية المشتريات 4-1

 

لخدمة افريق التدقيق تقييم ما إذا كانت استراتيجية المشتريات ستحقق متطلبات المشروع وستفي يجب على 
لمشتريات جية االمطلوبة، بالإضافة إلى تحديد مدى توافقها مع قدرات السوق الحالية. كما يجب أن تكون استراتي

لشكل اطر باتسمح بنقل وتحويل المخمتناسبة مع تكاليف المشروع والجدول الزمني المعتمد بالإضافة إلى أنها 
 الأمثل.

 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  اتيجية لاستراالتأكد من القيام بتقييم منهجيات مشتريات مختلفة وتوفر دليل موثق على اتباع
ية راتيجالمثلى من بين هذه المنهجيات. التأكد من وضوح الأسباب المنطقية الداعمة لاست

 يات ومصادقتها بواسطة الأطراف الرئيسية ذات العلاقةالمشتر

☐ 

 ( في خبراتالتأكد من أنه تم أخذ قدرات الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )المهارات وال
 تنفيذ مشاريع مماثلة بعين الاعتبار عند اختيار منهجية المشتريات

☐ 

  تريات. ة المشالاعتبار عند اختيار منهجيالتأكد من تحليل قدرات سلسلة التوريد وأخذها بعين
جية التأكد من توفر دليل كاف من مقدمي الخدمة بشأن قدرتهم على الالتزام باستراتي

 المشتريات المقترحة

☐ 

   

  ذات  لهامةاالتأكد من إعداد جدول زمني وتفصيلي للمشتريات والذي يحدد التواريخ والأنشطة
ة سب خطوقت كاف لتنفيذ أنشطة المناقصة. يجب أن تتنا العلاقة بالمشتريات، والذي يوفر

 المشتريات مع تنفيذ المشروع بشكل عام والمحدد في الإطار الزمني المعتمد

☐ 

  ل فرقواستقباالتأكد من منطقية الإطار الزمني للمشتريات وأنه يسمح بوقت كاف لتجهيز 
 العمل المختلفة المسؤولة عن تنفيذ المشروع

☐ 

 م تار وأنه القر من إعداد خطة تفصيلية لتقييم المناقصة لضمان الشفافية في عملية اتخاذ التأكد
 أخذ العدالة والإنصاف بعين الاعتبار

☐ 

 ية جتماعالتأكد من أن استراتيجية المشتريات المقترحة تأخذ بعين الاعتبار الأهداف الا
 والاقتصادية المحددة في المشروع

  لامة، ة، السالمقدم يلتزم بالمتطلبات التشريعية ذات العلاقة مثل الصحالتأكد من أن العرض
 البيئة والاستمرارية

☐ 

 لمسؤولة اقابة التأكد من اعتماد استراتيجية المشتريات بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للر
 عن المشروع

☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 تقديم الخدمة وإدارة المشروع 4-2

 

ناسبة مخطة  على المشروع بالإضافة إلى توفر يجب على فريق التدقيق تقييم مدى توفر ضوابط الرقابة المناسبة
 ت الوزارةتطلبايجب توافق خطط موارد المشروع مع م لإدارة المشروع لإدارة المشتريات وبالتالي تنفيذ المشروع.

 أو الجهة الخاضعة للرقابة.

 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ل على الحصوالتأكد من قيام الأطراف الرئيسية ذات العلاقة بدعم ومساندة تنفيذ المشروع و
 المصادقة الموثقة للمضي قدماً في تنفيذ المشروع

☐ 

 داول والج التأكد من توفر خطة تفصيلية لإدارة المشروع والتي تحدد الأدوار والمسؤوليات
ع. لمشروالزمنية ومتطلبات التصميم والنظام المتبع والتكلفة والجدول الزمني لتنفيذ ا
ة طة إدارخى أن بالإضافة إلى التأكد من قيام الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة بالتأكيد عل

 بقةالحالي قد أخذت بعين الاعتبار الخبرات المكتسبة من تنفيذ مشاريع سا المشروع

☐ 

 التأكد من أن تصميم المشروع يوضح بالتفصيل بشكل كاف ومناسب متطلبات المشروع 
ها مثل عتماداالمعتمدة. والتأكد من توافق متطلبات المشروع مع المستندات السابقة التي تم 

 الجدوى وحالة العململخص المشروع ودراسة 

☐ 

 إلى  لاغهاالتأكد من القيام بتوثيق المزايا والنتائج المتوقعة من المشروع وأنه يتم إب
. لتحققالأطراف الرئيسية ذات العلاقة، وأن خطة الوفاء بتلك الأهداف واضحة وقابلة ل

ي فلاستخدامها التأكد من توفر والحفاظ على خطة للتواصل مع الأطراف ذات العلاقة 
 المراحل المقبلة

☐ 

  ع لمشرواالتأكد من معالجة التوصيات والقضايا التي ظهرت أثناء مرحلة البدء في تنفيذ
 ومرحلة حالة العمل 

☐ 

 جية التأكد من توافق نطاق المشروع والخدمات المقترح تنفيذها مع الخطط الاستراتي
وع المشر بالإضافة إلى التأكد من عدم زيادة نطاقللوزارة أو الجهات الخاضعة للرقابة. 
 دون الحصول على الموافقات المناسبة

☐ 

  مشورة  ي أخذفالتأكد من توفر خطة تفصيلية لإدارة التغيير. بالإضافة إلى التأكد من البدء
 ثارلك الآالأطراف ذات العلاقة التي تأثرت بالمشروع وأنه تم إعداد خطط أولية لإدارة ت

☐ 

 أخذ لتي تالتأكد من احتساب الموارد المطلوبة استنادًا إلى عملية موثقة بشكل واضحة وا
ت معدلا بعين الاعتبار نطاق المشروع وصعوبته واستراتيجية المشتريات المقترحة ومعيار

خذت أأنها والانتاجية إلخ. التأكد من توثيق افتراضات خطة الموارد وأنها واقعية وصحيحة 
 كتسبة من تنفيذ مشاريع مماثلة بعين الاعتبار الخبرات الم

☐ 

 وبة ة المطللعاملالتأكد من قيام خطة الموارد بمعالجة الموارد ذات العلاقة بالإدارة والقوة ا
 لتنفيذ المشروع

☐ 

 نجاحباقصة التأكد من امتلاك فريق المشروع الخبرة الكافية والمناسبة لإنهاء مرحلة المن ☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 إدارة التصميم 4-3

راف ذات الأط يجب على فريق التدقيق تقييم مدى توفر تصميم تفصيلي ومناسب والذي يأخذ بعين الاعتبار متطلبات
الشكل بالتصميم  اعتمادعملية تفصيلية لإعداد والعلاقة والتغيرات المحتملة في النطاق. بالإضافة إلى التأكد من توفر 

 الذي يسمح بتغيير التصميم والإبلاغ عن التأثير على التكلفة والمدة الزمنية ذات العلاقة.

 

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ماد التأكد من توفر خطة مناسبة وتفصيلية لإدارة التصميم بغرض إعداد ومراجعة واعت
 الخاص بالمشروع مستقبلاً  التصميم

☐ 

 توافق يبما  التأكد من أن التصميم شامل بشكل كاف وأنه تم إعداده بمستوى مناسب من التحديد
 مع استراتيجية المشتريات

☐ 

 حاليةالتأكد من تضمين متطلبات الأطراف ذات العلاقة بشكل مناسب في نسخة التصميم ال  ☐ 

 حلة ع ومرالتأكد من توثيق أي تغييرات تتم على التصميم في مرحلة البدء في تنفيذ المشرو
ليل ن توفر دأكد محالة العمل مع توثيق التأثير على المدة الزمنية والتكلفة ونتائج الخدمة. الت
 على أنه تم إبلاغ الأطراف الرئيسية ذات العلاقة بهذه التغييرات لاعتمادها

☐ 

  عة من توفر خطة لمخرجات التصميم والتي تتضمن نقاط هامة واضحة تسمح بمتابالتأكد
 عملية إعداد التصميم بطريقة شاملة وصحيحة

☐ 

 براء ة الخالتأكد من مصادقة التصميم من خلال المراجعات الدورية التي يتم تنفيذها بواسط
إلى  مناسبة. بالإضافةالمختصين والأطراف ذات العلاقة ممن يمتلكون كفاءات ومهارات 

ت التشريعانين والتأكد من تسجيل ومتابعة الموافقات التي تتم على التصميمات، الالتزام بالقوا
 وأي تعديلات تتم على النطاق المعتمد.

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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  إدارة التكاليف  4-4
 والجدول الزمن 

 

ار. ين الاعتبوع بعيجب على فريق التدقيق تقييم مدى أخذ الجدول الزمني والتكلفة المتوقعة للتنفيذ متطلبات المشر
مع  توافقيجب التأكد من توفر مسار حاسم وتفصيلي بالإضافة إلى تقديرات تفصيلية للتكلفة والتي يجب أن ت

 استراتيجية المشتريات المقترحة.

 ات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:المؤشر

  ن خذ بعيجدول زمني شامل للتنفيذ )التصميم، المشتريات والبناء( وأنه يأالتأكد من جمع
خطط  م أخذالاعتبار نطاق المشروع المعتمد والمتطلبات التي تم تحديدها. التأكد من أنه ت

ول ي الجدالمشروع بعين الاعتبار فتخفيف المخاطر والمخاطر المحتملة التي قد يتعرض لها 
 الزمني

☐ 

 هجية التأكد من توافق الجدول الزمني للتنفيذ مع منهجية إعداد واعتماد التصميم ومن
دول ي الجالمشتريات. التأكد من تحديد المسار الحاسم وتواريخ النقاط الهامة الرئيسية ف

 المشتريات بطريقة فعالةالزمني وأنها تتضمن الأنشطة المطلوبة لإدارة عملية 

☐ 

 تسلسل روع والتأكد من أن الجدول الزمني لتنفيذ المشروع يستند إلى خطة شاملة لموارد المش
زمني ول الللأنشطة المستمدة من التصميم. كما يتم أيضاً التأكد من التحقق من وقياس الجد

 بشكل مناسب بالمقارنة مع الآليات القياسية المتبعة في السوق

☐ 

 ف ة للأطرامعتمدالتأكد من أن الجدول الزمني لتنفيذ المشروع يأخذ بعين الاعتبار المتطلبات ال
نفيذ نة لتذات العلاقة وأي قيود محتملة فيما يتعلق بموقع المشروع والمدد الزمنية المعي

 المشروع

☐ 

  وق. ي السالسائدة فالتأكد من قياس والتحقق من التكلفة بشكل كاف بالمقارنة مع المعايير
بقاً في ها مسبالإضافة إلى التأكد من أن موازنة التكاليف في إطار الموازنة التي تم اعتماد

  مادهام اعتمرحلة حالة العمل، والتأكد من توفر التمويل اللازم للوفاء بالميزانية التي ت

☐ 

  روع ة للمشالحياة الكاملتقديرات التكلفة تتضمن التكاليف التي يتم تكبدها على مدى دورة
 ةبالإضافة إلى تكلفة منهجية المشتريات المقترحة والموارد المطلوبة ذات العلاق

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 إدارة المخاطر 4-5
 

طط أخذ خ مخاطر المشروع بشكل كبير من عدمه وهل تميجب على فريق التدقيق تقييم ما إذا كان قد تم توضيح 
ارة تحديد وإدلنظمة تفصيلية ومناسبة لتخفيف تلك المخاطر بعين الاعتبار في المشروع. يتم التأكد من توفر منهجية م

 المخاطر التي يتعرض لها التصميم والمشتريات والبناء.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ن عولين أنه تم جمع خطة تفصيلية لإدارة المخاطر والتي تحدد الموظفين المسؤ التأكد من
الإضافة اطر بامتلاك ومتابعة تلك المخاطر. التأكد من جمع آلية لتحديد وتصعيد ومتابعة المخ

 إلى اعتمادها ومشاركتها مع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع

☐ 

 ار في الآث عن مخاطر المشروع وأنه تم تضمين هذه التأكد من تحديد الآثار المالية الناتجة
 مخصص الطوارئ في تقديرات التكاليف الحالية

☐ 

 طر يد المخان تحدالتأكد من تحديد المخاطر المتعلقة باستراتيجية المشتريات المقترحة. التأكد م
 القابلة للنقل وفقاً للمنهجية المقترحة

☐ 

 قد تؤدي إلى ارتفاع تكاليف المشروع التأكد من تحديد مخاطر السوق التي ☐ 

 كل التأكد من تحديد المخاطر الرئيسية التي يتعرض لها المشروع والتي تتضمن المشا
ء أثنا المحتملة التي قد تطرأ على صحة وسلامة المشروع والمخاطر الفنية التي قد تطرأ

صعوبة بعاً لالعلاقة بالتصميم تمرحلة البناء. بالإضافة إلى التأكد من تحديد المخاطر ذات 
 المشروع

☐ 

 شكل وبال التأكد من أنه تم أخذ المخاطر التي قد تؤثر على الجدول الزمني بعين الاعتبار
 المناسب في الجدول الزمني لتنفيذ المشروع

☐ 

 شكل بينها التأكد من اعتماد المخاطر التي تتطلب إجراء تغييرات على التصميم وأنه تم تضم
 مناسب في متطلبات تصميم المشروع

☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 
 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
  



 : جاهزية المشتريات3المستقلة الرقابة 

17 
 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 

  

 ديوان المحاسبة بدولة قطر

       3الرقابة المستقلة 
 نموذج التقرير

 جاهزية المشتريات

 1.0نسخة رقم 
 التاريخ
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 المشروعنبذة عامة عن  5-1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النطاق والمنهجية 5-2

ديم قترح، وتقع المالتدقيق في التأكد من مدى كفاية نظام المشتريات المتبع في إعداد المشرو يتمثل الغرض من مهمة

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية معهم.

 فريق التدقيق بمراجعتها. يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم

 

  

 اسم المشروع:

 إجمالي التكلفة المتوقعة للمشروع:

 الجدول الزمني المتوقع للمشروع:

 المرحلة الحالية من المشروع:

 الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان اقتصادي(:

 أعضاء فريق التدقيق:
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 ملخص درجات تقييم عوامل النجاح 5-3

 

لرئيسية لنجاح اافيما يتعلق بعوامل على الرقابة المستقلة التالي يلخص النتائج التي توصل إليها فريق التدقيق 

 المختلفة:

 

 عامل النجاح
 درجة التقييم

 أخضر برتقالي أحمر

 تقديم الخدمة وإدارة المشروع .1
   

 إدارة التصميم .2
   

 إدارة التكاليف والجدول الزمني .3
   

 إدارة المخاطر .4
   

 استراتيجية المشتريات .5
   

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناءً على أكثر درجات التقييم تشاؤماً من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 استناداً إلى التقييم أعلاه، يوصى بما يلي بشأن هذا المشروع:

 )1(المضي قدماً إلى مرحلة التصميم والمرحلة السابقة على المناقصة  

 عدم الاستمرار

 التوصيات:ملخص 
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 النتائج - 3عوامل نجاح الرقابة المستقلة  5-4

ئيسية لنجاح الراوامل عالتالي يوضح النتائج والاستنتاجات التي توصل إليها فريق التدقيق على الرقابة المستقلة تجاه 
 المختلفة:

 تقديم الخدمة وإدارة المشروع .1

مخاطر دارة الضوابط الرقابة الداخلية وخطة إدارة المشروع في إ كفاية / عدم كفايةتشير مهمة التدقيق إلى 
وارد مخطة  تتوافق / لا تتوافقوالصعوبات التي يتم التعرض لها أثناء تنفيذ المشروع. بالإضافة إلى ذلك، 

ء في لبدروع واالمش اعتماد / لم يتم اعتمادالمشروع مع متطلبات الموارد بالوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة. تم 
 تنفيذه من قبل الجهات الرئيسية ذات العلاقة.

  

  
 إدارة التصميم .2

لية مع عدم توفر توفر / التصميم المناسب، كما تشير المهمة إلى إعداد / لم يتم إعدادتشير مهمة التدقيق إلى أنه تم 
 ابعةتم متيمتابعة / لم لإدارة التصميم الخاص بالمشروع وفقاً لمتطلبات المشروع. تشير المهمة إلى أنه تم 

 المناسب. الشكلالتغييرات التي تطرأ على التصميم بالإضافة إلى الآثار العائدة على التكلفة والمدة الزمنية ب

  

  
 إدارة الجدول الزمني .3

يجية استراتومتطلبات المشروع  أخذ / لم يأخذتشير مهمة التدقيق إلى أن الجدول الزمني لتنفيذ المشروع قد 
ضافة إلى بالإحاسم ار الالمس بتحديد / لم يتم تحديدالمقترحة بعين الاعتبار. كما تشير المهمة إلى القيام  المشتريات

 النقاط الرئيسية الهامة

  

  
 إدارة المخاطر .4

لم يتم  توضيحها /تشير مهمة التدقيق إلى أن خطة إدارة مخاطر المشروع وخطط التخفيف ذات العلاقة قد تم 
 ه الزمني.وجدول بعين الاعتبار عند إعداد تكاليف المشروع تم أخذها / لم يتم أخذهابشكل مناسب كما  توضيحها

 لمشروع.خاطر امبشكل مناسب مع  تتعامل / لا تتعاملكما تشير المهمة إلى أن استراتيجية المشتريات المقترحة 

  

  
 استراتيجية المشتريات .5

القدرات علاقة ومتطلبات الأطراف ذات ال أخذت / لم تأخذتشير مهمة التدقيق إلى أن استراتيجية المشتريات قد 
 لا تتضمن ضمن /تتالمتاحة بالسوق بعين الاعتبار. بالإضافة إلى ذلك، تشير المهمة إلى أن استراتيجية المشتريات 

 مشروع في الوقت المناسب.خطة تفصيلية وجدول زمني للمشتريات بحيث يتم تنفيذ ال
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 النتيجة 5-5

 

يوصي  شروع،استنادًا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي أجريت مع موظفي الم

ة حلة جاهزيلى مرإ الانتقال/ عدم  بالانتقال إلىفريق التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة 

 لمعالجة جوانب المشروع. كافية / غير كافيةالمشتريات، وأن الأعمال التي تم جمعها 

 

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  

  



 : جاهزية المشتريات3المستقلة الرقابة 

22 
 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 

 ملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة بمهمة التدقيق على الرقابة المستقلة
 

 أدناه:تم إجراء مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

 جاهزية المشتريات:تم مراجعة المستندات الموضحة أدناه لتنفيذ مهمة التدقيق على 

 تاريخ استلام المستند محتويات المستند اسم المستند مرجع المستند

    
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
    

    

    

    

    

 



 4الرقابة المستقلة 

 

  

G4 

 ترسية المناقصة
 1.0نسخة رقم 
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 جدول المحتويات
 

 2.............................................................................................  المستقلة الرقابة وعمليات المشروع مراحل. 1

 3 .............................................................................................................  المستقلة الرقابة عمليات عن مقدمة. 2

 4...................................................................................................................  العمل دليل استخدام 2-1

 4 ....................................................................................................  معه؟ شخصية مقابلة عقد سيتم الذي من 2-2

 4 .......................................................................................................................... المستقلة الرقابة إطار 2-3

 6....................................................................................................  المناقصة ترسية: 4 المستقلة الرقابة. 3

 6 ...................................................................................  4 رقم المستقلة الرقابة على التدقيق مهمة من الغرض 3-1

 8 ............................................................................................................................  المتوقعة المستندات 3-2

 9 .......................................................................................................  المناقصات ترسية على التدقيق راتمؤش. 4

 9 .............................................................................................................. العطاءات لمقدمي المسبق التأهيل 4-1

 10...................................................................................................................................العطاءات تقديم 4-2

 12.............................................................................................................التوصيات وتقرير العطاءات تقييم 4-3

 14............................................................................................................... المخاطر وإدارة المشروع إدارة 4-4

 16........................................................................................................................ المشروع عن عامة نبذة 5-1

 16................................................................................................................................ والمنهجية النطاق 5-2

 17.......................................................................................................... النجاح عوامل تقييم درجات ملخص 5-3

 18......................................................................................................النتائج - 4 المستقلة الرقابة نجاح عوامل 5-4

 19............................................................................................................................................ النتيجة 5-5

 20................................................................... المستقلة الرقابة على التدقيق بمهمة العلاقة ذات الشخصية تالمقابلا: أ ملحق

 21................................................................................................................. مراجعتها تم التي المستندات: ب ملحق
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  وعمليات الرقابة المستقلةمراحل المشروع  .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة نفيذ عمليالة تحمناسبة من دورة حياة المشروع. في  ملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في مرحلة

 الرقابة في وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن مهمة التدقيق قد لا تعود بالفائدة المرجوة منها.

   

ة أكدت مهمة التدقيق على تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضاف

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. قامت مهمة التدقيق بتقيم جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة الع

اسب، ة في إقفال المشروع بشكل منتعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبع

 جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 توفر الثقة بأنه تم اختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع 
4المستقلة  الرقابة  

 

أنه وعلى أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة  أكدت مهمة التدقيق

 تم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصة

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

3المستقلة  الرقابة  

5المستقلة  الرقابة  

 

6المستقلة  الرقابة  

 

مالية بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال قامت مهمة التدقيق

 لمشروعوالتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا العائدة من ا

 قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

جية تؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط الاستراتي

 حديدهاتابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم للوزارة أو الجهة الخاضعة للرق

 والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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 مقدمة عن عمليات الرقابة المستقلة .2
 

ين بهدف تحس تحتيةالبنية اليقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات الرقابة المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع 

طوير والت نظام المشتريات والنتائج المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في التخطيط

 والتنفيذ.

مليات ة العتعتبر الرقابة المستقلة أحد عمليات "التفتيش والفحص المهني" وتعمل على تقييم مدى شمولية وصح

 يذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.المستخدمة في تطوير وتنف

ذا إتقييم المستقل لما نقاط )أو بوابات( أثناء دورة حياة المشروع بغرض ال 6يمكن تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في 

 كان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع.

قة بأنه توفير الثروع لتنفيذ مهمة تدقيق مستقلة وشاملة في المراحل الهامة للمش يتمثل الهدف من الرقابة المستقلة في

تقال الان تم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستوى كاف من المعلومات بحيث يتمكن المشروع من

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

ذو خبرة. وتخصص صيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير ملا تعتبر الرقابة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تف

مات ية ودقة المعلوأيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تقييم مدى شمول 7إلى  5يجب تنفيذ الرقابة خلال 

 والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.

 ة:لرقابمهام الرقابة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق أهداف امن المهم عند التخطيط ل

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •
 

لبنية اشاريع معلى  التدقيقفريق و راعي المشروعتتطلب الرقابة المستقلة وجود اسهامات مشتركة من ممثلين عن 

 لمشروع فيعلى ا التخطيط من الأمور المهمة لضمان التدقيق. يعتبر بديوان المحاسبة )فريق التدقيق( التحتية

 الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة المشروع بطريقة فعالة.

 

هام مع لتنفيذ لمشروابإمكان فريق التدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إجراء زيارة ميدانية للتأكد من جاهزية 

 ريق التدقيق على معرفة أولية عن المشروع.الرقابة المستقلة وذلك من أجل حصول ف

 فيما يلي: مثل عادة  لة تتالتحديات الرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر فيها قبل البدء في تنفيذ الرقابة المستق

 قراءة وفهم مستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرة •
 مأيا 7إلى  5إدارة نطاق الرقابة خلال جدول زمني يتراوح من  •
 التخطيط لعملية الرقابة في الوقت المناسب لتعظيم قيمة وتأثير مهمة التدقيق •
 الحصول على معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخصية •
 المستقلة لرقابةالمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات ا •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعأسلوب فعال لطرح الأسئلة أثناء المقابلات الشخصية التي يتم عقدها مع فريق المشراتباع  •
 إدارة توقعات راعي المشروع أثناء الحصول على المعلومات •
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 استخدام دليل العمل 1-2
سئلة أ ىبالإضافة إل يهدف دليل العمل إلى دعم عمليات الرقابة المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية،

 التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحيث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:

 توافق المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العمل 
 توضيح المزايا ومدى تحقق القيمة مقابل المال 
 تتضمن  والتي – مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشروع

 الحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف ذات العلاقة وإدارة التغيير
 

لى الإضافة إبرحها طيوفر دليل العمل الخاص بعمليات الرقابة المستقلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي سيتم 

يق ريق التدققييم فتتنفيذها والذي يتضمن الأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم 

ذا كان إوما  للمشروع. سيوفر التقرير توصيات بشأن الأعمال الإضافية المطلوب تنفيذها لتحسين جوانب المشروع

 المشروع جاهزا  للانتقال إلى المرحلة المقبلة من عدمه.

 

 من الذي سيتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2
ا . عادة  ممعهم مع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد مقابلات شخصية يقوم فريق التدقيق، بالتنسيق

 تتضمن القائمة ما يلي:

 راعي المشروع •
 الأعضاء الرئيسيين في فريق المشروع •
 مستخدمي المشروع •
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

اريين لاستشاكما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم موظفي الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة، 

قابلة ميتم عقد  ون منوالأطراف الرئيسية ذات العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأثرة به. من المهم أن يك

 البدء في المقابلة الشخصية. شخصية معه على دراية بعملية الرقابة المستقلة قبل

المرئية ووتية يتم عقد المقابلات الشخصية وجها  لوجه، كما يمكن أيضا  إجراؤها عبر الهاتف أو المكالمات الص

غرافية جماكن )الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل مفيدة في حالة تواجد من يتم عقد مقابلة شخصية معه في أ

 مختلفة.

 تقلةإطار الرقابة المس 3-2
يسي ل نجاح رئل عاميوفر دليل العمل إطار تنفيذ الرقابة المستقلة وعوامل النجاح الرئيسية. تم إعداد مؤشرات لك

س ت لعكلمساعدة فريق التدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق توسيع أو تعديل قائمة المؤشرا
 ر.الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأم

ع لمشرويجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق ا
ن محة علجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير ل

 المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:
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 أحمر
لجته و معايق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطرا  هاما  على المشروع وينبغي توضيحه أيرى فر

 قبل الاهتمام بالمشروع بشكل أكبر

 برتقالي
 يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر ضئيلة على المشروع وينبغي

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
ال الانتق حالة يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد في

 ن المشروعإلى المرحلة المقبلة م

 

ستخدام تقرير با يق فييتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدق

 .15نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 : ترسية المناقصة4الرقابة المستقلة  .3

 4الغرض من مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة رقم  1-3

 سمي.رناء بشكل د البيتم تنفيذ مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة بعد الانتهاء من مرحلة المناقصة وقبل ترسية عق

 يتمثل الغرض من مهمة التدقيق في تقييم ما يلي:

تم وصحيحة و شاملة التأكد من أن عملية المناقصة والتقييم التي قامت بها الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة •
 اتباعها كما ينبغي 

لجهة اوزارة أو عة بالالتأكد من تنفيذ عمليات التقييم المالي والفني للعطاءات وفقا  لسياسات المشتريات المتب •
 ثلييم المناقصات وتقرير التوصيات الذي يحدد المورد الأمالخاضعة للرقابة ووفقا  لعملية تق

 التأكد من ملاءمة القرار الذي تم التوصل إليه قبل ترسية العقد  •
طلوبة ات المالتأكد من توفر إطار مناسب لإدارة المشروع بالإضافة إلى التأكد من توفر الموارد والخبر •

 لإدارة مرحلة البناء

 للرقابة. خاضعةيجب أن تتبع عمليات المناقصة سياسات وإجراءات المشتريات المتبعة بواسطة الوزارة أو الجهة ال
شكل صات بمن المهم في هذه المرحلة التأكد من اتباع منهجية شاملة وصحيحة لاستلام وتقييم عطاءات المناق

ة وأنه قد ة المناقصعملي بة التي توفر الثقة بأنه تم اتباعمناسب. كما يجب أيضا  التأكد من توفر مستندات الدعم المناس
 نتج عنها اختيار المورد الأمثل لترسية المناقصة عليه.

 تتمثل الأهداف الرئيسية المطلوب تحققها من مهمة التدقيق فيما يلي:

 

 هل تم اتباع الإجراءات المعتمدة لتقديم العطاءات؟ 
 لتوجيهات وفقاً ل فيذهالفني للمناقصة بشكل شامل وصحيح، وهل تم تنهل تم تنفيذ عملية التقييم المالي وا

 والتعليمات المعتمدة؟
 هل تم تحديد العطاء الأفضل في تقرير تقييم العطاءات التي تم استلامها؟ 
 زارة أو قبل الو نة منهل تم مراجعة واعتماد العطاء الأفضل لترسية العقد بواسطة لجنة المناقصات المعي

 اضعة للرقابة؟الجهة الخ
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 ح:ستتعامل مهمة التدقيق على ترسية المناقصة مع الأسئلة التالية ذات العلاقة بعوامل النجا

المسبق لمقدمي  التأهيل .1
  العطاءات

 تنفيذ عملية التحديد المسبق لمقدمي العطاءات؟تم هل 

لتي اهل نتج عن عملية التحديد المسبق لمقدمي العطاءات تحديد المجموعات 
 تمتلك القدرات على تنفيذ المشروع على مستوى سلسلة التوريد؟

  وفر إجراء وتوجيهات واضحة فيما يتعلق باختيار العطاء الأفضل؟تتهل 

 إجراءات المناقصات .2

 هل تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصات بشكل مناسب؟

 الخاصةهل إجراءات المناقصات تسمح بتحليل وتقييم المتطلبات المعينة 
يات بالمشروع؟ هل تتوافق العطاءات التي تم استلامها مع إجراءات المشتر

 والمناقصات؟

يم شمولية وصحة إجراءات تقييم العطاءات وهل تم اتباع معيار التقيمدى 
 المعتمد ودرجات التقييم المعتمدة من أجل مقارنة العطاءات؟

فيذ ناقصة وهل تم تنهل تم تنفيذ عمليات تقديم الإيضاحات بعد إصدار الم
 ؟التغييرات المحتملة في النطاق وفقا  للإجراءات المعتمدة للمناقصات

تقييم العطاءات ورفع  .3
 التوصيات

هل تم جمع المستندات الخاصة بتقييم العطاءات بشكل شامل وتفصيلي 
 تقرير التوصيات؟ هل يوضح تقرير التقييم العطاء إعدادبالإضافة إلى 

 الأفضل والأمثل؟

مع هل تم مناقشة ومراجعة التوصيات مع الأطراف المناسبة ذات العلاقة و
 متخذي القرار؟

مات هل تمتلك لجنة المناقصات الإشراف الكاف على المناقصات وتمتلك معلو
 كافية بحيث تتمكن من اعتماد ترسية العقد؟

ة متبعهل تمت عملية التوصية والاعتماد وفقا  لمصفوفة توزيع الصلاحيات ال
 بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة؟

إدارة المشروع وإدارة  .4
 المخاطر

 شروعهل تتوفر خطط مناسبة لإدارة المشروع، الموارد والتمويل لإدارة الم
 وتنفيذه بعد ترسية العقد؟

شكل هل خطط إدارة والتواصل مع الأطراف ذات العلاقة تفصيلية وشاملة بال
 الكافي؟

 تفصيلية ومعدة خصيصا  للمشروع لإدارة التغيير؟هل تتوفر خطة 
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 المستندات المتوقعة 2-3

 

 يجب توفر المستندات التالية قبل البدء في مهمة التدقيق:

 

 حالة العمل المحدثة والكاملة والملخص الاستراتيجي للمشروع 

 مصفوفة توزيع الصلاحيات المتبعة بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة 

  عات السابقة وسجلات بالموافقات والمراج 2استراتيجية المشتريات المعتمدة من الرقابة المستقلة رقم

 للرقابة المستقلة

 سياسات وعمليات وإجراءات المشتريات المتبعة بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة 

 المستندات الخاصة بالعطاءات 

  ذات العلاقة بالمشروع –في اعتماد العطاءات خطة تقييم المناقصات والعملية المتبعة 

 التقييم النهائي للعطاءات وتقرير التوصيات 

 )نقاط اجتماعات لجنة المناقصات )أو ما يماثلها 

 )دليل على أخذ مشورة الأطراف ذات العلاقة )كيفما يتطلب الأمر 

 الدعوة للمشاركة في المناقصة 

 إرسالها بعد صدور المناقصة المستندات ذات العلاقة بالإيضاحات التي يتم 

 مصفوفة توزيع الصلاحيات المتبعة بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة 

  والتي تتضمن التقييم المالي لمقدمي العطاءات  –مستندات التأهيل المسبق للمناقصات 

 التقييم المالي والفني للعطاءات 

 التواصل مع مقدمي العطاءات 

  المشروعالخطة المعتمدة لإدارة 

 سجل المخاطر وخطة إدارة المخاطر 
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 مؤشرات التدقيق على ترسية المناقصات .4

 التأهيل المسبق لمقدمي العطاءات 4-1

لى ملت عالتأهيل المسبق لمقدمي العطاءات، وأنها ع يجب على فريق التدقيق تقييم مدى شمولية وصحة عملية
 لمشروع.فيذ ااختيار مقدمي العطاءات المناسبين والذين يمتلكون الكفاءات والخبرات اللازمة للمنافسة على تن

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 رات ات والخبهل تم إعداد قائمة تفصيلية بالخصائص والمتطلبات من أجل تحديد المهار
 فر في مقدمي العطاءات المحتملينالمناسبة التي يجب أن تتو

☐ 

 ةة بدقهل تم اعتماد وتوثيق عملية التأهيل المسبق بشكل مناسب؟ وهل تم اتباع العملي ☐ 

 ة قائم هل تتضمن عملية التأهيل المسبق المعيار الفني والمالي المناسب من أجل تقييم
 المحتملين التي يمكن أن تتولى المسؤولية عن تنفيذ المشروعمقدمي العطاءات 

☐ 

 ،وهل تم  هل تم جمع المتطلبات الفنية ذات العلاقة بالمشروع في عملية التأهيل المسبق
 استخدامها أثناء تقييم مقدمي العطاءات المحتملين.

☐ 

  مقدمي لوالمحفظة المالية هل تم أخذ الخبرات السابقة، جودة الأعمال السابقة، الصحة
 العطاءات المحتملين بعين الاعتبار من أجل تقييم ملاءمتهم لتنفيذ المشروع

☐ 

 كل ات بالشمشتريهل تم البدء في تنفيذ عملية التأهيل المسبق وفقا  للإطار الزمني المعتمد لل
 الذي يوفر وقتا  كافيا  لترسية العقد والبدء في التجهيز للمشروع

☐ 

  أخذت عملية التأهيل المسبق منهجية تنفيذ المشروع بعين الاعتبارهل ☐ 
 

 الملاحظات

 

 

 

 

 
 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 تقديم العطاءات 4-2

ر، ن الاعتباع بعييجب على فريق التدقيق تقييم مدى أخذ عملية تقديم العطاءات المتطلبات المعينة الخاصة بالمشرو
ح الذي يسم الشكلببالإضافة إلى تقييم مدى توثيق عملية التقييم بشكل شامل وصحيح ومدى اتباع المنهجية المعتمدة 

 قصة.بمعالجة كافة الإيضاحات المطلوبة بعد صدور المنا

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ذات  معينةتوافق عملية تقديم العطاءات مع استراتيجية المشتريات المعتمدة والمتطلبات ال
 العلاقة بالمشروع

☐ 

 لى إصدار طلبات لتقديم العروض وإرسالها لمقدمي العطاءات المحتملين بعد الحصول ع
 الخاضعة للرقابةموافقة الوزارة أو الجهة 

☐ 

 يم التأكد من شمولية طلب تقديم العروض وأنه تضمن النطاق المعتمد للمشروع، التصم
ي فضمنة والعقد. التأكد من وضوح الأمور المطلوب تنفيذها من قبل مقدمي العطاءات والمت

 طلب تقديم العروض بالإضافة إلى تحديد الكيفية المتبعة في تقييم العطاءات

☐ 

 ءاتالتأكد من جمع واعتماد التوجيهات ذات العلاقة بتقييم العطاءات قبل فتح العطا ☐ 

 التأكد من اتباع التقييمات الفنية والمالية للعملية المعتمدة بدقة ☐ 

 رة توى الخبيد مسالتأكد من ملاءمة معيار التقييم الفني والمالي وملاءمة درجات التقييم في تحد
 لتنفيذ المشروعالفنية المطلوبة 

☐ 

 لى مر( إهل تم إرسال التعديلات والتغييرات التي طرأت على المناقصات )كيفما يتطلب الأ
 جميع مقدمي العطاءات؟

☐ 

 بعد  هل تم عقد اجتماعات مع مقدمي العطاءات ذوي العلاقة لتقديم الإيضاحات اللازمة
 العلاقة بالمشروع؟صدور المناقصة وذلك في حضور الأطراف الرئيسية ذات 

☐ 

 لاعتبار عين اأنه تم أخذ أهداف المشروع الاقتصادية، الاجتماعية، الصحة والسلامة والبيئة ب
 عند تقييم العطاءات المختلفة بشكل عام؟

☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 وتقرير التوصياتتقييم العطاءات  4-3

ل الذي الأمثويجب على فريق التدقيق تقييم مدى تحديد عملية تقييم العطاءات وتقرير التوصيات للعطاء الأفضل 
ي اتخاذ فساعد سيتم ترسية المناقصة عليه، وما إذا كان المستند يتضمن مستوى مناسب من التفصيل بالشكل الذي ي

خرى أوكمة راف المناسب الذي سيساعد لجنة المناقصات )أو أي جهة حقرار سليم. هل هناك دليل على توفر الإش
 مناسبة( لاعتماد الترسية وفقا  لمصفوفة توزيع الصلاحيات المعتمدة.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 يق طبلقيام بتاإلى  أنه تم تقييم العطاءات بشكل صارم وفقا  لخطة التقييم المتفق عليها. بالإضافة
 مستوى مناسب من النزاهة والإشراف أثناء عملية تقديم العطاءات

☐ 

 ديد جب تحعدم تجاوز العطاء الموصى به الميزانية المعتمدة. في حالة تجاوز الميزانية، ي
 رارالاستمبشكل واضح ومن ثم يتم اتخاذ قرار فيما يتعلق ب هذه الفروقالسبب الجذري وراء 

 من عدمه؟ في تنفيذ المشروع

☐ 

  قدمي م من استلامهاأن التقييم المالي والفني يأخذ بعين الاعتبار كافة العطاءات التي تم
 العطاءات

☐ 

 لذي شكل اأن عملية تقييم العطاءات وتقرير التوصيات توفر مستوى مناسب من المعلومات بال
 عطاء  أفضل يساعد لجنة المناقصات ومتخذي القرار من اختيار

☐ 

  م أنه توأن لجنة المناقصات قامت بالإشراف على عملية تقييم العطاءات وتقرير التوصيات
طة الحصول على الاعتمادات اللازمة وفقا  لمصفوفة توزيع الصلاحيات المعتمدة بواس

 الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة

☐ 

  بلاغهمالعطاءات، وهل تم إهل تم إبلاغ الأطراف ذات العلاقة ومقدمي العطاءات بنتائج 
 بالمبررات وراء اختيار / أو عدم اختيار عطاءات معينة

☐ 

 حالة  ا  فيأن العطاء الموصى به يتضمن مزايا اجتماعية واقتصادية والتي تم اعتمادها مسبق
 العمل الكاملة

☐ 

 كما أن  به يلتزم بالوفاء بشكل كامل بنطاق المشروع ومعايير الجودة. أن العطاء الموصى
درة على ك القمقدم العطاء المقترح يتعهد بأنه قد فهم متطلبات المشروع بشكل كامل وأنه يمتل

 إنهاء الأعمال المطلوبة خلال الإطار الزمني المعتمد

☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 إدارة المشروع وإدارة المخاطر 4-4

 مشروع بعديذ اللى فريق التدقيق تقييم مدى توفر خطط إدارة المشروع والموارد والتمويل لإدارة عملية تنفيجب ع
 ترسية العقد على مقدم العطاء، بالإضافة إلى القيام بتحديث خطة إدارة المخاطر وفقا  لذلك.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 أنه تم مراجعة وتحديث خطة إدارة المخاطر بحيث تتضمن العطاء الموصى به ☐ 

 نفيذ تر في أنه تم أخذ تقييم المخاطر الحالية بعين الاعتبار في أي قرار يتعلق بالاستمرا
 المشروع

☐ 

  أن عقد بشفي الاجتماعات الدورية التي تتوفر التزام بمراجعة وتحديث خطط إدارة المخاطر
 المشروع

☐ 

 هل تسمح ميزانية المشروع بمستوى مناسب من الطوارئ؟ ☐ 

 مشروعيذ الأنه تم تقييم الجدوى المالية لمقدم الخدمة المقترح والتي تشير بأنه يمكن تنف ☐ 

  مرحلة البناءامتلاك فريق المشروع خطط للتواصل مع الأطراف ذات العلاقة أثناء ☐ 

  توفر خطة تفصيلية لإدارة التغيير ☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 ديوان المحاسبة بدولة قطر

       4الرقابة المستقلة 
 نموذج التقرير

 ترسية المناقصة

 1.0نسخة رقم 
 التاريخ
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 الملخص التنفيذي

 نبذة عامة عن المشروع 5-1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النطاق والمنهجية 5-2

ديم قترح، وتقع الميتمثل الغرض من مهمة التدقيق في التأكد من مدى كفاية نظام المشتريات المتبع في إعداد المشرو

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 معهم.يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية 

 يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم فريق التدقيق بمراجعتها.

 

  

 اسم المشروع:

 إجمالي التكلفة المتوقعة للمشروع:

 الجدول الزمني المتوقع للمشروع:

 المرحلة الحالية من المشروع:

 الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان اقتصادي(:

 أعضاء فريق التدقيق:
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 ملخص درجات تقييم عوامل النجاح 5-3

 

 الرئيسية لنجاحاالتالي يلخص النتائج التي توصل إليها فريق التدقيق على الرقابة المستقلة فيما يتعلق بعوامل 

 المختلفة:

 

 عامل النجاح
 درجة التقييم

 أخضر برتقالي أحمر

  التأهيل المسبق لمقدمي العطاءات .1
   

 تقديم العطاءات .2
   

تقييم العطاءات وإعداد تقرير  .3
 التوصيات

   

 إدارة المشروع .4
   

 

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناء  على أكثر درجات التقييم تشاؤما  من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 استنادا  إلى التقييم أعلاه، يوصى بما يلي بشأن هذا المشروع:

 )1(المضي قدما  إلى مرحلة التصميم والمرحلة السابقة على المناقصة  

 عدم الاستمرار

 التوصيات:ملخص 
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 النتائج - 4عوامل نجاح الرقابة المستقلة  5-4

 

 
 التأهيل المسبق لمقدمي العطاءات .1

طاءات مي العبتقييم مقد تسمح / لا تسمحتشير مهمة التدقيق إلى أن عملية التأهيل المسبق لمقدمي العطاءات 
 علاقة.ات ذات اللتوجيهاو/أو توثيق  لم يتم اتباعاتباع / المحتملين المناسبين لتنفيذ المشروع بالإضافة إلى أنه تم 

  

  
 تقديم العطاءات .2

كما تشير  لمشروع،ابعين الاعتبار متطلبات  أخذت / لم تأخذتشير مهمة التدقيق إلى أن عملية تقديم العطاءات قد 
دم تعامل / عالإلى  أيضا  إلى كفاية / عدم كفاية معيار ودرجات التقييم المستخدمة أثناء عملية التقييم، بالإضافة

عامة جية الالمنه توافق / عدم توافقبشكل شامل وصحيح مع العطاءات. كما تشير مهمة التدقيق إلى  التعامل
لمتبعة اريات مني لتقديم العطاءات مع استراتيجية المشتريات المعتمدة ومع سياسات وعمليات المشتوالجدول الز

 بواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة.

  

  
 تقييم العطاءات وإعداد تقرير التوصيات .3

اسب من توى منسم تتضمن / لا تتضمنتشير مهمة التدقيق إلى أن عملية تقييم العطاءات وإعداد تقرير التوصيات 
ل خيار ى أفضإل الوصول / لم يتم الوصولالتفاصيل بحيث تتمكن لجنة المناقصات من اتخاذ قرار سليم، كما تم 

 مع مصفوفة توزيع الصلاحيات المعتمدة. يتوافق / لا يتوافقممكن والذي 

  

  
 إدارة المشروع وإدارة المخاطر .4

الموصى  لعطاءإدارة المشروع وإدارة المخاطر بحيث تتضمن ا تشير مهمة التدقيق إلى تحديث / لم يتم تحديث خطط

 شروعذ المبه، بالإضافة إلى توفر / عدم توفر خطط مناسبة لإدارة المشروع والموارد والتمويل لإدارة تنفي
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 النتيجة 5-5

 

يوصي  شروع،استناد ا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي أجريت مع موظفي الم

ة حلة جاهزيلى مرإ الانتقال/ عدم  بالانتقال إلىفريق التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة 

 لمعالجة متطلبات المشروع. ةكافية / غير كافيالمشتريات، وأن الأعمال التي تم جمعها 

 

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  
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 ملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة بمهمة التدقيق على الرقابة المستقلة
 

 تم إجراء مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

 تم مراجعة المستندات الموضحة أدناه لتنفيذ مهمة التدقيق على ترسية المناقصات: 

استلام المستندتاريخ  محتويات المستند اسم المستند مرجع المستند  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 



 5الرقابة المستقلة 

 

  

G5 

 جاهزية الخدمة
 1.0نسخة رقم 
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 جدول المحتويات
 

 2..........................................................................................  المستقلة الرقابة وعمليات المشروع مراحل. 1

 3..............................................................................................................  المستقلة الرقابة عمليات عن مقدمة. 2
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 4.....................................................................................................  معه؟ شخصية مقابلة عقد سيتم الذي من 2-2
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 6...................................................................................................  5 المستقلة الرقابة من الغرض 3-1

 7.............................................................................................................................  المتوقعة المستندات 3-2

 9............................................................................................................ الخدمة جاهزية على التدقيق مؤشرات. 4

 9....................................................................................................................................الإقفال مستندات 4-1
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 12.................................................................................................................... والتدريب والتشغيل الصيانة 4-3

 13................................................................................................................................... المشروع إدارة 4-4

 15........................................................................................................................ المشروع عن امةع نبذة 5-1

 15................................................................................................................................ والمنهجية النطاق 5-2

 16........................................................................................................... النجاح عوامل تقييم درجات ملخص 5-3

 17.....................................................................................................النتائج - 5 المستقلة الرقابة نجاح عوامل 5-4

 18............................................................................................................................................ النتيجة 5-5

 19................................................................... المستقلة الرقابة على التدقيق بمهمة العلاقة ذات الشخصية المقابلات: أ ملحق

 20................................................................................................................. مراجعتها تم التي المستندات: ب ملحق
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 مراحل المشروع وعمليات الرقابة المستقلة .1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة نفيذ عمليالة تحملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في مرحلة مناسبة من دورة حياة المشروع. في 

  الرقابة في وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن مهمة التدقيق قد لا تعود بالفائدة المرجوة منها.

ة المزايا المتوقعة من المشروع بالإضافأكدت مهمة التدقيق على تحقق 

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. قامت مهمة التدقيق بتقيم جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة الع

اسب، تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع بشكل من

 الاعتمادات وتوفر خطة الصيانةجمع المستندات، الموافقات/

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 توفر الثقة بأنه تم اختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع 
4المستقلة  الرقابة  

 

أنه وأكدت مهمة التدقيق على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة 

 تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصةتم 

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

 تقييم المزايا

3المستقلة  الرقابة  

5المستقلة  الرقابة  

6المستقلة  الرقابة  

مالية قامت مهمة التدقيق بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال

 لمشروعوالتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا العائدة من ا

 قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

جية تؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط الاستراتي

 حديدهاتللوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم 

 جها المشروع بعين الاعتباروالتي يحتا

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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 مقدمة عن عمليات الرقابة المستقلة .2
 

سين ة بهدف تحلتحتييقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات الرقابة المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية ا

وير والتط المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في التخطيطنظام المشتريات والنتائج 

 والتنفيذ.

مليات ة العتعتبر الرقابة المستقلة أحد عمليات "التفتيش والفحص المهني" وتعمل على تقييم مدى شمولية وصح

 المستخدمة في تطوير وتنفيذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.

ذا إتقييم المستقل لما نقاط )أو بوابات( أثناء دورة حياة المشروع بغرض ال 6مكن تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في ي

 كان قد تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع.

ة بأنه وفير الثقوع لتللمشريتمثل الهدف من الرقابة المستقلة في تنفيذ مهمة تدقيق مستقلة وشاملة في المراحل الهامة 

تقال الان تم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستوى كاف من المعلومات بحيث يتمكن المشروع من

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

ذو خبرة. وتخصص لا تعتبر الرقابة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير م

مات ية ودقة المعلوأيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تقييم مدى شمول 7إلى  5ب تنفيذ الرقابة خلال يج

 والعمليات والإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.

 ة:لرقابضمن تحقق أهداف امن المهم عند التخطيط لمهام الرقابة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ست

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •
 

لبنية اشاريع معلى  التدقيقفريق و راعي المشروعتتطلب الرقابة المستقلة وجود اسهامات مشتركة من ممثلين عن 

 في لمشروعاعلى  . يعتبر التخطيط من الأمور المهمة لضمان التدقيقبديوان المحاسبة )فريق التدقيق( التحتية

 الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة المشروع بطريقة فعالة.

 

هام مع لتنفيذ لمشروابإمكان فريق التدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إجراء زيارة ميدانية للتأكد من جاهزية 

 الرقابة المستقلة وذلك من أجل حصول فريق التدقيق على معرفة أولية عن المشروع.

 يما يلي:فثل عادةً لة تتمالرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر فيها قبل البدء في تنفيذ الرقابة المستقالتحديات 
 قراءة وفهم مستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرة •
 أيام 7إلى  5إدارة نطاق الرقابة خلال جدول زمني يتراوح من  •
 قيمة وتأثير مهمة التدقيقالتخطيط لعملية الرقابة في الوقت المناسب لتعظيم  •
 الحصول على معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخصية •
 المستقلة لرقابةالمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات ا •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعيتم عقدها مع فريق المشر اتباع أسلوب فعال لطرح الأسئلة أثناء المقابلات الشخصية التي •
 إدارة توقعات راعي المشروع أثناء الحصول على المعلومات •
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 استخدام دليل العمل 1-2

سئلة أ ىبالإضافة إل يهدف دليل العمل إلى دعم عمليات الرقابة المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية،

 ث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحي

 توافق المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العمل 
 توضيح المزايا ومدى تحقق القيمة مقابل المال 
  تتضمن  والتي –مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشروع

 ذات العلاقة وإدارة التغييرالحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف 
 

لى الإضافة إبرحها طيوفر دليل العمل الخاص بعمليات الرقابة المستقلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي سيتم 

يق ريق التدقفقييم تالأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم تنفيذها والذي يتضمن 

ذا كان إوما  التقرير توصيات بشأن الأعمال الإضافية المطلوب تنفيذها لتحسين جوانب المشروع للمشروع. سيوفر

 المشروع جاهزاً للانتقال إلى المرحلة المقبلة من عدمه.

 

 من الذي سيتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2

عادةً ما  عهم.مت شخصية يقوم فريق التدقيق، بالتنسيق مع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد مقابلا

 تتضمن القائمة ما يلي:

 راعي المشروع •
 الأعضاء الرئيسيين في فريق المشروع •
 مستخدمي المشروع •
 الأطراف الرئيسية ذات العلاقة •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

ريين لاستشااالوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة، كما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم موظفي 

قابلة ميتم عقد  ون منوالأطراف الرئيسية ذات العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأثرة به. من المهم أن يك

 شخصية معه على دراية بعملية الرقابة المستقلة قبل البدء في المقابلة الشخصية.

المرئية ووتية ة وجهاً لوجه، كما يمكن أيضاً إجراؤها عبر الهاتف أو المكالمات الصيتم عقد المقابلات الشخصي

غرافية جماكن )الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل مفيدة في حالة تواجد من يتم عقد مقابلة شخصية معه في أ

 مختلفة.

 إطار الرقابة المستقلة 3-2

يسي ل نجاح رئل عامامل النجاح الرئيسية. تم إعداد مؤشرات لكيوفر دليل العمل إطار تنفيذ الرقابة المستقلة وعو
س ت لعكلمساعدة فريق التدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق توسيع أو تعديل قائمة المؤشرا

 الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأمر.

 لمشروعالحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق ايجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع 
ن محة علجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة كل عامل لتوفير ل

 المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:
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 أحمر
لجته و معالمشروع وينبغي توضيحه أيرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطراً هاماً على ا

 قبل الاهتمام بالمشروع بشكل أكبر

 برتقالي
 يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود مخاطر ضئيلة على المشروع وينبغي

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
 لانتقالاحالة  الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد فييرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ 

 إلى المرحلة المقبلة من المشروع

 

ستخدام تقرير با يق فييتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدق

  .14نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 جاهزية الخدمة: 5الرقابة المستقلة  .3

 5الرقابة المستقلة  مهمة التدقيق على الغرض من 1-3

اء داد لانتهلاستعيتم تنفيذ مهمة التدقيق على جاهزية الخدمة بمجرد الانتهاء الفعلي من المشروع، أو في مرحلة ا
 المشروع وقبل البدء في استخدام المشروع من قبل الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة.

 من مهمة التدقيق في تقييم ما يلي:يتمثل الغرض 

وع شطة المشرافة أنالتأكد من القيام بجمع كافة المستندات ذات العلاقة بالمشروع والتأكد من أنه تم إقفال ك •
 بشكل مرضي

 املكالتأكد من تحقق وإقفال كافة الالتزامات التعاقدية ذات العلاقة بالأطراف الرئيسية بشكل  •
مشروع قفال العمليات الاختبار والتشغيل التجريبي للمشروع وأنه تم تنفيذ خطط إالتأكد من الانتهاء من  •

 العيوب والمشاكل التي لم يتم حلها
ن علمسؤولية تولي االتأكد من توفر خطة تفصيلية للصيانة والتشغيل والتأكد من توفر/تدريب الموارد الكافية ل •

 تشغيل الأصل

فقاً لعقود معتمدة وومل التهدف مهمة التدقيق على جاهزية الخدمة إلى التأكيد على أنه تم تنفيذ المشروع وفقاً لحالة الع
لتشغيل ختبار واات الاالبناء الرئيسية التي تم ترسيتها. كما تهدف مهمة التدقيق إلى التأكيد على أنه تم تنفيذ عملي

وةً تزام. علام الالبالإضافة إلى توفر خطة تفصيلية لإقفال المشاكل وحالات عدالتجريبي وفقاً للإجراءات المعتمدة 
 د الكافيةلموارعلى ذلك، تهدف مهمة التدقيق إلى التأكيد على توفر خطة تفصيلية للصيانة والتشغيل وعلى توفر ا

 وتنفيذ عمليات التدريب المناسبة.

 تدقيق فيما يلي:تتمثل الأهداف الرئيسية المطلوب تحققها من مهمة ال

 رقابة؟عة للهل تم الانتهاء من جمع مستندات المشروع وفقاً لمتطلبات الوزارة أو الجهة الخاض •

 هل تم إقفال كافة الالتزامات التعاقدية بشكل فعال؟ •

 هل تم تنفيذ كافة أنشطة الاختبار والتشغيل التجريبي بنجاح؟ •

 تهاء من جمع خطة الإقفال؟حالات عدم الالتزام وهل تم الانهل تم تحديد كافة  •

 هل خطة التشغيل والصيانة مفصلة بشكل كاف ومناسبة لتشغيل الأصل بنجاح؟ •

مج وبرا هل حصلت الموارد وفرق العمل التي ستتولى مسؤولية تشغيل الأصل على أدلة التدريب •
 التدريب؟

كان تحقق هل بالإمة، ورقاببشكل عام، هل تم تنفيذ المشروع وفقاً لمتطلبات الوزارة أو الجهة الخاضعة لل •
 المزايا المتوقعة من المشروع؟
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 :ستتعامل مهمة التدقيق على جاهزية الخدمة مع الأسئلة التالية ذات العلاقة بعوامل النجاح

 مستندات إقفال المشروع .1

 وماتهل تم تجميع مستندات المشروع وفقاً لإطار إدارة المستندات والمعل
 الجهة الخاضعة للرقابة؟المتبع بواسطة الوزارة أو 

هل تم إقفال كافة الالتزامات التعاقدية بنجاح؟ هل تم الحصول على 
يح الاعتمادات من قبل الأطراف ذات العلاقة وهل تم الحصول على التصار

 التنظيمية بشكل مرضي؟

يع هل تم إصدار شهادة تسليم المشروع وفقاً للعقد ووفقاً لمصفوفة توز
 اسطة العميل؟الصلاحيات المتبعة بو

 هل بالإمكان تحقق المزايا التي تم اعتمادها؟

 التشغيل التجريبي والتسليم .2

كل ل بشهل تم الانتهاء من عمليات الاختبار والتشغيل التجريبي للمشروع كك
 مرضي؟

 هل تتوفر الضمانات والكفالات ذات العلاقة بالمشروع وهل هي سارية؟

 تم تحديد خطط إقفال العيوب؟هل تم تحديد حالات عدم الالتزام وهل 

 الصيانة والتشغيل والتدريب .3

هل يتوفر فريق عمل مدرب بشكل كاف ويمتلك الخبرة لتنفيذ عمليات 
 الصيانة والتشغيل؟

هل حصل المشغلون والمستخدمون على مستويات مناسبة من التدريب؟ هل 
 تم تحديد خطة مفصلة للتشغيل والصيانة؟

 إدارة المشروع .4

ة هل يوجد هناك خطط لإدارة المخاطر وخطط لاستمرارية التشغيل في حال
 توقف الأصل عن العمل؟

وع هل تم تعريف الأطراف ذات العلاقة بالمستجدات التي طرأت على المشر
 وهل يقومون بتقديم المساندة والدعم المطلوب لتشغيل المشروع؟

ه؟ بيرات المرتبطة هل مستخدم الأصل على جاهزية للمشروع الجديد والتغي
 هل تتوفر خطة معتمدة لإدارة التغيير؟

 

 المستندات المتوقعة 2-3

 يجب على راعي المشروع توفير المستندات التالية قبل البدء في مهمة التدقيق:

 حالة العمل المحدثة والمزايا التي تعكس أي تغييرات في نطاق المشروع ومتطلباته 
  جدول زانية، ال بالميالتقرير النهائي الذي يوثق التكلفة الفعلية مقارنةً مستندات إقفال المشروع والتي تتضمن

ت ر، سجلاالزمني الفعلي مقارنةً بالجدول الزمني المخطط له، التصميم، سجلات متابعة إدارة المخاط
 أوامر التغيير إلخ

 الرسومات حسب المنفذ على الطبيعة والمواصفات 
  تقييم المشاكل تعاقديةالحساب الختامي للمقاول والذي يتضمن 
 خطط التشغيل التجريبي والتسليم 
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 خطط ونتائج الاختبار 
 ةشهادات عدم الممانعة، التصاريح، التراخيص والموافقات الأخرى الصادرة عن الجهات المعني 
 أدلة التشغيل والصيانة 
 الخدمات وخطة التشغيل 
 أدلة التدريب وسجل برامج التدريب 
 سجل إدارة المستندات 
  الكفالات والضماناتسجل 
 فحص الجودة وقائمة العيوب الكاملة مع خطط الإقفال 
 شهادة تسليم المشروع وشهادة الموافقة والقبول الصادرة عن المستخدم النهائي 
 خطة إدارة المخاطر 
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 مؤشرات التدقيق على جاهزية الخدمة .4

 مستندات الإقفال 4-1

 لوزارة أواسطة االمشروع وفقاً لإطار إدارة المستندات المتبع بويجب على فريق التدقيق تقييم مدى جمع مستندات 
ق يق التدقيلى فرعالجهات الاقتصادية، ومدى الرضا عن تنفيذ كافة الالتزامات التعاقدية. بالإضافة إلى ذلك، يجب 

إصدار  قبلح التأكد من توفر الموافقات الصادرة عن الجهات المعنية، موافقات الأطراف ذات العلاقة والتصاري
ق مزايا ة تحقشهادة تسليم المشروع وفقاً لمصفوفة توزيع الصلاحيات. كما يجب على فريق التدقيق تقييم إمكاني

 المشروع.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 ة ي حالالتأكد من أن المشروع الذي تم استكماله يفي بالاحتياجات والأهداف المحددة ف
 العمل المعتمدة

☐ 

 التأكد من متابعة واعتماد التغييرات التي حدثت أثناء مرحلة بناء المشروع ☐ 

  ً زانية للمي التأكد من توفر دليل على أنه تم تنفيذ المشروع وفقاً لما هو مخطط له ووفقا
 المعتمد

☐ 

 غيير، التر التأكد من تحديد كافة المشاكل التعاقدية )الأضرار الناجمة عن التأخير، أوام
 مطالبات تمديد المدة الزمنية إرباك الأنشطة( مع خطة حل وإقفال تلك المشاكل

☐ 

 التأكد من معالجة واعتماد أوامر التغيير المعلقة ☐ 

 لتأكد اإلى  التأكد من حل المخاطر ذات العلاقة بتسليم المشروع التي تم تحديدها بالإضافة
 والصيانةمن توفر خطة لإدارة مخاطر التشغيل 

☐ 

  يم التسلوالتأكد من معالجة وإقفال المخاطر ذات العلاقة بالاختبار والتشغيل التجريبي
 وصولاً إلى العمليات التشغيلية 

☒ 

 ن زمة مالتأكد من الحصول على كافة المتطلبات التنظيمية والتي تتضمن الموافقات اللا
 لمشروعاإلى التأكد من تسليمها لمالك الجهات المعنية، التصاريح والتراخيص بالإضافة 

 و/أو المستخدم النهائي

☒ 

  لى عالتأكد من تسليم المستندات ذات العلاقة بالمشروع )مثل الرسومات حسب المنفذ
فة إلى الإضابالطبيعة، أدلة التشغيل والصيانة( إلى مالك المشروع و/أو المستخدم النهائي. 

 مناسب وفقاً لإطار إدارة المستندات المعتمدالتأكد من حفظ المستندات بشكل 

☒ 

 لاتفاق من ا التأكد من مصادقة الدفعة الخاصة بإقفال الحساب الختامي بالإضافة إلى التأكد
 الدفعة المستبقاةعلى الإفراج عن ضمان 

☐ 

 سطة ة بواالتأكد من إصدار شهادة تسليم المشروع وفقاً لمصفوفة توزيع الصلاحيات المتبع
 الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة

☐ 

 لانتهاءاي تم قيام الجهة الحكومية أو الجهة الخاضعة للرقابة بالتأكيد على أن المشروع الذ 
 منه سيحقق المتطلبات المعتمدة كما سيحقق المستوى المطلوب من الخدمة والأداء

☐ 

  روعن المشوالبيئة المتوقعة مالتأكد من توثيق وتأكيد المزايا الاجتماعية والاقتصادية ☐ 
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 الملاحظات

 

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 التشغيل التجريبي وتسليم المشروع 4-2

 مدى وتقييمة، معتمديجب على فريق التدقيق تقييم مدى تنفيذ عمليات الاختبار والتشغيل التجريبي وفقاً للعمليات ال
تشغيل يم خطط الق بتقيكما يقوم فريق التدقي تحديد العيوب والمشاكل المعلقة بالإضافة إلى تقييم خطة إقفال المشروع.

 ستلامها.تم ا والصيانة التي تم تسليمها بالإضافة إلى تقييم الضمانات والكفالات ذات العلاقة بالمشروع التي

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 لتجريبي اشغيل تأكد من توفر دليل موثق على أنه تم الانتهاء من كافة عمليات الاختبار والتال
 بشكل مرضي وفقاً للعمليات المعتمدة ذات العلاقة

☐ 

 علاقةالتأكد من جمع خطط تفصيلية لاختبار عمليات التشغيل التجريبي والنتائج ذات ال ☐ 

  بات ر متطلوصيانة الأصل وأن الخطة تأخذ بعين الاعتباالتأكد من جمع خطة تفصيلية لتشغيل
 صيانة الأجهزة والمعدات

☐ 

 ناسب.التأكد من جمع سجلات للاختبار والتشغيل التجريبي وأنه تم التحقق منها بشكل م 
 بالإضافة إلى التأكد من جاهزية كافة الجوانب الرئيسية للمشروع للتشغيل

☐ 

  مهاراتالعمل المسؤول عن التشغيل التجريبي والاختبار كافة الالتأكد من امتلاك فريق 
 والخبرات المطلوبة لتنفيذ الاختبارات ومصادقة النتائج

☐ 

  ن ملتأكد اقائمة تضم العيوب والمشاكل ذات العلاقة بالجودة بالإضافة إلى التأكد من جمع
 توفر خطط مفصلة لإقفال المشروع

☐ 

  ج ن نتائالأطراف ذات العلاقة بالمشروع والحصول على موافقتهم بشأالتأكد من أخذ مشورة
 عمليات التشغيل التجريبي والاختبار

☐ 

 حققها ته تم التأكد من القيام بمصادقة متطلبات خطط الصحة والسلامة والبيئة على اعتبار أن
 والوفاء بها

☐ 

  شروعللعميل و/أو مالك المالتأكد من إصدار شهادات تسليم المشروع وأنه تم تسليمها ☐ 
 

 الملاحظات

 

 

 

 

 
 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 الصيانة والتشغيل والتدريب 4-3
 

بالإضافة  لوبة.يجب على فريق التدقيق تقييم مدى تحديد فريق الصيانة والتشغيل وحصوله على برامج التدريب المط
طراف ذات ع الأإلى ذلك، يجب على فريق التدقيق التأكد من القيام بجمع أدلة التدريب وخطة الصيانة بالتنسيق م

 انة والتشغيل. العلاقة بالمشروع وفرق العمل المسؤولة عن عمليات الصي

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 المستخدم  /شروع التأكد من توفر الموارد الكافية للوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )مالك الم
انة ل وصيالنهائي(، بالإضافة إلى التأكد من امتلاك الموارد الخبرات ذات العلاقة لتشغي

 الأصل الذي تم الانتهاء منه

☐ 

 وع التأكد من القيام بجمع أدلة التدريب بالتنسيق مع الأطراف ذات العلاقة بالمشر
 والمستخدمين النهائيين

☐ 

 التأكد من توفر خطة لتدريب فريق الصيانة والتشغيل ☐ 

 قيع في حالة وجود حاجة إلى فرق صيانة متخصصة للحفاظ على الأصل، يتم التأكد من تو
 الاتفاقيات المناسبة ذات العلاقة 

☐ 

  فية طط كاخالتأكد من توفر خطط رسمية لإدارة مخاطر التشغيل والصيانة بالإضافة إلى توفر
 للطوارئ / استمرارية العمل

☐ 

 ر لتغييالتأكد من توفر المبالغ المناسبة وتخصيص الموارد اللازمة لعمليات التدريب وا ☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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وع 4-4  إدارة المشر
 

طر ة المخاخطط للطوارئ لإدارمدى تحديث خطة إدارة مخاطر المشروع ومدى توفر يجب على فريق التدقيق تقييم 
 ت العلاقةات ذاالتي يتم التعرض لها، إن وجد. كما يجب أيضاً على فريق التدقيق التأكد من القيام بإبلاغ الجه

 لى التأكدافة إبالمشروع بآخر المستجدات ذات العلاقة بتطوير المشروع وأي مشاكل / أهداف يتم معالجتها. بالإض
ت مرئيايير والتي تتضمن خطط للتواصل وحل المشاكل والحصول على الملاحظات والمن توفر خطة لإدارة التغ

 ذات العلاقة.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 التأكد من مراجعة وتحديث خطط إدارة المخاطر ☐ 

 يسيةالرئ التأكد من توفر خطط موحدة يتم استخدامها بواسطة المسؤولين عن معالجة المخاطر 
 بغرض إدارة المخاطر

☐ 

 التأكد من إبلاغ الأطراف ذات العلاقة بكافة المستجدات ذات العلاقة بالمشروع ☐ 

 ق د تعيالتأكد من تحديد مخاوف واعتراضات الأطراف ذات العلاقة بعين الاعتبار والتي ق
 تحقيق المشروع أهدافه بنجاح

☐ 

 ي ت التالعلاقة لتعريفهم بكافة المستجدا التأكد من توفر خطط للتواصل مع الأطراف ذات
 تطرأ على المشروع

☐ 

 اليةالتأكد من إبلاغ الأطراف المعنية بكافة التغييرات التي تطرأ على المشروع بفع ☐ 

 نه تم ات وأالتأكد من معالجة المشاكل التي تم رفعها بواسطة الأطراف التي تأثرت بالتغيير
 الحصول على موافقة تلك الأطراف 

☐ 

 كل التأكد من توفر خطة شاملة لإدارة التغيير والتي تتضمن خطط للتواصل وحل المشا
 والحصول على الملاحظات والمرئيات

☐ 

 

 الملاحظات

 
 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 ديوان المحاسبة بدولة قطر

    5الرقابة المستقلة 
 نموذج التقرير

 جاهزية الخدمة

 1.0نسخة رقم 
 التاريخ
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 الملخص التنفيذي

 نبذة عامة عن المشروع 5-1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النطاق والمنهجية 5-2

يم ترح، وتقدع المقالمشتريات المتبع في إعداد المشرويتمثل الغرض من مهمة التدقيق في التأكد من مدى كفاية نظام 

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية معهم.

 يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم فريق التدقيق بمراجعتها.

  

 اسم المشروع:

 المتوقعة للمشروع:إجمالي التكلفة 

 الجدول الزمني المتوقع للمشروع:

 المرحلة الحالية من المشروع:

 الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان اقتصادي(:

 أعضاء فريق التدقيق:
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 رجات تقييم عوامل النجاحملخص د 5-3

 

 لفة:التالي يلخص النتائج التي توصل إليها فريق التدقيق فيما يتعلق بعوامل النجاح الرئيسية المخت

 

 عامل النجاح
 درجة التقييم

 أخضر برتقالي أحمر

 مستندات إقفال المشروع .1
   

 التشغيل التجريبي وتسليم المشروع .2
   

 والتدريبالصيانة والتشغيل  .3
   

 إدارة المشروع .4
   

 

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناءً على أكثر درجات التقييم تشاؤماً من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 أعلاه، يوصى بما يلي بشأن هذا المشروع:استناداً إلى التقييم 

 )1(المضي قدماً إلى مرحلة التصميم والمرحلة السابقة على المناقصة  

 عدم الاستمرار

 ملخص التوصيات:
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 النتائج - 5عوامل نجاح الرقابة المستقلة  5-4

ح امل النجاتص بعوالرقابة المستقلة فيما يخالتالي يوضح النتائج والملاحظات التي توصل إليها فريق التدقيق على 

 المختلفة:

 مستندات إقفال المشروع .1

لمتبع مستندات ادارة الإالمستندات الكاملة للمشروع وفقاً لإطار  بتجميع / عدم تجميعإلى القيام تشير مهمة التدقيق 
لمشاكل عاقدية واات التافة الالتزامك إقفال / لم يتم إقفالبواسطة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة، وأنه قد تم 

لجهات افقات على موا الحصول / لم يتم الحصولبالشكل المناسب. بالإضافة إلى ذلك، تشير المهمة إلى أنه تم 
هاء الانته تم ما أنالمعنية، موافقات الأطراف ذات العلاقة والتصاريح ومن ثم تسليمها لمالك المشروع أو المشغل. ك

بالإضافة  لمتبعة.من مصادقة وإصدار شهادة تسليم المشروع وفقاً لمصفوفة توزيع الصلاحيات ا الانتهاءلم يتم  /
 عمليات التقييم إلى أنه تم تحقق المزايا المتوقعة من المشروع. تشير / لا تشيرإلى ذلك، 

  

  
 

 التشغيل التجريبي وتسليم المشروع .2

عملية فقاً للو م تتملتمت / الاختبارات والتشغيل التجريبي وأن العمليات  تنفيذ / عدم تنفيذتشير مهمة التدقيق إلى 
لقائمة االمعوقات وشاكل وجمع الم بتحديد / لم يتم تحديدالمعتمدة. بالإضافة إلى ذلك، تشير مهمة التدقيق إلى القيام 

 المعدات.جهزة ولعلاقة بالأالضمانات/الأدلة ذات ا جمع / لم يتم جمعوخطط الإقفال ذات العلاقة بالإضافة إلى 

  

  

 

 الصيانة والتشغيل والتدريب .3

دم عحصول / لى ضافة إالموارد المناسبة للصيانة والتشغيل بالإ بتحديد / عدم تحديدتشير مهمة التدقيق إلى القيام 
يب درلة التأد جمع / عدم جمعتلك الموارد على التدريب الكافي. بالإضافة إلى ذلك، تشير المهمة إلى  حصول

 شغيل.وخطط الصيانة بالتنسيق مع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع وفرق العمل المسؤولة عن الصيانة/الت
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 إدارة المشروع .4

 م توفرر / عدتوفخطة إدارة مخاطر المشروع بالإضافة إلى  بتحديث / عدم تحديثتشير مهمة التدقيق إلى القيام 
العلاقة  طراف ذاتدليل على إبلاغ الأ توفر توفر / عدمخطط للطوارئ لإدارة تلك المخاطر. كما تشير المهمة إلى 

اعتراضات اوف ومخ بمعالجة / عدم معالجةبكافة المستجدات التي تطرأ على تطوير المشروع بالإضافة إلى القيام 
 توفر خطط ي تتطلبخطة لإدارة التغيير والت / عدم توفر توفرالأطراف ذات العلاقة. كما تشير المهمة أيضاً إلى 

 للتواصل وحل المشاكل والحصول على الملاحظات والمرئيات.

  

  

 

 النتيجة 5-5

 

يوصي  شروع،استنادًا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي أجريت مع موظفي الم

تم / نه أشروع كما ن المالانتهاء م تم / لم يتمعلى الرقابة المستقلة إلى أنه  فريق التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق

 للتشغيل. جاهز / غير جاهزجمع المستندات المناسبة. والنتيجة تتمثل في أن المشروع  لم يتم

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  
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 الرقابة المستقلةملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة بمهمة التدقيق على 
 

 تم إجراء مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

 تم مراجعة المستندات الموضحة أدناه لتنفيذ مهمة التدقيق على جاهزية الخدمة:

 تاريخ استلام المستند محتويات المستند اسم المستند مرجع المستند

    
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
    

    

    

    

    

 



 6الرقابة المستقلة 

 

  

G6 

 تقييم المزايا
 1.0نسخة رقم 
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 جدول المحتويات
 

 2 ....................................................................................................  المستقلة الرقابة وعمليات المشروع مراحل. 1

 3 .............................................................................................................  المستقلة الرقابة عمليات عن مقدمة. 2

 4 ............................................................................................................................  العمل دليل استخدام 2-1

 4 ..................................................... معه؟ شخصية مقابلة عقد سيتم الذي من 2-2

 4 .......................................................................................................................... المستقلة الرقابة إطار 2-3

 6.........................................................................................................  المزايا تقييم: 6 المستقلة الرقابة. 3

 6..................................................................................  6 المستقلة الرقابة على التدقيق مهمة من الغرض 3-1

 8 ............................................................................................................................  المتوقعة المستندات 3-2

 9.......................................................................................................  المزايا تقييم على التدقيق مؤشرات. 4

 9 ....................................................................................................................................... المزايا تحقق 4-1

 10................................................................................................................................ المستمرة المراقبة 4-2

 11............................................................................................................................... التشغيلية عملياتال 4-3

 13........................................................................................................................ المشروع عن عامة نبذة 5-1

 13................................................................................................................................ والمنهجية النطاق 5-2

 14........................................................................................................... النجاح عوامل تقييم درجات ملخص 5-3

 15..................................................................................................... النتائج - 5 المستقلة الرقابة نجاح عوامل 5-4

 16............................................................................................................................................ النتيجة 5-5

 17................................................................... المستقلة الرقابة على التدقيق بمهمة العلاقة ذات الشخصية تالمقابلا: أ ملحق

 18................................................................................................................. مراجعتها تم التي المستندات: ب ملحق
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 مراحل المشروع وعمليات الرقابة المستقلة .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملاحظة: من المهم تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في مرحلة مناسبة من دورة حياة المشروع. في حالة تنفيذ عملية 

  الرقابة في وقت مبكر أو في وقت متأخر فإن مهمة التدقيق قد لا تعود بالفائدة المرجوة منها.

  

ة أكدت مهمة التدقيق على تحقق المزايا المتوقعة من المشروع بالإضاف

 إلى توافقها مع متطلبات الوزارة و/أو الجهة الخاضعة للرقابة

ميل. التدقيق بتقيم جاهزية المشروع قبل استخدامه بواسطة العقامت مهمة 

اسب، تعمل المهمة على تقييم الكيفية المتبعة في إقفال المشروع بشكل من

 جمع المستندات، الموافقات/الاعتمادات وتوفر خطة الصيانة

 وأنها أكدت مهمة التدقيق على أنه تم اتباع الإجراءات المعتمدة للمناقصة

 ثقة بأنه تم اختيار المناقصة الأمثل لترسية المشروع توفر ال
4المستقلة  الرقابة  

 

أنه وأكدت مهمة التدقيق على أنه تم اختيار استراتيجية مشتريات مناسبة 

 تم تحديد المشروع بشكل مناسب للبدء في مرحلة المناقصة

 

 جاهزية المشتريات

 ترسية المناقصة

 جاهزية الخدمة

المزاياتقييم   

3المستقلة  الرقابة  

5المستقلة  الرقابة  

 

6المستقلة  الرقابة  

 

مالية قامت مهمة التدقيق بتقييم مدى شمولية وصحة الحالة الاقتصادية وال

 لمشروعوالتجارية التي تدعم المشروع وأن التكاليف والمزايا العائدة من ا

 قد تم احتسابها والتحقق منها بشكل مناسب

جية تؤكد مهمة التدقيق على توافق المشروع المقترح مع الخطط الاستراتي

 حديدهاتللوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة وأنه تم أخذ الضمانات التي تم 

 والتي يحتاجها المشروع بعين الاعتبار

 حالة العمل

مبررات البدء في تنفيذ 

 المشروع/الإعداد للمشروع
1المستقلة  الرقابة  

2المستقلة  الرقابة  
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 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 المستقلة مقدمة عن عمليات الرقابة .2
 

سين ة بهدف تحلتحتييقوم ديوان المحاسبة بتنفيذ عمليات الرقابة المستقلة على دورة حياة مشتريات مشاريع البنية ا

طوير والت نظام المشتريات والنتائج المرجوة من المشاريع من خلال التشجيع على الأداء الأفضل في التخطيط

 والتنفيذ.

مليات ة العات "التفتيش والفحص المهني" وتعمل على تقييم مدى شمولية وصحتعتبر الرقابة المستقلة أحد عملي

 المستخدمة في تطوير وتنفيذ مشروع ما في مرحلة معينة من دورة حياة المشروع.

ذا إتقييم المستقل لما نقاط )أو بوابات( أثناء دورة حياة المشروع بغرض ال 6يمكن تنفيذ عمليات الرقابة المستقلة في 

 تم تطبيق مستوى مناسب من النظام أثناء دورة حياة المشروع. كان قد

قة بأنه توفير الثروع ليتمثل الهدف من الرقابة المستقلة في تنفيذ مهمة تدقيق مستقلة وشاملة في المراحل الهامة للمش

تقال الان تم اتباع الممارسات الرائدة بالإضافة إلى جمع مستوى كاف من المعلومات بحيث يتمكن المشروع من

 بنجاح إلى المرحلة التالية.

ذو خبرة. وتخصص لا تعتبر الرقابة المستقلة عملية تدقيق أو مراجعة فنية تفصيلية، ويجب تنفيذها بواسطة خبير م

مات ية ودقة المعلوأيام عمل وتشمل المدة الزمنية للقراءة، بهدف تقييم مدى شمول 7إلى  5يجب تنفيذ الرقابة خلال 

 الإجراءات الداعمة وأنها توفر الثقة الكافية بأن المشروع سيحقق أهدافه.والعمليات و

 ة:لرقابمن المهم عند التخطيط لمهام الرقابة المستقلة أن نتذكر ثلاث عناصر والتي ستضمن تحقق أهداف ا

 المشاركون •

 المستندات •

 المدة الزمنية •
 

لبنية اشاريع معلى  التدقيقفريق و راعي المشروعتتطلب الرقابة المستقلة وجود اسهامات مشتركة من ممثلين عن 

 لمشروع فياعلى  . يعتبر التخطيط من الأمور المهمة لضمان التدقيقبديوان المحاسبة )فريق التدقيق( التحتية

 الوقت المناسب للتأكد من تنفيذ أنشطة المشروع بطريقة فعالة.

 

هام مع لتنفيذ لمشرواجراء زيارة ميدانية للتأكد من جاهزية بإمكان فريق التدقيق أن يحدد ما إذا كان الأمر يتطلب إ

 الرقابة المستقلة وذلك من أجل حصول فريق التدقيق على معرفة أولية عن المشروع.

 فيما يلي: مثل عادة  لة تتالتحديات الرئيسية التي يجب على فريق التدقيق النظر فيها قبل البدء في تنفيذ الرقابة المستق

 ستندات المشروع خلال مدة زمنية قصيرةقراءة وفهم م •
 أيام 7إلى  5إدارة نطاق الرقابة خلال جدول زمني يتراوح من  •
 التخطيط لعملية الرقابة في الوقت المناسب لتعظيم قيمة وتأثير مهمة التدقيق •
 الحصول على معلومات وأدلة هامة قبل المقابلات الشخصية •
لمستقلة الرقابة الجهات الخاضعة للرقابة والتي قد تكون عمليات االمشاركة الفعالة من جانب الوزارات أو  •

 غير مألوفة بالنسبة لها
 وعاتباع أسلوب فعال لطرح الأسئلة أثناء المقابلات الشخصية التي يتم عقدها مع فريق المشر •
 إدارة توقعات راعي المشروع أثناء الحصول على المعلومات •
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 استخدام دليل العمل 1-2
سئلة أ ىبالإضافة إل العمل إلى دعم عمليات الرقابة المستقلة الستة المختلفة وتوضيح المنتجات الرئيسية،يهدف دليل 

 التقييم ومصادر المعلومات التي سيتم استخدامها بحيث يقوم المدقق بتقييم ما يلي:

 توافق المشروع مع متطلبات المستخدم النهائي وأهداف العمل 
 قيمة مقابل المالتوضيح المزايا ومدى تحقق ال 
  تتضمن  والتي –مستوى شمولية العمليات الإدارية المطلوب توفرها في المرحلة المقبلة من المشروع

 الحوكمة، إدارة المخاطر، إدارة الأطراف ذات العلاقة وإدارة التغيير
 

لى الإضافة إبرحها سيتم طيوفر دليل العمل الخاص بعمليات الرقابة المستقلة المختلفة لفريق التدقيق الأسئلة التي 

يق ريق التدقفقييم تالأدلة الداعمة المتوقع توفرها. سيتم إصدار تقرير بنهاية كل عملية يتم تنفيذها والذي يتضمن 

ذا كان إوما  للمشروع. سيوفر التقرير توصيات بشأن الأعمال الإضافية المطلوب تنفيذها لتحسين جوانب المشروع

 إلى المرحلة المقبلة من عدمه.المشروع جاهزا  للانتقال 

 

 من الذي سيتم عقد مقابلة شخصية معه؟ 2-2
ا . عادة  ممعهم يقوم فريق التدقيق، بالتنسيق مع راعي المشروع، بتحديد الأشخاص الذين سيتم عقد مقابلات شخصية

 تتضمن القائمة ما يلي:

 راعي المشروع •
 الأعضاء الرئيسيين في فريق المشروع •
 مستخدمي المشروع •
 طراف الرئيسية ذات العلاقةالأ •
 الموظفين الرئيسيين الآخرين ممن لديهم معرفة تفصيلية عن المشروع •

 

اريين لاستشاكما تتضمن قائمة من يتم عقد مقابلات شخصية معهم موظفي الوزارات أو الجهات الخاضعة للرقابة، 

قابلة ميتم عقد  ون منثرة به. من المهم أن يكوالأطراف الرئيسية ذات العلاقة المشاركة بفعالية في المشروع أو المتأ

 شخصية معه على دراية بعملية الرقابة المستقلة قبل البدء في المقابلة الشخصية.

المرئية ووتية يتم عقد المقابلات الشخصية وجها  لوجه، كما يمكن أيضا  إجراؤها عبر الهاتف أو المكالمات الص

غرافية ماكن جمفيدة في حالة تواجد من يتم عقد مقابلة شخصية معه في أ)الفيديوكونفرنس( حيث أن هذه الوسائل 

 مختلفة.

 إطار الرقابة المستقلة 3-2
يسي ل نجاح رئل عاميوفر دليل العمل إطار تنفيذ الرقابة المستقلة وعوامل النجاح الرئيسية. تم إعداد مؤشرات لك

س ت لعكتوسيع أو تعديل قائمة المؤشرا لمساعدة فريق التدقيق في تقييم المشروع. يمكن لفريق التدقيق
 الخصائص المعينة ذات العلاقة بالمشروع، كيفما يتطلب الأمر.

ع لمشرويجب على فريق التدقيق استخدام مستندات المشروع الحالي وعقد مقابلات شخصية مع أعضاء فريق ا
 محة عنكل عامل لتوفير للجمع معلومات عن كل مؤشر. بمجرد الانتهاء من هذا المهام، يتم تقييم درجة 

 المشروع من خلال اتباع معيار درجات التقييم الموضح أدناه:
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 أحمر
لجته و معايرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشكل خطرا  هاما  على المشروع وينبغي توضيحه أ

 قبل الاهتمام بالمشروع بشكل أكبر

 برتقالي
 مخاطر ضئيلة على المشروع وينبغي يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب يشير إلى وجود

 توضيحها أو معالجتها قبل البدء في المرحلة المقبلة من المشروع 

 أخضر
ال الانتق حالة يرى فريق التدقيق بأن هذا الجانب قد أخذ الاهتمام المناسب ولا يمثل أي تهديد في

 إلى المرحلة المقبلة من المشروع

 

ستخدام تقرير با يق فييتم جمع درجات التقييم أعلاه بالإضافة إلى النتائج أو التوصيات التي يتوصل إليها فريق التدق

  .12نموذج التقرير الموضح في الصفحة رقم 
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 : تقييم المزايا6الرقابة المستقلة  .3

 6الغرض من مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة  1-3

 يوب.تقييم المزايا عادة  بعد انتهاء المدة الزمنية للمسؤولية عن العيتم تنفيذ مهمة التدقيق على 

 يتمثل الغرض من مهمة التدقيق في تقييم ما يلي:

 تحقق مزايا المشروع •
 تغير متطلبات العمل و/أو المستخدم النهائي •
 تحديث مستندات المشروع ومواد التدريب ومستندات التشغيل •
 توفر خطط التحسين بشكل مستمر •

لى الإضافة إين. بيتم التأكد من تحقق المزايا المرجوة من المشروع وعدم تغير متطلبات العمل/المستخدمين النهائي
ي فساعد يذلك، يتم التأكد من تحديد مجالات التحسين من خلال أهداف وضوابط واقعية ومتوفرة بالشكل الذي 

خاطر م إدارة منه يتلمستفادة في نموذج تشغيل المشروع وأمتابعة التقدم المحرز. كما يتم التأكد من تضمين الدروس ا
 التشغيل بشكل مناسب. 

 التالي يوضح الأسئلة الرئيسية المطلوب تحققها من مهمة التدقيق:

 الكيفية المتبعة في قياس نتائج المشروع مقارنةً بمشاريع مماثلة قيد التشغيل؟ •
 ودراسة الجدوى؟هل تحققت المزايا كما هو محدد في حالة العمل  •
 هل طرأ أي تغيير على متطلبات العمل/المستخدم النهائي؟ •
 هل تم تحديث والحفاظ على مستندات المشروع؟ •
 هل تم وضع أهداف واقعية للتحسين المستمر؟ •
 هل تم تحديد مجالات التحسين المحتملة؟ •
 هل ضوابط الأداء كافية للمشروع وهل يتم متابعتها؟ •
 روس المستفادة في الجهة؟هل تتوفر عملية لغرس الد •
 هل يتم إدارة مخاطر التشغيل بشكل مناسب؟ •
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 :ستتعامل مهمة التدقيق على تقييم المزايا مع الأسئلة التالية ذات العلاقة بعوامل النجاح

 تحقق المزايا .1

 هل حقق المشروع المزايا المدرجة بحالة العمل؟

 الحكومة؟هل يتم تقديم خدمات المشروع وفقا  لأولويات 

 هل تتوافق جودة المشروع مع المعايير المتوقعة؟

 هل طرأ أي تغير على متطلبات العمل/المستخدم النهائي؟

 هل تم قياس مزايا المشروع مع مشاريع مماثلة؟

 المراقبة المستمرة .2

 لياتهل تم وضع أهداف واقعية؟ وهل المقاييس المتوفرة تساعد في تنفيذ عم
 المتابعة بشكل صحيح؟

ية هل يتم مراقبة متطلبات العمل/المستخدم النهائي والتغيرات المستقبل
 المحتملة بشكل دوري؟

 هل تم تحديث مستندات المشروع ومواد وبرامج التدريب؟

 هل يتم مراقبة وإدارة مخاطر تشغيل المشروع؟

العمليات التشغيلية  .3
 للمشروع

 المشروع؟هل تم تخصيص المبالغ الكافية التي تسمح بتشغيل 

عن  هل قامت الوزارة / الجهة الخاضعة للرقابة )مالك المشروع( بالإفصاح
 قدرتها على إدارة المشروع؟

 هل تم تضمين الدروس المستفادة في دورة التشغيل؟
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 المستندات المتوقعة 2-3

 يجب توفر المستندات التالية قبل البدء في مهمة التدقيق:

  الجدوىحالة العمل المعتمدة ودراسة 
 تقييم مزايا العمل التي تحققت 
 تشغيل لات الالموارد والمهارات وخطط الموظفين الرامية إلى إدارة الأصل قيد التشغيل بشكل مستمر، سج

 والتي تتضمن الجودة والعيوب –والصيانة 
 مستندات الدروس المستفادة بعد الانتهاء من البناء 
 تقييم الأداء بعد الاستلام 
  العمل/المستخدم النهائيتقييم متطلبات 
 معايير النجاح الرئيسية ذات العلاقة بالمشروع 
 مخاطر تشغيل المشروع وخطط إدارة المخاطر 
 دليل على التمويل المستمر لصيانة وتشغيل الأصل 
  تقارير الأداء التشغيلي للأصل 
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 مؤشرات التدقيق على تقييم المزايا .4

 تحقق المزايا 4-1

ة ات الوزارأولوي تقييم مدى تحقق المزايا المرجوة من المشروع ومدى توافق تلك المزايا معيجب على فريق التدقيق 
 تقييم مدىبدقيق أو الجهة الخاضعة للرقابة والخطط المؤسسية ومعايير الجودة. بالإضافة إلى ذلك، يقوم فريق الت

ء م الانتهاتاثلة ع مقارنة  بمشاريع ممحصول تغيير في متطلبات العمل و/أو المستخدم النهائي وتقييم أداء المشرو
 منها.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

  دراسةوالتأكد من توافق أداء الأصل مع الاحتياجات والأهداف المحددة في حالة العمل 
 جدوى المشروع

☐ 

  تمدةالمعالتأكد من توفر دليل على تحقيق المشروع المزايا المتضمنة في حالة العمل ☐ 

 بعة مح بمتاها تسالتأكد من كفاية معايير الأداء وتوافقها مع الأهداف الذكية بالإضافة إلى أن
 تحقق مزايا المشروع

☐ 

 التأكد من أنه يتم مراقبة المزايا المتوقع تحققها مستقبلا  من الأصل ☐ 

  يث تم تحدبشكل صحيح وأنه يالتأكد من أنه يتم مراقبة متطلبات العمل/المستخدم النهائي
 المزايا وفقا  لذلك

☐ 

 م ماثلة تريع مالتأكد من تنفيذ عملية القياس وأنه تم مقارنة تكاليف ومزايا المشروع مع مشا
 تنفيذها

☐ 

 قابة التأكد من أن المشروع يساهم في تحقيق أولويات الوزارة أو الجهة الخاضعة للر
 ورؤيتها المستقبلية

☒ 

  لخاضعة لجهة اامن تنفيذ المشروع وفقا  لمتطلبات الجودة المتبعة بواسطة الوزارة أو التأكد
 للرقابة

☒ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 
 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 المراقبة المستمرة 4-2

لتأكد من وع والمشرليجب على فريق التدقيق تقييم مدى واقعية والقدرة على تحقيق أهداف التحسين التي تم وضعها 
لى علتي تطرأ يرات ابالإضافة إلى مراقبة التغأنه تم وضع معايير وآليات المتابعة المناسبة لمراقبة تلك الأهداف. 

ا فيذها. كمجب تنمراقبة التغيرات المحتملة في الطلبات التي يمتطلبات العمل/المستخدمين النهائية بشكل مستمر و
لتأكد من اإلى  يجب أيضا  على فريق التدقيق التأكد من تحديث مستندات المشروع وأدلة وبرامج التدريب بالإضافة

 مراقبة مخاطر تشغيل المشروع من خلال تبني خطط فعالة لإدارة التغيير.

 تضمن ما يلي:المؤشرات التي سيتم مراجعتها ت

 ة مل ودراسة العمقارنة متطلبات العمل/المستخدم النهائي الحالية مع المتطلبات المحددة في حال
 الجدوى التي تم تنفيذها

☐ 

 التأكد من تحديد مجالات تحسين واقعية وقابلة للتحقق ☐ 

  تي تم ين الالتحسالتأكد من توفر مقاييس مناسبة لمتابعة التقدم المحرز بغرض تحقيق مجالات
 تحديدها

☐ 

 يرات التأكد من تحديث مستندات المشروع وأدلة وبرامج التدريب بشكل دوري وفقا  للتغ
 والمتطلبات التشغيلية

☐ 

 دول ا  لجالتأكد من تنفيذ عمليات مراجعة الصيانة بشكل دوري وفقا  للخطة الموضوعة ووفق
 الصيانة المعتمد

☐ 

  مخاطر التشغيل وتبني خطط فعالة لإدارة المخاطرالتأكد من تحديد ☐ 

 توفر دليل على أنه يتم تحديد المشاكل الرئيسية وإدارتها بشكل مناسب ☐ 

 التأكد من جمع تقارير التشغيل بشكل دوري وفي الوقت المناسب ☐ 
 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 
 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 العمليات التشغيلية  4-3

ة ات العلاقذيلية يجب على فريق التدقيق تقييم مدى تخصيص المبالغ المناسبة التي تساعد في تنفيذ العمليات التشغ
لية ات التشغيلعمليابالأصل بشكل مستمر وتقييم قدرة الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )مالك المشروع( على إدارة 
ة دة في دورمستفابفعالية. بالإضافة إلى ذلك، يجب على فريق التدقيق مراجعة الدليل على أنه تم تضمين الدروس ال

 تشغيل المشروع.

 المؤشرات التي سيتم مراجعتها تتضمن ما يلي:

 التأكد من تخصيص التمويل الكافي للمساعدة في تنفيذ العمليات التشغيلية ☐ 

 التشغيل الفعلية مع تكاليف التشغيل المقدرة التأكد من توافق تكاليف ☐ 

 الأصلبلاقة التأكد من كفاية الموظفين المكلفين بالإشراف على العمليات التشغيلية ذات الع ☐ 

 ة بالأصللعلاقالتأكد من تحديث وتوثيق المهام والمسؤوليات وفقا  للمتطلبات التشغيلية ذات ا ☐ 

  التشغيل بشكل دوريالتأكد من جمع تقارير ☐ 

 التأكد من تنفيذ الخدمات وفقا  للمواصفات والمعايير المحددة ☐ 

  حصر كافة الدروس المستفادة من مشاكل التشغيلالتأكد من ☐ 

 غرض بجيد  التأكد من امتلاك الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة عملية فعالة ومحددة بشكل
 الدروس المستفادةعرس التحسينات المستمدة من 

☐ 

 التأكد من تضمين الدروس المستفادة في دورة التشغيل والأدلة ذات العلاقة ☐ 

 

 الملاحظات

 

 

 

 

 

 أخضر        برتقالي        أحمر         درجة التقييم
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 ديوان المحاسبة بدولة قطر

        6الرقابة المستقلة 
 نموذج التقرير

 المزاياتقييم 

 1.0نسخة رقم 
 التاريخ
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 الملخص التنفيذي

 نبذة عامة عن المشروع 5-1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  النطاق والمنهجية 5-2

ديم قترح، وتقع الميتمثل الغرض من مهمة التدقيق في التأكد من مدى كفاية نظام المشتريات المتبع في إعداد المشرو

 التوصيات المناسبة متى ما تطلب الأمر فيما يتعلق بفرص التحسين.

 سيقوم فريق التدقيق بعقد مقابلات شخصية معهم. يتضمن الملحق أ الأشخاص الذين

 يتضمن الملحق ب المستندات التي سيقوم فريق التدقيق بمراجعتها.

  

 اسم المشروع:

 إجمالي التكلفة المتوقعة للمشروع:

 الجدول الزمني المتوقع للمشروع:

 المرحلة الحالية من المشروع:

 اقتصادي(:الجهة الخاضعة للرقابة )وزارة أو كيان 

 أعضاء فريق التدقيق:



 : تقييم المزايا6الرقابة المستقلة 

14 
 لا يجوز توزيع التقرير على الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )1( 

 ملخص درجات تقييم عوامل النجاح 5-3

 

 لفة:التالي يلخص النتائج التي توصل إليها فريق التدقيق فيما يتعلق بعوامل النجاح الرئيسية المخت

 

 عامل النجاح
 التقييمدرجة 

 أخضر برتقالي أحمر

 تحقق المزايا .1
   

 المراقبة المستمرة .2
   

 العمليات التشغيلية .3
   

 

انت درجة مثل إذا ك –لاه الدرجة العامة للتقييم )بناء  على أكثر درجات التقييم تشاؤما  من الدرجات التي تم تحققها أع

 تقييم عامل واحد "أحمر" فإن درجة التقييم العامة ستكون "أحمر"(

 أخضر 

 برتقالي 

 أحمر 

 استنادا  إلى التقييم أعلاه، يوصى بما يلي بشأن هذا المشروع:

 )1(المضي قدما  إلى مرحلة التصميم والمرحلة السابقة على المناقصة  

 عدم الاستمرار

 التوصيات:ملخص 
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 النتائج - 5عوامل نجاح الرقابة المستقلة  5-4

 تحقق المزايا .1

مع   تتوافقفق / لاتتواالمشروع المزايا المرجوة منه، كما أن المزايا  تحقيق / عدم تحقيقتشير مهمة التدقيق إلى 
في  يرحدث تغيتغير / لم حدوث أولويات الحكومة، خطط العمل ومعايير الجودة. إضافة إلى ذلك، تشير المهمة إلى 

م مماثلة ت مشاريعبالأداء المرجو منه مقارنة   حقق / لم يحققمتطلبات العمل/المستخدم النهائي، كما أن المشروع 
 تنفيذها مسبقا . 

  

  
 

 المراقبة المستمرة .2

 ات متابعةر وآليأهداف تحسين واقعية/قابلة للتحقق وأنه يتم تبني معايي وضع / عدم وضعتشير مهمة التدقيق إلى 
نهائيين تخدمين الل/المسمراقبة التغييرات التي تطرأ على العم يتم / لا يتم. بالإضافة إلى ذلك، كافية / غير كافية

مراقبة ى افة إلبالإض مستندات المشروع وأدلة وبرامج التدريب تم تحديث / لم يتم تحديثبشكل مستمر. كما أنه 
 مخاطر تشغيل المشروع بطريقة فعالة وإدارة / لم يتم مراقبة وإدارة

  

  
 

 العمليات التشغيلية .3

 دم قدرةرة / عقدالمبالغ المخصصة لتشغيل المشروع بالإضافة إلى  ملاءمة / عدم ملاءمةتشير مهمة التدقيق إلى 
تم ما أنه كلية. الوزارة أو الجهة الخاضعة للرقابة )مالك المشروع( على إدارة العمليات التشغيلية للأصول بفعا

 الدروس المستفادة في دورة تشغيل الأصل. تضمين / لم يتم تضمين
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 النتيجة 5-5

 

وصي يشروع، أجريت مع موظفي الماستناد ا إلى مراجعة المستندات التي تم توفيرها والمقابلات الشخصية التي 

منه  ا المرجوةلمزايا حقق / لم يحققفريق التدقيق المسؤول عن مهمة التدقيق على الرقابة المستقلة إلى أن المشروع 

 إدارة العمليات التشغيلية بطريقة مناسبة. تم / لم يتمكما أنه 

 

 التوصيات )كيفما ينطبق(:

1. 

2 . 

3 .  
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 ملحق أ: المقابلات الشخصية ذات العلاقة بمهمة التدقيق على الرقابة المستقلة
 

 تم إجراء مقابلات شخصية مع الموظفين الموضحين أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:

 الاسم:

 الوظيفة:

 دوره في المشروع:

 التاريخ:
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 ملحق ب: المستندات التي تم مراجعتها
 

 تم مراجعة المستندات الموضحة أدناه لتنفيذ مهمة التدقيق على تقييم المزايا:

 تاريخ استلام المستند محتويات المستند اسم المستند مرجع المستند
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