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 تؤسس محكمة المحاسبات التونسية

 مع البرلمان لعلاقة مستدامة 
 

مني المسد  والأستا    البواب  اللوم  أمال اعداد الاستا   
 قاضلتان بمحكمة المحاسبات ف  الجمهو ية التونسية

 المقدمة
ــــة  إن   ــ ــ ــــز  الدولـ ــ ــــ  أجهـــ ــ ــــوا   فـــ ــ ــ ــــة المـ ــ ــــات  قـــ ــ مـــ ــــ  مقو  ــ ــ ــــوقر  مـ ــ ــــو   جـــ ــ ــــليمة مقـــ ــ ــ ــــة السـ ــ ــــة العامـــ ــ إدا   الماليـــ

ـــا  ــــا  العــ ــــ  القطـ ــــة فـ ـــات العاملـ ــــ افة . والمؤسســ ــــة وةـ الـ ــــات فع  ــــ  ال هـــــوض بمؤسسـ ــــة دو  أساســـــ ي فـ وللرقابـ

ى ق ا الدو  . وخاضعة للمساللة ؤد  الأعلـ  ف  الأنظمة الديموقرا ية م  قبل كـل مـ  البرلمـان والجهـاز  ويم
وتت  مساللة ق ط الأجهز  والمؤسسات عـ  تصـرفها وأدائهـا بنـال علـ   للرقابة وفق الدستو  والتشريعات

 . معاي ر متعا   عليها

عـــــد  الحمومــــة وفـــــق دســــتو  جـــــان   
م
ـــاير)وفــــ  تــــون  ز مســـــؤولة أمــــا  مجلـــــ  نــــواب الشـــــعب  2104( ينـ

يــة وتقيــي  التقــا ير الســنوية للقــد   علـــ  الأدال الــ   يتــو   متابعــة ومراقبــة تن يــ  قـــوان ن المال( البرلمــان)
 .و زساعدط ف  ق ط الرقابة محكمة المحاسبات. وجمي  المسائل المتعلقة بالمالية العامة

وزعــد  محكمــة المحاســبات الجهــاز الأعلــ  للرقابــة فــ  الجمهو يــة التونســية وت ــت   بمقتضــ ي ال صـــل 
وفقـــا لمبـــاد  الشـــرعية "التصـــر  فـــ  المـــال العـــا  بمراقبـــة حســـ   2104( ينـــاير)مـــ  دســـتو  جـــان    007

  ".والنجاعة والش افية

الــ   يتشـــا   ( stakeholders)ويعتبــر البرلمـــان أحــد أقـــ  أصــحاب المصـــلحة أو الأ ــرا   ات العلاقـــة 
وبدأت العلاقة بـ ن . م  محكمة المحاسبات ف   قابة أعمال الأجهز  الحمومية ومؤسسات القطا  العا 

وةـــهدت نقلـــة  2115هد تطـــو ا منـــ  اعتمـــاد المحكمـــة م ططهـــا الاســـتراتي   الأول ســـنة المؤسســـت ن زشـــ

 .أ  من  أن أعبح  تقا ير المحكمة منشو   للعمو  2100قامة خلال سنة 
ـــان  لل تــــر   ــتراتي   الثـ ــتراتيجية مــــ  ضــــم ها  2121-2100وضــــبط الم طــــط الاســ " ميسســــة"أقــــدافا إســ

  المحكمـة إ ـ  تحقيـق قـ ا الهـد  تماةـيا مـ  التوجهـات المرسـومة وزسـ . العلاقة ب ن المحكمـة والبرلمـان

والمنظمة الإقليمية العربية ( الانتوسا )ف  إ ا  المنظمة الدولية للأجهز  العليا للرقابة المالية والمحاسبة 
فــ  المجــال واستئناســا بتجــا ب الــدول الصــديقة وخاعــة م هــا ( إيســا )ومــ  المعــاي ر الدوليــة ( الأ ابوســا )

 . تجربة محكمة التدقيق الهولندية

ــــر    ــــا  لل تــ ــتراتي   للأ ابوســ ــ د الم طــــــط الاســ ــــد  ــــد حــ ــــ   2122-2105فقـ ــــر فــ ـــاملة بــ ــــة الشـــ ـــز "الأولويــ زعزيـــ
مـــ  خــلال  لا ــة أقـــدا  إســتراتيجية تتمثــل فـــ  مســاعد  الأجهـــز  " تواعــل الأجهــز  مـــ  أصــحاب المصــال 

ـــرا   ات  ــ ــ ــــ  الأ ـ ــ ــــل مــ ــ ــتراتيجية تواعــ ــ ــ ــــداد إســ ــ ــــ  إعــ ــ ــــال علــ ــ ــــ ط الأعضــ ــ ـــق قــ ــ ــ ــــ  تطبيـ ــ ـــاعدتها فــ ــ ــ ــــة ومسـ ــ العلاقــ

 .الاستراتيجيات

مقال 
 محرر تونس
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علـ  تـدعي  العلاقـة مـ  الأ ـرا   ات  9(02الإيسـا  ) 02المعيا  الدو   للأجهز  العليا للرقابـة وين   

كـ لل علـ  أن الأجهـز  مسـؤولة  10(21الإيسـا  ) 21ويـن   المعيـا  الـدو    .العلاقة  وخاعـة م هـا البرلمـان
عمالهــا وتن يــ قا بمــل اســتقلالية ومهنيــة باســت دا  الطــر  والمعــاي ر الملائمــة أمــا  قــؤلال عــ  ت طــيط أ

للتوعل إ   تدعي  المساللة والش افية ف  القطا  العا  والاضطلا  بصلاحياتها القانونية وأدال مهامها 

 . عل  الوجر الأكمل
جعيــــة الدوليــــة والو نيــــة وفــــ  قــــ ا الإ ــــا  يتلــــال قــــ ا المقــــال الــــ   يتطــــر   فــــ  أجزائــــر الثلا ــــة إ ــــ  المر 

لعلاقـــة محكمــــة المحاســـبات مــــ  البرلمــــان وإ ـــ  اســــتعراض التجربــــة التونســـية فــــ  المجــــال مـــ  وضــــعها علــــ  

محــل المعــاي ر الدوليــة لتقييمهــا بموضــوعية والوقــو  علــ  ال جــوات التــي زســتدل  مواعــلة العمــل علــ  
 . افيةللتغلب عليها بما يدع  دو  المحكمة ف  منظومة المساللة والش 

 

علاقــة بــين محكمــة المحاســبات والبرلمــان مســتمدة مــن مرجعيــات دوليــة ووطنيــة وممارســات  -أول
 جيدة 

ستمد 
م
أقدا  ومعال  العلاقة ب ن البرلمانات والأجهز  العليـا للرقابـة وتنظيمهـا مـ  معـاي ر ومرجعيـات ز

 . دولية وو نية
 والمحاسبةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية  -1

 مة ل تمس من استقلالية الجهاز
ّ
 علاقة منظ

ــــنة  ــــ  سـ ــــ  عـــــدو ط فـ ــا منـ   0277أكـــــد إعـــــلان ليمـــ
ت
ــا ــ ــــتو  وفقـ ــــة بمقتضـــــ ي الدسـ ــــي  قـــــ ط العلاقـ علـــــ  تنظـ

ــــو    لظـــــرو  ومتطلبـــــات كـــــل بلـــــد وعلـــــ  أن الجهـــــاز مطالـــــب بتقـــــدي  نتـــــائ  أعمالـــــر الرقابيـــــة ســـــنويا وبصـ
 . مستقلة للبرلمان

للأجهـز  العليــا للرقابـة الحريــة فـ  اختيــا  ( 01الإيســا  )شــين الاسـتقلالية ولـنن ك ـل إعــلان مكسـيمو ب

مواضــي  الرقابــة واســتقلالية الت طــيط لأعمالهــا الرقابيــة وبرمجبهــا وانجازقــا وإعــداد تقا يرقــا ومتابعبهــا 
ــا للرقابــــة تبقــــز خاضــــعة لضـــــرو   احتــــرا  القــــوان ن التـــــي  دون أ  توجيــــر أو تــــدخل، إلا أن الأجهــــز  العليـــ

 .تصد قا السلطة التشريعية والتي تنطبق عليها

 

وفــــ  إ ــــا  ضــــمان الاســــتقلالية الماليــــة للأجهــــز  فــــإن البرلمــــان أو إحــــدى لجانــــر الم تصــــة مســــؤولة عـــــ  
ويحـق للأجهـز  العليـا . ضـمان تـوف ر المـوا د اللازمـة للأجهـز  العليـا للرقابـة لمـ  تـتمك  مـ  القيـا  بمهامهـا

السلطة التشريعية إ ا كان  الموا د المتاحة غ ر كافية ولا زسم  لها بالقيا   للرقابة أن تلجي مباةر  إ  
 .بمهامها

  علاقة تساعد على الاستجابة للتحديات وإحداث تغيير ايجايي في إدارة المال العام 

نـــ  الانتوســـا  فـــ  أحـــدي إعـــدا اتها  أن قيمـــة ومنـــاف  الأجهـــز  العليـــا للرقابـــة الماليـــة ( 02الإيســـا  )بي 

حاسبة مرتبطة بقد تها عل  إحداي فا   ف  حيا  الموا ن ن، حيت أن العمل لأجل المصلحة العامة والم

                                                             
 " .ي ال ا   ف  حيا  الموا ن نإحدا: قيمة ومناف  الأجهز  العليا للرقابة المالية والمحاسبة"  9

 .مباد  الش افية والمساللة  10
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ي رض عل  ق ط الأجهز  مسؤولية إضافية   بات أقميبها بشمل مستمر للبرلمان وللموا ن ن وغ رقا م  

ــــتج ـــا والاســ ــــي يواجهوبهـــ ــــديات التــ ــــ  التحــ ـــاوب مـ ــــلال التجـــ ــــ  خــ ــــل مــ ــــة و لــ ـــرا   ات العلاقــ ــــمل الأ ــ ابة بشــ
مناسب للانتظا ات وللقضايا الرئلسية التي تؤ ر عل  المجتم  وال ه  الجيد للتطو ات ف  القطا  العا   
ــال مــ  الأ ــرا   ات الصــلة بمــا يــدع  التغي ــر الإيجــاب  فــ   لــ لل فإنــر مــ  المهــ  إقامــة حــوا  قــاد  وفع 

علاقــات مهنيــة مــ  اللجــان التشــريعية  ات ويقتضــ ي المعيــا  أن تقــي  الأجهــز  الرقابيــة . إدا   المــال العــا 
 . الصلة لمساعدتها عل  فه  أفضل لتقا ير الرقابة والتوعيات المنبثقة ع ها وات ا  الإجرالات المناسبة

وينبغ  عل  الأجهز  العليا للرقابة ك لل أن زسـهل الإ ـلا  علـ  تقا يرقـا باسـت دا  أدوات التواعـل 

 .ية بالحاجة إ   ترسيو الش افية والمساللة ف  القطا  العا المناسبة وأن زسه  ب لل ف  التوع
 

 علاقة تدعم الشفافية لدى الجهاز الأعلى للرقابة 

يحتاأ الجهاز الأعل  للرقابة حتي يمون قاد ا عل  أدال وهائ ر عل  الوجر الأكمل إ   أن يمون جديرا 

حت ى بر أما  باق  الهيكات ف  القطا  العا   ولا يتسني  لل . ومهنيي الرقابة بوجر خا بالثقة ومثالا يم
إلا إ ا كان قو بدو ط يقبل الحك  عل  أدائر بموضوعية  براز مصداقيتر واستقلاليتر ومسؤوليتر ع  

 .  الأعمال الموكولة إلير

الشـرو  المناســبة، مــ   لــل أن  الأجهـز  مطالبــة بــا علان عــ  عــلاحياتها  21ويضـ  فــ  قــ ا الإيســا  
ـــان  ومســؤولياتها وباعتمــاد منــا   تتســ  بالشــ افية ومعــاي ر لللااقــة والأخلاقيــات المهنيــة والإعــلا  فــ  الإب 

واق  الإلكترونية وغ رقا وعل  نطا  واس  ع  أنشطبها وع  نتائ  أعمالها ع   ريق وسائل الإعلا  والم

ويمك  للأجهز  است دا  مؤةرات لتقيي  القيمـة المضـافة لعملهـا الرقـاب  ل ائـد  البرلمـان . م  الوسائل
والمـــوا ن ن وبـــاق  الأ ـــرا   ات العلاقـــة مـــ   لـــل متابعـــة وتقيـــي  مـــدى الاســـتما  إليهـــا مـــ  قبـــل أعضـــال 

  ومواقـ  التواعـل الاجتمـال  ونتـائ  قـ ا الظهـو  البرلمان ومدى ههو قا لدى العمـو  وفـ  وسـائل الإعـلا 

 . وتي  رط باستعمال الاستبيانات وأدوات قياس الأ ر
 

 علاقة تساعد على تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

ن  الأجند   ـدت الحمومـات  2131تضم  للتنمية سبعة عشر قدفا م  أقدا  التنمية المستدامة زعه 
لجــو  وال هـــوض بالصــحة و فــاط الإنســان وحمايــة البلكــة وتــوف ر الأمـــ  مــ  خلالهــا بالقضــال علــ  ال قــر وا

ــا  وتحقيــــق العدالــــة وإ ســــال مؤسســــات فعالــــة وخاضــــعة للمســــاللة وعبــــرت منظمــــة الانتوســــا  عــــ  عزمهــ

  11.لدع  تن ي  ق ط الأجند 
ن ومـــ  خـــلال ان را هـــا فـــ  تحقيـــق أقـــدا  التنميـــة المســـتدامة فإنـــر بإممـــان الأجهـــز  العليـــا للرقابـــة أ

ــا التــــرخي  فــــ   عــــد  المــــوا د الضــــرو ية وضــــمان  ــا مــــ  البرلمــــان و لــــل لاعتبــــا ات عــــد  أولهــ ز علاقاتهــ زعــــز 

ــا ــ ــــ  عاتقهــ ــــة علـ ــــ تها الحمومــ ــــي ات ـ ــــات التــ ــــال للالتاامـ ــــ  ال عــ ــــول التن يـ ــــز  حــ ــــا الأجهـ ــــي تجر هــ ــــاللة التـ . المسـ
ي ، بطبيعة عملها،  د اأ أقدا  التنمية المس تدامة ف  نطا  تدخلاتها بنال فالأجهز  العليا للرقابة مهي 

 . عل  معاي ر ال عالية والاقتصاد والك ال 
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24 

 
2102ديسمبر  - كانون الأول  – مجلة الرقابة المالية ـدد75العـ  

ويعد  ق ا السيا  ملائما للتعامل ال عال م  البرلمان م  خلال زشـريكر فـ  اختيـا  المواضـي  الرقابيـة 

وتبليغــر نتـــائ  قـــ ط الأعمـــال وإ ـــلا  حـــوا  بشـــين أقــدا  التنميـــة المســـتدامة، بمـــا يزيـــد فـــ  زعزيـــز ال هـــ  
 .التعاون المتبادلْ ن والمساقمة ف  دف  الحمومات عل  المض ي قدما ف  تن ي  ق ط الأجند و 

 

  علاقة تساعد على التحسين من ترقيم إدارة شؤون المالية العامة 

ســـم   قنالـــل
 
ات ـــا  واســـ  النطـــا  علـــ  أن للمؤسســـات وأنظمـــة إدا   ةـــؤون الماليـــة العامـــة، متـــي از

ويعــــد  إ ــــا  قيــــاس أدال الإن ــــا  . بال عاليــــة، دو  حاســــ  فــــ  مســــاند  تن يــــ  السياســــات والبــــرام  العامــــة
إ ـا ا  ةــاملا لرعـد ومتابعـة أدال أنظمــة وإجـرالات ومؤسســات إدا     12(PEFA)العـا  والمسـاللة الماليــة 

 .الشؤون المالية العامة وترقيمها وفق مؤةرات مضبو ة
وم  ب ن الأبعاد التي تقو  عليها عملية التقيي  البعد الساب  المتعلـق بــالتدقيق والمراجعـة الخا جيـة 

 .ومتابعة المسؤول ن لها كما ينبغ وال   يقتض ي أن زعمل ترتلبات تدقيق الأموال العامة 

ويرت   ترقي  الأنظمة المالية كلما تب ن ازسا  نطا  و بيعة ومتابعة الرقابة الخا جية المجرا  عليها 
ويـرتبط التــرقي  أيضــا بمــدى إحمـا  توقيــ   فــ  التقــا ير . بمـل اســتقلالية مــ  قبـل الجهــاز الأعلــ  للرقابــة

اتات عل  متابعة التوعيات الوا د   ها بالنظر خاعة إ    عدد جلسات الرقابية إ   البرلمان ووجود الإ ب

ــــلطة  ــ ــــا  الســ ــ ــــحي  وقيــ ــ ــــرالات التصــ ــ ــــا  إجــ ــ ــــيات بات ــ ــ ــــدا ط لتوعــ ــ ــــة وإعــ ــ ــــائ  الرقابيــ ــ ــــان للنتــ ــ ــــتما  البرلمــ ــ اسـ
 .التن ي ية بتن ي قا

 
 التشريعات والسياسة التواصلية: المرجعية الوطنية -2

م  انطلا   2100الشعب تطو ا قاما بعد سنة ةهدت علاقة محكمة المحاسبات  بمجل  نواب 

نشر التقا ير للعمو  و س  التوجهات الإستراتيجية لتعزيز تموق  المحكمة ف  محيطها الخا    والرف  

وات  ت ق ط . م  أ ر أعمالها وفق ما تقتضير المعاي ر الدولية واستئناسا بالتجا ب الرائد  ف  المجال

لسنة  40صادقة عل  القانون الأساس ي الجديد وقو القانون الأساس ي عدد العلاقة ةملها ال هاة  م  الم

المتعلق بمحكمة المحاسبات و لل تطبيقا لأحما  دستو  جان    2102أبريل  31المؤ خ ف   2102

وساعدت السياسة التواعلية المتوخا  من  السنوات الأخ ر  عل  تطوير العلاقة ف  اتجاط . 2104( يناير)

ف  منظومة المساللة للقطا  العا  وقو ما يعد  نقلة نوعية ف  التعامل ب ن أق   رف ن  ةراكة فاعلة

 .فاعل ن ف  ق ط المنظومة
 

  البرلمان مجرد متلقي للتقرير السنوي لدائرة المحاسبات وفق التشريعات : 2511قبل سنة

 القائمة 

دد نطا  العلاقة ف  هل  القانون القدي  عدد  التسـمية )  لـدائر  المحاسـبات المنظ 0205لسنة  5حم

مــ  خــلال أحمــا  تــن  علــ   فــ  التقريــر الســنو  العــا  لــدائر  المحاســـبات ( المعتمــد  بالقــانون المــ كو  
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ــــة  ــــر محدوديـ ــــت  عنـ ــا نـ ــ ــــواب وقـــــو مـ ــــ  مجلـــــ  النـ ــــتنتاجات والتوعـــــيات إ ـ ــــات والاسـ ــــ  الملاحظـ المحتـــــو  علـ

 . الت اعل م  ق ط التقا ير
ــــد ــــية مهـ ــــة زشخيصـ ــــرزت د اسـ ـــتقبلية أن وقـــــد أفـ ــتراتيجية المســ ــ ــــدا  الإسـ ـــات والأقـ ــــبط التوجهــ ت لضـ

التقرير السنو  العا  لدائر  المحاسبات يشمل عددا كب را م  التقا ير ال رعية تقد  برمبها ف  مناسبة 

واحـد  وفــ  توقيــ  يحكمــر فقــط مســا  اســتكمال الأعمــال الرقابيــة ومراجعبهــا بمعنــي أنــر كث ــرا مــا يقــد  
ظل التقا ير ف  أد اأ مجل  النواب ولا تناقن، مـرد  لـل عـد  تمكـ ن البرلمـاني ن مـ  ف  غ ر أوانر كما ت

 .  ليات العملية لاستغلال التقا ير ومما سة  قابة بشمل فاعل م  خلالها

وفــ  المقابــل عكــ  تواعــل ن ــ  الاخــلالات المرعــود  بعــد ســنوات مــ  الخضــو  للرقابــة عــد  جديــة 
  ف  الأخ  بع ن الاعتبا  لملاحظات الدائر  وتوعياتها وقو ما أ ا  التساؤل الوزا ات وقيكات القطا  العا

حــول جــدوى الرقابــة إن لــ  تنجــز فــ  الوقــ  المناســب، وكيــف ينبغــ  تطــوير التعامــل بــ ن الجهــاز والبرلمــان 

ــا واســــتغلالها علــــ  الوجــــر ن النظــــر فيهــ ــ   ــا تحتويــــر التقــــا ير بحيــــت يتعــ  لل ــــ  نظــــر قــــ ا الأخ ــــر إ ــــ  دلالــــة مــ
 الأنسب حتي يمون حقيقة ال  ا  الرقاب  للسلطة التشريعية؟

 

  يُؤسس لتطوير العلاقة بين محكمة المحاسبات ومجلس نواب الشعب : 2514دستور 

ــــان    ــــتو  جـ ــــا دسـ ــال  هـ ــ ــــي جـ ــــ ن  الإعـــــلاحات التـ ــــ  بـ ـــاير)مـ ــــ ي  2104( ينــ ــــانون الأساسـ ــا القـ ــ ــــها بهائيـ سـ وكر 
ــــدد  ــــبات عــ ــــة المحاســ ــــنظ  لمحكمـ ــــد المــ ــــنة  40الجديـ ــــة  2102لسـ ــــ  أن المحكمــ ـــراحة علــ ــــي  عــ ــــو التنصــ قــ

زساعد السلطة التشريعية والسلطة التن ي ية ف  مراقبة تن ي  قوان ن المالية وغلق الم اانية وفق عيغ 

كمـا قـو معمـول بـر   13فعلاو  علـ   فـ  التقريـر السـنو  العـا  إ ـ   ئـل  مجلـ  نـواب الشـعب. مضبو ة
قريــر لعمـو  المــوا ن ن بــالموق  الإلكترونـ  لمحكمــة المحاســبات وبمــل فـ  الســابق، فــإن تقنـ ن نشــر قــ ا الت

دقا المحكمة يعد  نقلة نوعية ف  التبليغ ع  نتائ  الأعمال الرقابية  .وسيلة أخرى تحد 

  الــرئل  الأول 
 
ـ  القــانون الأساسـ ي الجديـد قــ ط العلاقـة مــ  خـلال التنصـي  علــ  أن يتـو  كمـا وض 

حدى لجان مجل  نواب الشعب أو بمباد   منر تقدي  بيانات إ   لجان لمحكمة المحاسبات بطلب م  إ
 .مجل  نواب الشعب حول النتائ  ال هائية لأعمال المحكمة ب صو  مراقبة التصر  ف  المال العا 

ــا لمــــل  مــــ   ئــــل  الجمهو يــــة و ئــــل  مجلــــ  نــــواب الشــــعب  ل القــــانون الأساســــ ي الجديــــد أيضــ ويم ــــو 
لمحكمة المحاسبات قصـد إنجـاز أعمـال تنـد أ ضـم  مشـمولات أنظا قـا  و ئل  الحمومة توجير  لبات

قة بالرقابة عل  تن ي  قوان ن المالية وغلق الم اانية
 
وزستجيب محكمة المحاسبات لتلـل الطلبـات . المتعل

 . حسب مقتضيات العمل لد ها بمعني أبها زستجيب للطلبات م  المحافظة عل  استقلاليبها الوهي ية
  

 خطوات ثابتة لإرساء علاقة مستدامة لمحكمة المحاسبات مع البرلمان  -ثانيا
ــــا ات  ــــتقرال انتظــ ــــ  اســ ــــنوات علــ ــــ  خمــــــ  ســ ــــد عــ ــا يزيــ ــ ــــ  مــ ــــل منــ ــــبات زعمــ ــــة المحاســ ــــ  محكمــ ــا ان كــ ــ مــ
المتعـامل ن معهــا بوضــ  مشــاغل المـوا   فــ  عــمي  اقتماماتهــا والعمــل علـ  زعزيــز علاقبهــا بمافــة ةــركائها 

                                                             
 .إ   جانب كل م   ئل  الجمهو ية و ئل  الحمومة و ئل  المجل  الأعل  للقضال  13
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علاقة وخاعة م ها البرلمان، مرجعيبها ف   لل  ؤية واستراتيجة واضحة المعال  وفق م  الأ را   ات ال

 .المعاي ر الدولية
ولتقــدي  التجربــة التونســية فــ  قــ ا المجــال ســيق  اســتعراض بعــل النتــائ  الملموســة التــي ســاق  فــ  

 . تحقيقها تن ي  إستراتيجية التواعل لمحكمة المحاسبات
 

 البرلمان يصبح شريكا استراتيجيا أساسيا لمحكمة المحاسبات  -1

حرعــا م هــا علــ  تطــوير التواعــل مــ  ةــركائها مــ  الأ ــرا   ات العلاقــة أحــد   محكمــة المحاســبات 
ـــا  2104منـــــ  ســـــنة  ــتراتيجية وت عيلهــ ــــ  وضـــــ  الإســـ ـــرغ ن عملـــــوا علـ ــــر مت ــ ــال غ ـ ــــة تضـــــ  أعضـــ لجنـــــة داخليـ

 .دل التجا ب م  جهاز عديق قو محكمة التدقيق الهولنديةبمساند  ةركال مانح ن وم  خلال تبا
وزستمد العلاقة التي ترنو المحكمة إ   دعمها وتطويرقا مرجعيبها م  الخطة الاستراتيجية للمحكمة 

التـي  ســم  عــلبها  ؤيـة المحكمــة التــي زعكـ  قناعبهــا بــين جـدوى أعمالهــا لا تتيكــد إلا مــ   2100-2121

 . ت الموا ن ن وم تلف الأ را  التي تتعامل معهاخلال الاستجابة لانتظا ا
وزعلقـــ  الأقـــدا  الخصوعـــية للتواعـــل مـــ  البرلمـــان خاعـــة فـــ  الـــدف  نحـــو المصـــادقة علـــ  مشــــرو  
القــانون الأساســ ي الخــا  بالمحكمــة الــ   يكــرس ضــمانات اســتقلاليبها مــ  أجــل تيديــة مهامهــا ب عاليــة 

لقــا للرقابــة البرلمانيــة علــ  الســلطة التن ي يــة بمــا ي ــت  وك ــال  وأيضــا فــ  أن تمــون أعمــال المحكمــة منط
وتنبنــــي كـــل قــــ ط . البـــاب نحـــو تحقيــــق قـــد  المتابعــــة المســـتمر  والصــــا مة لملاحظـــات المحكمــــة وتوعـــياتها

 . الأقدا  عل  إ سال علاقة مؤسسية م  البرلمان
 

 عمال المحكمةتطور ملموس للعلاقة مع البرلمان رافقه اهتمام متزايد لوسائل الاعلام بأ -2

ــتراتيجبة التواعــــل تطــــو  فــــ  عــــدد الأنشــــطة المنجــــز  مــــ   عــــد  وج ــــا  منــــ  اعتمــــاد اســ
م
حصــــل فــــ  فتــــر  ز

 2107مجلــــ  النــــواب مقا نــــة بالســـــنوات الســــابقة، حيــــت تـــــ  إحصــــال أحــــد عشـــــر نشــــا ا خــــلال ســـــنتي 
ر التقريــر بعــد نشــ 2102وعديــد اللقــالات مــ  أعضــال البرلمــان فــ  غضــون الأةــهر الأو ــ  مــ  ســنة  2105و

صـ  الجلسـات أمـا  اللجــان البرلمانيـة للاسـتما  إ ـ  ممثلــ ن عـ  المحكمـة حـول نتــائ   30السـنو   ص 
م
وخ

 .أعمالها ف  مجالات م تل ة وإ    أ ها ف  خصو  مشا ي  قوان ن أقمها قانوبها الأساس ي الجديد
 

لــد س ســبل  2107بتمبر وجـدير بالــ كر فــ  قــ ا الصــدد اللقــال المجــرى مــ  برلمــاني ن ومستشــا ي  فــ  ســ

إ ســال علاقــة مؤسســاتية بــ ن محكمـــة المحاســبات ومجلــ  نــواب الشـــعب بحضــو  أعضــال مــ  محكمـــة 
التــدقيق الهولنديـــة وقـــو لقـــال تبـــ  زيـــا   عمـــل مشـــتركة لمحكمـــة التـــدقيق والبرلمـــان الهولنـــدي ن فـــ  جـــان   

 . 2107( يناير)

الــ   يــن   علــ   0214الثالــت للإيســا   وسـاقم  كــل قــ ط الأنشــطة فــ  تحقيــق أحــد متطلبـات المبــدأ
أنر ينبغ  عل  الأجهز  العليا للرقابة إقامة علاقات مهنية م  اللجان التشريعية  ات الصلة لمساعدتها 

ــياتها وات ـــــا  الإجــــرالات المناســــبة ـــرا  فـــــ  . علــــ  فهــــ  أفضـــــل لتقــــا ير الرقابـــــة وتوعــ ـــاقم  فـــــ  الإسـ ـــا سـ كمــ

                                                             
تمك ن القائم ن عل  إدا   القطا  العا  م  الاضطلا  بمسؤولياته  ف  الاستجابة لنتائ  الرقابة والتوعيات وات ا  الإجرالات  14

 .التصحيحية المناسبة
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للمحكمة الضام  لمباد  الاستقلالية ولمقومات العمل اللازمة المصادقة عل  مشرو  القانون الأساس ي 

 .حكمة بدو قا عل  الوجر المطلوبلتقو  الم
ــالتواز  بــــدأ ت اعــــل الإعــــلا  مــــ  أعمــــال المحكمـــــة يتاايــــد خــــلال الســــنوات الأخ ــــر  وأعــــبح  تقـــــا ير  وبــ

 ات الصــــلة بالقطــــا  المحكمـــة بمثابــــة المرجـــ  المو ــــو  لوســــائل الإعـــلا  فــــ  التطـــر  إ ــــ  بعــــل المواضـــي  

والتــي ا ت ــ   15العــا  وقــو مــا  عــد مــ  خــلال البــرام  التل زيــة والإ اعيــة والمقــالات فــ  الصــحافة المكتوبــة
 013فقـــد عــــد   2102أمـــا بالنســــبة إ ـــ  ســــنة . 2105مقــــالا ســـنة  01و 2107مقــــالا ســـنة  32عـــددقا إ ـــ  

مقـالا  22العـا  الواحـد والثلا ـ ن وزعلـق  مقالا زعلق بـالتقرير السـنو   45مقالا بالصحافة المكتوبة م ها 

مقالا متعلقا  00و 2105الانت ابية للانت ابات البلدية  العا  حول نتائ  مراقبة تمويل الحملة بالتقرير
 . بالقانون الأساس ي لمحكمة المحاسبات

 
 

العليـا علاقة محكمة المحاسبات بمجلس نواب الشعب على محك المعايير الدولية للأجهـزة  -ثالثا
 للرقابة

يعتبــر إ ــا  قيــاس أدال الأجهــز  العليــا للرقابــة أدا  موضــوعية لتقيــي  مــدى مســاقمة قــ ط الأجهــز  فــ  
إعدادط م  قبل مجموعة عمـل الانتوسـا  ت  وقد . زعزيز المساللة والش افية واللااقة ف  القطا  العا 

ؤتمر الانتوسـا  المنعقـد فـ  أبـوهجي سـنة المعنية بقيمة وفوائد الأجهز  العليا للرقابة وحظ  بمصادقة م

2100 . 
 بالنسبة إ   الأجهز  العليا للرقابة التي ترغب 

ت
 قاما

ت
ويلعب إ ا  قياس أدال الأجهز  العليا للرقابة دو ا

ــــي   ــــد  وتقيــ ــــات الجيـ ــــة والمما سـ ــاي ر الدوليـ ــ ــا للمعــ ــ ــا وفقـ ــ ــــاس أدائهـ ــــ  قيـ ــا مـ ــ  هــ
 
ك ــــر يما ــــد اتها، لأنـ ــــوير قـ ــــ  تطـ فـ

 . الخطط الاستراتيجية وك لل قياس التقد  م  مرو  الوق  الاحتياجات وتطوير 
عتمد ق ا الإ ا  ف  تقيي  أدال الأجهز  م  خلال ستة مجالات قـاسم بنـال  16ويم

م
زشتمل عل  متطلبات ت

 .عل  مؤةرات  ات أبعاد محدد 

ويحتـو  قـ ا الجــزل الأخ ـر مـ  المقــال علـ  نتيجـة المقا نــة التـي تولينـا إنجازقــا علـ  مما سـات محكمــة 
المحاسبات ف  علاقبها م  البرلمان بمتطلبات المعاي ر الدولية والمند جة ف  إ ا  قياس الأدال بما سم  لنا 

ــل بــالوقو  علــ  اســتنتاجات تتعلــق بنقــا  القــو  التــي نــرى أنــر ينبغــ  زعزيز 
 
قــا ونقــا  الضــعف التــي تمث

 . فجوات ينبغ   دمها لبلوغ مستويات أعل  ف  الأدال
 
 

 

                                                             
 .صحف يومية وأسبوعية 7ما ت  إحصاؤط م  قبل مصلحة المكتبة بالمحكمة م  خلال الصحف التي ترد عليها وعددقا  15
 - قابة الجود  والتقرير، مجال د -الحوكمة الداخلية وأخلاقيات المهنة، مجال أ -قلالية والإ ا  القانون ، مجال بالاست -مجال أ 16

الأ را   ات والعلاقة م   تواعلال -التصر   ف  الموا د البشرية والتد يب، مجال و -التصر   الما   والأعول وخدمات الدع ، مجال ه

 .العلاقة
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 مدى استيفاء المتطلبات والدرجات المسندة-1
 :(i) الب ا: إستراتيجية التواصل  بالنسبة إلى - أ

 

 معيار تقييم الأداء
غير /مستوفى

 مستوفى
 التفسير

 : ينبغ  عل  الجهاز الأعل  للرقابة

أو زشريل أصحاب /للتواعل و إستراتيجيةوض   -أ

نشر وزعزيز قي  وفوائد الأجهز  )توجيهات الانتوسا  . المصلحة

  ).5-4ع حة : العليا للرقابة

 مستوف 

لل تر  تواعل لدى محكمة المحاسبات إستراتيجية 

عادق  عليها الجلسة العامة للمحكمة ف   2100-2121

 .2107أكتوبر  31اجتماعها بتا يو 

ال ي  يتع ن عل   تحديد أصحاب المصلحة الرئلس ن -ب

الجهاز الأعل  للرقابة التواعل معه  م  أجل تحقيق الأقدا  

كتلب منظمة الأجهز  العليا للرقابة للدول . المؤسسية

بشين اتصال ( الأفروسا )الأفريقية النا قة با نجل اية 

 .35-34الأجهز  العليا للرقابة ع حة 

 مستوف 

دت المح لل تر  التواعل كمة ف  إستراتيجية حد 

م   2ع حة )أصحاب المصلحة الرئلسي ن  2100-2121

 (.الإستراتيجية

 

الأساسية التي يرغب الجهاز الأعل   الرسائلتحديد -أ

التواعل ونشر وزعزيز "توجيهات الانتوسا  . للرقابة ف  بثها

 .4ع حة " قيمة وفوائد الأجهز  العليا للرقابة

 مستوف 

دت لل تر  التواعل المحكمة ف  إستراتيجية  حد 

م  الرسائل الأساسية التي ترغب ف  بثها  2100-2121

الص حتان )عملية التواعل م  أصحاب المصلحة خلال 

 (.م  الإستراتيجية 00و 05

. المناسبة للتواعل الخا    الأدوات والمنا  تحديد  -د

التواعل ونشر وزعزيز قيمة وفوائد "توجيهات الانتوسا   

عل  سبيل المثال أدوا  ) 0-3ال صل " الأجهز  العليا للرقابة 

 (. ومسؤوليات موه   الاتصال المت رغ ن

 مستوف 

دت المحكمة ف  إستراتيجية  لل تر  التواعل حد 

الأدوات والمنا   المناسبة للتواعل الخا     2100-2121

م   05و07الص حتان )را   ات الصلة م  الأ 

 .التواعلوك لل دو  ومسؤوليات خلية ( الإستراتيجية

 الخطة الإستراتيجيةان جا  إستراتيجية التواعل م   -ه

كتلب منظمة الأجهز  العليا للرقابة  .للجهاز الأعل  للرقابة

بشين ( الأفروسا )للدول الأفريقية النا قة با نجل اية 

 . 43العليا للرقابة ع حة  تواعل الأجهز 

 مستوف 

التواعل حرع  المحكمة عل  أن تمون إستراتيجية 

 .من جمة م  خطبها الإستراتيجية( 4الص حة )

 

توجيهات . الدو ية لتن ي  إستراتيجية التواعل المتابعة -و

التواعل ونشر وزعزيز قيمة وفوائد الأجهز  العليا "الانتوسا  

 .0-3 ، ال صل4ع حة " للرقابة 

غ ر 

 مستوف 

ل  تتول المحكمة وض  آلية للمتابعة الدو ية لمدى 

إلا أنر ي كر ف  . 2121-2100لل تر  التواعل تن ي  خطة 

سبتمبر  20ق ا الصدد أنر ت  تنظي  يو  د اس ي بتا يو 

تلاط تقيي  نصف مرحل  لبرنام  ةراكة ف  أكتوبر  2105

نجز  ف  ةملا إستراتيجية التواعل والأنشطة الم 2105

إ ا قا وأبرزا نتائ  إيجابية ود وسا مست لصة لما أنجز 
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 معيار تقييم الأداء
غير /مستوفى

 مستوفى
 التفسير

 . ف  مجال التواعل ف  السنوات الأخ ر 

المزم  إحداثها التواعل وم  المنتظر أن يمون لوحد  

 .دو  ف   ف  تقا ير تتعلق بتن ي  الإستراتيجية

لمدى اقتنا  أصحاب المصلحة ")....( الدو    التقيي  -ز

المعيا  الدو   ". الأعل  للرقابة يتواعل ب عاليةبين الجهاز 

 . 0:02للأجهز  العليا للرقابة  ق   

غ ر 

 مستوف 

اقتنا  أصحاب المصلحة لا وجود لتقيي  دو   لمدى 

 .بين الجهاز الأعل  للرقابة يتواعل ب عالية

 

 

 الدرجة المسندة: 

 3=المسندة الدرجة جمي  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا : 4= الدرجة 

( د)و( ج)و( ب)و( أ)المعــــــــــــــــــــايير  

 جميعها مستوفاة( هـ)و

فغيــــــــــر ( ز)و( و)أمــــــــــا المعيــــــــــارين 

 مستوفيان

 وعل  الأقل أ بعة م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا  ( أ)المعيا   :3= الدرجة 

 عل  الأقل  لا ة م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا  : 2= الدرجة 

 معيا  واحد عل  الأقل م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوف  :1= الدرجة 

 لا يوجد معيا  م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوف  :5= الدرجة 

 

 

  (ii) الب ا : مع السلطة التشريعيةالتواصل بالنسبة إلى  - ب

غير /مستوفى معيار تقييم الأداء

 مستوفى

 التفسير

 :للرقابةالجهاز الأعل  ينبغ  عل  يتعلق بالتواعل م  السلطة التشريعية،  فيما

ب صو  نتائ   قابتر )...( سنو   تقرير إعداد " -أ

المعيا  الدو   للأجهز  العليا للرقابة  ق   "إ   البرلمان

00:0  

عل  أن زعد  محكمة  2104م  دستو   007ال صل  ين  مستوف 

المحاسبات تقريرا سنويا عاما تحيلر إ   مجل  نواب الشعب ويت   

ويتو   الرئل  الأول لمحكمة المحاسبات سنويا زسلي  التقرير . نشرط

السنو  العا  إ    ئل  مجل  نواب الشعب وآخرقا التقرير 

 .30السنو  

 ردية للرقابة لتحديد تحليل تقا يرط ال")...( -ب

والتوجهات والأسباب الج  ية  المحاو  والنتائ  المشتركة

وتوعيات الرقابة ومناقشة  لل م  أصحاب المصلحة 

المعيا  الدو   للأجهز  العليا للرقابة  ق   " الرئلسي ن

بما ف   لل السلطة التشريعية حيثما كان ) 02:3

 
ت
 (. مناسبا

غ ر 

 مستوف 

ستوف  حيت يت  الاكت ال بعقد جلسات ق ا المتطلب غ ر م

لأعضال المحكمة م  قبل بعل اللجان " مناسبتية"استما  

البرلمانية ب صو  عدد م  تقا ير المهمات الرقابية المد جة بالتقرير 

ولا زشمل ق ط الجلسات كافة التقا ير . السنو  العا  للمحكمة

. منر ويق  تنظيمها بمباد   م  قبل مجل  نواب الشعب وبطلب

ويت   ف  ق ط الجلسات الاكت ال بعرض لتقا ير فردية دون التوعل 

لتحديد المحاو  والنتائ  المشتركة والتوجهات والأسباب إ   تحاليل 
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غير /مستوفى معيار تقييم الأداء

 مستوفى

 التفسير

ف   الج  ية وتوعيات الرقابة ومناقشة  لل وال   ينبغ  أن يت 

 . إ ا  مؤسس ي لعلاقة ب ن المحكمة والبرلمان يضم  لها الديمومة

ب صو  تواعلر  السياسات والإجرالاتوض   -أ

م  السلطة التشريعية بما ف   لل تحديد المسؤول ع  

كتلب منظمة الأجهز  العليا للرقابة ". ق ا التواعل

بشين ( الأفروسا )للدول الأفريقية النا قة با نجل اية 

 . 02اتصال الأجهز  العليا للرقابة ع حة 

غ ر 

 مستوف 

 ة فـــــ  خصـــــو  العلاقـــــة مـــــ  غيـــــاب سياســـــة وإجـــــرالات مضـــــبو 

وق ط المسيلة بصدد الإ سال ف  ضول الم طط . مجل  نواب الشعب

وقـد أمكـ   .الخاعـة  هـاالتواعـل الاستراتي   للمحكمة وإستراتيجية 

لمحكمة المحاسبات ف  إ ـا  برنـام  ةـراكة الـ   يجمعهـا مـ  محكمـة 

ي التــــــدقيق الهولنديــــــة الإ ــــــلا  علــــــ  تجربـــــــة قــــــ ا الجهــــــاز النظ ــــــر التـــــــ

 .العلاقة م  البرلمان" لميسسة"با ممان الاستئناس  ها 

السلطة التشريعية ب صو  دو   الرف  م  ول  -د

المعيا  الدو   للأجهز  (. وعلاحيات الجهاز الأعل  للرقابة

 .) 0:02العليا للرقابة  ق  

وبرنام  التعاون ب ن محكمـة التواعل ف  إ ا  تن ي  إستراتيجية  مستوف 

المحاسـبات التونســية ومحكمـة التــدقيق الهولنديـة زعــددت الأنشــطة 

لرفــــ  التوعيــــة حــــول أقميــــة إقامــــة علاقــــات دائمــــة ومؤسســــاتية مــــ  

خـــــلال اســـــتدعال النـــــواب والمستشـــــا ي  بـــــالمجل  فـــــ  الملتقيـــــات التـــــي 

 .تنظمها

كمـــا تـــ كر الزيـــا   المشـــتركة إ ـــ  قولنـــدا التـــي جمعـــ  ممثلـــ ن عـــ  

للإ ــــــــلا  علــــــــ  التجربـــــــــة  2107فـــــــــ  جــــــــان    المحكمــــــــة وعــــــــ  البرلمــــــــان

الهولنديـــة ومــــا تبعهــــا مـــ  لقــــالات مــــ  البرلمـــاني ن وخاعــــة مــــ  خــــلال 

 .أنشطة الأكاديمية البرلمانية

اللجان التشريعية تطوير علاقات مهنية م  "  -ه

لمساعدتها ف  فه  أفضل لتقا ير )...(  المعنية

المعيا  ( . "واستنتاجات الرقابة وات ا  الإجرال المناسب

   3:02الدو   للأجهز  العليا للرقابة  ق  
ت
 اج  أيضا

  ) .7:21المعيا  الدو   للأجهز  العليا للرقابة  ق  

غ ر 

 مستوف 

يقــ  النظـــر فـــ  نســـبة ضـــعي ة مــ  نتـــائ  أعمـــال الرقابـــة فـــ  لجـــان 

برلمانيـة أساســا بطلــب مــ  لجنــة برلمانيـة غ ــر قــا   ووــ  لجنــة الإعــلاح 

ة الرةـــيد  وممافحـــة ال ســـاد ومراقبـــة التصـــر  فـــ  الإدا   والحوكمـــ

تحديـد جلســات  30وتــ  بمناسـبة التقريــر العـا  الســنو  . المـال العـا 

تقـــا ير مــــ   7ب صـــو   2102اســـتما  خـــلال ةـــهر  فبرايـــر ومـــا س 

 .تقريرا فرديا 22مجمو  

 -السلطة التشريعية  تزويد -و
ت
 -حيثما كان مناسبا

بإممانية الوعول للمعلومات المتعلقة بعمل الجهاز 

عل  سبيل المثال فيما يتصل بجلسات )الأعل  للرقابة 

الاستما  البرلمانية المتعلقة بيعمال الرقابة للجهاز الأعل  

فريق مهمة إ ا  قياس أدال الأجهز  العليا ((. للرقابة

 (. 3:02يا  الدو   للأجهز  العليا للرقابة للرقابة، المع

غ ر 

 مستوف 

غياب سياسة ف  ما ي   حصول البرلمان عل  المعطيات التي 

يطلبها حول المها  الرقابية م   لل الطلبات المتعلقة بالتقا ير 

الأولية  الموجهة إ   الجهات التي ةملبها الرقابة والمتضمنة أكار 

ر أكار فه  لنت
 
ائ  الرقابة مقا نة بالتقا ير التيلي ية ت اعيل وتوف

 . التي يت  نشرقا

حيثما كان -السلطة التشريعية)...( تزويد " -ز

 
ت
بما ف   لل  آ ال خبر بمعا فر المهنية ف  ةمل  -مناسبا

التعليقات عل  مشا ي  القوان ن واللوائ  المالية 

تت  الاست اد  م  خبر  محكمة المحاسبات ب صو  مشا ي   مستوف 

بعل القوان ن  ات العلاقة بالتصر  ف  المال العا  والمهنية و لل 

م  خلال إبدال  أ  كتاب  أو الاستما  إ   ممثل ن ع  المحكمة م  
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غير /مستوفى معيار تقييم الأداء

 مستوفى

 التفسير

عضو ف  الهيكة كما أن الرئل  الأول للمحكمة . قبل لجان برلمانية (.  02:0المعيا  الدو   للأجهز  العليا للرقابة  (".الأخرى 

 .بة دستو ية مشا ي  القوان نالوقتية لمراق

-م  السلطة التشريعية   لب  دود ال عل -ح

 
ت
. بشين جود  وعلة تقا يرط الرقابية -حيثما كان مناسبا

توجيهات الانتوسا  ب صو  كي ية الرف  م  

المعيا  (. 20ع حة " الاست اد  وتي  ر تقا ير الرقابة

  ). 0:21الدو   للأجهز  العليا للرقابة 

غ ر 

 مستوف 

ل  يت  إ سال إجرالات لطلب  دود ال عل م  السلطة 

التشريعية  بشين جود  أعمال المحكمة وعلة تقا يرقا الرقابية 

 .باقتمامات البرلماني ن

 

 الدرجة المسندة: 

 1=الدرجة المسندة جمي  المعاي ر الم كو   أعلاط منطبقة  :4= الدرجة 

( د)و( أ)المعـــــــــــــــــــــــايير  

 مستوفاة( ز)و

( ب)المعايير  أما 

( ح)و( و)و( هـ)و(  ج)و

 فغير مستوفاة

 وعل  الأقل خمسة م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا  ( أ)المعيا   :3= الدرجة 

 عل  الأقل أ بعة م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا   :2= الدرجة 

 عل  الأقل ا ن ن م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا  :1= الدرجة 

 أقل م  ا ن ن م  المعاي ر الم كو   أعلاط مستوفا  :5= الدرجة 

 

 الخلاصة العامة للتقييم -2
دت  الأ را  زستجيب استراتيجية التواعل للمحكمة م  حيت المحتوى لأفضل المما سات فقد حد 

ــا لمــــل مــــ ه  وضــــبط  الأدوات  ات الصــــلة  المســــبهدف ن وضــــبط  الرســــائل الأساســــية التــــي تنــــو  توجيههــ

ــــدا   ــــجا  أقـ ــــ  ان ـ ــــلا عــ ــــا   ، فضـ ــلها الخــ ــ ــــ  تواعـ ــــتعتمدقا فـ ــــي ســ ــــة التـ ــــل والمقا بـ ــــدا  التواعــ ــــ  الأقــ مـ
نة بــالم طط الاســتراتي   للمحكمــة غ ـــر أن  المحكمــة لــ  تتــول وضـــ  آليــة للمتابعــة الدو يــة لمـــدى . المضــم 

ــا لـــ  تتـــول  تقيــــي  مـــدى  ضـــال .   قـــ ط الاســـتراتيجيةتن يـــ علـــ  جـــود  خــــدمات الأ ـــرا   ات العلاقــــة كمــ

ةالتواعل   .ول  تض  آلية لقياس  لل بص ة دو ي 
فـ  هـل  غيـاب إجــرالات مضـبو ة فـ  مجــال التواعـل وعـد  الت ـر غ لهــ ط الوهي ـة وعـد  ت صــي  و

أنشـــطة مت رقـــة  قينـــة المســـاعدات الخا جيـــة ممـــا مــوا د ماليـــة لهـــا وعـــد  قيملبهـــا، فإبهـــا تبقـــز فـــ  ةـــمل 

وبالتــا   تبــرز ضــرو   إحــداي وحــد  دائمــة زعنــي بالتواعــل وترجــ  بــالنظر إ ــ  الــرئل  . يحــد  مــ  ك التهــا
ــــة  ــــبط سياســ ــــة وضـ ــــ  المحكمـ ــــمي باسـ ي  سـ

ــــد  ــــ ن متحـ ــــال وزعيـ ــــ  الاتصـ ــــي م ـــــت  فـ ــــداب مهنـ ــــ  انتـ الأول مـ
مـــا يضــــم  أدال قــــ ط الوهي ــــة بالك ــــال  والمســــتوى تواعـــلية وإجــــرالات تضــــبط بمــــل دقــــة المســــؤوليات ب

 . المطلوب ن خاعة م  ازسا  مها  المحكمة وهي يا وجغرافيا
 إ سال علاقة مؤسساتية تتس  بوض  وفيما يتعلق بال

تواعل م  السلطة التشريعية، ل  يت  بعدم
  جوات ف  علاقة إجرالات وسياسات واضحة ب ن المحكمة والبرلمان تضم  ديمومبها، وتتمثل أبرز ال
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محكمة المحاسبات بالبرلمان ف  عد  تحديد محاو  أو استنتاجات أو توعيات مشتركة انطلاقا م  

التقا ير ال ردية للمهمات الرقابية فضلا ع  عد  الس   إ   تحديد الأسباب الج  ية للاخلالات التي 
محكمة المحاسبات إعداد سياسات أو كما ل  تتول  . ترفعها المحكمة بتقا يرقا لمناقشبها م  البرلمان

إجرالات مكتوبة للتواعل م  السلطة التشريعية ولا متابعة  أ  البرلماني ن ف  خصو  جود  أعمالها 

 .الرقابية ومدى وجاقبها م  وجهة نظرق 
 

 الخاتمة

بـة مـ  البـد هيات لـدى بعـل الأجهـز  العليـا للرقاالأ ـرا   ات العلاقـة قد تمون فكر  الان تاح عل  
ــا المتطلبـــات لتمــــون علاقـــة  ابـــ  ــا -التـــي خاضـــ  قــــ ط التجربـــة منــــ  ســـنوات ووفـــرت لهــ  ابــــ  وأعـــبح  لهــ

وقـــد تمـــون قـــ ط ال كـــر  أقـــل إغـــرال لأجهـــز  أخـــرى لـــ  تتمـــون لـــد ها . تقاليـــد ومما ســـات جيـــد  فـــ  المجـــال

لهيكــات العامــة قناعـة ب وائــد التواعــل مــ  ممونـات البلكــة التــي زعمــل فيهـا وتــرى أنــر يك ــ  التعامـل مــ  ا
ــا بمقتضــــ ي الدســـــتو  أو  ــا إليهـــ ــا تقـــــدي  تقا يرقــ ــا ومـــــ  الجهــــات التـــــي ي ــــرض عليهــ ــا عليهــ التــــي تمــــا س  قاببهـــ

الأ ـرا  وبـ ن المجمـوعت ن مـ  الأجهـز  تتلـال تجربـة محكمـة المحاسـبات فـ  التعامـل مـ  . القـانون الـو ني

ــ. ولاســــيما البرلمــــان ات العلاقــــة  ل التقيــــي  باســــت دا  إ ــ ـــا للرقابــــة وقــــد خــــو  ـــز  العليـ ـــاس أدال الأجهـ ا  قيـ
وتتطلـب قـ ط المعالجـة . الوقو  عل  بعل ال جوات التي ينبغ  عل  المحكمة معالجبها للرفـ  مـ  أدائهـا

ــــ   ــــة لتن يــ ــــات العملياتيـ ــــتوى الم ططــ ــــ  مسـ ــــديلات علــ ــــرالات أو إد اأ زعـ ــال إجــ ــ ــــات وإ سـ ــــ  سياســ ــــا وضـ إمـ

وقــد يقتضــ ي تــدا   بعــل ال جــوات دعــ  وســائل  . ةالخطـة الإســتراتيجية للمحكمــة أو خطبهــا التواعــلي
 .الإسناد م  موا د بشرية ومالية

وينبغ  التنوير بين  معالجة ال جوات الم كو   لا تت   بمعزل ع  زعزيز نقا  القو  الموجود  وأساسا 

بمــا فــ   لــل البرلمــان والتــي ينبغــ  تقيــي  تن يــ قا الأ ــرا   ات العلاقــة وجــود إســتراتيجية التواعــل مــ  
مـ  أجــل وضــ  إســتراتيجية لل تــر  القادمــة وكــ لل المما سـات الجيــد  فــ  العلاقــة مــ  البرلمــان مــ  خــلال 
ــــة  ــ ــــدو  المحكمـ ــــريعية بـــ ــــلطة التشـــ ــ ــــا  السـ ــــدع  إلمـــ ــي تـــ ــ ــ ــاني ن التـ ــ ــــ  البرلمـــ ــــة مـــ ــ ــــطة م تل ـ ــــ  أنشـــ ــــاح علـــ الان تـــ

 . طلقا لمساللة السلطة التن ي ية ف  تصرفها ف  المال العا واختصاعاتها وتجعل م  تقا يرقا من
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