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 :البحث ممحص

يهددددددحث إلي ددددددو  لدددددد  لمددددددمر جع  إلزيادددددددة إلوهةدددددد  لمو إ دددددد   دددددد    ددددددمج    ددددددم   ع ددددددخج  إلز ددددددم    
إلو ددددددميد  عإ جلدددددد   مددددددح تدددددد ا إلزبدددددد    دددددد  إلبمتدددددد  إلةتدددددد   إلدددددد    دددددد  مزبميددددددم  إل قملمدددددد 

إ تزخسدددددم  ل  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   عإلزددددد   دددددحج  مةتوددددد    إلصدددددمج    دددددح
مبوخ دددددد  مددددددح إلوزبميددددددم   مددددددق مةددددددزخ  إلبهددددددم  إ  مددددددق لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عمزبميددددددم   مددددددق 

عذلددددددث لزة دددددددق إلوهددددددمع إل قملمدددددد   وهةمدددددد   ملمدددددد  ل ددددددومر  ,مةددددددزخ  إلو إ دددددد  عإ قددددددمجإ  لمزب ددددددد 

 . خج  مخ  متهمع ك م   

 صددددددومجإسددددددزخحع إليم ددددددو إلوددددددةهم إلخلدددددد   إلز مدمدددددد  مددددددح تدددددد ا ت إلي ددددددولز  ددددددد   اددددددحإث ع 
 ع  مدددددددددددق إل ممتدددددددددددم  إل خصدددددددددددم  إ عا  بدددددددددددل ي زدددددددددددخ  إل ,حم ةدددددددددددو   لددددددددددد   دددددددددددل دد إسدددددددددددزيمت 

)إلوؤاددددددددة إل مودددددددد , إلوةددددددددوق إلددددددددخةم  ,  إلوزوثمدددددددد   دددددددد  ,لي ددددددددوإ دةدددددددد   إلحيوخغ إفمدددددددد    دددددددد إج
لددددددددددددحع إ  إلوهةمدددددددددددد , إلصدددددددددددد   إلخةملمدددددددددددد , سددددددددددددةخإ  إلخ دددددددددددد  , إ جإ  , إل ددددددددددددهمجإ  إلوهةمدددددددددددد , إ

إلو ددددددددم  م   دددددددد  تة دددددددددق إلوهددددددددمع إل قملمدددددددد , إلو ددددددددم     دددددددد  إلوددددددددؤتو إ , إلو ددددددددم     دددددددد  ع   
 عيددددددم   تابدددددد    ددددددم   03  وددددددمل  مز ددددددخر مددددددح  مددددددق  ددددددحج إلبددددددل  إلثددددددمت وة ز  ددددددع  .(إل وددددددة
عيدددددم إ   6 مدددددق بُعددددددتودددددا    دددددمج ي زدددددخ   دددددة  , عإلدددددق  يز دددددخر مدددددحإل قملمددددد  إلز دددددم    ع دددددخج 

 مزبميدددددددم  بُعدددددددد, ISSAI_130 لوعمدددددددم  ع  دددددددم إل  دددددددم   مزبميدددددددم  عددددددددبُ ) عادددددددقد إ   دددددددمج اددددددد 
 بُعدددددددد, لدددددددحلدة إ تزخسدددددددم  لز ةددددددددح إ جإ  ع  دددددددمإلزياددددددددة إلوهةددددددد  لودددددددخة   جيدددددددخإر إلو مسدددددددي  

لوعمدددددددم  إ تزخسدددددددم  إلدددددددحعل  ل قم ددددددد  إلبدددددددخج   ع  دددددددم  ةصددددددد  تيجيددددددد  إلوهدددددددمع إل قملمددددددد  مزبميدددددددم 
140_ISSAI ,لددددددددددحلدة تب ددددددددددد  م ددددددددددميد  ع  ددددددددددملمدددددددددد    ددددددددددحإج إلز ددددددددددم    إل قم مزبميددددددددددم  بُعددددددددددد 

لوعمددددم  إ تزخسددددم    ةصدددد  إلوددددخإ ج إلي دددد    مزبميددددم  بُعددددد, إ تزخسددددم    ددددير إل قم دددد  إلوملمدددد 
 ,لل ددددددددمج    ددددددددم   ع ددددددددخج  إلز ددددددددم    إل قملمدددددددد  ISSAI_140) إلبددددددددخج إلوز مدددددددد  ل قم دددددددد  إلددددددددحعل  

 (83), تدددددددج إسدددددددز جإج إ ددددددد  مدددددددمل ( م93)مكختددددددد  مدددددددح  دددددددخإ م   ةدددددددمب  ع  دددددددي  مدددددددق  دةددددددد  
      ( إسدددددددزيمت  لدددددددمل   لمز مددددددددة,   دددددددح  ر تدددددددج إلزيكدددددددح مدددددددح لدددددددحقهم 77)إسدددددددزيمت  ت ددددددددح  ر اةدددددددم 

 .عإتةم  عيم إتهم ثيمتهمع 

إغمدددددد  إلودددددد إ  دح إل ددددددمممدح لددددددحيخإر إلو مسددددددي   رتخلددددددة إلي ددددددو  لدددددد   ددددددح  تزددددددم م  اوهددددددم:  
  كدددددملخ  خم ع زوز دددددخر  خ ددددد   إل موددددد  ,  ودددددم إر مدددددؤامهجي ومدددددخر لددددد   م إ ددددد  مدددددمل إلمد ددددد  

سدددددددددةخإ  عمز صدددددددددمدح  مدددددددددق إلدددددددددحلمخع إلوهةددددددددد   5 ودددددددددة  ددددددددد  جيدددددددددخإر إلو مسدددددددددي  ت دددددددددة  دددددددددح 
ع   دددددد  سدددددد   ذلددددددث إلدددددد  ت ةدددددد  إلددددددحيخإر لمةممسددددددم   إلزخصصدددددد   دددددد  مبددددددما إل قم دددددد  إلوملمدددددد ,
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تخةمدددددج لدددددحمم جمدددددم   حيدددددح  قدددددم   مدددددح تددددد ا ميدددددمج   إلدددددحيخإر  ددددد  م ددددد ع  ل ةددددد   سدددددز بم  
إلويدددددمج   ت دددددة إلو دددددم ث عإلخ ددددد إ  لددددددح  ع   دددددي , عإ دددددة إلبمم دددددم  إلمد مددددد   ددددد   دددددم  إلزخةمدددددج

إغمدددددد  إلودددددد إ  دح إل ددددددمممدح لددددددحيخإر ,  وددددددم  ر إلخ ددددددد   عإل ئدددددد  إل و  دددددد  إل حيثدددددد  إل ئدددددد  إل و  دددددد 
يزم ددددددخإ جع إ  مهةمدددددد  علددددددج يز صددددددمخإ  مددددددق   دددددد  إل ددددددهم ح إلوهةمدددددد  علددددددج إلو مسدددددي  إلمد دددددد  لددددددج 

 خم   دددد كوددددم ت دددددح  مددددمع ي ددددز  خإ  دددد  تة دددددق مهددددمع  قملمدددد  ع  مددددؤتو إ   مومدددد  ع  ع    وددددة.
جيددددددخإر إلو مسددددددي  إلمد دددددد   دددددديجإ   ومهددددددج ع  ددددددم لمو ددددددميد  إلو وددددددخا لهددددددم ع ددددددقا إل ةميدددددد  إلوهةمدددددد  

عتبددددخ   م ددددم  هج عمهددددم إتهج لوخإكيدددد  تبددددخ إ  لدئددددزهج إلوهةمدددد  مددددح   ددددة  جإ   إلخإ يدددد  عت ل ددددل
  مددددمع كوددددم عت دددددح لةزددددم م. ملتزززز مقو عد الزززز  امهززززل   ام   زززز و عةددددم  هج  مددددق إلة ددددخ إ مثددددة

جيدددددخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد  لز ةددددد  إسدددددز إتمبمم  ع ددددد إمم  علمددددد  عمةدددددزو    ددددد  إلوبدددددم   إل  مةدددددم  
  إلودددددد إ  دح  مددددددق م ددددددبعتل وددددددة إلددددددحيخإر لوخإكيدددددد  إلزبددددددخ إ  إلزدددددد  تبدددددد    دددددد  لدئدددددد  إل وددددددة. 

 م ددددددد  إ  ودددددددما   ودددددددم عتخ ددددددد  مزم  ددددددد   لدددددددحإ إ  مةتوددددددد  إ تزخسدددددددم  لوخإكيددددددد  إلوةدددددددزبحإ 
لمزيكدددددددح مدددددددح إسدددددددزم م   ومددددددد   خإتددددددد  إلبدددددددخج   مسدددددددي  إلمد ددددددد  لمو إ  ددددددد  حيخإر إلوملدددددددإلوة دددددددق   

كخسدددددددم  لموةددددددماو   دددددد  ت ل ددددددل إلبددددددخج  ع ي ددددددم لز ل ددددددل إلددددددز مج عتبددددددخ    عإلبخإتدددددد  إل متختمدددددد 
 عتيادة إلوخة دح. 

ضدددددددد ع   ت ةدددددددد  إلددددددددحيخإر لةممسددددددددم  ت ددددددددوح يخلدددددددد  إلي ددددددددو   ددددددددح  تخلددددددددمم   اوهددددددددم:      
هةدددد  إل ددددم   عذلددددث مددددح تدددد ا ت صددددة إلودددد إ  دح  صددددخا  م دددد  إلودددد إ  دح  مددددق إلزيادددددة إلو

ت ةمددددددد   مدددددددق , إ جإ , عإلوملمددددددد , إ لزدددددددلإإلدددددددحع إ  إلوهةمددددددد   ددددددد  مبدددددددما إل قم  ) مدددددددق إل دددددددهم ح ع 
تة دددددددق مهددددددمع توخذ مدددددد  لزب ددددددد   دددددد   إل  ملدددددد  إلدددددد  ضدددددد ع   م ددددددم  زهج  ملإضددددددم   إلو مخمددددددم (

موددددددم سدددددددؤج  إلدددددد    ددددددمج    (ت ةمدددددد  إلو مخمددددددم مددددددق جلدددددددة إل قم دددددد  )إلوملمدددددد , إ لزددددددلإع, إ جإ , 
 .   ك م   ع خج  إلز م    إلصمج    ح إلحيخإر
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 السحتؽيات فهرس

 8 ____________________________________ العام لمبحث رالتسهيدي: الإطاالفرل 
 8 __________________________________________________ مقدمة 

 9 ____________________________________________ الدراسات الدابقة
 20 ______________________________________________ مذكمة البحث
 22 _______________________________________________ أهداف البحث
 22 _______________________________________________ أهسية البحث

 21 ____________________________________________ فرضيات البحث  
 21 _____________________________________________ مشهجية البحث 

 21 _________________________________________ مجتسع  وعيشة البحث
 21 _______________________________________________ بحثؽذج النس

 21 ___________________________________________ حدود ونطاق البحث
 28 _____________________________________________ تقديسات البحث

 29 _____________________________________ الإطار الشعري لمبحث:الفرل الأول 
 29 ___________________________________________________ مقدمة

 02 _________________________________________ سراجعالتأهيل السهشي لم
 02 _______________________________ الكيػ الأساسية لقؽاعد الدمؽك السهشي

لتحقيدددددف ال فدددددا ة  ISSAI130_لقؽاعدددددد الددددددمؽك السهشدددددي متطمبدددددات مايدددددار الأنتؽسددددداي 
 02 ______________________________________________________  السهشية

 02 _______________________________ ديؽان السحاسبةمتطمبات عمى مدتؽى 
 00 __________________________ ديؽان السحاسبةبات عمى مدتؽى مؽظفي متطم

 00 ________________________________________ تؽجيهات تطبيف السايار
 02 ________________ ديؽان السحاسبةتؽجيهات تطبيف السايار عمى مدتؽى مؽظفي 

 02 _______ ديؽان السحاسبةي لسؽظفي التأهيل السهش -دليل الأنتؽساي لتحديؼ الأدا متطمبات 
 01 ________________________________ إطار السعايير الدولية للأجهزة الرقابية

 01 _____________________ ما هي الخطؽات الرئيدية لإنتاج عسميات رقابية أفزل؟
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 01 _____________________________ ترجسة السعايير الدولية الى المغات الؽطشية
لمفجدددؽة بددديؼ السسارسدددات الرقابيدددة القائسدددة والسسارسدددات  SWOTطمدددج إجدددرا  تحميدددل 

 01 _______________________________________________السرغؽب فيها
 09 _________________________________________ السراجعتطؽير مهارات 

 22 __________________________________ التدريج غير الست رر لا يكفي أبدا
 20 ____________________________________________ إحداث الانخراطات

 22 ______________ التخطيط لمبرنامج الرقابي: التبعات التشعيسية وذات الرمة بالسؽارد
 21 _______________________________________________ تعزيز الجؽدة
لتحقيددددف عشرددددر تأديددددة  ISSAI140_دة الأنتؽسدددداي الدددددولي لرقابددددة الجددددؽ متطمبددددات مايددددار 

 21 __________________________________________________ السهام الرقابية
 21 __________________________ 2السبدأ الرئيدي لمسايار الدولي لرقابة الجؽدة 

 21 ___________________ إرشادات التطبيف للأجهزة العميا لمرقابة السالية والسحاسبة
إعدددددداد التقدددددارير  -دليدددددل تطبيدددددف معدددددايير الأنتؽسددددداي بذدددددأن الرقابدددددة الساليدددددة ت متطمبدددددا
 28 ______________________________________________________ الرقابية

 28 ____________________________________ إعداد التقارير الخاصة بالرقابة
 22 ________________________ حؽل البيانات السالية السراجعشكل ومحتؽى تقرير 

 02 _________________________ تقرير عؼ الستطمبات القانؽنية والتشعيسية الأخرى 
لتحقيددددددف عشرددددددر  ISSAI140_متطمبددددددات مايددددددار الأنتؽسدددددداي الدددددددولي لرقابددددددة الجددددددؽدة 

 22 __________________________________________________ السؽارد البذرية
 22 __________________________2السبدأ الرئيدي لمسايار الدولي الرقابة الجؽدة 

 22 ___________________ ادات التطبيف للأجهزة العميا لمرقابة السالية والسحاسبةإرش
 21 ____________________________ تجربة ديؽان السحاسبة الميبي )مذروع لبشة(

 28 ____________________________________ لمبحث :الجانج العسمي الثانيالفرل 
 82 ________________________________________________ الشتائج والتؽصيات

 82 ______________________________________________________ السراجع
 81 ______________________________________________________ السلاحف
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 الأشكال فهرس

 
 
 
 
 
 
 

 العام لمبحث رالإطا                               التسهيديالفرل 

 21 البحثنسؽذج  (2الذكل)

 الإطار الشعري لمبحث                               الفرل الأول

 01 ذج تشفيذ السعايير الدولية للأجهزة الرقابيةنسؽ  (0الذكل )

 29 لسحة عؼ إعداد التقارير الرقابية (2الذكل )

 22 عسمية مراجعة رقابة الجؽدة الخاصة بتقرير الرقابة (2الذكل )
 الجانج العسمي لمبحث                              الفرل الثاني

 18 التسثيل البياني لمسؤهل العمسي (1الذكل )
 19 التسثيل البياني لمسدسى الؽظيفي (1الذكل )
 12 التسثيل البياني لمرفة الؽظيفية (1الذكل )

 12 لبياني لدشؽات الخبرةالتسثيل ا (8الذكل )

 12 او السكتج للإدارةالتسثيل البياني  (9الذكل )

 12 التسثيل البياني لمذهادات السهشية (22الذكل )

 11 التسثيل البياني لمدورات السهشية (22الذكل )

 11 التسثيل البياني لمسذاركة في تشفيذ السهام الرقابية (20الذكل )

 11 التسثيل البياني لمسذاركة في السؤتسرات (22الذكل )

 18 التسثيل البياني لمسذاركة في ورش العسل (22الذكل )
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 جداولفهرس ال

 
 
 
 

 21 السؽافقات الرادرة لاست سال الدراسة الاكاديسية (2جدول رقػ )
 21 تفاصيل أساسية عؼ مبادرة لبشة (0جدول رقػ )

 الجانج العسمي لمبحث                         الفرل الثاني

 12 نةللاستبا ثباتنتائج ال (2جدول رقػ )
 10 تحقٌق متطلبات الكفاءةالداخمي لبعد  الاتداقنتائج  (2جدول رقػ )

الداخمي لبعد تحقيف متطمبات التأهيل السهشي لسؽظفي ديؽان  الاتداقنتائج  (1جدول رقػ )
 السحاسبة

12 

 12 الداخمي لبعد تحقيف متطمبات عشرر تأدية السهام الرقابية الاتداقنتائج  (1جدول رقػ )
 11 الداخمي لبعد تحقيف متطمبات إعداد التقارير الرقابية الاتداقنتائج  (1جدول رقػ )
 11 ت عشرر السؽارد البذريةالداخمي لبعد تحقيف متطمبا الاتداقنتائج  (8جدول رقػ )
 11 تؽزيع البيانات (9جدول رقػ )
 18 لبحثا  رار الشدبي لمسؤهل العمسي لعيشةالت (22جدول رقػ )
 19 الت رار الشدبي لمسدسى الؽظيفي (22جدول رقػ )
 12 الت رار الشدبي لمرفة الؽظيفية (20جدول رقػ )
 12 الت رار الشدبي لدشؽات الخبرة (22جدول رقػ )
 10 للإدارةالت رار الشدبي  (22جدول رقػ )
 12 لمذهادات السهشية الت رار الشدبي (21جدول رقػ )
 12 الت رار الشدبي لمدورات السهشية (21جدول رقػ )
 11 الت رار الشدبي لمسذاركة في تشفيذ السهام الرقابية (21جدول رقػ )
 11 السؤتسرات الت رار الشدبي لمسذاركة في (28جدول رقػ )
 11 الت رار الشدبي لمسذاركة في ورش العسل (29جدول رقػ )
 19 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الاولى (02جدول رقػ )
 12 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية (02جدول رقػ )
 12 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة (00جدول رقػ )
 11 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة (02جدول رقػ )
 11 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامدة (02جدول رقػ )
 18 نتائج اختبار الفرضية الرئيدية الاولى (01جدول رقػ )
 19 نتائج اختبار الفرضية الرئيدية الثانية ( 01الجدول ) 
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 التسهيديالفرل 
 العام لمبحث رالإطا

 
 :مقدمة
م  ددددد  وددددد إ  إلزياددددددة إلوهةددددد  لم  ددددد ز ددددد   دددددملج إ  ودددددما إلو ملددددد , ي       دح  ةصددددد سإ  مسدددددوس

يزبمدددد  إ مدددد   كثدددد  مددددح مبدددد ج  هددددج ل  قددددمع عإل ممتددددم ,  دددددو ت ل ددددل   ددددم   ع ددددخج  إلز ددددم   . 
ددددم م   دددد   وم دددد   ملو ددددميد  عإ ادددد  إلزةتمومدددد , ع ددددقلث إل ددددح    مددددق إلز  ددددد  ع لددددة   زبمدددد   ي س

 .إلة ح  عإلز مدم 
سمسددددم  لمزيكددددح مددددح تلإادددد  علدددد   إل وممددددم  إلوملمدددد  عإلإجإ  دددد  إلز   دددد  إل قددددمل   جإ   لددددقلث ي ددددح  

دح مهدددد   مدددد إ  إلز ددددم    إل قملمدددد  ادددد  ع ددددخج   ددددخج عإ ددددح  مددددح  اددددج  ةملدددد  ع  دددد  إلوؤسةددددم . 
يم دددددد  إلزيادددددددة    إل  مدددددد   جإ  مهددددددممهج  ك ددددددم   , دددددددو عمددددددؤامدح يزوز ددددددخر  ملو   دددددد  عإلخ دددددد

 ت ةدح  خج  إلز م    إل قملم .جع سإ  مسوسم      مج  إل  م   ع  و إ  إلوهة  لم
 دددددد    ددددددمج    ددددددم    و إ دددددد إلزيادددددددة إلوهةدددددد  لم إلزبدددددد    لددددددق جع سدددددددزج  دددددد  اددددددقإ إلي ددددددو ع     

عذلدددددث  مسددددز  إ  مزبميددددم    دددد  إلو دددددميد  إلصددددمج    ددددح إلوةتوددددد   إل قملمدددد   ع ددددخج  إلز ددددم  
  تب  ددددددد  سةةدددددددز   إلحعلمددددددد  ل  هدددددددل  إل ممدددددددم لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي  )إلإتزخسدددددددم ( ,كودددددددم 

 . سز بم  عت دح  عإ ة إلبمم م  إلمد م  م  ع  ل ة ت ة  جيخإر إلو مسي  إلمد      
 و إ دددددد ت ز دددددد  إلزددددددح  يم  عإل ددددددهمجإ  إلوهةمدددددد  إلو زدددددد ث لهددددددم  جعإ  قخ دددددد  لزبددددددخ   مهددددددم إ  إل

إلوهدددددم إ  إلز ةمددددد  عإلو   دددددد   و إ دددددد عتةومددددد  م   زددددد .  ودددددح تدددددد ا إلزياددددددة إلوهةددددد , يكزةددددد  إل
لزددددد  تةدددددم حد  مدددددق  هدددددج عت مددددددة إل ممتدددددم  إلوملمددددد    دددددكة    دددددة. ع ملزدددددمل , يكدددددخر إلةت  ددددد  إ

لحيددددددد  إل دددددددح    مدددددددق إكز دددددددمث إ تبدددددددم  عإلزبدددددددمع إ    دددددددكة   دددددددما عت دددددددحيج تخلدددددددمم  م  وددددددد  
 .ل مج   خج  إلز م    إل قملم ل
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 :الدراسات الدابقة
إلددددى مؽضددددؽع  تطرقدددد  تددددي لدراسددددات الدددددابقة العربيددددة والأجشبيددددة الهشدددداك العديددددد مددددؼ ا     

, وهدددذا مدددؼ خدددلال تقدددديػ هددددف كدددل دراسدددة والعيشدددة التدددي درسدددتها  لمسراجدددع التأهيدددل السهشدددي
  .إلى أهػ الشتائج التي تؽصم  إليها , إضافةلدراسةامشهجية , و 

 -:أولًا :الدراسات بالمغة العربية
فؤؤؤؤً  "مؤؤؤؤ الت المؤؤؤؤهاق  ه  اؤؤؤؤابعشددددؽان  (0229دراسددددة لبشددددى إبددددراليػ و   سددددبتي ) .1

 "ج هة الأهاء المهنً
إلح إسددددددد   لدددددددق لمدددددددمر مزبميدددددددم  تياددددددددة إلودددددددحق  إلخدددددددم     ددددددد  إل ددددددد إ  عمدددددددح   هددددددد          

تيثد اددددم  مدددددق  دددددخج  إ جإ  إلوهةددددد  ل وممدددد  إلزدددددحقد  عإسدددددزةح إلي دددددو  دددد  إلبمتددددد  إل ومددددد   مدددددق 
ت مددددددة ع ددددد   تزددددددم م إسدددددزوم   إ سددددددز ممر إلو دددددح  لو   دددددد  تددددديثد  مددددددؤا   إلودددددحق  إلخددددددم    

ق  دددددخج  إ جإ  إلوهةددددد . عقدددددح تخلدددددة إليم دددددو  لدددددق مبوخ ددددد  مدددددح إ سدددددزةزم م   اوهدددددم  ر  مددددد
إلوددددحق  إلددددق  يزوزدددد   وددددؤا    ملمدددد  ع  تزددددخ   فمدددد  إلويددددمج  إ ت  مدددد  يكددددخر تدددديثد د إلةددددم   
 ك ددددد   مدددددق  دددددخج  إ جإ  إلوهةددددد  مدددددح إلدددددقيح يزوز دددددخر  ودددددؤا   مةخ  ددددد . ع ددددد  ضدددددخ  مدددددم 

  ضدددد ع   إ ازوددددمع  ملزيادددددة إل مودددد  عإلوهةدددد  عتملدددد  سدددد   توثمددددي  اددددج تخلددددمم  إلي ددددو  دددد
ت ةدددددددح   تدددددحقد  إلدددددةتج إل حيثددددد  إلزددددد  ت زدددددمآ  لدددددق مهددددددم إ  تملددددد  لودددددم لددددد   ثددددد    دددددما  ددددد 

إل  دددددددم   إلوهةمددددددد   دددددددح ا  ددددددد  إلوصدددددددمج  عإلز ةمدددددددم  إل حيثددددددد  ع تددددددد  إلإلدددددددحإ إ  لموةتودددددددم  
ل حيثددددددد   ددددددد  إلوهةددددددد  إلوهةمددددددد  إلحعلمددددددد   ددددددد  إلزدددددددح  ا عمخإكيددددددد  إلوةدددددددمام إلح إسدددددددم  لمزبدددددددخ إ  إ

عإ زوددددددمج إلوددددددخإج إلح إسددددددم  إلزدددددد  يددددددزج تح  ةددددددهم  دددددد  إلو ماددددددح إل ملومدددددد  عإ سددددددز مت   يسددددددمتق  ذع  
  .ت     ومم 

( بعشدددؽان "تقدددؽيػ مدددؤهلات مراجدددع الحددددابات 0229دراسدددة لبشدددى إبدددراليػ و   سدددبتي ) .2
 في العراق وفقا لمستطمبات الدولية"

 دددد  إل دددد إ  مدددد   مل  مددددؤا   إلوددددحق دح إلخددددم  ددحإلح إسدددد  إلدددد  ت حيددددح مددددح  تبدددد هدددد        
عت حيدددددح إلوزبميدددددم  إل ددددد ع    عذإ  إ علخ ددددد  إلزددددد  يبددددد   ر تزدددددخ   لدددددح   إلوزبميدددددم  إلحعلمددددد 

إلودددددحق  مدددددح   دددددة إلز مدددددج مددددد  إلزادددددد إ   ددددد  إلوبزوددددد  عإلوهةددددد . ي  دددددل إلي دددددو  ل مدددددم  مدددددق 
إلوةددددمام إلح إسددددم  لمو ماددددح م م تدددد  مزبميددددم  إلوةددددمام إلح إسددددم  لمو ماددددح إلحعلمدددد  مدددد  مزبميددددم  

إلو ممدددددد .  ددددددد ع   مددددددق ذلدددددددث ,  لتدددددد  ي دددددددم ر إمز متدددددددم  إلبدددددد   إلو مدددددددددح مدددددد   سدددددددئم  ادددددددقد 
إلو ماددددددح ع  ددددددم ر مزبميددددددم  اددددددقد إلو ماددددددح لمز مددددددمج إلوهةدددددد  إلوةددددددزو  مدددددد  إلو ممدددددد  , ع ددددددقلث 
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ي مددددة ع  دددد   تزددددم م إ سددددز ممر لو   دددد  إلوهددددم إ  إل  مدددد  عإ كثدددد   علخ دددد . عتخلددددة إليم ددددو 
 لددددددق  ددددددحج مددددددح إ سددددددزةزم م   اوهددددددم  ددددددحع مبم  دددددد  إلوزبميددددددم  إلو ممدددددد  م م تدددددد   ملوزبميددددددم  
إلحعلمدددددد . ع دددددد  ضددددددخ  مددددددم سدددددد  , توثمددددددي  اددددددج تخلددددددمم  إلي ددددددو  دددددد  ضدددددد ع    لددددددلإع إلوددددددحق دح 
 وزم  دددد  إلز مدددددمج إلوهةددددد  إلوةددددزو  عإلز  ددددددل  مدددددق إللمدددددم   إلوهةمدددد , عذلدددددث ل دددددومر مدددددؤا   

  عإلوهةمددددددددد  إلوةمسددددددددددي . ت ددددددددددحج إ سدددددددددملد  إل ومدددددددددد  عتتددددددددددج إلودددددددددحق دح ذع  إلوددددددددددؤا   إل مومدددددددددد
سدددددم   مدددددح إلز مدددددمج إلوهةددددد   023إلو مخمدددددم  إلو مسددددد م  عإلوةتودددددم  إلوهةمددددد  مدددددم   ي دددددة  دددددح 
 .إلوةزو  لوح  ث ث سةخإ   مق إ قة ع  م لموزبميم  إلحعلم 

 122( بعشددددؽان "أطدددددر تطبيدددددف مايددددار التددددددقيف الددددددولي 0229دراسددددة  نددددداظػ الذدددددريدة ) .3
داد التقددددارير( فددددي تطددددؽير جددددؽدة تقريددددر السدددددقف الخددددارجي الأردنددددي فددددي البشددددؽك )إعدددد

 التجارية الأردنية"

)  ددددددحإج  733إلح إسدددددد   لددددددق إل  ددددددا  دددددح  ثدددددد  تب ددددددد  معمددددددم  إلزددددددحقد  إلددددددحعل   هدددددد          
إلز   ددددددد (  ي  دددددددمجد  ددددددد    ددددددد   دددددددخج  ت   ددددددد  إلودددددددحق  إلخدددددددم     ي  دددددددمجد  ددددددد  إل ةدددددددخ  إلزبم  ددددددد  

 .إ  جتم 
 صدددددومجهم إلخلددددد   إلز مدمددددد  مدددددح تددددد ا ت ادددددحإث إلح إسددددد  إسدددددزخحع إليم دددددو إلودددددة ع لز  دددددد 

(   دددددد   مخ  دددددد   مددددددق    دددددد     ددددددمج )  ددددددح( إلخضددددددخ  )  ددددددح إلصدددددد   ع 26إسددددددزيمت  مكختدددددد  مددددددح )
( مدددددحق م 83إلحقددددد ,   دددددح إلصدددددح  ع إ ممتددددد ,   دددددح إلإيبدددددم ( ع  دددددي  مدددددق  دةددددد  مكختددددد  مدددددح )

( إسدددددزيمت  لدددددمل   لمز مددددددة,   دددددح  ر 60ةدددددم  )( إسدددددزيمت  ت ددددددح  ر ا73تم  مدددددم, تدددددج إسدددددز جإج )
 .تج إلزيكح مح لحقهم ع ثيمتهم

)  دددددددحإج  733ع  ةهددددددد   تزدددددددم م إلح إسددددددد   لدددددددق ع دددددددخج  ثددددددد  إلزب دددددددد  معمدددددددم  إلزدددددددحقد  إلدددددددحعل  
إلز   دددددد (  ي  ددددددمجد )مةددددددؤعلمم  إلوددددددحق , مةددددددؤعلمم  إلإجإ  , تبددددددم  ع م ددددددحجإ  إلزددددددحقد (  دددددد  

جتددددد   ي  دددددمجد إلخضدددددخ  إلإتبدددددم  إلصدددددح  ع إ ممتددددد ,   ددددد   دددددخج  ت   ددددد  إلودددددحق  إلخدددددم    إ   
 .إلص   ع إلحق (    إل ةخ  إلزبم    إ  جتم 

 دددد  مبددددم    (a=0.05) ع ددددحع ع ددددخج  دددد ع  ذإ  ج لدددد    صددددم م   ةددددح مةددددزخ  إلح لدددد 
إلخضددددخ  إلإيبددددم  إلصددددح  عإ ممتدددد  إلصدددد   ع إلحقدددد  ت ددددل  لوزاددددد  إل ودددد , إل ددددهمج  إلوهةمدددد , 

 .إلحع إ  إلزح   م  إلز  إلز  ي لهم    مهة  إلزحقد  إلوؤاة إل مو ,  حج
ع  دددد  ضددددخ  اددددقد إلةزددددم م قددددمع إليم ددددو لز ددددحيج  ددددح  تخلددددمم  ع إلزدددد   ددددمر مددددح  اوهددددم تخ مدددد  

(  مددددق تب م دددد  ع ذلددددث لوددددم 733إل ةددددخ  إلزبم  دددد  إلزدددد    تبددددد  معمددددم  إلزددددحقد  إلددددحعل   قددددج )
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لوملمدددد  إلوحق دددد  عتة دددددق جع إ  تح   مدددد  لدددد  مددددح  اومدددد   دددد  ت ةدددددح  ددددخج  إلز   دددد   ددددح إل ممتددددم  إ
لهددددحث تخعمدددد  إلوددددحق دح ع إلوددددح إ  ع إلوددددخة دح إلو ةددددددح  دددد  إل ةددددخ  إلزبم  دددد  إ  جتمدددد   ددددخا 

(, ع  ملمدددد  تب م دددد  ع  ثدددد د  دددد   ددددخج  ت   دددد  إلوددددحق  733 اومدددد  معمددددم  إلزددددحقد  إلددددحعل   قددددج )
 إلخم   .

لتأهيل العمسي والعسمي لمسراجع ( بعشؽان ا0229دراسة لقميطي الأخزر ودردوري لحدؼ ) .4
 دراسة تحميمية -في ظل تطبيف معايير السراجعة الدولية 

يهددددددحث إلي ددددددو إلددددددق ج إسدددددد   وددددددة م إ دددددد  إل ةددددددم م   ددددددملز  دل  مددددددق معمددددددم  إلزيادددددددة        
إلوهةددددد  عإل ومددددد   م زيدددددم د معمدددددم  مدددددح إلو دددددميد  إل ممددددد  إلزددددد  تةدددددماج  ددددد   ضددددد م  إلث ددددد   ددددد  

ج إلوملمددددد ,  وددددددم ادددددح ي إلحإ سدددددد  إلدددددق م   دددددد  مدددددح  تددددددخ   مزبميددددددم  إلدددددحإ  إلدددددد     دددددخا إل ددددددخإ 
 ةصدددد  إلزيادددددة إل مودددد  عإل ومدددد   دددد  إلو ددددميد  إلحعلمدددد  لمو إ  دددد , عقددددح تمصددددي إلح إسدددد  إلددددق 
إر م ددددددميد  إلو إ  دددددد  إلحعلمدددددد  لددددددج ت ددددددحج معمددددددم  تملددددددم  ملزيادددددددة إل مودددددد  عإل ومدددددد  لمو إ دددددد , 

 ةتو .عل ةهم  ع ج        إ  مز حج  إل خإ ح إلز  ت
 طانياً :الدراسات بالمغة الأجشبية:

 Auditor characteristics" بعشؽان Afsaneh Soroushyar (0200 )دراسة  .1
And the Financial Reporting Quality: the Moderating Role of The 

 Client Business Strategy"   خرائص السدقف وجؽدة التقارير السالية: الدور"
 "السعتدل لاستراتيجية عسل العسيل

ادددددقد إلح إسدددد  إلددددد  ت حيدددددح فموددددم  ذإ  متدددددي إسدددددز إتمبم   وددددة إل وددددددة يوكدددددح  ر  اددددح ي     
 تؤث   مق إل  ق  لدح تصم ص إلوحق  ع خج  إلز م    إلوملم  ع مج يوكح ذلث.

إلح إسدددد  , تددددج إسددددزخحإع تخصددددص لددددةم   إلوددددحق  ع مم تدددد   ددددخ    لخصددددم ص  دددد  اددددقد 
إلوددددددددحق . تددددددددج  مددددددددمم إسددددددددز إتمبم    وددددددددما إل ودددددددددة  مسددددددددزخحإع ا   دددددددد  مؤقدددددددد  تخصددددددددمص 
إلودددددخإ ج. ع تدددددد إ, تةدددددزخحع إلوةددددددز  م  إلز حي  ددددد  لز ددددددمج  ددددددخج  إلز دددددم    إلوملمددددد . تز ددددددوح 

مح  ددددد   ددددد  لخ لددددد   قددددد    005م  تددددد   مدددددق  سدددددمم سدددددةخ  ع  0,053ادددددقد إلح إسددددد  
. تددددج ت مدددددة   ضدددددمم  2323 لددددق  2300(  مددددق مددددح    دددد  سددددةخإ  مددددح TSEاهدددد إر )

 إلي و  مسزخحإع توخذآ إ ت حإ  مز حج إلوزاد إ  ع ممتم  إلمخ  .

https://typeset.io/authors/afsaneh-soroushyar-286u8j4k4s
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 ر تخصددددددص لددددددةم   إلوددددددحق دح يل ددددددح مددددددح  ددددددخج  إلز ددددددم    إلوملمدددددد .  إةهدددددد   تزددددددم م إلح إسدددددد 
 وددددددة إل ودددددددة  ددددددح إسددددددز إتمبم  إلصددددددةم    تز ةددددددح اددددددقد إل  قدددددد   ةددددددحمم تة دددددد ث إسددددددز إتمبم 

إل مجيدددد . ت ددددد  تزددددم م إلي ددددو  لددددق  ر  زدددد    وددددة إلوددددحق  لهددددم إ تيددددم   يبددددمل   بددددخج  إلز ددددم    
إلوملمددددددددد  , ع دددددددددزج ت ل دددددددددل ادددددددددقد إل  قددددددددد   ةدددددددددحمم تة ددددددددد ث إسدددددددددز إتمبم    ودددددددددما إل ددددددددد     دددددددددح 

 إسز إتمبم  إلصةم   إل مجي .
 auditor qualifications on"( بعشدددؽان 0200) Ali Kestaneدراسدددة  .2

independent audit quality: an implementation in hatay province" 
 "دور مؤهلات مراجع الحدابات في جؽدة التدقيف السدتقل: تطبيف في مقاطعة هاتاي"

 
   إلد  ت حيدح تديثد  مدؤا   إلودحق دح إلوةدز مدح إل دمممدح  د  م ما د  اح ي اقد إلح إس     

 مق  خج   ت ب  إلزحقد .  د  إلح إسد  , تدج ت مددة إل ممتدم   2323امتم     ت  مم     مع 
إلزدد  تددج إل صددخا  مدهدددم  وةددم ح  إ سددز ممر مددح تددد ا ل تددممم لإل لمدد  إلإ صددم م  لم مدددخع 

 (SPSS) 22.0 " إ  زومعم 
      دددم ر م إ  ددد  إل ةدددم م  إ تدددد   لددد م  مهةددد  م إ  ددد  إل ةدددم م  عم إ  ددد  عقدددح  لددد

إل ةددم م   مددق إقزصددمج إل مددحإر. عقددح  ةهدد    ام دد  ع ددخج ت ددم  ضدد ا تمقددئ   ددح  ت ددب  
م إ    إل ةم م  ع إ  إ  مم  إ قزصمجي   اوم  م إ    إل ةم م  عتخعم   ت دب  م إ  د  

ع دد  إلخصددخك, إكزةدد  إلزيكدددح إلددق  قحمدد  م إ  ددخ  إل ةددم م  إلزدد   ثددم   إل  ددخا. ع مددق
إل ةددم م  إلوةددز مخر فموددم يز مدد   يت ددب  م إ  دد  إل ةددم م  إلو ددبم  لهددم تخعمدد    غةددق 
 ةهدددم.  دددمر اةدددم   ي دددم تاددددد   ددد  ا   ددد  تب دددد  ت ةمدددم  إلزدددحقد  عةهددد   مخدددما   حيدددح  

إ  ددد  إل ةدددم م  , لدددح  إ زودددمجإ  مدددق إلز ةخلخ مدددم.  ددد  مخإ هددد  إلزاددددد   ددد  ا م ددد   ت دددب  م  
 . إلز كمث    مؤا   م إ    إل ةم م 

ع ةهدددددددد   تزددددددددم م إلح إسدددددددد    ر إل هددددددددج إ ت قدددددددد  عإل  ددددددددم   إلوهةمدددددددد  عإلخ دددددددد   لددددددددح  م إ  دددددددد  
 .إل ةم م  لهم تيثد  ذ  ج ل    صم م   مق  خج  م إ    إل ةم م 

 مذكمة البحث:
إلزددددددددد  تةدددددددددماج  ددددددددد    دددددددددمج  قددددددددد مفم   ت ز ددددددددد  إلز دددددددددم    إل قملمددددددددد    دددددددددح إ جعإ  إل  مةدددددددددم      

عمصددددحإ م  إل وممددددم  إلوملمددددد  عإلإجإ  دددد   ددددد  إلوؤسةددددم . عل دددددومر  ددددخج  ادددددقد إلز ددددم   , يددددديت  
  ممددددددة  سمسدددددد   دددددد  ت ل ددددددل   م تدددددد  عجقدددددد   ومدددددد .  ذ ي ز دددددد   و إ دددددد جع  إلزيادددددددة إلوهةدددددد  لم

https://typeset.io/authors/ali-kestane-35w1ucmgrc
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 يبملمددددمس , موددددم يددددة كا و إ  إلزيادددددة إلوهةدددد  عسدددددم  لز ةدددددح إلوهددددم إ  عإلو   دددد  إلخملدددد   ددددمل
   مق  خج  إلز م    إل قملم  إلز  ي حمهم.

 WIlfكوددددددم  قددددددم  إلوةز ددددددم  إل ةدددددد  لزبددددددخ   إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي 
Henderson    دددددخا إلز دددددحيم  إلوةدددددزو   إلزددددد  تخإ ددددد  تبدددددخ   إ  هدددددل   ددددد  م  تمتددددد 

 International دددددد  مبمدددددد   ع2320سددددددة   إلوة ددددددخ  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي  
Journal of Government Auditing   لدددق   ر  غمددد  مدددخة   إ  هدددل  إل ممدددم لم قم ددد 

دددددم لمو دددددميد  إلحعلمددددد  ع ر تبددددد  إلزدددددح    عإلزبدددددخ      يوزم دددددخر إلودددددؤا   إل  مددددد  لمزدددددحقد  ع  س
 إلخةم   ض ع    ع ب  جمبهم    تتمع  جإ   إ جإ .

 ددددد  ت ةددددددح  دددددخج  إلز دددددم     و إ ددددد ة إلوهةددددد  لمع ددددد  ادددددقإ إلةدددددمم ,  قدددددد   لدددددق  اومددددد  إلزيادددددد
ع  ددددددمج  قح تدددددد   و إ دددددد  ر إل دددددد إمم إلزيادممدددددد  إلوهةمدددددد  تةددددددماج  دددددد  تبددددددخ   مهددددددم إ  إلع إل قملمدددددد . 

 مددددددق ت مدددددددة إل ممتددددددم  إلوملمدددددد  ع  ددددددا إ تددددددز    عإلوخددددددما  إلو زومدددددد , موددددددم ي ددددددل  جقدددددد  
 عمخضخعم  إلز م    إلز  ي حمهم.

 : حإلزملد إل  مةدح دحت وح    إ  م    ح إلزةمؤل لي وإع ملزمل   لر م كم  
 "في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابية سراجعدور التأهيل السهشي لم ما"

بددديؼ إجابدددات أفدددراد العيشدددة حدددؽل دور  الإحردددائيةذلالدددة السعشؽيدددة ذات الفدددروق ال "مدددا هدددي
تُعدددددزى لستغيدددددر ة التأهيدددددل السهشدددددي لمسراجدددددع فدددددي زيدددددادة كفدددددا ة وجدددددؽدة التقدددددارير الرقابيددددد

 "")السؤهل العمسي , سشؽات الخبرة(  

 :إلزملم   إلزةمؤ   إل  عم   ملإ م    مق   إل  مةم  إلزةمؤ  مق  ع زج إ  م  
 لوعمدددم  إ تزخسدددم  ع  دددم  ددد  ت  دددد  مزبميدددم  إل  دددم   و إ ددد جع  إلزياددددة إلوهةددد  لممدددم  .1

 ؟ ع خج  إلز م    إل قملم لل مج    م    ISSAI_130 ل خإ ح إلةمخ  إلوهة  إلحعل 
جيدددخإر  ددد  ت  دددد  مزبميدددم  إلزياددددة إلوهةددد  لودددخة    و إ ددد مدددم جع  إلزياددددة إلوهةددد  لم .2

 ؟ لل مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم لحلدة إ تزخسم  لز ةدح إ جإ   ع  م إلو مسي 
 ع  ددم   ةصدد  تيجيدد  إلوهددمع إل قملمدد  دد  ت  ددد  مزبميددم  و إ دد مددم جع  إلزيادددة إلوهةدد  لم .3

لل ددددمج    ددددم   ع ددددخج  إلز ددددم     ISSAI_140 ل قم دددد  إلبددددخج  لوعمددددم  إ تزخسددددم  إلددددحعل 
 ؟ إل قملم 

 لددحلدة ع  ددم      إل قملمددمإلز دد   ددحإج دد  ت  ددد  مزبميددم   و إ دد إلزيادددة إلوهةدد  لم جع مددم  .4
 ؟ لل مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم    ير إل قم   إلوملم إ تزخسم  تب د  م ميد  
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لوعمدددم    ددد  ت  دددد  مزبميدددم   ةصددد  إلودددخإ ج إلي ددد    و إ ددد مدددم جع  إلزياددددة إلوهةددد  لم .5
لل ددمج    ددم   ع ددخج  إلز ددم      ISSAI_140 إلبددخج إلوز مدد  ل قم دد  إ تزخسددم  إلددحعل  

 ؟ إل قملم 
 أهداف البحث:

 تزوثة  احإث إلي و   :
لوعمدددم   ع  دددم   إل  دددم  مزبميدددم ددد  ت  دددد   و إ ددد جع  إلزياددددة إلوهةددد  لم  مدددق   ددددلإلز .1

  ددمج    ددم   ع ددخج  إلز ددم     دد   ISSAI_130إ تزخسددم  إلددحعل  ل خإ ددح إلةددمخ  إلوهةدد  
 .إل قملم 

 صدم م  لددح   م دم    د إج إل دةد   دخا جع  إلإو ةخ د  ذإ  ذ لد  إل د ع  إل إلز  ث  مق .2
لوزاددد  )إلوؤاددة  تُ ددل  إلزيادددة إلوهةدد  لمو إ دد   دد    ددمج    ددم   ع ددخج  إلز ددم    إل قملمدد  

 إل مو  , سةخإ  إلخ   (  
 د  ت  دد  مزبميدم  إلزياددة إلوهةد  لودخة    و إ د جع  إلزياددة إلوهةد  لم  مدقإلز  دل  .3

  دددمج    دددم   ع دددخج  إلز دددم    لدددحلدة إ تزخسدددم  لز ةددددح إ جإ   ددد   ع  دددم جيدددخإر إلو مسدددي 
 .إل قملم 

مزبميدددم   ةصددد  تيجيددد  إلوهدددمع   ددد  ت  دددد  و إ ددد جع  إلزياددددة إلوهةددد  لم  مدددقإلز  ددددل  .4
  دددمج    دددم    ددد   ISSAI0_40 لوعمدددم  إ تزخسدددم  إلدددحعل  ل قم ددد  إلبدددخج  ع  دددم إل قملمددد 

 .ع خج  إلز م    إل قملم 
  ددحإج إلز ددم    إل قملمدد    دد  ت  ددد  مزبميددم   و إ دد إلزيادددة إلوهةدد  لم جع   مددقإلز  دددل  .5

  دمج    دم   ع دخج  إلز دم     د  إلوملمد   لحلدة تب د  م ميد  إ تزخسم    ير إل قم د  ع  م
 .إل قملم 

 دد  ت  ددد  مزبميددم   ةصدد  إلوددخإ ج إلي دد     و إ دد جع  إلزيادددة إلوهةدد  لم  مددقإلز  دددل  .6
  ددمج    ددم   ع ددخج   دد   ISSAI_140إلبددخج  إلوز مدد  ل قم دد  لوعمددم  إ تزخسددم  إلددحعل  

 .إلز م    إل قملم 
 :أهسية البحث

     ح   خإت  عا  :ت وح  اوم  اقإ إلي و 

 ثددددددددددد إ  إلو   ددددددددددد  إ كمجيومددددددددددد   ددددددددددد  مبدددددددددددما  ت ددددددددددد    اومددددددددددد  إلي دددددددددددو  ددددددددددد   ملةةدددددددددددي  لم مدددددددددددج:
,كودددددددددددم يوكدددددددددددح  ر يةدددددددددددم ح  ددددددددددد  تبدددددددددددخ   إلةت  دددددددددددم  إل م وددددددددددد   و إ ددددددددددد إلزياددددددددددددة إلوهةددددددددددد  لم

يدددددددددددؤج   لددددددددددد   مإلز دددددددددددم   , مودددددددددددعتددددددددددديثد د  مدددددددددددق  دددددددددددخج   و إ ددددددددددد  دددددددددددخا إلزياددددددددددددة إلوهةددددددددددد  لم
 ت ةدح إلووم سم     اقإ إلوبما. 
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 دددددددد  ت ل ددددددددل إلث دددددددد   دددددددد  إ تتودددددددد  إلوملمدددددددد  عذلددددددددث  ت دددددددد    اومدددددددد  إلي ددددددددو لةةددددددددي  لموبزودددددددد : م
مدددددددددددح تددددددددددد ا ضدددددددددددومر إلبدددددددددددخج  إل ملمددددددددددد  لمز دددددددددددم    إل قملمددددددددددد  , ددددددددددددو يوكدددددددددددح لموبزوددددددددددد   ر 

 يكة  ث    ك د     إ تتو  إلوملم  عإلوؤسةم .

 :البحث فرضيات
 -:م  مةدزدح, عاو   ضدزدح مق  إلي و إاق ي زوح 

 ". تأهيل السهشي لمسراجع في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابيةيؽجد دور لم "

هشددداك فدددروق معشؽيدددة ذات ذلالدددة إحردددائية بددديؼ إجابدددات أفدددراد العيشدددة حدددؽل دور التأهيددددل ل
تُعدددزى لستغيدددر )السؤهدددل العمسدددي السهشدددي لمسراجدددع فدددي زيدددادة كفدددا ة وجدددؽدة التقدددارير الرقابيدددة 

 "", سشؽات الخبرة(  

 -:دة فرضيات فرعية كالتاليا عسف مشهوتشبث 

 :إل  ضم  إل  عم  إ علق -  
لوعمددم  إ تزخسددم   ع  ددم  دد  ت  ددد  مزبميددم  إل  ددم   يخ ددح جع  لمزيادددة إلوهةدد  لمو إ دد  .1

      مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم  ؟  ISSAI0_30إلحعل  ل خإ ح إلةمخ  إلوهة  
 إل  ضم  إل  عم  إلثمتم : -  

جيددخإر  دد  ت  ددد  مزبميددم  إلزيادددة إلوهةدد  لوددخة      لمو إ دد يخ ددح جع  لمزيادددة إلوهةدد .2
 لحلدة إ تزخسم  لز ةدح إ جإ       مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم  ؟ع  م  إلو مسي 

 إل  ضم  إل  عم  إلثملث : - آ
ع  دم    ت  د  مزبميم   ةصد  تيجيد  إلوهدمع إل قملمد   يخ ح جع  لمزيادة إلوهة  لمو إ   .3

 دد    ددمج    ددم   ع ددخج  إلز ددم     ISSAI_140 تزخسددم  إلددحعل  ل قم دد  إلبددخج إ  لوعمددم 
 إل قملم  ؟

 إل  ضم  إل  عم  إل إ   : -  
لدحلدة  ع  دم   ت  دد  مزبميدم    دحإج إلز دم    إل قملمد   يخ ح جع  لمزيادة إلوهة  لمو إ   .4

  م    إل قملم  ؟تب د  م ميد  إ تزخسم    ير إل قم   إلوملم       مج    م   ع خج  إلز
 إل  ضم  إل  عم  إلخممة  : - خ
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 دد  ت  ددد  مزبميددم   ةصدد  إلوددخإ ج إلي دد    لوعمددم   يخ ددح جع  لمزيادددة إلوهةدد  لمو إ دد  .5
 دد    ددمج    ددم   ع ددخج  إلز ددم     ISSAI_140إلبددخج  إلوز مدد  ل قم دد  إ تزخسددم  إلددحعل  

 إل قملم  ؟
 مشهجية البحث:

 فددددي زيددددادة كفددددا ة وجددددؽدة سراجددددعلتأهيددددل السهشددددي لمادور  م   دددد  لددددق  لي ددددوإ إهددددحث اددددقي
لبودددد  إل ممتددددم   إلخلدددد   إلز مدمدددد عتز ددددوح إلوةهبمدددد  إسددددزخحإع إلوددددةهم , التقددددارير الرقابيددددة

جيددددددددخإر إلو مسددددددددي   )  إلبهدددددددم  إ  مددددددددق ل قم دددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسددددددددي   دددددددد  لد مدددددددمم إ  ددددددددمدددددددح 
إلزيادددددددة لددددددحع    إلوز م دددددد  إ جلمددددددم  إل مومدددددد  إل ملومدددددد , عإلوددددددةهم إ سددددددز  إ   لز مدددددددة(إلمد دددددد 

.  وددددم يز ددددوح إلوددددةهم إلو ددددم    إلز ددددم    إل قملمدددد   دددد    ددددمج    ددددم   ع ددددخج  و إ دددد إلوهةدددد  لم
إلمد دددددد , عت مدددددددة م زددددددخ  لم ممتددددددم  إلزدددددد  إل خصددددددم  مدددددد  إلوةددددددؤعلدح  دددددد  جيددددددخإر إلو مسددددددي  

 مددددق تز مدددد  لزب  دددد  جيددددخإر إلو مسددددي  إلمد دددد  )م دددد ع  ل ةدددد (,  ملإضددددم   إلدددد  تخ  دددد  إسددددز ممر 
 .SPSS  مسزخحإع إلز مدة إلخل   عإلإ صم  عت مدمهم  إل ممتم  لبو  لي وإ دة  

 :مجتسع  وعيشة البحث
مدددددح م إ  ددددد  جيدددددخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد  عإلدددددق  يوثدددددة إلبهدددددم  إ  مدددددق  لي دددددوإيز دددددخر مبزوددددد  

مزبدددددددمتا مدددددددح  ددددددددو  لي دددددددوإتتددددددد إس ل دددددددخر مبزوددددددد  ع لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي   ددددددد  لد مدددددددم, 
 93تدددددج تخ  ددددد  ع . م ددددد ج  93خصدددددص ,  ممددددد    دددددح تدددددج إتدددددق  دةددددد    دددددخإ م   ةدددددمب   بوهدددددم إلز

غدددددد  لدددددمل    دددددزج إسدددددزي مجام,  0,  خ دددددح إر مةهدددددم  83إسدددددزوم    مدهدددددم,   دددددح مدددددح    ددددد  مةهدددددم 
 %.85.33ام   إسزبم   قح لمح إس , لةةي    إسزوم   تمض 77 خر تلقلث 
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 :بحثنسؽذج ال

 بحث( نسؽذج ال2الذكل)

 

 ردر: إعداد الباحثالس
 

 :حدود ونطاق البحث

 :إلإجإ   إل ممددددد  لدددددحيخإر إلو مسدددددي   تزوثدددددة إل دددددحعج إلوكمتمددددد  لمي دددددو  ددددد  حددددددود مكانيدددددة
 إلبهم  إ  مق لم قم   إلوملم  عإلو مسي     لد مم. عإلق  يوثة إلمد  

 :يختددددخ لةدددة  سددددزج إ تزهدددم  مدددح إلي دددو عت دددحيج إلةزدددم م تددد ا  ددد  قددده   حددددود زمشيدددة
 .ع 2320

 :و إ دددد إلزيادددددة إلوهةدددد  لمجع    دددد  إلز دددد ث  مددددق لي ددددوإ زصدددد  ي حدددددود مؽضددددؽعية 
إ جلدددددددد   مزبميدددددددم   دددددددد   مددددددددح تددددددد ا إلز ددددددددم    إل قملمددددددد   ددددددد    دددددددمج    ددددددددم   ع دددددددخج 

معمددددم  إ تزخسددددم  إلددددحعل  ل خإ ددددح عادددد  )  عإلو ددددميد  إلصددددمج    ددددح مةتودددد  إ تزخسددددم 
معمددددددددددددددم   ,ةدددددددددددددددح إ جإ جلدددددددددددددددة إ تزخسددددددددددددددم  لز , ISSAI0_30إلةددددددددددددددمخ  إلوهةدددددددددددددد  
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جلدددددددة تب ددددددد  م ددددددميد  إ تزخسددددددم   ,ISSAI_140إ تزخسددددددم  إلددددددحعل  ل قم دددددد  إلبددددددخج  
  (.  ير إل قم   إلوملم 

 البحث: تقديسات
 إلي و  لق      ميم و : ية ةج

)إلإاددددددم  إل ددددددمع لمي ددددددو ( : يةددددددز    اددددددقإ إلوي ددددددو تبدددددد  إلي ددددددو  ع  إل صددددددة إلزوهدددددددح  -
 دددددد    ددددددمج    ددددددم   ع ددددددخج   دعجع   و إ دددددد إلزيادددددددة إلوهةدددددد  لم إ جلمددددددم  إل مومدددددد  إلةددددددم     ددددددخا

 .إلز م    إل قملم 
 و إ ددددد لم إلوهةددددد  ادددددقإ إل صدددددة إلزياددددددة يزةدددددمعا: )إلإادددددم  إلةتددددد   لمي دددددو ( إل صدددددة إ عا -

 مزبميددددددددم  عميددددددددمج    ,عذلددددددددث  مسددددددددز  إ  دددددددد    ددددددددمج    ددددددددم   ع ددددددددخج  إلز ددددددددم    إل قملمدددددددد عجع د 
عإسدددددز  إ  تب  ددددد  جيدددددخإر  ل  قددددد   وخضدددددخ  إلي دددددوم دددددميد  مةتوددددد  إ تزخسدددددم  ذإ  إ  ددددد  

 .إلو مسي  إلمد      ت ة  م  ع  ل ة  
 إلبمت  إل وم  لمح إس .: إل صة إلثمت  -
 إلةزم م عإلزخلمم . -
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 الفرل الأول

 الإطار الشعري لمبحث

 :مقدمة

ة   ددددد   مدددددق  ي دددددح إلبخإتدددد  إ سمسددددم  إلزددددد  تددددؤث    دددددك و إ دددد يدددديت  إلزيادددددة إلوهةددددد  لم     
  إ  هددددددددل  م إ  دددددددد ر تبددددددددخ   عت ةدددددددددح مهددددددددم إ   دددددددددو , ك ددددددددم   ع ددددددددخج  إلز ددددددددم    إل قملمدددددددد 

م  ي ز دددددد   مدددددد إس  دخ ددددددمس ل ددددددومر ت ددددددحيج تددددددحم  مددددددح تدددددد ا إل دددددد إمم إلزيادممدددددد  إلوهةمدددددد  إل قملمدددددد 
ت ز دددددد  اددددددقد إلخبددددددخ  ذإ   اومدددددد   ملادددددد   دددددد  سددددددمم  إل دئدددددد  ع , إلزددددددحقد   بددددددخج   ملمدددددد  عمخثخقدددددد 

 وددددم ي ددددوح إلامددددمع دح مخإكيدددد  إلزبددددخ إ  إل حيثدددد  ودددد إ    ددددح  إلزدددد  تزبمدددد  مددددح إلإلزةتمومدددد  إلو
 .  وهمع  مق قح   ماٍ مح إل  م   عإلبخج 

 غيدددددد  مزةمممدددددد  لإ دددددد إ   لددددددح  إ  هددددددل  إل قملمدددددد ع قددددددم   لبةدددددد  إ تزخسددددددم  ل ةددددددم  إل ددددددح إ   ر 
مع  وثددددددددة اددددددددقد  وممددددددددمتهج إل قملمدددددددد   ةدددددددد  إلو ددددددددميد  إلحعلمدددددددد  إل قملمدددددددد  لم بددددددددم  إل ددددددددمع. علمامدددددددد

إلدددددددق إلوهدددددددم إ  عإلو   ددددددد  عإلزب  ددددددد , ع ملإمكدددددددمر  إلدددددددحيخإرإل وممدددددددم  إل قملمددددددد  ي زدددددددمآ مخة دددددددخ 
إكزةددددددم  إلو   دددددد  عإلزب  دددددد  مددددددح تدددددد ا إلزددددددح    إل سددددددو , عإكزةددددددم  إلوهددددددم إ  مددددددح تدددددد ا 

 ,  مدددددددمإادددددددم  إلدددددددز مجإلزدددددددح     ثةدددددددم  إلخحمددددددد  عإلدددددددح ج عتددددددد تي  إلزب  ددددددد  إ تيمادددددددم قخ دددددددم لدددددددلمح ع 
ملمدددد  إلزدددد  مددددم  إلددددي  دددد  لحإيدددد  إلددددح    دددد  تة دددددق إلو ددددميد  إلوهةمدددد  إلحعلمدددد ,  وددددح إ  هددددل  إل ق

إلووكددددح إلإسدددد إ   دددد  اددددقد إل  مدددد    دددد  إلوةددددم ح  إلخم  مدددد  عإلددددح ج مددددح ق ددددة  وممددددم  م إ  دددد  
ودددد  إل حيددددح مددددح إلةددددةخإ  عإل حيددددح مددددح تل ددددح  زددددق  دددد  تمددددث إل ملدددد , يوكددددح  ر قخ دددد  إلبددددخج . 

 إلوخة خر  مل ح    مق إل قم    ة  إلو ميد  إلحعلم . إلحع إ  إل قملم  ق ة  ر ي   
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 :سراجعالتأهيل السهشي لم

 لوددددددددخة   إ  هددددددددل  إل قملمدددددددد   يتدددددددد  إلزيادددددددددة إلوهةدددددددد  2306 دددددددد ث مددددددددؤتو  إلإت خسددددددددم      
إل وممددددددد  إلوزخإلدددددددم  إلزددددددد  ي صدددددددة لهدددددددم إ  ددددددد إج عمؤسةدددددددمتهج  مدددددددق مةدددددددزخ م   ملمددددددد  مدددددددح ل

 لسدددددددزةمجإ إلدددددددق إلو دددددددميد  إلوهةمددددددد إ لةدددددددمخ  إ ت قددددددد  عإلبدددددددخج إ سددددددز  لم  عإلخ ددددددد   عإل  دددددددم   عإ
 .(62ك  :2308,ز ةدح إ جإ ل إ تزخسم  )جلدة

إلددددد  ع لووم سددددد   إلوهةددددد إلزياددددددة  و إ ددددد إلإلوهةددددد  م  مددددد   سمسدددددم   كزةدددددم   إلزياددددددة  ز ددددد  ع 
 دددددة ملزيا ر يكددددخر عثددددد  إلصددددم  لهددددم,  ع ةيادددد , عادددد  مكومدددد  لم وممدددد  إلز ممومدددد  إلزددددحقد مهةدددد  

 إلوهةددددد  مدددددق تخةمدددددج إلو دددددم ث إلزددددد  إكزةددددد هم مدددددح تددددد ا م  مددددد  إلزياددددددة  و إ ددددد إليةدددددم ح 
  م ممددددد    ددددد  إلخإقددددد  إل ومددددد  ع ملزدددددمل  يدددددلعجد  دددددملخ  إ  عإلوهدددددم إ  إل  مددددد  لمووم سددددد  إلوهةمددددد 

 .ع(2300)ق  ج  و ,

لمو دددددددم ث عإلوهدددددددم إ   و إ ددددددد  يتددددددد  إكزةدددددددم  إل و إ ددددددد ع ددددددد   إليم دددددددو  ر إلزياددددددددة إلوهةددددددد  لم
ل  مددددد   ددددد  مبدددددما تخصصددددد  إل قدددددمل  ) قم ددددد  مملمددددد ,  قم ددددد  إلزدددددلإع,  قم ددددد   جإ ,  قم ددددد  ت ةمددددد  إ

م مخمدددددم (  ع إلبوددددد  لددددددح تدددددخ دح  ع  كثددددد  ا إلزددددد  تؤامددددد  لمامدددددمع  ملوهدددددمع إلوكمدددددا لهدددددم  كدددددة 
إلوهةمددددددد  إلحعلمددددددد   ع إلو ممددددددد  عإل دددددددخإتدح عإلز ددددددد   م   عإ جلددددددد   فمددددددد  عمهةمددددددد  ع ددددددد  إلوعمدددددددم  ٍ 

 إلةم ق . 

  ددددما  مددددح   ددددم   ع ددددخج  إلز ددددم    إل قملمدددد   ددددد   إليم ددددو  يتهددددم  مددددمع    دددد  مخددددزص مكددددخر  مددددم 
ع ددددددحج مددددددح إ   ددددددم   مددددددق قددددددح   ددددددماٍ مددددددح إلزيادددددددة إلوهةدددددد   لتبددددددم  إلوهودددددد  إلوكمددددددا لهددددددم 

جيدددددددخإر  ع ع ددددددد  مدددددددم ي دددددددحجد  إلو دددددددميد  عإ جلددددددد  إلوهةمددددددد عت دددددددحيج ت   ددددددد  تهدددددددم     ددددددديتهم ع ددددددد  
   إلز  ت حج قكة عم زخ  إلز     إل قمل . ع  ()جيخإر إلو مسي  إ  مق إلو مسي 

 :قؽاعد الدمؽك السهشيالكيػ الأساسية ل

ل خإ ددددددددح إلةددددددددمخ  توددددددددا  ددددددددمج  سمسددددددددم   مددددددددق  ISSAI_130معمددددددددم  إ تزخسددددددددم   يةددددددددزةح    
 :(7-6ك: ISSAI,2309_130  ل خإ ح إلةمخ  إلوهة   إ تزخسم )معمم   عا  إلوهة 

 ةح تم  علموصم   إل مم .إل وة  صح , ع ث  , ع   - الشزاهة -  
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 ر ت دددددددخر تدددددددمل  مدددددددح إلتددددددد عث  ع إلودددددددؤث إ  إلزددددددد   - والسؽضدددددددؽعية الاسدددددددتقلالية -  
 ر يةتددددد   لدهدددددم  مدددددق  تهدددددم تدددددؤث   مدددددق إل كدددددج إلوهةددددد , عإلزصدددددد ث  تدددددؤث ,  ع يوكدددددح

  ب     م ميح  عغد  مز دل .
إل صددددددددددخا عإل  ددددددددددمر  مددددددددددق إلو ددددددددددم ث عإلوهددددددددددم إ  إلوةمسددددددددددي  لمددددددددددحع ,  - ال فددددددددددا ة -آ 

 إلو وخا لهم, ع قا إل ةمي  إلخإ ي .   م لمو ميد عإلزص ث ع 
إ مزثدددددما لم دددددخإتدح عإلمدددددخإ ر عإ ت م مدددددم  إلو ودددددخا لهدددددم, عتبةددددد   - السهشدددددي الددددددمؽك -ج 

 . قيت  إلز كمث    جيخإر إلو مسي     سمخ  مح
إل وميددددد  إلو  وددددد  لمو مخمدددددم , عت  دددددد  إلزدددددخإ ر مددددد  إل م ددددد   - والذدددددفا ية الددددددرية  -ه 

 .ةم م عإلو  لق إل  مفم 

الأنتؽسددداي للأجهدددزة العميدددا لمرقابدددة  والأدلدددة الردددادرة عدددؼ مشعسدددة سعددداييراللقدددد حدددددت      
الساليدددددة والسحاسدددددبة مجسؽعدددددة مدددددؼ الستطمبدددددات عمدددددى مددددددتؽى الجهددددداز الأعمدددددى لمرقابدددددة 

وارشدددادات لمتطبيدددف وذلدددغ لتشفيدددذ السهدددام الرقابيدددة  سراجدددعالساليدددة ومتطمبدددات عمدددى مددددتؽى ال
 ,وذلغ عمى الشحؽ التالي : جؽدة مخرجاتهاو كفا ة  بسهشية عالية لزسان

 130لقؽاعدددددد الددددددمؽك السهشدددددي زدددددسؼ مايدددددار الأنتؽسددددداي يت_ISSAI  عدددددددا مدددددؼ
 : 1وهي ,السهشية ال فا ة لتحقيف ستطمباتال

 ديؽان السحاسبةمتطمبات عمى مدتؽى أولَا: 

ام مددددح سممسددددم  ل ددددومر  ر إلوهددددمع إلوبمخ دددد  يددددزج تة دددددق  إلو مسددددي  لز ةددددجيددددخإر ي ددددخع  -  
إلودددددخة دح إلدددددقيح لدددددحيهج إلو   ددددد  عإلوهدددددم إ  إلوةمسدددددي  لإتبم ادددددم لةبدددددم ,  ودددددم  ددددد   ق دددددة
 ذلث:

 .عض  سممسم  لمزخةمج عإلوخإ ج إلي      مق  سمم إل  م   .1
 ت ددح     إل وة إلز  توزمث إلخ    إل  م  ل ة مهو . .2

                                                           
1

ISSAI -https://www.issai.org/wp_130لقؽاعد الدمؽك السهشي مايار الأنتؽساي  
2.pdf-130-content/uploads/2019/08/ISSAI  

 

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-130-2.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-130-2.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-130-2.pdf
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 .تخ د  إلوخة دح إلقيح لحيهج إلزح    عإلح ج عإلإق إث إلوةمسي  .3
د  إ جعإ  إل  مدددددددد  لز ل ددددددددل إلو   دددددددد  عتيددددددددمجا إلو مخمددددددددم , عت ددددددددبم  إلوددددددددخة دح تددددددددخ  .4

 إ جعإ .  مق إسزخحإع اقد
 ع. ح إلزاد إ     لدئ  إل بم  إل مم ملب  إلز حيم  إلةمتب   .5

 ديؽان السحاسبة مؽظفيات عمى مدتؽى بمطمتطانياً: 

و وددددددخا لهددددددم, مو ددددددميد  إلل ومهددددددج ع  ددددددم   إلو مسددددددي   جإجيددددددخإر  مددددددق مددددددخة   يةيادددددد   -  
 إلوهةم  إلخإ ي . لقا إل ةمي عم  

ع  ددددددم لوزبميددددددم  إلوهودددددد ,   ةميدددددد   ثإلو مسددددددي  إلزصدددددد  جيددددددخإر  مددددددق مددددددخة    يةيادددددد  -  
 إلخقي إلوة    عجق  ع  

عتبدددددخ   م دددددم  هج عمهدددددم إتهج إلوخإكيددددد    إلو مسدددددي  لدددددممتجيدددددخإر يةياددددد   مدددددق مدددددخة    - آ
 إ مثة.  مق إلة خ عةم  هجإلوهةم  مح   ة  جإ   لدئزهج تبخ إ 

 تؽجيهات تطبيف السايارطالثاً: 

 جيخإر إلو مسي تب د  إلوعمم   مق مةزخ  تخ دهم   .1

 تمدددددددث  إلو مسدددددددي  عمصدددددددحإ مجيدددددددخإر ث ددددددد   لددددددد م  إلوصدددددددم    ددددددد  إ  كدددددددمع إلزددددددد  يصدددددددح ام 
  إلو مسدددددي  تبومدددددجيدددددخإر خ    مدددددق إ  كدددددمع عإ  زودددددمج  مدددددق إل ودددددة إلدددددق  يدددددزج  ك دددددم   يةدددددز

 . سزو إ  إلزبخ   إلوهة إلح ج إلوةمسي  عت حيج  إل  م إ 

 بوم  إل  م إ  إلوةمسي ت .2

مددددح   دددددة ضدددددومر  ر إلوهدددددمع يددددزج تة ددددددقام مدددددح ق دددددة إلوددددخة دح إ ك دددددم , ع ر ادددددقد إلودددددخإ ج تدددددزج 
جيدددددخإر  جإ تهدددددم  ب   ددددد    دددددؤ  ع  ملددددد , عإلودددددخة دح ي خمدددددخر لزة ددددددق إلوهدددددمع  ك دددددم  , يبددددد   مدددددق 

 : إلو مسي 

لزة ددددددق  دددددة تدددددخ  مدددددح  تدددددخإ  إلو دددددم    فمددددد  إل  مددددد   دددددم ث عإلوهدددددم إ  إل م ر ي دددددحج إلو -  
ت ددددددوة ت ددددددكدة  دددددد   مز ددددددحج  إلزخصصددددددم  لددددددحيهم إلو   دددددد  إلوبمخ دددددد   إلوبمخ دددددد , عقددددددح

 ع      وة لحي  مهم إ 
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 ل ح إتهج.ت ممج إلوخة دح  وهمع م حج  ع  م لوؤا تهج إلز  تج ت حيحام ع  م  -  
  هددددإلز ام ددددم  إلخملدددد ,  إلوهددددمع,  مددددق سدددد دة إلوثددددما  وممددددم   قم دددد  إ جإ  ع     دددد 

 جيدددددخإر إلو مسدددددي تزبمددددد  ت ةمدددددم  مزخصصددددد  ع سدددددملد  عمهدددددم إ  غدددددد  مزدددددخ    جإتدددددة 
 إ  إلخدددددددم  ددح لمزدددددددخ د  إلو   ددددددد   ع خ دددددددة ادددددددقد إل دددددددم  . يوكدددددددح إسدددددددزخحإع إل ددددددد  مثددددددد

 إلاممع  وهمع م حج .
 إلزبخ   إلوهة  إلوةزو  .3

لوخإكيددددد  إلزبدددددخ إ  إلز ةمددددد  سدددددم   م تددددد   مدهدددددم ت ز ددددد  عسددددددم  إسمتبدددددخ   إل  دددددم   إلوهةمددددد  عإلو 
 , لددددددد م  إلوصدددددددم    إلوزادددددددد   عإلزخق دددددددم  إلوزلإيدددددددح  عإلوهةمددددددد  عإلزبم  ددددددد  لمددددددد ج  مدددددددق إل دئددددددد

 ر ي دددددددخع  مسدددددددزثوم  إلخقدددددددي  جيدددددددخإر إلو مسدددددددي  مثمددددددد   دددددددح إلوبدددددددم   إلزددددددد  قدددددددح ت زدددددددمآ مدددددددح 
 إلو مخمم , عتبخ    جإ   إل بم  إل مع ع ا  إلو مسي . عإلوخإ ج : ت ةخلخ مم

دئدددد  إلز مددددمج إلوةددددزو  لددددح ج إل ددددمممدح  ملزددددحقد   دددد  تب ددددد  عتبددددخ     ددددميزهج ت ددددح مددددح ل -  
جيددددددخإر  جإ    عمةددددددزو    دددددد  إلوبددددددم   إل  مةددددددم  تدددددد ا: إسددددددز إتمبمم  ع دددددد إمم  علمدددددد

 .إلو مسي 
 تبخ   عت حيو إل زديم  عإلإ قمجإ  إلوكزخ  . -  
 .ح تإلو   إلزاقي إلزح    عإلإق إث ع لمم   - آ
 .صم تب  إلزةوم  إل خ - ج
  جعإ  ت مسج إلو م ث, مثة إل يك  إلحإتمم  عقخإ ح إل ممتم . - ه

 ديؽان السحاسبةتؽجيهات تطبيف السايار عمى مدتؽى مؽظفي اً: رابع

 :جيخإر إلو مسي لوزبميم  إل  م   , يب   مق إل مممدح     مس ت ام 

  هج إلحع  عإلوهمع إلز  يز دح إلاممع لهم. -  
 .ةم  عإ ت  م  إلز  يب  إتيم هموهإلإلومع  ملو ميد  إل ةم  عإل -  
  عإلوخإقدددددا, إ زودددددمجإ  مدددددق قدددددمج  ح  مدددددق إل ودددددة  ددددد  مبوخ ددددد  مزةخ ددددد  مدددددح إلةدددددممقم -آ 

 .إلخةم    ع إلوهو  مزبميم 
 إكزةم  إلو م ث إلبحيح  عإل ح إ  عت حيو عت ةدح إلوهم إ   ة  إل م  . -ج 
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, يةيادددددد  دةدددددد  دددددد   ملدددددد   ر  متددددددي تددددددد إتهج غددددددد  مةمسددددددي   ع  مفمدددددد  لزة دددددددق مهودددددد  م  

إلزددددددح     مددددددق ذلددددددث مدددددد   ؤسددددددم هج  ع إلإجإ    جيددددددخإر إلو مسددددددي  مددددددق إل ددددددمممدح  دددددد  
 إلوةؤعل .

 
 عددددددا مددددؼ متطمبددددات  التأهيددددل السهشددددي  دليددددل الأنتؽسدددداي لتحددددديؼ الأدا  يتزددددسؼ

 : 2وهي ,ديؽان السحاسبةلسؽظفي 

 إلوةم ة إلزملم : مح إلحلدة ع ي و اقإ إلبل 

  هل  إل قملم .  ام  إلو ميد  إلحعلم  ل  .1
  قملم     ة؟ مم ا  إلخبخإ  إل  مةم  لإتزمآ  وممم  .2
 .ت  و  إلو ميد  إلحعلم  إلق إلمام  إلخاةم  .3
لم بددددددددددددخ  لدددددددددددددح إلووم سددددددددددددم  إل قملمدددددددددددد  إل م ودددددددددددد  « SWOTامدددددددددددد    دددددددددددد إ  ت مدددددددددددددة  .4

  دهم. عإلووم سم  إلو غخ 
  وممم   قملم  تب   م   مسزخحإع إلو ميد  إلحعلم . .5
  قملم .عض  إ جل  إل .6
 مج إلخةم ا إل قملم .ة س .7
 .إلو إ  تبخ   مهم إ   .8
 إلزح    غد  إلوز      يك    لحإ. .9

 .إ تخ إام   حإث  .10
 إلزخبم  لم  تممم إل قمل : إلزي م  إلزةتموم  عذإ  إلصم   ملوخإ ج. .11
 ت ل ل إلبخج . .12
 سمب      إل  خ م . ق ميم تمل   م  هل  إل قملم  إلز  لحيهم .13

                                                           
2

 لبة  لةم  إل ح إ  -ل  إل ممم لم قم   إلوملم  عإلو مسي ت ل ل إ  ه-جلدة إ تزخسم  لز ةدح إ جإ  
 Guidelines/1557734834.pdf-https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03ل تزخسم 

 

https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1557734834.pdf
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 مم  إل قملم  إلوزخصص .م ملب  إل وم .14
 تيمجا إلو م ث. .15

 عا   ملزمل : مح اقإ إلبل , مةم ة تة  إلي و  مق اقإ عسم زص 

 إطار السعايير الدولية للأجهزة الرقابيةأولا: 

إلو ددددميد  إلحعلمدددد   ملةةددددي  ل  هددددل  إل قملمدددد , عإلزدددد  يز ددددخر ل هددددم مددددح  إ تزخسددددم عقددددح  قدددد       
م دددددددد   مددددددددق إ مزثددددددددما عإل قم دددددددد   مددددددددق إ جإ . عتةددددددددزةح إلو ددددددددميد  م ددددددددميد  لم قم دددددددد  إلوملمدددددددد  عإل ق

إلحعلمدددددد  إلوز م دددددد   مل قم دددددد  إلوملمدددددد  إلددددددق  ددددددح   دددددددح إلددددددق إلو ددددددميد  إلو زوددددددح  مددددددح ق ددددددة إل بددددددم  
إلخددددددددمك م ددددددددمث  لدهددددددددم م  تددددددددم  ذإ  لددددددددم   ملخصخلددددددددمم  إلزدددددددد  ية دددددددد ج لهددددددددم إل بددددددددم  

م دددددد  إلوملمدددددد  ت ددددددخع  مددددددق إلوخددددددما   قإل ددددددمع. عت زوددددددح م ددددددميد  إل قم دددددد  إلوملمدددددد  م م  دددددد  قددددددممم  لم
لإ ددددددحإج إل إ  إلوهةمدددددد    ددددددير مخثخ مدددددد  إلز ددددددم     ع إل ممتددددددم  إلوملمدددددد  إلصددددددمج    ددددددح إلهدئددددددم  
إلخمضددددددد   لم قم ددددددد  عمدددددددم  ذإ  متدددددددي إل ةدددددددم م  تملمددددددد  مدددددددح لممتدددددددم  ممجيددددددد   خا  ددددددد  تمائددددددد , 

 عت تق إلوصمجق  إل  لومتم  إلو  و .

جإ  ع مددددق إ مزثددددما عإق إ اددددم  صددددخ   مةددددز م  مددددح ق ددددة عقددددح تددددج تبددددخ   م ددددميد  إل قم دددد   مددددق إ 
,  م زيددددددم   ر إل بدددددددم  إل دددددددمع ادددددددخ إلددددددق  ية ددددددد ج  يقدددددددكما إل قم ددددددد  إ تزخسدددددددم     ددددددم  مبزوددددددد 

 إل مم  اقد.

 مةزخ م  0يز خر  ام  إلو ميد  إلحعلم  مح  
   (0إلويمج  إلزيسمةم  )إلوعمم  إلحعل  ) - 0إلوةزخ. 
   03 وددددددددة إ  هدددددددل  إل قملمددددددد  إلو دددددددميد  إلحعلمدددددددد  )إل ددددددد ع  إلوةدددددددي   ل - 2إلوةدددددددزخ-

99). 
   (.999-033إلويمج  إل قملم  إ سمسم  )إلو ميد  إلحعلم  ) - 0إلوةزخ 
   (5999-0333هم  إل قملم  إلو ميد  إلحعلم  )خ ّ وإل - 0إلوةزخ 

لمددددد  لمزةومددددد  توخذ دددددم لزة ددددددق إلو دددددميد  إلحعلمددددد  ل م دددددح  إ  هدددددل  إل قم إلإتزخسدددددم عادددددخ   ميدددددمج   
 جتدددددددمد(. عقدددددددح تدددددددج عضددددددد  ادددددددقإ إلةودددددددخذآ إلوةدددددددم ح  إ  هدددددددل  إل قملمددددددد   ددددددد   2 ) تتددددددد  إل دددددددكة
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ي ةددددج إل وممدددد  إلددددق ثدددد ث م إ ددددة   مةددددم  ادددد  إل ةددددم   إلزخبددددم  لزة دددددق إلو ددددميد  إلحعلمدددد , عاددددخ
 إلزة دق, عإل ومر

 

 ( نسؽذج تشفيذ السعايير الدولية للأجهزة الرقابية0الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 السردر : مبادرة الإنتؽساي لمتشسية

 

 ما هي الخطؽات الرئيدية لإنتاج عسميات رقابية أفزل؟طانياً: 

 دددددد  إ زومجاددددددم لز ل ددددددل  جيددددددخإر إلو مسددددددي اةددددددم  إل حيددددددح مددددددح إ سددددددملد  إلزدددددد  قددددددح ي غدددددد      
ت مدددددم   دددددمم   م م  زددددد  إل قملمددددد  ل دددددح مهودددددم  متدددددي إلخبدددددخإ  إلوزخدددددق ,  لتهدددددم سدددددخث تزبمددددد 

 ا  زوددددددمج م م  ددددددم   قملمدددددد   حيددددددح  جيددددددخإر إلو مسددددددي لمبخإتدددددد  إلزملمدددددد : إلةددددددمبم  إلزدددددد  لددددددح  
إل بددددددخ  لدددددددح إلووم سددددددم  إل قملمدددددد  إل ملمدددددد  عتمددددددث إلزدددددد   ا دهددددددم  إل دئدددددد  إلو مسدددددد م  إلزدددددد  ي وددددددة

   مدددددددددد  لزة دددددددددددق إلزادددددددددددد إ إل -إلوملمدددددددددد  عإلي دددددددددد     -عإلوددددددددددخإ ج  ا هددددددددددم إلو ددددددددددميد  إلحعلمدددددددددد تزبمس 
تبددددخ   تبدددد  م صددددم  تابدددد   جيددددخإر إلو مسددددي عتزمبدددد  لهددددقإ إلز مدددددة يز دددددح  مددددق . إل دددد ع   

 مبادرة الإنتؽساي جفي مدتؽى الجهاز الرقابي, إنتا ج تشفيذ السعايير الدوليةنسؽذ

 عسمية تشفيذ الدعػ في مدتؽى الجهاز الرقابي

 :الزسان3السرحمة  :التشفيذ2السرحمة  الإنذا  :1سرحمة ال

ارسات سرسػ الس
 الرقابية الحالية

 ةوضع استراتيجي
ايير لتشفيذ السع
 الدولية

احتياجات  مؼ التأكد
ايير لتشفيذ السع
 الدولية

إحداث وضيفة 
 ضسان الجؽدة

وضع /تحديد 
 رقابيةمشهجية 

السشهجية تشفيذ 
 الرقابية

 

تشفيذ دليل  أدوات الرسػ
 الدوليةايير السع

تشفيذ دليل 
 الدوليةايير السع

أدوات  تقييػ الامتثال 
 الدوليةايير مسعل

 رقابيةعسميات 

 تجرٌبٌة

 أدوات ضسان الجؽدة

 

 هعم التنفٌذ أدوات

Leadership, Advocacy, change management 

 الم ا ه ال ئٌسٌة
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 ددددح  سددددةخإ  عت ددددوح  قدددد إ م ج م ددددم مددددح ق ددددة  يددددم  إلوددددحي  ح  مددددق إلزبددددخ  إلزةتمودددد  ع وممدددد  
إلزاددددددددد . عمددددددد   ر ت تد هدددددددم قدددددددح يخزمدددددددا,     ر إ  دددددددلإ  إلزملمددددددد  تصدددددددا إلوبدددددددم   إل  مةدددددددم  

إلددددددق جمددددددم م م  ددددددم   قملمدددددد   حيددددددح   جيددددددخإر إلو مسددددددي لددددددح  سدددددد   إلزددددد  ت زددددددمآ إلددددددق إلح إسدددددد  
 ي دددددم إلدددددق إلةتددددد   ددددد  مدددددم  ذإ  دددددمر ي غددددد   ددددد   جيدددددخإر إلو مسدددددي جمبددددم تم  دددددم . عقدددددح ي زدددددمآ 

ت ل دددددل  م ددددد   تدددددخإ  إل قم ددددد ,    إل قم ددددد  إلوملمددددد  عإل قم ددددد   مدددددق إ مزثدددددما عإل قم ددددد   مدددددق إ جإ , 
 سخإ   مر ذلث  ملزخإ   إع  مق م إ ة.

 ترجسة السعايير الدولية الى المغات الؽطشية: طالثاً 

مدددددددد   ر إلو ددددددددميد  إلحعلمدددددددد  مزددددددددخ     دددددددد  إلماددددددددم  إل  مةددددددددم ,     ر تددددددددحإعلهم لدددددددددح  ومدددددددد      
إلوددددخة دح  دددد  إلوةتودددد  عمدددد   لدددد م  إلوصددددم   إل  مةددددددح يكددددخر  كثدددد  لدددد خ    ر لددددج ت ددددح 

جيددددددخإر  ددددددميد  ي ددددددح  .  ددددددقلث   ز  ودددددد  اددددددقد إلوحيخإر إلو مسددددددي مزم دددددد   دددددد  إلمادددددد  إلخملدددددد  لدددددد
 دددد  إسددددزم م  لادددد  إل قم دددد  إلحعلمدددد . عاددددقإ  ي ددددم  متدددد  اددددمع مددددح ضددددومر إلوةددددم ل   إلو مسددددي 

لموددددددخإاةدح,   ز مسددددددج إلو ددددددميد   دددددد  إلمادددددد  )إ ( إلخاةمدددددد   مددددددق تبددددددم   عسدددددد  يوكددددددح لمبهددددددم  
إل قددددددمل   ر ي دددددد اح  ددددددح إت زم دددددد  ع ةددددددم ح  مددددددق  قدددددد إ  إلوددددددخإاةدح  دددددد   هددددددج إلةدددددد   إلددددددق  

لمو ددددميد   إ تزخسددددم  وممددددم  إل قملمدددد   ملب   دددد  إلزدددد  يةددددزخحمهم, عت ددددخع لبةدددد  يب مدددد  يبدددد   إل
إلوهةمدددد   ملمددددم لزبددددخ    ددددل   دددد  مخق هددددم  مددددق إ تز تددددي يز ددددوح  عإ دددد  مدددد  ت  وددددم  عاةمدددد  

(.  ر ل تزخسددددددددم عل دددددددح مدددددددد  إلزة مددددددد  إلددددددددق  ر اددددددددقد إلز  ودددددددم  لمةددددددددي إلز  ودددددددم  إل سددددددددوم  )
تزخسدددددم   لا  موكةددددد  يوثدددددة  علخ ددددد   ملةةدددددي  مضدددددومر تدددددخ   إلو دددددميد  إلحعلمددددد   ددددد     دددددة لددددد

إلحعلمددددد  مدددددم  علمبةددددد  إلو دددددميد  إلوهةمددددد , لدددددقلث  دددددلر إ  هدددددل  إل قملمددددد  لخسددددد هم ت  وددددد  إلو دددددميد 
 جإمي ت ز ع إل خإ ح إلوز م   لز  و  اقد إلو ميد .

 لمفجدددؽة بددديؼ السسارسدددات الرقابيدددة القائسدددة والسسارسدددات SWOTطمدددج إجدددرا  تحميدددل رابعددداً: 
 ؽب فيهاالسرغ

ادددخ ا   ددد  ت مدممددد  تةدددزخحع لز ددددمج لت دددم  إل دددخ ل ع لت دددم  إل ددد ال ع  SWOT ت مددددة    
لإل ددددددد كل ع لإلزهحيدددددددحإ ل إلزددددددد  تةبدددددددخ   مدهدددددددم مةتوددددددد   ع تبددددددد   ع م ددددددد ع   ع قدددددددخص  ع 

 (.Tinjauan ,2023) ت م  تبم   
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يد  إلحعلمددددد     ملو دددددمع جعإ   مدددددمم إ مزثدددددما إلوز م ددددد جيدددددخإر إلو مسدددددي    ادددددم   مدددددمم  جإ  يدددددخ س 
لو م تددددددد  إلووم سدددددددم  إل م وددددددد   ملو دددددددميد  إلحعلمددددددد , عت دددددددوة ادددددددقد إ جعإ    صدددددددم   جعإ  م ددددددددح 

 خضددددم  وددددم  جيددددخإر إلو مسددددي ج م ددددم لموم ددددم  عإلح إسددددم  إل قملمدددد  إلزدددد  ت  ددددا  وددددم ي ددددخع  دددد  
ي ز ددددددح  ع ي ددددددخا  تدددددد  ي ددددددخع  دددددد , ع ةيادددددد   ر يابدددددد  ت مدددددددة إلووم سددددددم  إل ملمدددددد   م دددددد  إ جلدددددد  

  عإلدددددح ج إلز ةددددد  عإلخثدددددم   إل قملمددددد  ع تتوددددد  م إ يددددد  عضدددددومر إلبدددددخج , ع دددددقلث إ جعإ  إلوخ دددددخج
 صدددددخ   م  وددددد   كثددددد   مدددددق إلوةدددددزخ   جيدددددخإر إلو مسدددددي إل قملمددددد . ع ةدددددزخحع  ادددددم   مدددددمم  جإ  

إ سدددددز إتمب ,  ددددد   ددددددح  ر  جعإ   مدددددمم إ مزثدددددما إلوز م ددددد   ملو دددددميد  إلحعلمددددد  تدددددز  ع ت ؤمدددددم 
 لو صم  لموةهبم  إل قملم   مق مةزخ  إلزخبم  إل وم .   ة م  إلو إ    إ

 جيددددددخإر إلو مسددددددي ع هددددددم  إلةتدددددد  إلخم  مدددددد , ع مددددددق  SWOTعمددددددح إلوهددددددج  ر ي ددددددوة ت مدددددددة 
عإ   دددددلر  ممددددد   ر يي دددددو  - ر يزيكدددددح مدددددح  ر إلحيددددد  مهوددددد  قمتختمددددد  لزة ددددددق إلو دددددميد  إلحعلمددددد  

جيددددددخإر لددددددق  ي كددددددج  وددددددة  ددددددح  دددددد ك لإجمددددددمآ م إ دددددد   ددددددح إلو ددددددميد  إلحعلمدددددد   دددددد  إل ددددددمتخر إ
م إ  ددددد  م صدددددم  لب م ددددد   جيدددددخإر إلو مسدددددي ,  ملإضدددددم    لدددددق ذلدددددث, يز ددددددح  ر يبددددد   إلو مسدددددي 

جإ  إلزدددددددددد  تةددددددددددموزهم ع إ   إلوملمدددددددددد  إلو مخمددددددددددم  إلوبمخ دددددددددد  إلوز م دددددددددد   ملوملمدددددددددد  عإلةتمممدددددددددد  عإ 
لإجمم هددددددددم  دددددددد  إل ةددددددددم م  إلخاةمدددددددد  عإادددددددد   إل  لوددددددددمر  مدهددددددددم. ع ةيادددددددد   ر تز ددددددددوح اددددددددقد 

 دددددددد    صددددددددم ل وددددددددة إل قم دددددددد  إلحإتممدددددددد  ع/  ع لز زددددددددم  مددددددددمل , ع ددددددددقلث إلوةمق ددددددددم  مدددددددد  إلو إ 
ت ةدددددددح إلو إ يدددددد  إلوملمدددددد  عإ ددددددحإج إلز ددددددم   ,  ددددددلر  إ قددددددخمك إل  مةددددددددح  دددددد  إل كخمدددددد    ددددددير

كدددددمر لدددددح  لمدددددح مدددددم تمددددد  إ زودددددمج تتدددددمع إلو مسدددددي  إلز إكومددددد   ع  جتدددددما تتدددددمع  جإ   مملمددددد   حيدددددح 
تي ددددددم  اممدددددد    مددددددق سدددددد دة إلوثددددددما,  ددددددلر لهددددددقد إلخبددددددخإ ي ددددددخع  مددددددق ت ةخلخ مددددددم إلو مخمددددددم  

 علموهم إ  إلز  ي زم هم . جيخإر إلو مسي  ملةةي  ل وة 

كودددددم  ر  دددددل إ مددددددح ادددددقإ سددددددخث يةبدددددخ   مددددددق  هدددددج إل ملمددددد  إلزدددددد  يةدددددخ  إل مددددددح  ر ي دددددل  لهددددددم 
ر  متدددددي إل كخمددددد  تةدددددخ   ت دددددم  مؤسةددددد  ت ةدددددق   -جإ   إ مدددددخإا إل ممددددد    دددددكة   دددددج مهدددددم إ   
م دددددم  م  دهدددددم مودددددم  جيدددددخإر إلو مسدددددي إلودددددمل ,   دددددح يكدددددخر اةدددددم  مبدددددما ل ددددد  يصدددددير   ملزدددددح   

 ياةم   ح إل م   إلق إ سزثوم     همكة ع /  ع ل تممم ق م .
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 السراجعتطؽير مهارات خامداً: 

 دددددد    دددددد  إل ددددددم   يوكددددددح  ر ت ددددددخر إلددددددحع إ  إلزح   مدددددد  إل صددددددد    مفمدددددد   ةددددددحمم تزددددددخ       
وهةمددددددد  إلوةمسدددددددي  عتب  ددددددد    دددددددد    ددددددد  إلوبدددددددما إل قدددددددمل ,     ر لدددددددح  إلودددددددخة دح إلودددددددؤا   إل

إ زوددددددمج إلو ددددددميد  إلحعلمدددددد  يزبمدددددد   دددددد   حيددددددح إل ددددددم   إسددددددزثوم إ   ددددددد إ  دددددد  تبددددددخ   مهددددددم إ  
م م إ  دددددإلودددددخة دح إلوهةمددددد  لةدددددةخإ   حيدددددح ,  ذ لدددددما اةدددددم   دددددة سددددد   . عل ددددد  يصدددددير إل ددددد ج 

   دددد  مددددل م مددددح إلزددددح     ثةددددم  مملمددددم م ز  ددددم  دددد  إل بددددم  إلخددددمك  ددددلر  ممدددد   ددددمج   ر ي ددددم  
سدددددددةخإ . عمدددددد   تددددددد   لمكددددددمر إلدددددددي   إلددددددحتخا إلدددددددق إلوهةددددددد   0 ع  0إلخحمدددددد  عتم  هدددددددم لوددددددح  

  ددددددهمج   ممعمدددددد   دددددد  إلو مسددددددي   ع إ قزصددددددمج,     تهددددددج ي زددددددم خر مدددددد  ذلددددددث  لددددددق إكزةددددددم  
إلوددددمل   دددد  إل بددددم   إلو إ دددد مهددددم إ   وممدددد  عتب  دددد   دددد  مبددددما إل قم دددد  إلوملمدددد , علددددما  وددددة 

 مع  قة ق م ,  ذ يزبم  إلزلإمم مومث  تبمد إلزبخ  إلوهة  لموخة دح.إل 

خر إلودددددددملدخر إلدددددددق  ر يكدددددددخر لدددددددحيهج  هدددددددج سدددددددممج لإجإ   إ مدددددددخإا إل ممددددددد  إلدددددددق إلو إ  دددددددي زدددددددمآ 
 متدددد  إتزصددددمك  دددد  إلو مسددددي  عإلزددددحقد , ع دددد    دددد  إ  هددددل  إل قملمدددد  يكزةدددد  إلوخة ددددخر 

إسدددددد  لم صددددددخا  مددددددق مددددددؤا   مهةمدددددد  م زوددددددح  إلو ددددددم ث عإلوهددددددم إ  إل  مدددددد  مددددددح تدددددد ا إلح  
 دددددددد   جيددددددددخإر إلو مسدددددددي تم  مدددددددم  ددددددد  مبددددددددما إلو مسدددددددي  عإ لز دددددددم  لزددددددددح    جإتمددددددد  يةتوددددددد  

إل وممددددم  إل قملمدددد   دددد  إل بددددم  إل ددددمع. ع كزةدددد  إلوخة ددددخر  دددد    هددددل   قملمدددد   تدددد   مبوخ دددد  
خ   مومثمددددد  مدددددح إلوهدددددم إ  عإلو دددددم ث   ددددد  سمةدددددم  مهمكمددددد  مدددددح  ددددد ك إلدددددز مج عإلزبدددددخ  إلوبددددد

 جإتممم.

  إ جإ   ددددددلر إلوةددددددملث  كثدددددد  تةخ ددددددم, ع  ددددددخع إل حيددددددح مددددددح إ  هددددددل  إل قملمدددددد  و إ  ددددددع ملةةددددددي  ل
لزخةمدددددددددج  قدددددددددخمك لمامدددددددددمع  مل قم ددددددددد   مدددددددددق إ جإ  مدددددددددح مبوخ ددددددددد  عإسددددددددد   مدددددددددح إلخملمدددددددددم  
تصخلددددددم مددددددح ذع  إلوهددددددم إ  إ سمسددددددم  ذإ  إلصددددددم    مددددددخع إلإ صددددددم  عادددددد   إلي ددددددو  دددددد  

مةهددددددم عإلةخعمدددددد , ثددددددج يددددددزج ج ددددددج اددددددقد إلوهددددددم إ  لزددددددح    م دددددددح  إل ومدددددد  -إل مددددددخع إ  زومعمدددددد  
عإ اددددد    مدددددق  سدددددملد  إل ودددددة إل كدددددخم , ع ملخصدددددخك مدددددم يز مددددد  مةهدددددم  دددددم مخإا إل ممددددد , 
ع  ددددددخع   دددددد  إ  هددددددل  إل قملمدددددد   لت ددددددم   دددددد   ملجع دددددد  لمامددددددمع   وممددددددم  إل قم دددددد   مددددددق إ جإ  

 دددددددد  إلوددددددددخإج إلو ةمدددددددد   متدددددددد  إتزصملددددددددددح  ت ددددددددج ت دددددددد إ   دددددددد  إ قزصددددددددمج عإ  صددددددددم  إلددددددددق
  ملزحقد .
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عقدددددح إقزددددد   ادددددقإ  إ تزخسدددددم   و إ  ددددد   ددددد   ودددددة ي ةدددددق  ملزياددددددة إلوهةددددد  ل إ تزخسدددددم إت دددددي  
  إلزدددددحقد  إل   ددددد  مبوخ ددددد  مدددددح إلوهدددددم إ  إل دددددممم  عإلوهدددددم إ  إلخملددددد   ملزدددددحقد  ل م دددددح  مهةدسددددد

ل دددددهمجإ  إسدددددزخحإمهم  ددددد  إلزخةمدددددج عإلزدددددح    عإلدددددحإ  إ , عإلزددددد  يوكدددددحجيدددددخإر إلو مسدددددي  ددددد  
 عإجإ   إلوخة دح عإلزبخ  إلوهة  إلوةزو .

 :ع علق      إل وة  م زومج إلوبوخ م  إ     إلخإس   إلزملم  مح إلوهم إ  إل ممم 

 اإلوهة     إلبهم  ي خج  مل حع  إلو إ   :0إلوبوخ  

 اإلوهة     إلبهم  يز ممة ت مم   م   م   ل م  إلوصم   إلو إ  :2إلوبوخ   

 اة     إلبهم  يزص ث  ب     مهةم إلوه إلو إ   :0خ   إلوبو

 .جيخإر إلو مسي إلوهة     إلبهم  يةماج     مو  ع خإ ح  إلو إ  :0إلوبوخ   

ع دددد  مددددم يز مدددد  لزبومدددد  إل ددددح إ  إلخملدددد   ملزددددحقد  مدددد  إلزوددددددل لدددددح إل قم دددد  إلوملمدددد  عإل قم دددد  
وددددددة  ملوبوخ ددددددم  إلخوددددددا إلخإسدددددد   عإل قم دددددد   مددددددق إ جإ ,  علددددددق    دددددد  إل   مددددددق إ مزثددددددما

 إلزملم :

   مودددددد  عذلددددددث  ملامددددددمع   وممددددددم   قملمدددددد   جيددددددخإر إلو مسددددددي ي ددددددمج مهةدددددد  إلزددددددحقد   دددددد 
 اعإ جإ  ممزلم   ملو ميد  إلحعلم   مق إ مزثما عإلوملم 

   ددددددددح  هددددددددج إلةددددددددمم  عإل دئدددددددد  عإلهدئدددددددد   جيددددددددخإر إلو مسددددددددي ي دددددددد اح مهةدددددددد  إلزددددددددحقد   دددددددد 
 ا   مق إ مزثما عإلوملم  عإ جإ م  ق إلخمض   لم قم       ومم 

   لز ددددددمج عإجإ   إلوخدددددما   ددددد   وممددددد   قم ددددد   جيدددددخإر إلو مسدددددي ي دددددخع مهةددددد  إلزدددددحقد   ددددد
 اعإ جإ   مق إ مزثما عإلوملم 

   ددددديجإ  عتخثددددد  إلإ ددددد إ إ  إلوز م دددد    وممددددد   جيدددددخإر إلو مسددددي ي ددددخع مهةدددد  إلزدددددحقد   دددد 
 امو ميد  إلحعلم  قم    مق إ مزثما عإلوملم  عإ جإ  ع  م ل

   م تصدددددما  صدددددخ     ملددددد  ع وزم  ددددد  تزدددددم م  جيدددددخإر إلو مسدددددي ي دددددخع مهةددددد  إلزدددددحقد   ددددد 
 إ مزثما عإلوملم  عإ جإ .  وممم  إل قم    مق
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 التدريج غير الست رر لا يكفي أبداسادساً: 

لزبددددددخ   عتهدددددددقي  مهدددددددم إتهج, ي زدددددددمآ مخة دددددددخ إل قم ددددددد  إلدددددددق إلخلدددددددخا إلدددددددق ل تدددددددممم ت مدددددددج     
   مهةددددددد  مةدددددددزو  ع ددددددددح إل ةمددددددد  يز دددددددوح مل بدددددددم مدددددددح إلوةدددددددمقم  إل سدددددددوم , ع ددددددد ك عتبدددددددخ 

 كزةدددددم  مبوخ ددددد  مزةخ ددددد  مدددددح إلخ ددددد إ  إلوهةمددددد , ع وممدددددم  ت دددددددح ت ةمددددد , ععقدددددي لمح إسددددد  
إلخملددددد , ع ةزتددددد  إل حيدددددح مدددددح إلوةتودددددم  إلو مسدددددي  إلوهةمددددد   ر ي دددددم   إلوخة دددددخر  ددددد   دددددحج 

سةدددددمتهج إلوهةمددددد   دهدددددم . ع وكدددددح ت دددددبم  م دددددحج مدددددح إ يدددددمع سدددددةخ م لم  دددددمر  مدددددق   دددددخ   مؤ 
 وددددددم  دددددد  ذلددددددث  -لوخإكيدددددد  إلوةددددددزبحإ   إ تزخسددددددم إلوددددددخة دح  ي ددددددم  مددددددق مزم  دددددد   لددددددحإ إ  

ل ةدددددددددم  إل دددددددددح إ   إ تزخسدددددددددم عمخقددددددددد  لبةددددددددد    )www.intosaicbc.org( إ تزخسدددددددددم مبمددددددددد  
www.intosaijoumal.org) )   عإذإ  دددددددددمر إلة دددددددددمذ إلدددددددددق إ تز تدددددددددي لدددددددددعيم  ملةةدددددددددي  لدددددددددي

إ  هددددددل  إل قملمدددددد ,   ددددددح يكددددددخر مددددددح إلوهددددددج ت ودددددددة إلوددددددخإ ج إل  مةددددددم  مددددددح ق ددددددة مخةددددددا عإ ددددددح 
 عتلتهم     ق إك م وخل   ع  ق إك لمي  عتخ د ام ل م   مخة   إلبهم .

ج عإلزبددددددددخ     يددددددددم  دح  ملةةددددددددي  ل م دددددددد  إلوددددددددخة دح  ع   دددددددد  إ  هددددددددل  إل قملمدددددددد  تب ددددددددة إلددددددددز م
لوبوخ ددددم  مددددح إلوددددخة دح.  مددددق سدددد دة إلوثددددما, لدخإكدددد  مخة ددددخ إل قم دددد  إلوملمدددد  إلوةددددزبحإ  
إلزددددد  ت دددددحث  ددددد  إلو دددددميد  إلحعلمددددد , يوكدددددح لمبهدددددم  إل قدددددمل   ر ي ددددد   يدددددخمدح مدددددح إلزدددددح    

ةزتدددد   هددددم   قددددمل   تدددد  يددددخج إلز ةدددد  ق ددددة إتبدددد   جع    حيددددح  مددددح إل وممددددم  إل قملمدددد . عقددددح ي
 ر يب ددددة  دددد   إل قم دددد   مددددق إ جإ  ي ومددددخر  دددديكث   م ممدددد ,  ر ي تدددد   ددددة إلوددددخة دح سمةددددم  
مزبددددحج  مددددح ع قددددم  إل وددددة إل صددددد  .  وددددم ت ددددخع إ  هددددل  إل قملمدددد   ي ددددم  دددد  غملدددد  إ  مددددمر 
لزبدددددددخ    عإ ددددددد  مزدةددددددد  مددددددد  إلوةتودددددددم  إلوهةمددددددد  إلخاةمددددددد   ددددددد  مبدددددددما إلو مسدددددددي , عت دددددددب  

إ تخدددددد إ   دددددد  اددددددقد إلوةتوددددددم  عإ سددددددز مج  مددددددح  دددددد ك إلددددددز مج  إل قم دددددد  إلوملمدددددد   مددددددق مددددددخة  
مددددددح إلوهددددددج  جيددددددخإر إلو مسددددددي عإلزبدددددخ   إلزدددددد  تخ  اددددددم. لددددددح  إلةدددددد   إلددددددق ت  ددددددد  تادددددددد   دددددد  

إل صدددددددخا  مددددددددق إل ددددددددحج إل دددددددم   مددددددددح إلوددددددددخة دح ذع  إلوهدددددددم إ  عإلخ دددددددد   عإ لزددددددددلإع إلو  ودددددددد  
سدددددما   ددددد  إلودددددخة دح إلدددددق إلخدددددم آ لمو دددددم     ددددد  جع   إل  مددددد  لمزاددددددد . عتدددددمج إ مدددددم يكدددددخر    

تح   مددددددد   مفمدددددددم,     ذإ  دددددددمج ادددددددؤ   إلوخة دددددددخر عقدددددددممخإ لزدددددددح    مدددددددخة دح  تددددددد  ح مدددددددح   دددددددة 
ت سدددددمه إلوهدددددم إ  عإلو دددددم ث إلبحيدددددح   ددددد  إلوؤسةددددد , عادددددخ مدددددم يزبمددددد  إلزخبدددددم  لددددد .  مدددددم  ذإ 

http://www.intosaicbc.org/
http://www.intosaijoumal.org)/
http://www.intosaijoumal.org)/
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لمبهددددم  إل قددددمل    ددددح  يددددةاوا إلوخة ددددخر  ةدددد     دددد  إل وددددة إلدددددخم  تدددد   إ مدددد  لمصددددح  ,   ددددح
  خجتهج, ع قلث ت م  ت  تهج إلبحيح .

 إحداث الانخراطاتسابعاً: 

تادددددددد  إلو م  ددددددم  إل قملمدددددد   مدددددد  ي زوددددددحد إلددددددي  , ع ة ددددددقد  تدددددد عر ع   مدددددد   تدددددد عر لددددددحعر     
  دددد إ إ  قم ودددد  لمزيكددددح مددددح  جيددددخإر إلو مسددددي  وددددمم, ع دددد  اددددقإ إلصددددحج يز دددددح  ر يكددددخر لددددح  

وددددددم تممددددددم مددددددم يبدددددد  , علوددددددمذإ, ع ر تزددددددخ   لهددددددج   لدددددد  إلز  ددددددد   ددددددح  ر إلوددددددخة دح ي هوددددددخر  ه
إازوممددددددددمتهج. ع ددددددددد   دددددددددح  تددددددددد   ملإمكدددددددددمر  تم دددددددد   ددددددددد ك اممددددددددد  لمددددددددز مج عإلزبدددددددددخ    ملةةدددددددددي  

دح  دددددد  إلخدددددد  إ مددددددمم ,  ددددددلر إلوددددددحي  ح إلزة ددددددقيدح تددددددمج إ مددددددم ي زددددددم خر إلددددددق مةددددددزخ  وددددد إ  لم
 , تدددددح   هج  مدددددق  سدددددملد   مدددددمج  إلز ددددد   ذإتددددد , ل دددددح يةياددددد  لدددددح  تة ددددددقاج لمو م  دددددم  إلبحيدددددح

إل دددددد   إل قملمدددددد  عإكزةددددددم  إلخ دددددد   إل وممدددددد   دددددد  ضددددددومر  ددددددخج  إل وممددددددم  إل قملمدددددد  عإل صددددددخا 
 إل قمل  إلبحيح    مم يز م   ملوخإ ج.   مق   ل  ل هج تي م  إ سمخ 

ي زددددددمآ إلوةددددددزخحمخر إلةهددددددم دخر  ملهدئددددددم  إلخمضدددددد   لم قم دددددد  عإل  لوددددددمر  مددددددق سدددددد دة إلوثددددددما, 
, ع مددددج سددددز حع جيددددخإر إلو مسددددي ج    ددددة إلب م دددد  ع سدددديم  إلزادددددد إ  إلزدددد  ي ددددخع لهددددم  لددددق  هدددد

إلوةزبددددددم  إلبحيددددددح  عمددددددمذإ سددددددمكخر جع اددددددم. عغمليددددددم مددددددم ت  ددددددق إل  لومتددددددم  إلو م  ددددددم  إلز مدحيدددددد  
لم قم دددددد ,  ر اددددددقد إلو م  ددددددم  توكةهددددددم مددددددح  ؤ دددددد  ت بدددددد  ضدددددد ا إع   ددددددة م دةدددددد   دددددد   وددددددة 

إتددددد , عقدددددح   ت دددددخر  إغيددددد   ددددد  إلوددددد ع  إلدددددق قدددددكة مدددددح إلإجإ  , عمدددددح ت حيدددددح قدددددخص يوكدددددح  ج
إلز ددددم    إلزدددد  تةتدددد  إلددددق إ تتودددد  عت زدددد    جتددددما ت ةدددددةم   مددددق إل ددددخإ  , عقددددح ت زددددمآ إلددددق 

 ل هج إل خإ ح ع ؤ زهم . عقي

ع ةددددددح إلزخبددددددم  ل وممددددددم   قملمدددددد  مددددددح إلوهددددددج  ر ت ددددددخر إ  هددددددل  إل قملمدددددد  قددددددمج    مددددددق  ودددددد  
 قملمددددددد   صدددددددخ      دددددددة. ع ةدددددددح إ تزهدددددددم  مدددددددح إل وممدددددددم  إلو مخمدددددددم   سدددددددزهحإث إل وممدددددددم  إل

إل قملمدددد . يكددددخر مددددح إ اومدددد   وكددددمر  ر تصددددة إل سددددم ة إل  مةددددم   لددددق إلبوددددماد  إلوةمسددددي   دددد  
, إلددددددق جيددددددخإر إلو مسددددددي إلصددددددم  إلزدددددد  يوكددددددح لهددددددقد إلبوددددددماد   هوهددددددم عإسددددددزخحإمهم. ع  زددددددمآ 

ر  مددددددددق  مددددددددج  متدددددددد  ذلددددددددث, إلددددددددق عسددددددددم ة إتصددددددددما جإتممدددددددد    ملدددددددد   زددددددددق يكددددددددخر إلوخة ددددددددخ 
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, عت دددددبم  جيدددددخإر إلو مسدددددي  ملوةدددددزبحإ  ذإ  إلصدددددم , ع دددددزج تيدددددمجا إلو دددددم ث إلوةزبددددد  جإتدددددة 
 يكختخإ  م مدح    ت كدة إلبهم  عمةماوز  إلوبزوعم  إلخإس  . إلوخة دح  مق  ر

 التخطيط لمبرنامج الرقابي: التبعات التشعيسية وذات الرمة بالسؽاردطامشاً: 

ميد  إلحعلمددددددد  تاددددددددد إ   ددددددد  إلوةتوددددددد , لدددددددما  ددددددد  اددددددد   إل ودددددددة قدددددددح ي ز ددددددد  تة ددددددددق إلو ددددددد    
عإل وممددددددم    ةدددددد  لددددددة  ددددددقلث  دددددد  ا   دددددد  تبومدددددد  إل وممددددددم  إل قملمدددددد ,  ددددددلر  متددددددي إلو ددددددميد  
إلحعلمدددد  إلوة ددددق  ذإ  لددددم   ملوهددددمع إل قملمدددد  إلبحيددددح .  لتدددد  مددددح إلو زوددددة  ر ت دددد    م دددد  إلددددق 

لزدددددد    يةبددددددخ  تة دددددددق إلو ددددددميد   ت ددددددم  ع ددددددح   ع ع ددددددحإ  تةتمومدددددد   حيددددددح . ع دددددد  إل ددددددم   إ
إلحعلمدددد   دهددددم  مددددق إسددددز حإث مهددددمع  قملمدددد   حيددددح ,  ددددلر إلو ددددميد  إلحعلمدددد  قددددح يكددددخر لهددددم  غددددج 

. عقددددح يكددددخر إلةدددد   ع إ  جيددددخإر إلو مسددددي ذلددددث تدددديثد   مددددق إل ملمدددد  إلزدددد  يةيادددد   ر يددددةتج لهددددم 
 , عإلزخإلدددددة مددددد  إلبحيدددددح  إلوز م ددددد   يتتوددددد  م إ يددددد  عضدددددومر إلبدددددخج ادددددقد إلزاددددددد إ  إلوزبميدددددم 

 لددددددد م  إلوصدددددددم   عإ دددددددحإج إلز دددددددم   .  ةدددددددح ت ددددددددمج تي دددددددم  إلوخإ تددددددد   مدددددددق إلودددددددح  إل صدددددددد  
إلدددددق إ تدددددق  ددددد  إ  زيدددددم  إلز دددددملمج غدددددد  إلويمقددددد    جيدددددخإر إلو مسدددددي عإلودددددح  إلي ددددددح, ي زدددددمآ 

عإلز ددددملمج إل حيمدددد  علددددما إلز ددددملمج إلويمقدددد   إلزدددد  يةبددددخ   مدهددددم تة دددددق إلو ددددملد  إلحعلمدددد    دددد . 
ح ت دددددددددوة إلز دددددددددملمج إلويمقددددددددد   م إ  ددددددددد  إ جلددددددددد , عإلز  ودددددددددم , عت دددددددددددح إ جعإ  إلز ةمددددددددد , عقددددددددد

 دح عإلوحي  ح.و إ  إلز مج عإلزبخ    ملةةي  لم ع  ك

 مددددم إلز ددددملمج غددددد  إلويمقدددد     ددددح ت ددددوة إلزادددددد إ  إلزةتمومدددد  عت ددددددح  وممددددم   تدددد   جإتممدددد  
إل قملمدددددد  يزومقددددددق مدددددد  مزبميددددددم  عتم  مدددددد  مثددددددة إلزيكددددددح مددددددح  ر تتددددددمع م إ يدددددد   ددددددخج  إل وممدددددد  

مزيكددددددحإ مددددددح  ر لحيدددددد  إلوهددددددم إ  إل  مدددددد   جيددددددخإر إلو مسددددددي إلو ددددددميد  إلحعلمدددددد ,  ددددددلر لددددددج يكددددددح 
تددددد ا إل زددددد   إ علمددددد  مدددددح إ زودددددمج  لإجإ   إلو ددددد ع    دددددح ي زدددددمآ إلدددددق إسدددددزئبم  ادددددقد إلوهدددددم إ 

 إلو ميد  إلحعلم .

ج إلخقددددي إلددددق  ي  ددددم  إلوددددحي عر ع مددددم إلز ددددملمج إل حيمدددد    ددددح ت ددددوة  مددددق سدددد دة إلوثددددما ت ددددملم
خر  ددددددد   ت دددددددب  إلدددددددز مج عإلزبدددددددخ    خضدددددددم  دددددددح إلزدددددددحقد  عإلزددددددديثد  إلو زودددددددة  مدددددددق إلو إ  دددددددع 

مخإ دددددددددح إلزةددددددددممج. عقددددددددح ت ددددددددخر اةددددددددم   م دددددددد  لمز ممددددددددة مدددددددد  إتزتددددددددم إ   لدددددددد م  إلوصددددددددم   
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لز بددددددة  إل  مةدددددددح  ثةدددددم  ادددددقد إل وممددددد   ع  جتدددددما إلزاددددددد إ   مدددددق إمزدددددحإج  زددددد    ادددددخا ت مقدددددمم
    إل مجي  لإ حإج إلز م    إل قملم .إلحع 

 ر إ زوددددددمج إلو ددددددميد  إلحعلمدددددد  ي ةدددددد  غمليددددددم  جتددددددما تادددددددد   ددددددخا    دددددد  ا   دددددد  تخ  دددددد  عقددددددي  
 مدددددق إل وممدددددم  إل قملمددددد  إلوخزم ددددد ,  ددددددو يةياددددد  ق دددددم  عقدددددي  كثددددد   ددددد  إلزخبدددددم   إلو إ ددددد 

تبدددددد    ر ي دددددد  جيددددددخإر إلو مسددددددي عإلزخثددددددد  ع  وددددددم عقددددددي  قددددددة  دددددد  إل وددددددة إلودددددددحإت . ع مددددددق 
قددددممم  يخضددددر مددددح ت لهددددم  مددددج سددددم خع  لتبددددم  مهوزدددد  إل قملمدددد ,  وددددم  دددد  ذلددددث ت مددددمر إلوددددخإ ج 
مددددح  دددددو إلوددددخة دح عإلز ددددملمج إ تدددد   إلو تيبدددد   كددددة  وممدددد   قملمدددد  عإلوخددددما  إلزدددد  تخإ دددد  

اددددقد إلخبدددد , ع مددددج تددددج إتخددددمذ إتزتددددم إ   لدددد م  إلوصددددم    دددد  إ  زيددددم  لددددح  عضدددد   تة دددددق
إلدددددق إلودددددخإ ج إلزددددد  توكةددددد  مدددددح تة ددددددق  جيدددددخإر إلو مسدددددي لزددددد  ي ز ددددد   دهدددددم إلخبدددد . ع ددددد  إل ملددددد  إ

إل وممددددم  إل قملمدددد  ل م دددد  إلهدئددددم  إل قملمدددد   ددددة سددددة , يز دددددح  ممدددد  تخضددددمر إل ملمدددد  إلزدددد   ددددحج 
لهددددم إل وممددددم  إل قملمدددد  ذإ  إ علخ دددد  إلزدددد  ي ددددخع لهددددم .  دددد  إل حيددددح مددددح إ  هددددل  إل قملمدددد  يكددددخر 

اددددددد  إل متختمددددددد  إلزددددددد  تب دددددددة  قم ددددددد   م ددددددد  إلهدئدددددددم  سدددددددةخ م إلخضددددددد   كثددددددد  ت  ددددددددحإ  ةددددددد   إ 
  يم  ددددددد , عادددددددقإ  مددددددد  لددددددد    دددددددحإ  ملةةدددددددي  ل  هدددددددل  إل قملمددددددد  إلزددددددد  ت دددددددوة مهوزهدددددددم إلإجإ   
إلو ممدددددد , ع زددددددق إلوةتوددددددم  غددددددد  إل كخممدددددد  إلصدددددداد  , ع وكددددددح  ر يددددددؤج  إلددددددق تدددددد إكج   ددددددد  

مب ددددد   قمتختمدددددم  مدددددق إلدددددزخمص لم وممدددددم  إل قملمددددد  غدددددد  إلوةبدددددل ,  مودددددم ع ر إ  هدددددل  إل قملمددددد  
مددددح إل وممددددم  إل قملمدددد  إ قددددحع ق ددددة إل دددد ع   دددد   وممددددم   قملمدددد   حيددددح , عاددددقإ قددددح ي ةدددد    ممتددددم 
 ر إلبهددددددم  مبملدددددد  لزددددددحقد   ةددددددم م  ت  دددددد  إلددددددق سددددددةخإ   ددددددح  م ددددددي ع ملزددددددمل    يوكةدددددد  
م ملبددددددد  إل ةدددددددم م  إل ملمددددددد  إلزددددددد  قدددددددح ي دددددددحث  لدددددددحإ  إلز دددددددم    إلوز م ددددددد  لهدددددددم  ددددددد  إلخقدددددددي 

ةمسدددددد  تادددددددد إ . عإلو ملبدددددد  اددددددقد إلز إكوددددددم  سدددددد ي   دددددد  إ  هددددددل  إل قملمدددددد  إلددددددق إلوةمعلدددددد  إلو
مةددددزخحم  لددددقلث  مددددخإ  مددددخ    مددددح ق ددددة قدددد  م   دددد  إلزةومدددد . عمدددد   ر اددددقد إلصددددما  قددددح تدددديت  

ل كخمزدددددد  ع  لومتدددددد   جيددددددخإر إلو مسددددددي لةزددددددم م  يبملمدددددد ,     تدددددد  مددددددح إلوهددددددج  ي ددددددم  ر يخضددددددر 
ر ي دددددددخع لخضددددددد   ادددددددم  عإق ددددددد  ل لزدددددددلإع  وهوزددددددد  إل متختمددددددد  إل ددددددداخام  إلو  عضددددددد   ممددددددد  ع 

ع وكدددددح  ر ي دددددوة ادددددقإ إلإادددددم  مدددددخإ ج  ضدددددمفم  إلدددددق  متددددد  تاددددددد إ   ددددد  إل دددددخإتدح  ي دددددم مدددددح 
  دددددة إلو عتددددد   ةدددددح إل م ددددد .   دددددح  ر يدددددزج إلوصدددددمجق   مدددددق إلخبددددد  إل قملمددددد  لمبهدددددم , يةياددددد  

  ضدددددخ  إلخبددددد  إل دددددممم , تخضدددددمر إلبهددددد  إلوةدددددؤعل   دددددح مزم  ددددد  ت دددددحع إل وممدددددم  إل قملمددددد   ددددد
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عإلإ دددددد إ إ  إلزدددددد  يةيادددددد  إتخمذاددددددم  دددددد   ملدددددد   ددددددحعث تدددددديتد إ . عمدددددد   ر إ  هددددددل  إل قملمدددددد  
خر  ملمدددددددد    دددددددد إ   وممددددددددم  إل قم دددددددد   مددددددددق إلو إ  ددددددددتددددددددخل   ةميدددددددد    ددددددددد   ل ددددددددومر  ر يددددددددز مج 

إ مزثددددددما,     ر إل ةميدددددد   مل م دددددد  إلددددددق تبددددددخ   إلخبدددددد  إل قملمدددددد  عإلوهددددددم إ  إلإجإ  دددددد  لوددددددحي   
ادددد  جعر ذلددددث. ع وكددددح  ر ت ددددخر إلزخ مدددد  لدددددح مبوخ ددددم  مددددح إلوددددحي  ح  دددد   خإر إلو مسددددي جيدددد

 تخ م  م دح .  هم   قمل  ذ  ت    ع هم   قمل  م زح     إ زومج إلو ميد  إلحعلم 

 تعزيز الجؽدةتاسعاً:  

 وةتودددددد  تزةددددددج  ملةلإادددددد  ع وكددددددح إ  زوددددددمج  مدهددددددم  جيددددددخإر إلو مسددددددي يزبمدددددد  لةددددددم  لدددددددي     
 وممددددددم   قملمدددددد  مزخإ تدددددد  ع ملمدددددد  إلبددددددخج , يزبمدددددد  عقزددددددم اددددددخ  . ل ددددددح  وممدددددد   قملمدددددد  لإتزددددددمآ 

عإ دددددح  سددددددئ  إلبدددددخج  ت  ددددد  لتضددددد إ  لدددددقلث إلصددددددي. عتزدددددمر إلبمةدددددم  إلةهم مددددد  مددددد  إلهدئدددددم  
ةم اددددم مةمق دددد  إلزخلددددمم  عإل إ  إل قملمدددد ,   ددددة إتزيددددم  ثودددددح ت إلخمضدددد   لم قم دددد  عإلزدددد  يددددزج 
م م  عتصدددددد مر  يدددددد   تبددددددم   دددددد  إل  ددددددم  .     ر  ددددددة إ  هددددددل  لمزيكددددددح مددددددح سدددددد م  إ سددددددزةز

إل قملمدددد  لددددحيهم ت تديددددم  مة صددددم   خصددددخك ضددددومر إلبددددخج  لمزيكددددح مددددح  ر  ددددة  وممدددد   قملمدددد  
, جيدددددددددخإر إلو مسدددددددددي تخ ددددددددد  إلو إ  ددددددددد  مةدددددددددز م  ع دددددددددزج ت دددددددددحيهم ق دددددددددة ت ددددددددد ام, ع ر م دددددددددميد  

, جيدددددخإر إلو مسدددددي ممدددددة عمةهبدزددددد , عتخ دهمتددددد  يدددددزج تب م هدددددم  صدددددخ   لددددد م   عمةزتوددددد   ددددد   
عم ملبزهددددددددم, ع ر إلو ددددددددميد   ع ر إ  زمم ددددددددم  إلوز م دددددددد   ددددددددملز مج عإلزبددددددددخ   قددددددددح تددددددددج ت حيددددددددحام

 تز ةح  مسزو إ .

 ددددددددمج   لت ددددددددم  ع ددددددددح  إع     ددددددددم ي ةددددددددق  جيددددددددخإر إلو مسددددددددي علإجإ   ضدددددددومر إلبددددددددخج  اددددددددقإ ي ددددددددخع 
لددددددح ج    ددددددومر إلبددددددخج , عقددددددح ت ددددددكة اددددددقد إلخ ددددددح  / اددددددقإ إل   دددددد   ددددددل إ مددددددح ع ددددددح  م  ل دددددد 

إل قم ددددد  إلزددددد  يوكدددددح  ر ت دددددوة مةدددددؤعلممتهم إ تددددد   إل  دددددمر  مدددددق إ جلددددد , عإتزدددددمآ مخ هدددددم , 
عم ملبدددددد  إسز ةددددددم إ  م دةدددددد , عمزم  دددددد  إلإقدددددد إث  مددددددق إلزبددددددخ إ  إلخم  مدددددد   دددددد  مددددددم يز مدددددد  
 ملو دددددميد  عإلو م  دددددم  إل قملمددددد , عتةتدددددمج  ت دددددب  إلدددددز مج عإلزبدددددخ  , عتدددددخ د  إلدددددح ج إلوزخصدددددص 

 م  دددددد  ذلددددددث إلددددددح ج إلإ صددددددم  , عج ددددددج إل قم دددددد   مددددددق ت ةخلخ مددددددم إلو مخمددددددم ل دددددد   إل قم دددددد   ودددددد
 عغد  ذلث مح إلح ج إلوةهب .



36 
 

  140الأنتؽسدددددداي الدددددددولي لرقابددددددة الجددددددؽدة يتزددددددسؼ مايددددددار_ISSAI عددددددددا مددددددؼ 
 : 3, وهيعشرر تأدية السهام الرقابية لتحقيف ستطمباتال

 2لمسايار الدولي لرقابة الجؽدة السبدأ الرئيدي أولَا: 

يةيادددددد   ر ت دددددد  إل دددددد    سممسددددددم  عإ دددددد إ إ  مصددددددوو  لزلع ددددددحام لزيكدددددددح م  ددددددخا  مددددددق      
ع  ددددددم لمو ددددددميد  إلوهةمدددددد  عإلوزبميددددددم  إل متختمدددددد  عإلزةتمومدددددد  إلو وددددددخا لهددددددم   ر إل وممددددددم  مددددددؤجإد 

 ت م    مةمسي     إلت عث إل م و . ع ر إل      ع ق  ث إل ومم  يصح 

 لإ  إ إ  مم يم : ر تز وح مثة اقد إلةممسم  عإ ةيا ع 

     خج  إ  وما إلوةبل . إ تةم مةم ة تز م  لز بم   -  
 مةؤعلمم  إلإق إث. -  
 مةؤعلمم  إلو إ   . -آ 

 إرشادات التطبيف للأجهزة العميا لمرقابة السالية والسحاسبةطانياً: 

o   يبددددددددد   ر ت دددددددددوح إ  هدددددددددل  إل ممدددددددددم لم قم ددددددددد  إلوملمددددددددد  عإلو مسدددددددددي  ع دددددددددخج سممسدددددددددم
زدددددد  ي , مثددددددة مةهبمددددددم  إل قم دددددد  لإ دددددد إ  مبوخ دددددد  إ  وددددددما إلعإ دددددد إ إ  ع جعإ  مةمسدددددد

وددددددة لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسددددددي   ودددددم  دددددد  ذلدددددث إل  اددددد  مدددددح مةددددددؤعلم  إ  هدددددل  إل ممددددددم
 إلق  يزج إلز مقح  مم  تم  مم.

o   يبدددددددد   ر تصددددددددخل إ  هددددددددل  إل ممددددددددم لم قم دددددددد  إلوملمدددددددد  عإلو مسددددددددي  سممسددددددددم  عإ دددددددد إ إ
إلبدددددخج  إلوزحتمددددد  ع ز دددددوح ادددددقإ  ت دددددم  لدئدددددد  ت دددددب  إلبدددددخج  إل ملمددددد  عتثدددددي   ع توةددددد  

م  دددددل  ت دددددب  إ سدددددزخحإع إلوةمسددددد  لمز دددددحي  إلوهةددددد  عتؤ دددددح إلز ةددددددةم   ددددد  إلبدددددخج . 
 لموةددددددماو   دددددد  إلبددددددخج  ع ي ددددددم  دددددد   م دددددد  إ  وددددددما لمو إ  دددددد   خسدددددددم يبدددددد   ر تخ

 لز ل ل إلز مج عتبخ   إلوخة دح.

                                                           
3

ISSAI140 -https://www.issai.org/wp_ ل  هل  إل ممم لم قم   إلوملم  عإلو مسي ل قم   إلبخج   م  إ تزخسم معم 
.pdf1-140-/ISSAI08/2019content/uploads/ 

 

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
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o وح إ  هددددددل  إل ممددددددم  دددددد   ددددددما ت ددددددخ   مددددددخ  مز ةدددددد    ع مثددددددد   لمةددددددلإ , يبدددددد   ر ت دددددد
إل ةدددددددح لمز ممدددددة لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي  إسدددددزخحإع إلودددددخإ ج إلوةمسدددددي  )مثدددددة إلخ ددددد إ  

 م  اقد إ مخ  .
o   يبددددد   ر ت دددددوح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   تيدددددم  إلو دددددميد  إلوبي ددددد

  دددددكة  ددددد   ومددددد  إ  ودددددما إلزددددد  يدددددزج إلامدددددمع لهدددددم عتخثدددددد  عإ زودددددمج    إت ددددد إث  ةهدددددم 
 مةمس .

o     يبدددددد   ر ت ددددددوح إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي  إلزخثددددددد  إلخإضددددددر
 إتز  م     إل    جإتمهم ع مهم ق ة  لحإ  إلز م   .

o   يبددددد   ر تزيكدددددح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   ر إلةممسدددددم  عإلإ ددددد إ إ
لمم  إلإقددددددددد إث عإلو إ  ددددددددد  إلوةمسدددددددددي  ل قم ددددددددد  إلبدددددددددخج  مخضددددددددد  إلزة ددددددددددق مثدددددددددة مةدددددددددئخ 

عم إ  دددددم   قملمددددد   دددددخج  إلوهدددددمع فمودددددم يز مددددد   كدددددة إ  ودددددما إلوةبدددددل  ) ودددددم  ددددد  ذلدددددث 
. يبدددد   ر تددددح   إ  هددددل  إل ممددددم لم قم دددد  إ لزددددلإع(إل قم دددد  إلوملمدددد  ع قم دددد  إ جإ  ع قم دددد  

إلوملمدددد  عإلو مسددددي   اومدددد  م إ  ددددم   قم دددد   ددددخج  إلوهددددمع   وددددملهج, ع دددد   ددددما  تبددددم  
 إلوثدددددم     دددددكة مددددد   عذلدددددث ق دددددة  لدددددحإ قد إلو إ  دددددم  يبددددد   دددددة إ مدددددخ  مثدددددة اددددد
 إلز م   .

o   يبدددددد   ر تزيكددددددح إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي  مددددددح  ر إلإ دددددد إ إ  إلزدددددد
قم دددددد  تبدددددددل  لددددددحإ  إلز ددددددم    مخضدددددد  إلزة دددددددق. عقددددددح ت ددددددزوة مهددددددمع إ  هددددددل  إل ممددددددم لم  

ز هددددددم  وةددددددزخ   ددددددما مددددددح إ اومدددددد  تخ دددددد  تتدددددد إ لزو إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي   مددددددق مهددددددمع
 ت    . ل قم    خج  مكث   ق ة لحع    . عإلز  دح

o   يبدددد   ر تزيكددددح إ  هددددل  إل ممددددم لم قم دددد  إلوملمدددد  عإلو مسددددي  مددددح  تيددددم    دددد إ إ  م دةدددد
لوملمددددددد  تز مددددددد    خإ دددددددح إلإثيدددددددم   مسدددددددزو إ  مثدددددددة  ر يكدددددددخر ل  هدددددددل  إل ممدددددددم لم قم ددددددد  إ

  خر تمض   لوثة اقد إلإ  إ إ .ت  ةحمم عإلو مسي  جع  ق م   عذلث
o  يبددددددد   ر تهدددددددحث إ  هدددددددل  إل ممدددددددم لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي   لدددددددق إسدددددددز وما مهدددددددمع

لوكزةددددي  إل قم دددد  عغد اددددم مددددح إ  وددددما  دددد  إلخقددددي إلوةمسدددد ,  دددددو تددددح    ر إلامودددد  إ
  ودددددما إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   مدددددح ق دددددة  لددددد م  إلوصدددددم   مدددددح

 زج إل وة    إلخقي إلوةمس .ت  ا  ذإ لج ي
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o  يبددددد   ر تزيكدددددح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي  مدددددح تخثدددددد   م ددددد  إ  ودددددما
إلزددد  تددددج إلامدددمع لهددددم  دددد  إلخقدددي إلوةمسدددد  )مدددث   ع إ   وددددة إل قم دددد    دددح إسددددز وما  ددددة 

  وة مح إ  وما.
o  إ  ودددددما )مدددددث   يبددددد   ر تزيكدددددح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   ر تخثدددددد

تممددددم مددددح  ع إ   وددددة إل قم دددد ( اددددخ ممددددث لهددددم  ادددد  إلةتدددد   وددددم  ذإ تددددج تة دددددق إل وددددة جإ
 تم  مم. ق ة مخة دهم  ع  ملز مقح

o   يبددددددد   ر تزيكدددددددح إ  هدددددددل  إل ممدددددددم لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي  مدددددددح  تيدددددددم  إلإ ددددددد إ إ
إث إلزددددد  إلوةمسدددددي  لمز  ددددد  مدددددح إ كز دددددم م  عذلدددددث لمزيكدددددح مدددددح  تم ددددد  إل  لددددد  ل اددددد  

لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي  لز دددددخع  دددددملز مد  ق دددددة  تزددددديث  ميمقددددد    ي ودددددما إ  هدددددل  إل ممدددددم
  ح ت   إلز م    مح  حم . إ  وما إلو ةم , عذلث  ا  إلةت  ر يزج  تهم  

o    يبدددددد   ر تزيكددددددح إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي  مددددددح   دددددد   ددددددة إلخثددددددم
  عإلو ددددددددددددميد  إلوهةمددددددددددددد  ل ددددددددددددخإتدح عإلزةتموددددددددددددم مدهددددددددددددم  ددددددددددددد  إ صددددددددددددخكلم زدددددددددددد إ  إلوة
 عإلإ قمجإ .

o   إلزخثددددددددد  يبدددددددد   ر تددددددددخإ ر إ  هددددددددل  إل ممددددددددم لم قم دددددددد  إلوملمدددددددد  عإلو مسددددددددي  لدددددددددح سدددددددد   
عإلوةدددددم ل . ع بددددد   ر تصدددددخل إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد   عإل م ددددد   لدددددق إل ددددد مفم 

مدددددددددد    مدددددددددد  اميددددددددددم  إلو مخمددددددددددم  إلوزو ددددددددددمس  عإلو مسددددددددددي    دددددددددد إ إ  قدددددددددد م   لمز ممددددددددددة
 إلز    م     قخإتدةهم.

 تطبيدددف معدددايير الأنتؽسددداي بذدددأن الرقابدددة الساليدددة عدددددا مدددؼ متطمبدددات  دليدددل  يتزدددسؼ
 : 4وهي ,إعداد التقارير الرقابية

 التقارير الخاصة بالرقابة  دأولا: إعدا

o  ر ت   دددد  إل قم دددد  اددددخ إلةزددددمآ إلةهددددم   ل وممدددد  إل قم دددد  ل مزهددددم, عإلددددق  يددددزج   ددددحإجد لةددددم س 
لدددددد  إل قم دددددد  إلوةمسددددددي  إل مفمدددددد  إلزدددددد   و هددددددم إلو إق ددددددخر  ثةددددددم  تة دددددددق   دددددد إ إ   مددددددق  ج

                                                           
4

 ,2323  ير إل قم   إلوملم ,   هل  إل ممم لم قم   إلوملم  عإلو مسي جلدة تب د  إلو ميد  إلحعلم  ل 
-handbooks/handbooks-implementation-sais/issai-ry/professionalhttps://www.idi.no/elibra

arabic/file-idi-1v-handbook-issai-audit-financial-1168arabic/ 

 

https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-arabic/1168-financial-audit-issai-handbook-v1-idi-arabic/file
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-arabic/1168-financial-audit-issai-handbook-v1-idi-arabic/file
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(, تزوثدددددددة ISSAL( 0733) إ تزخسدددددددم إل قم ددددددد . ع ددددددد  ادددددددقإ إلصدددددددحج, عع  دددددددم لوعمدددددددم  
 اددددددددددحإث إلو إقدددددددددد   دددددددددد  ت ددددددددددخ ح       ددددددددددير إل ددددددددددخإ ج إلوملمدددددددددد  إسددددددددددزةمجإ  لددددددددددق ت ددددددددددحيج 

مدهددددم عإلز  ددددد  لخضددددخ  إ سددددزةزم م  إلوةددددزوح  مددددح  جلدددد  إل قم دددد  إلزدددد  تددددج إل صددددخا  
 إل    مح ت ا ت     مكزخ  يصا  ي م  سمم اقإ إل   .  ح اقإ

o  إسددددددزةمجإ  لددددددق ت دددددددمج  ثدددددد  إ سددددددزةزم م  إلوةددددددزوح  مددددددح  جلدددددد  إل قم دددددد , ي ددددددخع إلو إق ددددددخر
(  جتدددددمد مثدددددم س  مدددددق  وممددددد    دددددحإج 2 ل دددددحإج ت   ددددد  إل قم ددددد  عإلدددددحإ د, يخضدددددر إل دددددكة )

إلزدددد  يوكددددح ت دم هددددم  وددددم ي  ددددج مةتودددد  إلبهددددم  إ  مددددق إلز ددددم     دددد  إل قم دددد  إلوملمدددد , 
 لم قم   عقةج إلوةؤعلمم .

 ( لسحة عؼ إعداد التقارير الرقابية2الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت      ح إلوزبميم  إل متختم   ملم ت      خا إل قم    مق إل خإ ج إلو
 عإلزةتموم  إ ت   

تقييػ الأخطا  
 يةالجؽهر 

 العناصر الأساسٌة  ً تمرٌر الم لك

 رأي الرلابة

 إلإجإ   مةؤعلمم 

إلوخضخ م  إل  مةم  
 لم قم    ر ع ح 

 مةؤعلمم  إلوحق 

 محي  إل قم   /قم ح إل    

 السدير التشفيذي /السذرف عمى الرقابة

 رئٌس المسم

 SAIرئٌس الجهاز الأعلى للرلابة 

 إع ا  التمارٌر

 إع ا  التمرٌر:

 مراجعة التمرٌر:

 السراجعة الإضا ية:

 المراجعة النهائٌة:

 الإدارة /السكمفيؼ بحؽكسة الجهة

إلزصحي   مق تةه مح إلز     لمةمبم  
 عإلوؤسةم  إلو ةم 

 إص ار تمرٌر الرلابة

 أساس رأي 
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o   2733يدددددزج ت دددددودح مزبميدددددم    دددددحإج إلز دددددم     ددددد  معمدددددم  إلإيةدددددم )ISSA ت دددددخ ح )
( ISSAI( 2730إل ددددددخإ ج إلوملمدددددد ل, عمعمددددددم  إلإيةددددددم  ) إلدددددد    عإ ددددددحإج إلز ددددددم      ددددددير

إلوةددددز ة عمعمددددم  إلإيةددددم   إلو إ دددد لإلإ دددد ل  ددددح مةددددم ة إل قم دددد  إل  مةددددم   دددد  ت   دددد  
(2735 ISSA  لت ددددددحي   إلدددددد     دددددد  ت   دددددد ) إلوةددددددز ةل, عمعمددددددم  إلإيةددددددم   إلو إ دددددد
(2736 )ISSA  ددددددد إ   دددددددح تيكددددددددح إلودددددددمج  ع  ددددددد إ   دددددددح مدددددددخإج  تددددددد    ددددددد  ت   ددددددد   )

 -( إلو مخمددددددددددم  إلو م تدددددددددد  ISSA( 2703إلوةددددددددددز ةل, عمعمددددددددددم  إلإيةددددددددددم  ) إلو إ دددددددددد 
(   ددددددد   ISSA 2723إ  قدددددددمع إلوةمسدددددددي  عإل دددددددخإ ج إلوملمددددددد  إلو م تددددددد ل عمعمدددددددم  إلإيةدددددددم  
إلوةدددددددددز ةل.  إلو إ دددددددد ل ددددددددي إ تزيددددددددمد ع  ددددددددد إ  مخضددددددددخ م   تددددددددد   عإ ج   دددددددد  ت   ددددددددد  

 ممدددددددم لم قم ددددددد  مةدددددددؤعلمم  ع ملإضدددددددم    لدددددددق ادددددددقد إلوزبميدددددددم , قدددددددح تز ودددددددة إ  هدددددددل  إل
 ضدددددمفم    دددددير   دددددحإج إلز دددددم    إلو دددددحج   ددددد  إل دددددمتخر عإلمدددددخإ ر إلزةتمومددددد   ددددد  إلدددددحعإ   

إلصددددددم . ع ددددددزج إلزيكدددددددح  مددددددق ذلددددددث  دددددد  مددددددق  إ  إلووم سددددددم  إلو ددددددميد   إل  ددددددم م  ذإ 
 إلإيةم  ع قلث إلوعمم  إلحعل  ذ  إلصم .

o  مدددد , يبدددد   ر يودددد  إلز   دددد  عإ ددددحإج ت   دددد   قم دددد  ذ   ددددخج   مل إ تةددددم لم  ددددمر  مددددق
  وممددددد  م إ  ددددد  إلبدددددخج   ددددد  إلبهدددددم  إ  مدددددق لم قم ددددد   ودددددم ادددددخ مخضدددددر  ددددد  إل دددددكة 

( )عاددددددددقإ مثددددددددما يوكددددددددح ت دم دددددددد   وددددددددم ي  ددددددددج إلهمكددددددددة إلزةتمودددددددد  لمبهددددددددم  إ  مددددددددق 0)
إلهمكددددة  مددددق  وممدددد  إلو إ  دددد  إلزدددد  عضدددد ي  لم قم دددد (. عاددددقإ إل ددددكة عإضددددر, ع  زوددددح

    إلبهم  إ  مق لم قم  .
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 (:عسمية مراجعة رقابة الجؽدة الخاصة بتقرير الرقابة2الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o  ت زودددددح لدددددممغ      إل قم ددددد   مدددددق  ادددددم    دددددحإج إلز دددددم    إلوملمددددد  إلوةدددددزخحع  ددددد    دددددحإج
(,  ذ ي ددددددحج قددددددكة ISSAI 2233.00إل ددددددخإ ج إلوملمدددددد  إلزدددددد  ي ةدددددد ام معمددددددم  إلإيةددددددم  )

 ل خإ ج إلوملم  عم زخإام عهمكمهم  مق ت خ عإس  إلةبم .إ

 حؽل البيانات السالية السراجعشكل ومحتؽى تقرير طانياً: 

o   ملدددددددددد  إلزملمدددددددددد  ع  ددددددددددم لو ددددددددددميد  إلإيةددددددددددمإل ة إلو إ دددددددددد يبدددددددددد   ر يز ددددددددددوح ت   دددددددددد  
2733.23 SSAI  2733.09 لق ISSAL: 

م إ      ما إلبهم  إ  مق 
 لم قم   عمخإ  ز 

 ع ح  م إ ي  إلبخج  )إتزمم  (

هل تم استفاء جمٌع 

 جوانب الجو ة

 رئٌس لسم

 إلو  ث  مق إل قم  

 و ة التمرٌرمس

جوانب الجو ة 

 والجوانب المانونٌة

 إع ا  الفرٌك أو لائ  الفرٌك

هل تم استفاء جمٌع 

 جوانب الجو ة 

 لا
 لا

 تعلٌما  لإجراء تغٌرا 
ر
راء تغٌ

ج
لإ

  
تعلٌما

 

 تمٌٌم للمراجعة

 نعم

 لا

 تمٌٌم للمراجعة

 نعم

 نعم

عة
ج
را

لم
 ل
ٌم

مٌ
ت
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 إل ةخإر 
  إلو سة  لم 
       إلو إ 
    سمم إل  
 إ    ) ر ع ح(    إ سزو  
   ذإ  إلصم  ع ةح إ قز م     ()مخضخ م  إل قم   إل  مة 
 (  2723م مخمم   ت    ذإ  مر مبي مس ع  م لوعمم  إلإيةم ISSAL)) 
  مةؤعلمم  إلإجإ   عإلوةؤعلدح  ح  خ و  إل خإ ج إلوملم 
   دح   مر  قم   إل خإ ج إلوملم إلو إ  مةؤعلمم 
 ت   ددددد   ةهدددددم  دددددد لزج إلإ ددددد ل  سدددددد -مكدددددح(   ر )لز دددددم    إلوةدددددؤعلمم  إ تددددد   لإ دددددحإج إ

 إ ت  ل  خا إلوزبميم  إل متختم  عإلزةتموم 
   إسدددددج إل دددددخص إلو دددددخ   دددددملزخ م   مدددددق ت   ددددد  )إسدددددج إلو ددددد ث  مدددددق إلوهوددددد  إل قملمددددد

 إ  مق لم قم  ( سم  إلبهم مإ زومجإ  مق سم - إلو إ  
   إلو ددددد ث  مدددددق  -م ددددد  إلو خضددددددح ي زودددددح مخة دددددخ إلبهدددددم  إ  مدددددق لم ق إلو إ ددددد تخ مددددد

  مق سممس  إلبهم  إ  مق لم قم  ( -إلوهو  إل قملم   ع قح يكخر مةم    مع 
  إلو إ   ةخإر 
      إلو إ  تم  ه ت 

عم زدددددخإد  ةدددددح ع دددددخج ت دددددحية لمددددد   . عت زددددد   إلو زخ دددددم   إلو إ ددددد يزادددددد  قدددددكة ت   ددددد   
 .إلو إ   د  ذإ لج يزج ت حية     إلوق خ     

 بات القانؽنية والتشعيسية الأخرى تقرير عؼ الستطمطالثاً: 

o   دددد  سددددمم   وممددددم  إل قم دددد  إلوملمدددد  إلزدددد     تهددددم إ  هددددل  إل ممددددم لم قم دددد  عإلزدددد  ت إ دددد 
إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد    وددددددة  دهددددددم إل بددددددم  إل ددددددمع, قددددددح تز وددددددة ي ددددددم إل دئدددددد  إلزدددددد  ي

وةدددددددؤعلمم  لمةدددددددؤعلمم   تددددددد    ددددددد    دددددددحإج إلز دددددددم    لت ددددددد ل  دددددددح مةدددددددم ة ت ودممددددددد  
 2733.00لوعمددددددددددم  إلإيةددددددددددم  )م  دددددددددديد  إلإيةددددددددددم . ع  ددددددددددمضددددددددددوح  اددددددددددم  م إلو إ دددددددددد 
ISSALةدددددج مة صدددددة  ددددد  (, يوكدددددح م ملبددددد  مةدددددؤعلمم    دددددحإج إلز دددددم    إ تددددد    ددددد  ق
ت   ددددد   دددددخا إلوزبميدددددم  إل متختمددددد  عإلزةتمومددددد  إ تددددد  ل. عإذإ ل   ةدددددخإر إلو إ ددددد ت   ددددد  

  ددددخا إل ددددخإ ج إلو إ دددد يكددددخر ت   دددد   كددددمر إلز   دددد  ي زددددخ   مددددق اددددقإ إل ةددددج, فمبدددد   ر
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إلوملمددددددددد    ةدددددددددخإر عإضدددددددددر ت   ددددددددد   دددددددددخا  قم ددددددددد  إل دددددددددخإ ج إلوملمددددددددد ل )معمدددددددددم  إلإيةدددددددددم  
(2733.05 ISSA.) 

  140الأنتؽسدددددداي الدددددددولي لرقابددددددة الجددددددؽدة يتزددددددسؼ مايددددددار_ISSAI  عددددددددا مددددددؼ
 : 5, وهيعشرر السؽارد البذرية لتحقيف ستطمباتال

 2لي الرقابة الجؽدة السبدأ الرئيدي لمسايار الدو أولًا: 

يةيادددددد   ر ت دددددد  إل دددددد    سممسددددددم  عإ دددددد إ إ  مصددددددوو  لزلعجاددددددم لزيكدددددددح م  ددددددخا  مددددددق  تهددددددم 
توزمدددددددث  دددددددحجإ  مفمدددددددم مدددددددح إلودددددددخة دح إلدددددددقيح يزوز دددددددخر  مل  دددددددم   عإل دددددددح إ  عإ لزدددددددلإع  ملويدددددددمج  

 إ ت  م  إل  م  مح   ة:

إلزةتمومدددددددد  إلو وددددددددخا  جإ  إل وممددددددددم  ع  ددددددددم لمو ددددددددميد  إلوهةمدددددددد  عإلوزبميددددددددم  إل متختمدددددددد  ع  -  
 .لهم

توكدددددح إل دددد     ع قدددد  م  إل وممددددد  مددددح  لددددحإ  إلز ددددم    إلوةمسدددددي   دددد  ةددددة إلتددددد عث  -  
 .إل م و 

 لعميا لمرقابة السالية والسحاسبةإرشادات التطبيف للأجهزة اطانياً: 

o   يبدددددخ   ر ت زودددددح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   مدددددق مخزمدددددا إلوصدددددمج
إلوهدددددم إ  عإلخ ددددد   إل  مددددد  لمامدددددمع  وبوخ ددددد    وملهدددددم سدددددخإ  جإتممدددددمس إل دددددومر  ر لدددددحيهم 

  ع     مز مقحيح تم  ددح.
o زخ  ددددددددد  إلخإضدددددددددر يبددددددددد   ر ت دددددددددوح إ  هدددددددددل  إل ممدددددددددم لم قم ددددددددد  إلوملمددددددددد  عإلو مسدددددددددي  إل

  بوم  إ  وما إلز  ي خع لهم إلبهم . لموةئخلم  إلوز م  
o مسدددددي   ر إلودددددخة دح عإ اددددد إث يبددددد   ر ت دددددوح إ  هدددددل  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو 

إلوز مقددددددح  لمامددددددمع  م  وددددددما لمبهددددددم  )مددددددث  قدددددد  م  إلو مسددددددي  إل متختمدددددد   ع إل دددددد  م  
 إلبومعم  إل  م  لماممع  وبوخ   إ  وما.    لحيهم إل  م إ إ سز م  

                                                           
5

ISSAI140 -https://www.issai.org/wp_ل  هل  إل ممم لم قم   إلوملم  عإلو مسي  ل قم   إلبخج   معمم  إ تزخسم  
.pdf1-140-/ISSAI08/2019content/uploads/ 

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
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o  يبدددددد   ر تددددددح   إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي   تدددددد   دددددد  ةددددددة ةددددددد عث
 لودددددخة دح, ع ددددددو يكدددددخر مةمسددددديم, إ اددددد إث إلوز مقدددددح  لمامدددددمعم دةددددد  قدددددح يكدددددخر لدددددح  إ

ل مزثدددددددددددما لوزبميدددددددددددم  إلهدئدددددددددددم  إلوهةمددددددددددد    م  ودددددددددددما لمبهدددددددددددم  إلزلإمدددددددددددم  قخصدددددددددددم 
  ملإضم    لق مزبميم  إلبهم .

o   يبدددددد   ر ت ددددددوح إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي   ر سممسددددددم  عإ دددددد إ إ
لةدددددددمخ  إلبدددددددخج  عإ لزدددددددلإع  ويدددددددمج  إ إلودددددددخإ ج إلي ددددددد    ت بدددددددق ت دددددددحيحإ مةمسددددددديم  مدددددددق

إلةممسدددددددم  عإلإ ددددددد إ إ  إلوز م ددددددد   وةدددددددم ة إلودددددددخإ ج  إ ت قددددددد  لمبهدددددددم . عمثدددددددة ادددددددقد
 إلي     ا :

 .)إلزخةمج عمؤا   إلوخة دح إلقيح يزج ت ددةهج 
 . ت دمج إ جإ 
 . إلزةوم  إلوهةم 
  إل ح إ   وم  دهم إلخقي إل م   لماممع  ملوهمع  وةزخ  إلبخج  إلوبمخ. 
 .) إل  م   ) وم  دهم إل  م   إل ةم 
 .  إلزبخ   إلخةم 
 . إلز  م 
 . إلز خ  م 
 .ت حي  إ زمم م  إلوخة دح 
o     يبدددددد   ر تمزددددددلع إ  هددددددل  إل ممددددددم لم قم دددددد  إلوملمدددددد  عإلو مسددددددي  لزبددددددخ   إلددددددز مج عإلزددددددح

ة دح قددددح لبومدددد  إلوددددخة دح لز ددددبم  تبددددخ اج إلوهةدددد  علموةددددم ح   دددد  ضددددومر  ر إلوددددخ 
 إل ملم     إلوهة .  مق إلزبخ إ تج تح   هج 

o  يبددددددد   ر ت دددددددوح إ  هدددددددل  إل ممدددددددم لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي   تددددددد  لدددددددح  إلودددددددخة دح
ع ومددددد  إ اددددد إث إلوز مقدددددح  لمامدددددمع  م  ودددددما لمبهدددددم   هدددددج  ددددددح ل دئددددد  إل بدددددم  إل دددددمع 

 لم وة إلوبمخ  مةهج إلاممع   . إلز  ي وة  دهم إلبهم , ع هج  دح
o  إل ممدددددم لم قم ددددد  إلوملمددددد  عإلو مسدددددي   ر ت كدددددا  ادددددحإث إ جإ  يبددددد   ر ت دددددوح إ  هدددددل  

ر إلبدددددخج  عت دمودددددم  إلودددددخة دح ع ومددددد  إ اددددد إث إلوز مقدددددح  لمامدددددمع  م  ودددددما لمبهدددددم   
 لمبهم  ا  إلو    إ سمس  لز دمج إ جإ . عميمج  إلةمخ  إ ت ق 
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 تجربة ديؽان السحاسبة الميبي )مذروع لبشة(

 ات الميبية في باب التؽظيفأوائل الجامع لاستقطاب
 

عإلزددددد  ت دددددح   لددددد   إلو دددددم    إلوهوددددد  إلزددددد   ام هدددددم إلدددددحيخإر  ددددد  مبدددددما إلزخةمدددددج "لبشدددددة"     
,  ام هدددددم جيدددددخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد  إ علدددددق مدددددح تخ هدددددم  مدددددق مةدددددزخ   م ددددد  إلوؤسةدددددم  إلمد مددددد 

خبددددد   وةب ددددد  إل  تدددددمآ, عت دددددح لحإيددددد  ل لدددددتجإ   و ددددد  إلو هدددددح إلدددددخاة   6 2307مدددددم م   2 ددددد 
 عتبخ   إلوخ ج إلي    لحيخإر إلو مسي . لح جمةزحإم  عاخ م  إ  ة   إسز إتمبم

ت  بددددددد   مددددددح  عإ دددددددة إلبمم ددددددم  إلمد مدددددد  عت ددددددددح عادددددد  ميددددددمج    إ ددددددح  تهدددددددحث  لدددددد  إسددددددز بم 
, عجمبهدددددددج  ددددددد  ل تدددددددممم تدددددددح     تتددددددد   ع ومددددددد  عإل دددددددمتخر  إلو مسدددددددي  عإجإ   إ  ودددددددماكممدددددددم  
)ت   دددددج  وهدددددمع إلدددددحيخإر عإل دددددخإتدح عإلمدددددخإ ر إلوةتوددددد      قددددده  تدددددح    تت 9سدددددة  مةهدددددم لودددددح  

)إلو دددددم     ددددد    ودددددما  قددددده  تدددددح     وم  0ع  ل ودددددة إلدددددحيخإر ع  قزددددد   وؤسةدددددم  إلحعلددددد  (
 ايخ   ت ام إلوزح    تزيم إ  ت دمو . إل  ص عإلزحقد (

 عإلهدددددددحث إل  مةددددددد  لهدددددددقد إلويدددددددمج   ادددددددخ تبدددددددخ   إل دددددددمج  إلدددددددخةم   لدددددددحيخإر إلو مسدددددددي  إلمد ددددددد  
 . إلو  خ مةهمإ ث  إل قمل      دلهم, ع ملزمل  تلب ة إلحيخإر مؤسة  توخذ م  ي زق  

 دددد  مبددددما إلوهةدددد  لوددددخة   إلدددددحيخإر  ملإضددددم    لددددق  ددددزر إلوبددددما  مددددمع ت ل ددددل إلي ددددح إلو   دددد  
 عإلز صدة إلزمل  ي دح ذلث : ج إسزهج إ كمجيوم   سز وما إلحإ  مخإ  م مح ت ا 

 (2جدول رقػ )
 فقات الرادرة لاست سال الدراسة الاكاديسيةالسؽا

 0202 0200 0202 0202 0229 0228 0221 الدشة
مؽافقات 
 است سال
الدراسية 
 الأكاديسية

21 28 02 20 21 29 21 

 وإفادة إدارة التدريج  ( 0228,0221)الباحث بالاعتساد عمى التقارير الرادرة عؼ ديؽان السحاسبة الميبي  دالسردر: إعدا
                                                           

6
  https://alwasat.ly/news/libya/398910بوابة الوسط  

https://alwasat.ly/news/libya/398910
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 : لبشة مبادرةاصيل أساسية عؼ سا يمي تف ي

 (0جدول رقػ )
 تفاصيل أساسية عؼ مبادرة لبشة

 العدد التخرص مدسى السبادرة الدشة

 12 السحاسبة 2لبشة  0221

 12 السحاسبة 0لبشة  0228
 222 القانؽن  2لبشة  0229
 21 السحاسبة 2 لبشة 0202
 10 القانؽن  1 لبشة 0202

0200 
 92 الأعسالإدارة  1لبشة 
 12 السحاسبة 1لبشة 

 ( 0200,0202,0202,0229,0228,0221)الباحث بالاعتساد عمى التقارير الرادرة عؼ ديؽان السحاسبة الميبي  دالسردر: إعدا 

 نتائج السبادرة في:أهػ تتسثل 

مددددددؼ خددددددلال  الفئددددددات العسريددددددة لمعددددددامميؼ بالددددددديؽن يؼ التشددددددؽع بدددددد حققدددددد  السبددددددادرة .1
 بة.استقطاب الفئة الذا

حققددد  السبدددادرة نقدددل السعدددارف والخبدددرات بددديؼ الفئدددة العسريدددة الخبيدددرة والفئدددة العسريدددة  .2
 .الحديثة

 حقق  السبادرة التؽزان بيؼ الؽظائف الرقابية والإدارية. .3
بدددديؼ واقددددع التعمدددديػ  الاحتيدددداجسددددد  يحققدددد  السبددددادرة مددددؼ خددددلال برنامجهددددا التدددددريب .4

 ومتطمبات العسل بالديؽان.
الدددذي أتزددد  أطدددرج فدددي نتدددائج أعسدددال وتقريدددر  فدددي معددددل الأدا  حققددد  السبدددادرة زيدددادة .5

   الديؽان.
 حقق  السبادرة زيادة في معدل تغطية مهام الفحص والسراجعة الدشؽية. .6
حققدد  السبددادرة دمدددج دمددا  جديددددة لمعسددل الرقددابي مؤهمدددة عمسيدداً ومهشيددداً قددادرة عمدددى  .7

 تقديػ الأفزل لعذرات الدشؽات. 
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 والقددددادرةدمددددا  جديدددددة شددددابة ذات تأهيددددل عددددالِ,  حققدددد  السبددددادرة مددددؼ خددددلال دمددددج .8
, سدددددرعة اسددددددتجابة والبددددددرامج الإل ترونيدددددة السختمفددددددة عمدددددى التعامدددددل مددددددع التقشيدددددة

 تاسددددتراتيجيا الددددديؽان لمستغيددددرات التددددي تطددددرأ فددددي البيئددددة السحيطددددة وتبشددددي وتطبيددددف
إطلاق بؽابدددة إل ترونيدددة داخميدددة لسكيشدددة بددد إل ترونيدددة ؤسددددةالتحدددؽل الرقسدددي نحدددؽ م

وغيددددر ذلدددغ مددددؼ الأعسدددال والخدددددمات  ة مددددؼ العسميدددات والإجددددرا ات الداخميدددةمجسؽعددد
 الإل ترونية.  
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 الفرل الثاني

 الجانج العسمي لمبحث

 السقدمة

, عمددح ذلددث لي ددوإيزةددمعا اددقإ إل صددة علدد مس ت صدددمممس لت دد إ إ  إلزدد  تددج إتيم هددم  دد  تة دددق 
بوددد  ل لي دددوإ, عإ دددحإج  جإ   لي دددوإعت حيدددح  دةددد  , لي دددوإ, ععلدددا مبزوددد  لي دددوإت   دددج مدددةهم 

)إ سددزيمت (, عإ سددملد  إلإ صددم م  إلزدد  إسددزخحمي  دد  م ملبدد  إلةزددم م, عفموددم يمدد  علددا  إل ممتددم 
 لهقد إلإ  إ إ .

 لي وإأداة أولا: 

تدج تبومد  إل ممتدم  عإلو مخمدم  إ علمد  مدح تد ا  لي وإلو ملب  إلبخإت  إلزب مام  لوخضخ  
قدممم     إتد   ت دخر  إر و إ دم  ع , لي دوإم دكم  لاد    دة إسزيمت   ديجإ    مةدم  لدووي تصمصدمس 

م و هددح يوكح تصدةم  مة ح ل ددتوخذآ إ سزيمت  إل   مح إ ة ذلث قةج ,لي وإل ة  خإت  م كم  
 كوم يم :
 ,لي وإ دة    ع إلحيوخغ إفم     إج مق إل ممتم  إل خصم   بل ي زخ  اقإ إل إ عا: بل إل

)إلوؤاة إل مو , إلوةوق إلخةم  , إلص   إلخةملم , سةخإ  إلخ   , إ جإ  , إل همجإ   إلوزوثم     
إلو م       إلوؤتو إ , إلو م    إلوهةم , إلحع إ  إلوهةم , إلو م  م     تة دق إلوهمع إل قملم , 

 .(   ع   إل وة
 ع خج  عيم   تاب    م   03   ومل  مز خر مح  مق  حج إلبل وة اقإ ز: ي إلثمت  بل إل
 ك م   لل مج  ISSAI_130 لوعمم  ع  م إل  م   مزبميم  بُعدإل قملم  , عإلق  يز خر مح  إلز م   
إلزيادة إلوهة  لوخة   جيخإر  مزبميم  عدبُ يم إ , ع 6ع  زخ   مق  إل قملم  إلز م    ع خج 

 6ع  زخ   مق لل مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم  لحلدة إ تزخسم  لز ةدح إ جإ   ع  مإلو مسي  
لوعمم  إ تزخسم  إلحعل  ل قم   إلبخج   ع  م  ةص  تيجي  إلوهمع إل قملم  مزبميم  بُعدعيم إ , 

140_ISSAI    حإج  مزبميم  بُعدعيم إ ,  6ع  زخ   مق ع خج  إلز م    إل قملم  لل مج    م  
لل مج    م   ع خج  إلز م    لحلدة تب د  م ميد  إ تزخسم    ير إل قم   إلوملم   ع  مإلز م    إل قملم  

لوعمم  إ تزخسم  إلحعل    ةص  إلوخإ ج إلي     مزبميم  بُعدعيم إ ,  6ع  زخ   مق  إل قملم 
 عيم إ . 6ع  زخ   مق  لل مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم   ISSAI_140 إلبخج ز م  ل قم   إلو
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 لي وإمجتسع وعيشة طانياً: 

مدددددح م إ  ددددد  جيدددددخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد  عإلدددددق  يوثدددددة إلبهدددددم  إ  مدددددق  لي دددددوإيز دددددخر مبزوددددد  
زبدددددددمتا مدددددددح  ددددددددو م لي دددددددوإتتددددددد إس ل دددددددخر مبزوددددددد  ع لم قم ددددددد  إلوملمددددددد  عإلو مسدددددددي   ددددددد  لد مدددددددم, 

 93تدددددج تخ  ددددد  ع . م ددددد ج  93إلزخصدددددص ,  ممددددد    دددددح تدددددج إتدددددق  دةددددد    دددددخإ م   ةدددددمب   بوهدددددم 
غدددددد  لدددددمل    دددددزج إسدددددزي مجام,  0,  خ دددددح إر مةهدددددم  83إسدددددزوم    مدهدددددم,   دددددح مدددددح    ددددد  مةهدددددم 

 .%81.22 ام  إسزبم   قح لمح إس , لةةي    إسزوم   تمض 77 خر تلقلث 

 في تحميل البيانات الإحرائية السدتخدمةالسقاييس والاختبارات طالثاً: 

لو ملب  إل ممتم   لي وإ    اقإتج إسزخحإع مبوخ   مح إلو ميما عإ تزيم إ  إلإ صم م  
  وم يم :, عذلث إلوز صم 

(i) مقاييس الإحرا  الؽصفي 
 مددق م ددميما إلإ صددم  إلخلدد    سددزخ إآ إلةةدد  إلوئخ دد ,  لي ددوإ دد  اددقد تددج إ  زوددمج 

إلخللم  إلوز م    م  ممت  لم ممتم  إلحيوا إفم  لموةزبخ دح,  وم تج إسزخ إآ إلإ صم معإلزوثدة إل
إ تبماددددم  إل ممدددد  لإ م ددددم    مددددق( لمز دددد ث إل ةددددمل   ملو ددددمع  إل  مةدددد  ل سددددزيمت  )إلوزخسدددد 

 إلوةزبخ دح
(ii) الإحرا  الاستشتاجي اختبارات 

إسدددزخ ك إ سدددزةزم م  تخدددزص إتزيدددم إ  إلإ صدددم  إ سدددزةزم   )إ سدددزح ل ( لز مددددة ع 
إلوبزود  إلإ صدم  , ع ممدد    دخا م  زودمج  مدق  دل  ) دةد ( مدح إلوبزود  لمزخلددة  لدق قد إ إ  

, اةم تج إتزمم  إ تزيدم إ  إلوةمسدي   لر إلإ صم  إ سزةزم   يز ممة م  إلز ومج عإلزة ؤ عإلز حي 
 لمح إس    متي:

a.  اختبار كرونباخ ألفاCronbach's Alpha. 
تزيددم    عتيددمخ  ل ددم مددح إ تزيددم إ  إلإ صددم م  إلوهودد  لز مدددة لممتددم  إ سددز ممر, ي ز دد  إ 
 .إتزيم  ي دح مح  ثيم    م م  م  جإ  إل دة   مق  سئم  إ سز ممر عاخ

b. :اختبار بيرسؽن 
 إلحإتم  لمعيم إ . إ تةم يةزخحع لاممم  
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c. كؽلسجروف سسيرنؽف: اختبار 
 .   إع إلب م   إلزخ    تزي  متم إل م كمتي إذإ مم ت حيح    يةزخحع 

d. لمعيشة الؽاحدة تي اختبار  : 
 إلوز م د  لي دوإ إلو دمع  مدح م دخ  كدة تيثد  ج     مق إلوخإ    ج  م   تزيم  يةزخحع

 .إلب م   إلزخ    تزي  إل ممتم  كمتي  ذإ إل دة  مة  س  ي إلق  إلوبزو   وزخس 
e. :اختبار تحميل التبايؼ 

 لمو إ   إلوهة  لمزيادة جع   خا إل دة     إج إسزبم م  ع خج   ع  لدح يةزخحع  تزيم  
 إل قملم  ت ل  لموزاد إ  ذإ  إل حإ ة إلوز حج . إلز م    ع خج  ك م     مج    

 واتداق عباراتها  اختبارات صدق الأداة وطباتهارابعاً: 

 ي لاممسهم,  وم ي صح قح   إ سزيمت   مق  ممم إلوزاد إ  إلز  عض ,ي صح  صح  إ جإ  
 ملصح  قوخلم  قم و  إ سزيمت  ل ة إل ةمل   ع إل   إ  إلز  يب   ر تحتة    إلز مدة مح تم م , 
ععضخ     إتهم عم  جإتهم مح تم م   ت     كة يب ة مح تصم صهم إليةما , عسهخل  إل هج.  مم 

   ة عث مز مله   لي وإ  إ  ثيم  إ جإ  فم ة   مكمتم  إل صخا  مق ت ا إلةزم م     مل  ت
 مم إتةمقهم فم صح    مح    ق   ة عيم   مح إلعيم إ   ملي ح إع إلواممم ع مسزخحإع إ جإ  ت ةهم. 

 إلق  تةزو  ل .
 الردق العاهري )صدق السحكسيؼ( .1.5

  حج مح إلإ  إ إ  لمزيكح مح ل  م  إ سزيمت  ع خجتهم لما    لي وإتج إلاممع    اقد 
 ُ ح  مح   م  عذلث    ضهم  مق مبوخ   مح إلو كودح مح ذع  إلخ    عإ تزصمك    إلق  

اقد عذلث لإلحإ    يهج عت حيج م ز  متهج  خا مح  مصحإ م  عل  م    إلوبما إلوز م   ملي و.
لموزاد   ع إلواممم إلوح    ت ز   ملإضم    لق ت حية  ع  قث ام علممغزهم, عمح  إتزوم  إلعيم إ 

ي عت  مةمسيمس. ع ةم س  مق إلو  تم  إلامو  إلخإ ج  مح إلو كودح تج    إ   ة إلز حي    مم
 إلوبمخ    مق إسزوم   إ سز ممر لزخ آ   كمهم إلةهم  .
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 الاستبانة . طبات0.1

ع حع تادد ام   كة   د  فموم لخ تج   مج  تب م هم  همسز  إ     تزم بإ ي صح لثيم  إ سزيمت  
مح  إ سزيمت  ا    إج إل دة   ح  م إ  ت ا  ز إ   مةم  م دة . يوكح إلز    مح ثيم   مق ت

     متي إلةزم م  وم ا ,  Cronbach's Alpha Coefficient))ت ا م ممة  ل م   عتيمخ 
  :(0)إلبحعا 

 (2جدول رقػ )
 للاستبانة ثباتالنتائج 

عدد  محؽر
 الابارات

معامل ألفا 
 القرار كرونباخ

 وجؽدة كفا ة
 التقارير
 الرقابية

 إلي ح

 تاب  3.800 6 الكفاءة متطلبا تحمٌك 

 المهنً التأهٌل متطلبا تحمٌك 
 المحاسبة  ٌوان لموظفً

 تاب  3.639 6

 المهام تأ ٌة عنصر متطلبا تحمٌك 
 الرلابٌة

 تاب  3.833 6

 التمارٌر إع ا  متطلبا تحمٌك 
 الرلابٌة

 تاب  3.809 6

 الموار  عنصر متطلبا  كتحمٌ
 البشرٌة

 تاب  3.809 6

 ثملز  2.921 22 الدرجة ال مية للاستبانة

مح إ  مج إ سزيمت  علمح     عدبُ  ر م ممة  ل م   عتيمخ ل ة  (0)يز ر مح ت ا إلبحعا 
(,  مم   لر إليم و قح 3.73إلامو  إلو ز ض  )مح لمو مع   مر إك   ل ة م خ  عإل مم  إل مم  

عمح تج إلخلخا  لي وإكح مح لح  عثيم  إ سزيمت  عل  دزهم لمز مدة عإلإ م    مق  سئم  تي
 إلز  عض ي مح   مهم إ سزوم  . لي وإلمةزم م إل  م   تزيم    ضمم  

 الداخمي الاتداقصدق  2.1
ق  إل لو خ إ سزيمت  م  إ عيم إ مح  عيم  إلحإتم , مح  إتةم   ة  إ تةم ي صح  صح  

م ممة إ  تيم  لدح  ة عيم   عإلو خ  إلزم    مح ت ا  إلحإتم  إ تةم إلز    مح  . تج لم  تةزو 
 :(8-0)عا إإلبح     متي إلةزم م  وم ا ل ,  
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 (2جدول رقػ )

 الكفاءة متطلبات تحقٌقالداخمي لبعد  الاتداقنتائج 

 الفمرة

 الكفاءة متطلبا  تحمٌك

 المرار
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ال لالة

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بتبنً سٌاسا  تضمن تنفٌذ المهام 
من لبل المراجعٌن الذٌن ل ٌهم المعر ة والمهارا  المناسبة 

 لإنجازها
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**661.

ٌموم  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بأ اء عملهم و ما 
 المهنٌة الواجبة للمعاٌٌر المعمول بها، و بذل العناٌة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**777.

وتطوٌر  بتعزٌزٌموم  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً 
معار هم ومهاراتهم لمواكبة تطورا  بٌئتهم المهنٌة من أجل 

 أ اء وظائفهم على النحو الأمثل
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**795.

حة  ً ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً لكسب ثمة أصحاب المصل
 الأحكام التً ٌص رها بتجمٌع الكفاءا  المناسبة وتم ٌم ال عم

 لاستمرار التطوٌر المهنً لهم
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**638.

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بتبنً استراتٌجٌا  وبرامج أولٌة 
 ٌوان لمواكبة ال لعملومستمرة  ً المجالا  الرئٌسٌة 

 العملالتطورا  التً تطرأ  ً بٌئة 
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**788.

ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بالت رٌب مع رؤسائهم أو 
ن كان  خٌراتهم غٌر مناسبة أو إالإ ارة المسؤولة   ً حالة 

 غٌر كا ٌة لتنفٌذ مهمة معٌنة
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**688.

ل ة إلعيم إ   مر  p-valueمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح  ر  (0)يز ر مح ت ا إلبحعا 
  ح ت  د . موم يحا  مق ج ل  إ  تيم  لدح  ة عيم   عإلح    إل مم  ليُ 3.30إلا  مح 

 .إل  م   جإتمممس  مزبميم  ت  د  بُعدعيم إ  إلإل  م  . إ م  إلق  يحا  مق إتةم   مزبميم 

إلو مسي  ,  يخإرج لوخة   إلوهة  إلزيادة مزبميم  ت  د  عدبُ كقلث. تج إتزيم  إتةم  
 :5  متي  وم  ملبحعا 
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 (1جدول رقػ )
 السحاسبة ديؽان لسؽظفي السهشي التأهيل متطمبات الداخمي لبعد تحقيف الاتداقنتائج 

 الفمرة

 التأهٌل متطلبا  تحمٌك
  ٌوان لموظفً المهنً

 المرار المحاسبة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ال لالة

لٌة  ً الع ٌ  من الحالا  استثمارا ٌتطلب اعتما  المعاٌٌر ال و
 كبٌرا  ً تطوٌر مهارا  المراجعٌن المهنٌة لسنوا  ع ٌ ة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**557.

المالٌون الى أن ٌكون ل ٌهم  هم سلٌم  نٌحتاج المراجعو
لإ ارة الأموال العامة الى جانب اختصاصهم  ً مجال 

 المحاسبة والت لٌك
 خلٌا  متسمة  ا 0.000 3**501.

ٌضٌف المراجع لٌمة لعمل  ٌوان المحاسبة اللٌبً وذلن بالمٌام 
بعملٌا  رلابٌة على الامْتثِال والمالٌة والأ اء ملتزمة 

 بالمعاٌٌر ال ولٌة
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**445.

ٌحتاج  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً الى برنامج تعلم 
زٌجا متنوعا من وتطوٌر مهنً مستمر وجٌ  البنٌُة ٌتضمن م

 المعارف لاكتساب مجموعة متنوعة من الخبرا  المهنٌة
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**525.

المراجعٌن على متابعة   ٌوان المحاسبة اللٌبً بتشجٌع ٌموم
 إص ارا  الأنتوساي لمواكبة المستج ا 

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**652.

اركوا  ً  ورة ٌموم  مراجعو   ٌوان المحاسبة اللٌبً الذٌن ش
ت رٌبٌة  ً الخارج بت رٌب موظفٌن آخرٌن من أجل ترسٌخ 

 المهارا  والمعارف الج ٌ ة  ً المؤسسة
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**627.

ل ة إلعيم إ   مر  p-valueمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح  ر  (5)يز ر مح ت ا إلبحعا 
 م   عإلح    إل مم  لي ح ت  د . موم يحا  مق ج ل  إ  تيم  لدح  ة عي3.30إلا  مح 

 بُعدإلو مسي . إ م  إلق  يحا  مق إتةم  عيم إ   جيخإر لوخة   إلوهة  إلزيادة مزبميم 
 .إلو مسي  جإتمممس  جيخإر لوخة   إلوهة  إلزيادة مزبميم  ت  د 

,   متي  وم  إل قملم  إلوهمع تيجي   ةص  مزبميم  ت  د  بُعدكقلث. تج إتزيم  إتةم  
 :6بحعا  مل
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 (1جدول رقػ )
 الرقابية السهام تأدية عشرر متطمبات الداخمي لبعد تحقيف الاتداقنتائج 

 الفمرة

 عنصر متطلبا  تحمٌك
 الرلابٌة المهام تأ ٌة

 المرار
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ال لالة

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  وإجراءا  
بالاعتما  على  ه ٌؤ ي مهامهمصممة لتم م له تأكٌ ا بأن

و ما للمعاٌٌر ذا  الصلة  مراجعٌن ل ٌهم تأهٌل مهنً كا ً، 
 والمتطلبا  المانونٌة والتنظٌمٌة المطبمة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**799.

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  وإجراءا  
تضمن وجو  منهجٌا  رلابٌة وت رٌب  وأ وا  مناسبة

 مجموعة من الأعمال ءن علٌها، لإجراالمراجعٌ
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**687.

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  وإجراءا  للمٌام 
 تشجع الجو ة العالٌة وتمنع الجو ة المت نٌة ،بالمهام الرلابٌة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**816.

همة  ً للمسا للمراجعة كوسٌلة المنفذة تخضع كا ة الأعمال
 الموظفٌن وتأهٌل الجو ة وأٌضا لتعزٌز التعلم وتطوٌرتعزٌز 

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**768.

 ٌوان المحاسبة اللٌبً من جو ة المهام المنجزة بإتباع  ٌتأك 
 سٌاسا  واجراءا  مناسبة  لبل إص ار التمرٌر

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**721.

ع الإجراءا  المناسبة ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً من إتبا
للتحمك من المخالفا  بإتاحة الفرصة للأطراف التً تتأثر 

 مباشرة بأعماله بالتعلٌك لبل أن انتهاء أعمال الفحص
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**489.

ل ة إلعيم إ   مر  p-valueمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح  ر  (6)يز ر مح ت ا إلبحعا 
 ل  إ  تيم  لدح  ة عيم   عإلح    إل مم  لي ح ت  د . موم يحا  مق ج 3.30إلا  مح 

 مزبميم  ت  د  بُعدإل قملم . إ م  إلق  يحا  مق إتةم  عيم إ   إلوهمع تيجي   ةص  مزبميم 
 .جإتمممس  إل قملم  إلوهمع تيجي   ةص 

بحعا ,   متي  وم  مل إل قملم  إلز م      حإج مزبميم  ت  د  بُعدإي مس. تج إتزيم  إتةم  
7: 
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 (1جدول رقػ )

 الرقابية التقارير إعداد متطمبات الداخمي لبعد تحقيف الاتداقنتائج 

 الفمرة

 إع ا  متطلبا  تحمٌك
 الرلابٌة التمارٌر

 المرار
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ال لالة

 لم ٌرٌموم الفرٌك أو رئٌس اللجنة بتم ٌم مسو ة التمرٌر 
 للمراجعة المشرف والإ ارة أ

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**632.

لتأك  من لأو المشرف بمراجعة التمرٌر  الإ ارة ٌموم م ٌر
 فاء جمٌع جوانب الجو ةٌاست

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**765.

لتأك  من لٌموم رئٌس وح ة التمارٌر بمراجعة إضا ٌة للتمرٌر 
 استفاء جمٌع جوانب الجو ة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**819.

فاء ٌلتأك  من استلح ة مرالبة الجو ة بمراجعة التمرٌر تموم و
 جمٌع جوانب الجو ة والجوانب المانونٌة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**825.

ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بإع ا  التمارٌر و ما 
 لمعاٌر الإٌساي شكلا  ومضمونا

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**802.

ة اللٌبً بإع ا  تمارٌر حول ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسب
منفصلة عن تمرٌر ، المتطلبا  المانونٌة والتنظٌمٌة الأخرى

 المهمة الرئٌسً و ما لمعاٌر الإٌساي
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**698.

ل ة إلعيم إ   مر  p-valueمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح  ر  (7)يز ر مح ت ا إلبحعا 
  تيم  لدح  ة عيم   عإلح    إل مم  لي ح ت  د . موم يحا  مق ج ل  إ 3.30إلا  مح 

   حإج مزبميم  ت  د  بُعدإل قملم . إ م  إلق  يحا  مق إتةم  عيم إ   إلز م      حإج مزبميم 
 .جإتمممس  إل قملم  إلز م   

,   متي  وم  ملبحعا  إلي     إلوخإ ج  ةص  مزبميم  ت  د  بُعدإتد إس. تج إتزيم  إتةم  
8: 
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 (8ول رقػ )جد
 البذرية السؽارد عشرر متطمبات الداخمي لبعد تحقيف الاتداقنتائج 

 الفمرة

 عنصر متطلبا  تحمٌك
 البشرٌة الموار 

 المرار
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ال لالة

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً  بصٌاغة سٌاسا  وإجراءا  
من  ع   كا ًمناسبة لتم م له تأكٌ ا معمولا أن ل ٌه 

ٌن ٌتمتعون بتأهٌل مهنً كا ً وملتزمٌن بمواع  المراجع
للمٌام بمهامه و ما للمعاٌٌر ذا  الصلة السلون المهنً، 

 والمتطلبا  المانونٌة والتنظٌمٌة المطبمة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**757.

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  وإجراءا  
من  ع   كا ًل ٌه  مناسبة لتم م له تأكٌ ا معمولا  أن

ٌن  ٌتمتعون بتأهٌل مهنً كا ً وملتزمٌن بمواع  المراجع
تمكن ال ٌوان من إص ار تمارٌر مناسبة السلون المهنً، 

 للظروف

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**778.

ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً أن ل ى المراجعٌن الكفاءا  
 اللازمة للمٌام بمجموعة الأعمال، الجماعٌة

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**837.

ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً أن سٌاسا  وإجراءا  الموار  
)كالتوظٌف والتأهٌل المهنً والتنمٌة                     البشرٌة

تعطى تش ٌ ا مناسبا على الجو ة والالتزام بمبا ئ  المهنٌة(
 السلون الأخلالً لل ٌوان

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**763.

 ٌوان المحاسبة اللٌبً  بت رٌب جمٌع المراجعٌن  ٌموم 
 على التطورا  الحالٌة  ً المهنة، وتشجٌع تطورهم المهنً

 متسمة  اخلٌا   0.000 3**646.

المراجعٌن  هم جٌ  لبٌئة  ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً أن  ل ى
و هم جٌ  للعمل المطلوب   ٌوانالمطاع العام التً ٌعمل  ٌها ال

 ام بهمنهم المٌ
 متسمة  اخلٌا   0.000 3**707.

ل ة إلعيم إ   مر  p-valueمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح  ر  (8)يز ر مح ت ا إلبحعا 
 . موم يحا  مق ج ل  إ  تيم  لدح  ة عيم   عإلح    إل مم  لي ح ت  د 3.30إلا  مح 

 مزبميم  ت  د  بُعدإلي    . إ م  إلق  يحا  مق إتةم  عيم إ   إلوخإ ج  ةص  مزبميم 
 .إلي     جإتمممس  إلوخإ ج  ةص 

(, تػ التحقف مؼ اتداق عبارات الاستبانة وتجاندها مع 8-2مؼ خلال نتائج الجداول )
 السحاور والابعاد التابعة لها. 

 تؽزيع البيانات:خامداً: 
-Kolmogorovلو     مم إذإ  متي إل ممتم  لهم تخ    ا م   إع   تج إسزخحإع إتزيم  

Smirnov  
 (:9  متي إلةزم م  وم ا  مخض    ملبحعا)
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 تؽزيع البيانات (9جدول رقػ )

 المح  
Test 

Statistic 

p-

value 
 الق ا 

 تتبع 3.073 3.000 تحقيف متطمبات ال فا ة

 تتبع  3.357 3.033 تحقيف متطمبات التأهيل السهشي لسؽظفي ديؽان السحاسبة

 تتبع  3.973 3.390 الرقابيةتحقيف متطمبات عشرر تأدية السهام 

 تتبع  3.773 3.396 تحقيف متطمبات إعداد التقارير الرقابية

 تتبع 3.233 3.300 تحقيف متطمبات عشرر السؽارد البذرية

( p-value( يز دح إر مةزخ  إلو ةخ   إلو ماح )9مح ت ا إلةزم م إلوخض    ملبحعا)
تيعم  لممتم  اقد إ   مج لمزخ    إلب م   لهقإ  %. موم يحا  مق5لبوم  إ   مج  مر إك   مح 

 يزج إسزخحإع إتزيم  م مو  مزوثة    إتزيم  ت .

 تحميل البيانات الؽصفية لمدراسةسادساً: 

لز حي  ج      م    ئم  إلخومس   مق إسزخحإع ماممم لمك    لي وإإ إ  زومج    اقتج 
 لق  غد  مخإ     ح  إلزحإ س مح 5 لق  0م  مح  خا  سئم  إ سز ممر,  دو  متي إلح   لي وإ

 ,0= غد  مخإ     ح  ,  دو  ر اقد إ  قمع ت     ح ع ر  ة   م    وم يم :)مخإ     ح 
 اقد مزخس  يكخر   ملزمل (. 5, مخإ     ح  =0=مخإ  , 0=, مخإ   ل ح مم 2غد  مخإ   =

 اقد  خا إلإ م    ر  لق ي د   هقإ 0 إلعيم إ  إ م   مزخس  كمر  لذإ ,(0) يةمع   إ  م م 
 إلإ م    ر  لق ي د   هقإ 0 مح  ك   إ  م م  اقد مزخس  كمر عإذإ  مل ممج, كمتي إلعيم  
  حع  كمتي إلإ م    ر  لق ي د   لت  0 مح  قة إ  م   مزخس  كمر  ذإ  مم  ملوخإ   , كمتي

 ع  ح.    ع 0  ح يخزما   م م إ ج    مزخس  كمر  ذإ مم إتزيم  يزج  ملزمل . إلوخإ   
 SPSS إلبمال  إل  مبمم   لم   مسزخحإع لي وإ لممتم  عإجتما إ  م م  ت مدل مح إ تزهم 

(Statistical Package for Social Science) . 

توثدمهم لممتممس  مسزخحإع ع ,  قلث ثج, تج إيبمج إلبحإعا إلز  إ    لمو مخمم  إل خصم  
 يم :  متي إلةزم م  وم  م ,إ  وح  إل ممت
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 (22جدول رقػ )  

 لي وإالت رار الشدبي لمسؤهل العمسي لعيشة 

 التك ا  الم ال العلمً
التك ا  
 النسبً%

 السائه

 11.7 9 عالً  بلوم

 بكال  ٌ س
 15.6 12 ماجستٌر

 72.7 56 بكالورٌوس

 100.0 77 المجم ع

م ة إلي و  إلو مسي  جيخإر مح م إ   % 72.7(, ت    إر 03مح ت ا إلبحعا )
% جلمخع  مل .   كة  مع إ غم م  00.7% مم ةزد , 05.6ي ومخر مؤاة  كملخ  خم, 

 كملخ  خم  ي مق, موم يل ح مح قح تهج إل موم     ت هج مخضخ  إلي و عإلحق     إ  م    وم 
 زمل :إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إل لل مج يخحع مصحإ م  إلي و. 

 

 التسثيل البياني لمسؤهل العمسي -1الذكل 
 (:00,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إلوةوق إلخةم   تج ت مدة كقلث, 
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 (22جدول رقػ )
  الت رار الشدبي لمسدسى الؽظيفي

الت رار  الت رار الؽظيفي السدسى
 الدائد %الشدبي

 1.3 1 عام مدير

 مالي مراجع

 2.6 2 مدتذار
 7.8 6 فرعية إدارة رمدي

 87.0 67 مالي مراجع
 1.3 1 مكتج مدير

 100.0 77 السجسؽع

% 7.8مملددح ,  % مح إلوي خثدح م إ  دح87.3(, ت    إر 00مح ت ا إلبحعا )
  كة  مع ع % محي  مكز . 0.0% مةز م , 2.6% محي   مع, 0.0مح إ  إجإ     عم , 

م إ   ممل , موم يل ح مح   قزهج  وخضخ  إلي و. إ غم م  يةح  خر ت ي مةوق عةم   
 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج 

 

 التسثيل البياني لمسدسى الؽظيفي -1الذكل 

 (:02,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إلص   إلخةملم  تج ت مدة كقلث, 
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 (20جدول رقػ )
  الت رار الشدبي لمرفة الؽظيفية

الت رار  الت رار لؽظيفية الرفة ا
 الدائد %الشدبي

 22.1 17 فشي مؽظف
 77.9 60 عزؽ  عزؽ

 100.0 77 السجسؽع

% مح إلوي خثدح ي ومخر ل   مخةا  ة , 22.0(, ت    إر 02مح ت ا إلبحعا )
 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج % ي ومخر ل     خ. 77.9

 

 لبياني لمرفة الؽظيفيةالتسثيل ا -1الذكل 
 (:00,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة سةخإ  إلخ    تج ت مدة كقلث, 
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 (22جدول رقػ )
  الت رار الشدبي لدشؽات الخبرة

الت رار  الت رار سشؽات الخبرة 
 الدائد %الشدبي

 42.9 33 سشؽات 5 مؼ أقل

 1اقل مؼ 
  سشؽات

 14.3 11 سشة 20 مؼ أقل إلي 15 مؼ
 11.7 9 سشؽات 10 مؼ أقل إلي 5 مؼ

 23.4 18 فأكثر سشة 20 مؼ
 7.8 6 سشة 15 مؼ أقل إلي 10 مؼ

 100.0 77 السجسؽع

سةخإ  ,  5 مح % مح إلوي خثدح ت  تهج  قة02.9(, ت    إر 00مح ت ا إلبحعا )
سة ,   05إقة مح   ل  03 % ت  تهج مح7.8سةخإ ,  03إقة مح   ل  5 % ت  تهج مح00.7
  كة ع سة   مكث .  23% ت  تهج  مح 20.0سة  ,  23إقة مح   ل  05 % ت  تهج مح00.0
سةخإ , عا   03ت  تهج    إلحيخإر إقة مح  إلمد   إلو مسي  جيخإر % مح م إ   50.6 مع 

 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج ت    ضعم  . 

 

 الخبرة اتالتسثيل البياني لدشؽ  -8الذكل 

 (:00,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إ جإ   تج ت مدة كقلث, 
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 (22جدول رقػ )
  للإدارةالت رار الشدبي 

الت رار  الت رار الادارة 
 الدائد %الشدبي

 7.8 6 للهٌ ان العلٌا الاها ة

 العامة الاها ة
 على لل اابة

 القطاعات)
 ،الخهمٌة

 الاستثما ات
 (  المصا ف

 3.9 3 الاهاء على  اابةال مكتب
 القطاع على لل اابة العامة الاها ة

 السٌاهي

8 10.4 

 على لل اابة العامة الاها ة

 الخهمٌة القطاعات

16 20.8 

 اطاع على لل اابة العامة الاها ة

 المحلً الحكم

10 13.0 

  التقا ٌ  الق ائم م اجعة مكتب

 المالٌة

2 2.6 

 اطاعً ىعل لل اابة العامة الاها ة

 العامة  الش كات النفط

13 16.9 

 1.3 1 التقا ٌ  مكتب
 على لل اابة العامة الاها ة

  المصا ف الاستثما ات اطاعات

16 20.8 

 العق ه على لل اابة العامة الاها ة

 التنم ٌة  الخطط

2 2.6 

 100.0 77 السجسؽع

 لم قم   إل مم  إ جإ   خر % مح إلوي خثدح يزي23.8(, ت    إر 00مح ت ا إلبحعا )
 إ سزثوم إ  قبم م   مق لم قم   إل مم  إ جإ  % يزي خر 23.8,  إلخحمم  إل بم م   مق

,   إل مم  عإل   م  إلة   قبم    مق لم قم   إل مم  إ جإ  % يزي خر 06.9,  عإلوصم ث
 إل مم  إ جإ  يزي خر  %03.0,  إلو م  إل كج قبم   مق لم قم   إل مم  إ جإ  % يزي خر 00.3
ليام  إ جإ إ  عإلوكمت .   كة  مع املث تخ      قة, ع ةة  إلةممج  إل بم   مق لم قم  

 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج   خإ    مق  م   إ جإ إ  عإلوكمت . 
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 او السكتج للإدارةالتسثيل البياني  -9الذكل 

 (:05,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا)همجإ  إلوهةم   ممة إل تج ت مدة كقلث, 
 (05 حعا  قج )

 إلوهةم  إلز  إ  إلةة   لم همجإ 

الت رار  الت رار السهشية الذهادات
 الدائد %الشدبي

  ً التخصصً المهنً ال بلوم

 المالٌة الرلابة مجال
30 39.0 

 الهبل م
 المهنً

 التخصصً
 مجال فً
 المالٌة ال اابة

 الرلابة مجال  ً مهنٌة شها ة

 المالٌة
4 5.2 

 رلابة مجال  ً مهنٌة شها ة

 الالتزام
3 3.9 

  ولٌة معاٌٌر خبٌر -المهنً ال بلوم

 معتم 
2 2.6 

 10.4 8 الا اء رلابة مجال  ً مهنٌة شها ة
 على الرلابة مجال  ً مهنٌة شها ة

 المعلوما  تمنٌة
1 1.3 

 37.7 29 ٌوج  لا
 100.0 77 السجسؽع
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 إلوهة  إلحلمخع% مح إلوي خثدح لحيهج قهمجإ  09.3(, ت    إر 05مح ت ا إلبحعا )
,  إ جإ   قم   مبما    مهةم  قهمج % لحيهج 03.0,  إلوملم  إل قم   مبما    إلزخصص 

  قم   مبما    مهةم  قهمج % لحيهج 0.9,  إلوملم  إل قم   مبما    مهةم  قهمج % لحيهج 5.2
%  ي ومخر 07.7, م زوح جعلم  م ميد  ت د  -إلوهة  إلحلمخع% لحيهج قهمج  2.6,  إ لزلإع

 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج إ  قهمج  مهةم . 

 

 السهشية التسثيل البياني لمذهادات -22الذكل 

 (:06,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إلحع إ  إلوهةم  تج ت مدة إي مس, 
 (21ل رقػ )جدو

 السهشية الت رار الشدبي لمدورات

الت رار  الت رار السهشية الدورات
 الدائد %الشدبي

 19.5 15 المالٌة الرلابة  لٌل استخ ام  ً ت رٌبٌة  ورة

 ٌ جه لا

 على الرلابة  لٌل استخ ام  ً ت رٌبٌة  ورة

 المعلوما  تمنٌة
12 15.6 

 10.4 8 لتزامالا رلابة  لٌل استخ ام  ً ت رٌبٌة  ورة
 7.8 6 الا اء رلابة  لٌل استخ ام  ً ت رٌبٌة  ورة

 46.8 36 ٌوج  لا
 100.0 77 السجسؽع
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    تح   م  جع  % مح إلوي خثدح تم خإ 09.5(, ت    إر 06مح ت ا إلبحعا )
 ت ةم  ق م إل قم   جلدة إسزخحإع    تح   م  جع  % تم خإ 05.6,  إلوملم  إل قم   جلدة إسزخحإع

 جع  % تم خإ 7.8,  إ لزلإع  قم   جلدة إسزخحإع    تح   م  جع  % تم خإ 03.0,  إلو مخمم 
إلزخضمر تج  لل مج % لج يزم خإ إ  جع   مهةم . 06.8,  إ جإ   قم   جلدة إسزخحإع    تح   م 

 توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل :

 

 السهشية التسثيل البياني لمدورات -22الذكل 

 (:07,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إلو م       تة دق إلوهمع إل قملم  تج ت مدة قلث, ك
 (21جدول رقػ )

 الرقابية السهام تشفيذ في الت رار الشدبي لمسذاركة

الت رار  الت رار الرقابية السهام تشفيذ في السذاركة
 الدائد %الشدبي

 13.0 10 المالٌة  الرلابة ل لٌ لتطبٌك نموذجٌة مهمة تنفٌذ  ً المشاركة

 ٌ جه لا

 على  الرلابة  لٌل لتطبٌك نموذجٌة مهمة تنفٌذ  ً المشاركة

 المعلوما  تمنٌة
20 26.0 

 6.5 5 الالتزام رلابة  لٌل لتطبٌك نموذجٌة مهمة تنفٌذ  ً المشاركة
 7.8 6 الا اء رلابة  لٌل لتطبٌك نموذجٌة مهمة تنفٌذ  ً المشاركة

 46.8 36 ٌوج  لا
 100.0 77 السجسؽع
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 مهو  تة دق   % مح إلوي خثدح قم  خإ 00.3(, ت    إر 07مح ت ا إلبحعا )
 جلدة لزب د  توخذ م  مهو  تة دق   % قم  خإ 26.3,  إلوملم   إل قم   جلدة لزب د  توخذ م 
, إ لزلإع  قم   دةجل لزب د  توخذ م  مهو  تة دق% قم  خإ 6.5,  إلو مخمم  ت ةم   مق  إل قم  
 % لج ي م  خإ      06.8,  إ جإ   قم   جلدة لزب د  توخذ م  مهو  تة دق   % قم  خإ 7.8
 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج إل قملم .  إلوهمع تة دق

 

 الرقابية السهام تشفيذ في التسثيل البياني لمسذاركة -20الذكل 

 (:08,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا)لو م       إلوؤتو إ   ممة إتج ت مدة كقلث, 
 (28جدول رقػ )
 السؤتسرات في الت رار الشدبي لمسذاركة

الت رار  الت رار السؤتسرات في السذاركة
 الدائد %الشدبي

 المهام بتأ ٌة ٌتعلك علمً مؤتمر  ً

 الرلابٌة
10 13.0 

 ٌ جه لا
 بجو ة ٌتعلك علمً مؤتمر  ً

 رلابٌةال التمارٌر
2 2.6 

 84.4 65 ٌوج  لا
 100.0 77 السجسؽع



67 
 

  مو  مؤتو    % مح إلوي خثدح قم  خإ 00.3(, ت    إر 06مح ت ا إلبحعا )
,  إل قملم  إلز م     بخج  يز م   مو  مؤتو    % قم  خإ 2.6,  إل قملم  إلوهمع لزيجي  يز م 
 تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : إلزخضمر لل مج % لج ي م  خإ    إلوؤتو إ . 80.0

 

 السؤتسرات في التسثيل البياني لمسذاركة -22الذكل 

 (:09,   متي إلةزم م  وم  ملبحعا) ممة إلو م       ع   إل وة تج ت مدة إتد إس, 
 (29جدول رقػ )
 العسل ورش في الت رار الشدبي لمسذاركة

الت رار  الت رار العسل ورش في السذاركة
 الدائد %الشدبي

 المهام بتأ ٌة تتعلك عمل ورشة  ً

 الرلابٌة
16 20.8 

 ٌ جه لا
 التمارٌر بجو ة تتعلك عمل ورشة  ً

 الرلابٌة
15 19.5 

 59.7 46 ٌوج  لا
 100.0 77 السجسؽع

 تز م   وة ع ق    % مح إلوي خثدح قم  خإ 23.8(, ت    إر 09مح ت ا إلبحعا )
% 59.7,  إل قملم  إلز م     بخج  تز م   وة ع ق    % قم  خإ 09.5,  إل قملم  إلوهمع لزيجي 

 إلزخضمر تج توثدة إلةزم م  مل كة إلزمل : لل مج إل وة.  لج ي م  خإ    ع  
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 العسل ورش في التسثيل البياني لمسذاركة -22الذكل 

 لي وإفرضيات سابعاً: 
  لمسراجع في زيادة كفا ة وجؽدة متأهيل السهشي لدور  يؽجد ":ولىلأ االرئيدة الفرضية

 ". التقارير الرقابية

  ل  توا   ضمم    عم ,  متي  وم يم : تج ت ةموهم تزيم  اقد إل  ضم  

  متأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف متطمبات ال فا ة لدور  " يؽجد :ولىلأ االفرعية الفرضية
في زيادة كفا ة  ISSAI2_30وفقا لسايار الأنتؽساي الدولي لقؽاعد الدمؽك السهشي 

 ."وجؽدة التقارير الرقابية

 لوعمم  ع  م إل  م   مزبميم  ت  د  جع     لمو إ   إلوهة   مر لمزيادةإر  لو    
إل قملم  إع  إلز م    ع خج  ك م     مج     ISSAI_130 إلوهة  إلةمخ  ل خإ ح إلحعل  إ تزخسم 

 خا  ت إسزخحإع إتزيم  عيم   ,  قلث  , قمع إليم و  م زةم  إلوزخس  إل ةمل  ل ة  
30 إلوزخس  إل  ض    متي تزم م  وم     عيم   علمح    إل مم  لي ح مزبميم  إل  م  .ل ة  

  :(23)إلبحعا 
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 (02جدول رقػ )
 اختبار الفرضية الفرعية الاولى نتائج 

 متطلبات الكفاءة
المت سط 
 الحسابً

 إحرا ج
 الاختبار

P- 
value 

 الق ا 

2 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بتبنً سٌاسا  
تضمن تنفٌذ المهام من لبل المراجعٌن الذٌن 
 ل ٌهم المعر ة والمهارا  المناسبة لإنجازها

 موا مة 0.000 9.465 3.70

0 

ٌموم  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بأ اء 
عملهم و ما للمعاٌٌر المعمول بها، و بذل العناٌة 

 المهنٌة الواجبة
 موا مة 0.000 8.656 3.75

2 

 بتعزٌزٌموم  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً 
وتطوٌر معار هم ومهاراتهم لمواكبة تطورا  
بٌئتهم المهنٌة من أجل أ اء وظائفهم على النحو 

 الأمثل

 موا مة 0.000 7.720 3.69

2 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً لكسب ثمة أصحاب 
الأحكام التً ٌص رها بتجمٌع  المصلحة  ً

لاستمرار  لهم الكفاءا  المناسبة وتم ٌم ال عم
 التطوٌر المهنً

 موا مة 0.000 8.865 3.74

1 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بتبنً استراتٌجٌا  
وبرامج أولٌة ومستمرة  ً المجالا  الرئٌسٌة 

 ٌوان لمواكبة التطورا  التً تطرأ  ً ال لعمل
 بٌئة العمل

 موا مة 0.000 9.113 3.73

1 

ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بالت رٌب 
ن إمع رؤسائهم أو الإ ارة المسؤولة   ً حالة 

كان  خٌراتهم غٌر مناسبة أو غٌر كا ٌة لتنفٌذ 
 مهمة معٌنة

 موا مة 0.000 5.734 3.61

 مؽافقة 0.000 11.199 3.70 الدرجة ال مية لستطمبات ال فا ة 

( لبوم  إلعيم إ  value–P(, ت    إر مةزخ  إلو ةخ   إلو ماح)23ا إلبحعا )مح ت 
, موم يحا 0, ع وزخسبم   ةملم  إك   مح  05.0كمر إلا  مح مةزخ  إلو ةخ   إلو حج 

لحيخإر  إلو إ  دح إل مممدح  مق إر إلوي خثدح إ ملخإ  ملوخإ     خا اقد إلعيم إ .     و ةق إر
 إلو إ  دح ق ة مح إلوهمع تة دق ت وح سممسم  لز ة  ي خع) إلحيخإر  ير إلمد   ي عر  إلو مسي 

 لمو ميد  ع  م  ومهج  يجإ  م إ  خد ي خع لإتبم ام, إلوةمسي  عإلوهم إ  إلو     لحيهج إلقيح
 مهم إتهجع  م م  هج عتبخ   لز ل ل م إ  خد  ي خع إلخإ ي , إلوهةم  إل ةمي  لقا ع لهم, إلو وخا
 ث   ل ة  ي خع إ مثة, إلة خ  مق عةم  هج  جإ    ة مح إلوهةم  لدئزهج تبخ إ  لوخإكي 

 لهج إلح ج عت حيج إلوةمسي  إل  م إ  لزبوم  يصح ام إلز  إ  كمع    إلوصم    ل م 
 ةم إل  م إلوبم      عمةزو    علم  ع  إمم إسز إتمبمم  لز ة  ي خع إلوهة , إلزبخ    سزو إ 
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  ع  ؤسم هج م   ملزح    م إ  خد ي خع إل وة, لدئ     تب   إلز  إلزبخ إ  لوخإكي  إلحيخإر ل وة
 (. م دة  مهو  لزة دق كمفم  غد   ع مةمسي  غد  تد إتهج كمتي  ر  مل      إلوةؤعل  إلإجإ  

م  لي ح مزبمي إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   مةزخ   خلال مسا سبف ومؼ
, تصة 0.38  ةمل  ع وزخس  0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر عإلق  إل  م  

 في لمسراجع السهشي لمتأهيل دور بسعشى هشاكلةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  عم  إ علق, إ  
 ISSAI130_ السهشي الدمؽك لقؽاعد الدولي الأنتؽساي لسايار وفقا ال فا ة متطمبات تحقيف

  الرقابية. التقارير وجؽدة كفا ة ةزياد في

  متأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف متطمبات التأهيل لدور "  :الفرعية الثانيةالفرضية
السهشي لسؽظفي ديؽان السحاسبة وفقا لدليل الأنتؽساي لتحديؼ الأدا  في زيادة كفا ة 

 ."وجؽدة التقارير الرقابية 

 لوخة   إلوهة  إلزيادة مزبميم  ت  د  جع     لمو إ   إلوهة   مر لمزيادة إر لو    
 إع   إل قملم  إلز م    ع خج  ك م     مج     إ جإ  لز ةدح إ تزخسم  لحلدة ع  م إلو مسي  جيخإر

 خا إلوزخس   ت إسزخحإع إتزيم  , قمع إليم و  م زةم  إلوزخس  إل ةمل  ل ة عيم   ,  قلث 
30 إل  ض    جيخإر لوخة   إلوهة  إلزيادة عيم   علمح    إل مم  لي ح مزبميم ل ة 

  :(20)  متي تزم م  وم    إلبحعا  إلو مسي .
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 (02جدول رقػ )
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية نتائج 

 المحاسبة هٌ ان لم ظفً المهنً التأاٌل متطلبات
المت سط 
 الحسابً

احرا ة 
 الاختبار

P- 
value 

  ا الق

2 

ٌتطلب اعتما  المعاٌٌر ال ولٌة  ً الع ٌ  من 
الحالا  استثمارا كبٌرا  ً تطوٌر مهارا  

 المراجعٌن المهنٌة لسنوا  ع ٌ ة
 موا مة 0.000 13.493 4.10

0 

المالٌون الى أن ٌكون ل ٌهم  نٌحتاج المراجعو
 هم سلٌم لإ ارة الأموال العامة الى جانب 

 والت لٌك اختصاصهم  ً مجال المحاسبة
 موا مة 0.000 17.995 4.27

2 

ٌضٌف المراجع لٌمة لعمل  ٌوان المحاسبة 
اللٌبً وذلن بالمٌام بعملٌا  رلابٌة على الامْتثِال 

 والمالٌة والأ اء ملتزمة بالمعاٌٌر ال ولٌة
 موا مة 0.000 17.465 4.29

2 

ٌحتاج  مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً الى 
هنً مستمر وجٌ  البنٌُة برنامج تعلم وتطوٌر م

ٌتضمن مزٌجا متنوعا من المعارف لاكتساب 
 مجموعة متنوعة من الخبرا  المهنٌة

 موا مة 0.000 13.124 4.18

1 

المراجعٌن   ٌوان المحاسبة اللٌبً بتشجٌع ٌموم
على متابعة إص ارا  الأنتوساي لمواكبة 

 المستج ا 
 موا مة 0.000 6.257 3.62

1 

وان المحاسبة اللٌبً الذٌن ٌموم  مراجعو   ٌ
شاركوا  ً  ورة ت رٌبٌة  ً الخارج بت رٌب 
موظفٌن آخرٌن من أجل ترسٌخ المهارا  

 والمعارف الج ٌ ة  ً المؤسسة

 موا مة 0.000 3.740 3.36

 
 لسؽظفي السهشي الدرجة ال مية لستطمبات التأهيل

 مؽافقة 0.000 19.190 3.94 السحاسبة ديؽان

( لبوم  إلعيم إ  value–P(, ت    إر مةزخ  إلو ةخ   إلو ماح)20)مح ت ا إلبحعا 
, موم يحا 0, ع وزخسبم   ةملم  إك   مح  05.0كمر إلا  مح مةزخ  إلو ةخ   إلو حج 

لحيخإر  إلو إ  دح إل مممدح  مق إر إلوي خثدح إ ملخإ  ملوخإ     خا اقد إلعيم إ .     و ةق إر
 إلق ي زم خر ) إلمد   إلو مسي  لحيخإر إل مممدح  إلوملدخر  إلو إ  خر   ير إلمد   ي عر  إلو مسي 

 إلو مسي  مبما    إتزصملهج  مت  إلق إل مم  إ مخإا لإجإ   سممج  هج لحيهج يكخر   ر
 عإ جإ  عإلوملم  إ مْزِثما  مق  قملم    وممم   ملاممع عذلث إلحيخإر ل وة  مو  ي م خر  عإلزحقد ,
 يز وح إلُ ةم  ع دح مةزو  مهة  عتبخ   ت مج ل تممم إلق  ي زم خر  إلحعلم ,  ملو ميد  ممزلم 
 مح ت بم  يزم خر  إلوهةم , إلخ  إ  مح مزةخ   مبوخ    كزةم  إلو م ث مح مزةخ م مل بم
 م تح    جع      قم  خإ إلقيح إلوةزبحإ , لوخإكي  إ تزخسم   لحإ إ  مزم     مق إلحيخإر ق ة
    إلبحيح  عإلو م ث إلوهم إ  ت سمه   ة مح  ت  ح مخة دح لزح    ي خمخر  إلخم آ   
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 تبخ      ك د إ إسزثوم إ يزبم  إل م   مح إل حيح    إلحعلم  إلو ميد  إ زومج كقلث(. إلوؤسة 
 .  حيح  لةةخإ  إلوهةم  إلو إ  دح مهم إ 

 لي ح مزبميم  إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   مةزخ   خلال مسا سبف ومؼ
 0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر عإلق  إلو مسي  جيخإر لوخة   إلوهة  إلزيادة

 بسعشى هشاك, تصة لةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  عم  إلثمتم , إ  0.90  ةمل  ع وزخس 
 السحاسبة ديؽان لسؽظفي السهشي التأهيل متطمبات تحقيف في لمسراجع السهشي لمتأهيل دور
  الرقابية. التقارير وجؽدة كفا ة زيادة في الأدا  لتحديؼ الأنتؽساي لدليل وفقا

  متأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف متطمبات عشرر تأدية لدور "  :الفرعية الثالثةالفرضية
ة في زياد ISSAI_140 السهام الرقابية وفقا لسايار الأنتؽساي الدولي لرقابة الجؽدة

 .كفا ة وجؽدة التقارير الرقابية "

 إلوهمع تيجي   ةص  مزبميم  ت  د  جع     لمو إ   إلوهة   مر لمزيادة إر لو    
 ع خج  ك م     مج     ISSAI_140 إلبخج  ل قم   إلحعل  إ تزخسم  لوعمم  ع  م إل قملم 
إسزخحإع  ة عيم   ,  قلث , قمع إليم و  م زةم  إلوزخس  إل ةمل  ل إل قملم  إع   إلز م   
30  خا إلوزخس  إل  ض  ت إتزيم     ةص  عيم   علمح    إل مم  لي ح مزبميم ل ة  

  :(22)  متي تزم م  وم    إلبحعا  إل قملم . إلوهمع تيجي 
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 (00جدول رقػ )
 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة نتائج 

 ال اابٌة المهام تأهٌة عنص  متطلبات
المت سط 
 الحسابً

احرا ة 
 الاختبار

P- 
value 

 الق ا 

2 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  
وإجراءا  مصممة لتم م له تأكٌ ا بأنه ٌؤ ي 

بالاعتما  على مراجعٌن ل ٌهم تأهٌل  مهامه
و ما للمعاٌٌر ذا  الصلة  مهنً كا ً، 

 المطبمة والمتطلبا  المانونٌة والتنظٌمٌة

 موا مة 0.000 7.222 3.56

0 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  
تضمن وجو   وإجراءا  وأ وا  مناسبة

منهجٌا  رلابٌة وت رٌب المراجعٌن علٌها، 
 مجموعة من الأعمال ءلإجرا

 موا مة 0.000 8.481 3.61

2 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  
تشجع الجو ة  ،م بالمهام الرلابٌةوإجراءا  للمٌا

 العالٌة وتمنع الجو ة المت نٌة
 موا مة 0.000 8.305 3.66

2 

 للمراجعة كوسٌلة المنفذة تخضع كا ة الأعمال
الجو ة وأٌضا لتعزٌز التعلم تعزٌز للمساهمة  ً 

 الموظفٌن وتأهٌل وتطوٌر
 موا مة 0.000 6.718 3.61

1 

جو ة المهام   ٌوان المحاسبة اللٌبً من ٌتأك 
المنجزة بإتباع سٌاسا  واجراءا  مناسبة  لبل 

 إص ار التمرٌر
 موا مة 0.000 9.067 3.79

1 

ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً من إتباع الإجراءا  
المناسبة للتحمك من المخالفا  بإتاحة الفرصة 

للأطراف التً تتأثر مباشرة بأعماله بالتعلٌك لبل 
 أن انتهاء أعمال الفحص

 موا مة 0.000 10.000 3.91

 
 السهام تأدية الدرجة ال مية لستطمبات عشرر

 مؽافقة 0.000 11.718 3.69 الرقابية

( لبوم  إلعيم إ  value–P(, ت    إر مةزخ  إلو ةخ   إلو ماح)22مح ت ا إلبحعا )
, موم يحا 0إك   مح , ع وزخسبم   ةملم   05.0كمر إلا  مح مةزخ  إلو ةخ   إلو حج 

لحيخإر  إلو إ  دح إل مممدح  مق إر إلوي خثدح إ ملخإ  ملوخإ     خا اقد إلعيم إ .     و ةق إر
 مصوو  عإ  إ إ  سممسم   صممغ  ي خع)  إلمد   إلو مسي  جيخإر  ير إلمد   ي عر  إلو مسي 

 لمو ميد  ع  م كم   مهة  ةتياد لحيهج م إ  دح  مق  م  زومج مهمم  يؤج   يت  تيكدحإ ل  لز حع
 ع جعإ  عإ  إ إ  سممسم   صممغ  ي خع إلوبي  , عإلزةتموم  إل متختم  عإلوزبميم  إلصم  ذإ 

 إ  وما, مح مبوخ   لإ  إ   مدهم إلو إ  دح عتح     قملم  مةهبمم  ع خج ت وح مةمسي 
 إلبخج  عتوة  إل ملم   إلبخج ت ب , إل قملم   ملوهمع لماممع عإ  إ إ  سممسم   صممغ  ي خع

 إلز    ,  لحإ  ق ة  مةمسي  عإ  إ إ  سممسم   لتيم  إلوةبل  إلوهمع  خج  مح يزيكح إلوزحتم ,
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 تزيث  إلز  ل ا إث إل  ل   لتم   إلوخمل م  مح لمز    إلوةمسي  إلإ  إ إ   تيم  مح يزيكح
 تخ   إلوة ق  إ  وما كم   كقلث(. إل  ص   وما إتزهم   ر ق ة  ملز مد   ي ومل  ميمق  

 . إلوخة دح عتيادة عتبخ   إلز مج لز ل ل ع ي م إلبخج  ت ل ل    لموةماو  كخسدم  لمو إ   
 لي ح مزبميم  إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   مةزخ   خلال مسا سبف ومؼ

 ع وزخس  0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر إل قملم  عإلق  إلوهمع تيجي   ةص 
 لمتأهيل دور بسعشى هشاك, تصة لةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  عم  إلثملث , إ  0.69  ةمل 
في تحقيف متطمبات عشرر تأدية السهام الرقابية وفقا لسايار الأنتؽساي  لمسراجع السهشي

 في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابية. ISSAI140_ الدولي لرقابة الجؽدة

 إعدادمتأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف متطمبات لدور "  :الفرعية الرابعةية الفرض 
 كفا ة زيادة في السالية الرقابة بذأن الأنتؽساي معايير تطبيف لدليل وفقا الرقابية التقارير
 .الرقابية " التقارير وجؽدة

 إل قملم     إلز م   حإج مزبميم  ت  د  جع     لمو إ   إلوهة   مر لمزيادة إر لو    
إل قملم   إلز م    ع خج  ك م     مج     إلوملم  إل قم     ير إ تزخسم  م ميد  تب د  لحلدة ع  م
 خا  ت إسزخحإع إتزيم  , قمع إليم و  م زةم  إلوزخس  إل ةمل  ل ة عيم   ,  قلث  إع  

30 إلوزخس  إل  ض    إل قملم . إلز م      حإج مزبميم  عيم   علمح    إل مم  لي حل ة 
  :(20)  متي تزم م  وم    إلبحعا 
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 (02جدول رقػ )
 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة نتائج 

 ال اابٌة التقا ٌ  إعهاه متطلبات
المت سط 
 الحسابً

احرا ة 
 الاختبار

P- 
value 

 الق ا 

2 
ٌموم الفرٌك أو رئٌس اللجنة بتم ٌم مسو ة 

 للمراجعة المشرف والإ ارة أ لم ٌرٌر التمر
 موا مة 0.000 9.966 3.88

0 
أو المشرف بمراجعة التمرٌر  الإ ارة ٌموم م ٌر

 فاء جمٌع جوانب الجو ةٌلتأك  من استل
 موا مة 0.000 11.016 3.86

2 
ٌموم رئٌس وح ة التمارٌر بمراجعة إضا ٌة 

 لتأك  من استفاء جمٌع جوانب الجو ةلللتمرٌر 
 موا مة 0.000 8.561 3.82

2 

لتأك  لتموم وح ة مرالبة الجو ة بمراجعة التمرٌر 
فاء جمٌع جوانب الجو ة والجوانب ٌمن است

 المانونٌة
 موا مة 0.000 4.951 3.51

1 
ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بإع ا  
 التمارٌر و ما لمعاٌر الإٌساي شكلا  ومضمونا

 بٌةموا مة نس 0.128 1.537 3.16

1 

ٌموم مراجعو  ٌوان المحاسبة اللٌبً بإع ا  
تمارٌر حول المتطلبا  المانونٌة والتنظٌمٌة 

منفصلة عن تمرٌر المهمة الرئٌسً ، الأخرى
 و ما لمعاٌر الإٌساي

 موا مة 0.006 2.853 3.30

 مؽافقة 0.000 8.135 3.59 الرقابية التقارير الدرجة ال مية لستطمبات إعداد 

 (, ت    إر:20لبحعا )مح ت ا إ
(  مر إلا  مح مةزخ  6, 0-0( لمعيم إ  )value–Pمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح) .1

, موم يحا  مق إر 0, ع وزخسبم   ةملم  إك   مح  05.0إلو ةخ   إلو حج 
 لحيخإر إلو إ  دح إل مممدح إلوي خثدح إ ملخإ  ملوخإ     خا اقد إلعيم إ .     و ةق إر

 إلإجإ   لوحي  إلز     مةخج  لز حيج ي خع إلمبة    ما  ع إل    )  ير إلمد   ي عر  إلو مسي 
 إسزم م  مح لمزيكح إلز      و إ    ي خع إلو  ث  ع إلإجإ   محي  لمو إ   , إلو  ث  ع

 إسز م  مح لمزيكح لمز      ضمفم   و إ    ي خع إلز م    ع ح    ما إلبخج ,  خإت   وم 
  وم  إسزم م  مح لمزيكح إلز      و إ    ت خع إلبخج  م إ ي  ع ح  إلبخج ,  خإت  م  و

 ت م     ل حإج ي خمخر  إلمد   إلو مسي  جيخإر م إ  خ إل متختم , عإلبخإت  إلبخج   خإت 
 ع  م إل  مة  إلوهو  ت      ح مة صم  إ ت    عإلزةتموم  إل متختم  إلوزبميم   خا

  .إلإيةم  لو مي 
(  مر إك   مح مةزخ  إلو ةخ   إلو حج 5( لمعيم   )value–Pمةزخ  إلو ةخ   إلو ماح) .2

05.0     .  موم يحا  مق إر إلوي خثدح إ ملخإ  ملوخإ    إلةة م   خا اقد إلعيم
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 ع  م إلز م     ل حإج مس ة مت إلمد   ي خمخر  لحيخإر إلو مسي  إلو إ  دح إل مممدح  و ةق إر
 .عم وختم قك س  إلإيةم  لو مي 

 لي ح مزبميم  إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   مةزخ   خلال مسا سبف ومؼ
  ةمل  ع وزخس  0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر إل قملم  عإلق  إلز م      حإج
 السهشي لمتأهيل دور شى هشاكبسع, تصة لةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  عم  إل إ   , إ  0.59

 بذأن الأنتؽساي معايير تطبيف لدليل وفقا الرقابية التقارير إعدادفي تحقيف متطمبات  لمسراجع
 الرقابية. التقارير وجؽدة كفا ة زيادة في السالية الرقابة

  عشرر متطمباتمتأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف لدور "  :الفرعية الخامدةالفرضية 
 في ISSAI_140 الجؽدة برقابة الستعمف الدولي الأنتؽساي لسايار لبذريةا السؽارد
 .الرقابية " التقارير وجؽدة كفا ة زيادة

 إلي     إلوخإ ج  ةص  مزبميم  ت  د  جع     لمو إ   إلوهة   مر لمزيادة إر لو    
 إلز م     خج ع  ك م     مج     ISSAI_140 إلبخج  ل قم   إلوز م  إلحعل  إ تزخسم  لوعمم 

 ت إسزخحإع إتزيم  , قمع إليم و  م زةم  إلوزخس  إل ةمل  ل ة عيم   ,  قلث  إل قملم  إع  
30  خا إلوزخس  إل  ض    إلي    . إلوخإ ج  ةص  عيم   علمح    إل مم  لي ح مزبميم ل ة 

  :(20)  متي تزم م  وم    إلبحعا 
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 (02جدول رقػ )
 اختبار الفرضية الفرعية الخامدة نتائج 

 البش ٌة الم ا ه عنص  متطلبات
المت سط 
 الحسابً

احرا ة 
 الاختبار

P- 
value 

 الق ا 

2 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً  بصٌاغة سٌاسا  
وإجراءا  مناسبة لتم م له تأكٌ ا معمولا أن ل ٌه 

ٌن ٌتمتعون بتأهٌل مهنً من المراجع ع   كا ً
للمٌام ً وملتزمٌن بمواع  السلون المهنً، كا 

بمهامه و ما للمعاٌٌر ذا  الصلة والمتطلبا  
 المانونٌة والتنظٌمٌة المطبمة

 موا مة 0.000 6.842 3.58

0 

ٌموم  ٌوان المحاسبة اللٌبً بصٌاغة سٌاسا  
وإجراءا  مناسبة لتم م له تأكٌ ا معمولا  أن ل ٌه 

ن بتأهٌل مهنً ٌن  ٌتمتعومن المراجع ع   كا ً
تمكن كا ً وملتزمٌن بمواع  السلون المهنً، 

 ال ٌوان من إص ار تمارٌر مناسبة للظروف

 موا مة 0.000 7.430 3.70

2 

ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً أن ل ى المراجعٌن 
اللازمة للمٌام بمجموعة ، الكفاءا  الجماعٌة

 الأعمال
 موا مة 0.000 6.584 3.66

2 

محاسبة اللٌبً أن سٌاسا  ٌتأك   ٌوان ال
                    وإجراءا  الموار  البشرٌة

 )كالتوظٌف والتأهٌل المهنً والتنمٌة المهنٌة(
تعطى تش ٌ ا مناسبا على الجو ة والالتزام 

 بمبا ئ السلون الأخلالً لل ٌوان

 موا مة 0.000 7.559 3.69

1 

ٌموم   ٌوان المحاسبة اللٌبً  بت رٌب جمٌع 
على ، جعٌن وتشجٌع تطورهم المهنًالمرا

 التطورا  الحالٌة  ً المهنة
 موا مة 0.000 6.555 3.69

1 

المراجعٌن  ٌتأك   ٌوان المحاسبة اللٌبً أن  ل ى
 هم جٌ  لبٌئة المطاع العام التً ٌعمل  ٌها 

 و هم جٌ  للعمل المطلوب منهم المٌام به  ٌوانال
 موا مة 0.000 7.004 3.69

 مؽافقة 0.000 9.354 3.67 البذرية السؽارد ية لستطمبات عشررالدرجة ال م 

( لبوم  إلعيم إ  value–P(, ت    إر مةزخ  إلو ةخ   إلو ماح)20مح ت ا إلبحعا )
, موم يحا 0, ع وزخسبم   ةملم  إك   مح  05.0كمر إلا  مح مةزخ  إلو ةخ   إلو حج 

لحيخإر  إلو إ  دح إل مممدح لوخإ     خا اقد إلعيم إ .     و ةق إر مق إر إلوي خثدح إ ملخإ  م
 لز حع مةمسي  عإ  إ إ  سممسم   صممغ  ي خع) إلمد   إلو مسي  جيخإر  ير إلمد   ي عر  إلو مسي 

   خإ ح عممزلمدح كم   مهة  لزيادة يزوز خر  إلو إ  دح مح كم    حج لحي   ر م  خ  تيكدحإ ل 
 إلوبي  , عإلزةتموم  إل متختم  عإلوزبميم  إلصم  ذإ  لمو ميد  ع  م  وهمم  ماممعل إلوهة  إلةمخ 

  إلو إ  دح مح كم    حج لحي   ر  م  خ  تيكدحإ ل  لز حع مةمسي  عإ  إ إ  سممسم   صممغ  ي خع
 ت م     لحإ  مح إلحيخإر توكح إلوهة  إلةمخ    خإ ح عممزلمدح كم   مهة  لزيادة يزوز خر 



78 
 

 إ  وما,  وبوخ   لماممع إل  م , إلبومعم  إل  م إ  إلو إ  دح لح   ر يزيكح لمت عث, ي مةمس
 ت بق إلوهةم  عإلزةوم  إلوهة  عإلزيادة كملزخةمج إلي     إلوخإ ج عإ  إ إ  سممسم   ر يزيكح

   وم لزح     ي خع لمحيخإر, إ ت ق  إلةمخ   ويمج  عإ لزلإع إلبخج   مق مةمسيم ت حيحإ
 إلو إ  دح لح   ر يزيكح إلوهة ,    إل ملم  إلزبخ إ   مق إلوهة  تبخ اج عت بم  إلو إ  دح

 (.    إلاممع مةهج إلوبمخ  لم وة  دح ع هج إلحيخإر  دهم ي وة إلز  إل مع إل بم  ل دئ   دح  هج
 لي ح مزبميم  إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   مةزخ   خلال مسا سبف ومؼ

  ةمل  ع وزخس  0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر إلي     عإلق  إلوخإ ج  ةص 
 لمتأهيل دور بسعشى هشاك, إ  إلخممة , تصة لةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  عم  0.67
 الستعمف الدولي الأنتؽساي لسايار البذرية السؽارد عشرر متطمباتفي تحقيف  لمسراجع السهشي
 الرقابية. التقارير وجؽدة كفا ة زيادة في ISSAI140_ دةالجؽ  برقابة

 خا إلوزخس   ت إسزخحإع إتزيم  عمح ت ا  ,(20-02مؼ خلال نتائج الجداول )
30 إل  ض     إل قملم  يوكح م     إر  مر لمزيادة إلز م    ع خج  لمح    إل مم  لو خ    م 
تزم م إلبحعا  إل قملم  إع  , عذلث ع   إلز م    ع خج  ك م     مج     جع  لمو إ   إلوهة 

(25):  
 (01جدول رقػ )

 اختبار الفرضية الرئيدية الاولىنتائج 

 المح  
المت سط 
 الحسابً

احرا ة 
 الاختبار

P- 
value  الق ا 

 وجؽدة كفا ة زيادة في دور لمسراجع السهشي لمتأهيل
 مؽافقة 2.222 22.122 2.10 الرقابية التقارير

 إل مم  لمح    (value–P) إلو ماح إلو ةخ   (, ت    إر مةزخ  25مح ت ا إلبحعا )
 0.05 إلو حج إلو ةخ   مةزخ   مح إلا  كمر إل قملم  عإلق  إلز م    ع خج  ك م     مج  لو خ 

 بسعشى لمتأهيل, تصة لةزمب  م مجام ق خا إل  ضم  إل  مةم  , إ   0.72  ةمل  ع وزخس 
 الرقابية. التقارير وجؽدة كفا ة زيادة في دور لمسراجع سهشيال
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  أفراد إجابات هشاك فروق معشؽية ذات ذلالة إحرائية بيؼ ":الرئيدة الثانيةالفرضية 
تُعزى  لتأهيل السهشي لمسراجع في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابيةادور حؽل  العيشة

 "."  سشؽات الخبرة( ,لستغير )السؤهل العمسي 

 جع   خا إل دة     إج   م م  لدح إ صم م  ج ل  ذإ اةم    ع  مم إذإ  متي لو     
 , إل مو  إلوؤاة) لوزاد  تُ ل   إل قملم  إلز م    ع خج  ك م     مج     لمو إ   إلوهة  إلزيادة
  إلبحعا ةزم م  وم  إل  متي ت مدة إتزيم  ت مدة إلزيميح, تج إسزخحإع ,  ( إع  إلخ    سةخإ 

(26): 
 (  01الجدول ) 

 الثانية الرئيدية الفرضية اختبار نتائج

 المتغٌر 
مص ر 
 الفرق

مجموع 
 المربعا 

 رجا  
 الحرٌة

متوسط 
 المربعا 

F- 
Value 

P-
Value المرار 

  ور
 التأهٌل
 المهنً
 للمراجع

 زٌا ة  ً
 كفاءة
 وجو ة
 التمارٌر
 الرلابٌة

المؤهل 
 العلمً

المؤهل 
 العلمً

.287 2 .1433 

.6533 
 

.5233 
 

لاتوج  
 روق 
 معنوٌة

 219. 74 16.230 الخطأ

  76 16.517 المجموع

سنوا  
 الخبرة

سنوا  
 الخبرة

1.239 4 .3103 

1.460 
 

.2233 
 

لاتوج  
 روق 
 معنوٌة

 2123. 72 15.277 الخطأ

  76 16.517 المجموع

   إل ملزدح ( p-valueإلو ةخ   إلو ماح ) مةزخ   ت    إر(, 26مح ت ا إلبحعا )
. موم يحا  مق  حع ع خج   ع   3.35وةزخ  إلو ةخ   إلو حج إع مةمع  لمح  إك  كمر 

   مج     لمو إ   إلوهة  إلزيادة جع   خا إل دة     إج م ةخ   ذإ  ج ل  إ صم م  لدح   م م 
 .(إلخ    سةخإ  , إل مو  إلوؤاة) لوزاد  تُ ل   إل قملم  إلز م    ع خج  ك م  
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 لي وإنتائج وتؽصيات طامشاً: 
ت حيج  حج مح  ع, لي وإ لدهم  صة تج      اج إلةزم م إلز  تخلة   اقإ إل 

 إلزخلمم  لةم س  مق إلةزم م.

 لي وإنتائج  - أ
  لق  وم  مح إلةزم م يوكح  يبم ام فموم يم : لي وإ تخلة

إغمددددد  إلوددددد إ  دح إل دددددمممدح لدددددحيخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد  ي ومدددددخر  ر  لي دددددوإ ةهددددد   تزدددددم م  .2
 دددددد    وددددددة كددددددملخ  خم ع زوز ددددددخر  خ دددددد   إل مودددددد  لددددد   م إ دددددد  مددددددمل  ,  وددددددم إر مددددددؤامهج 

عمز صددددمدح  مددددق إلددددحلمخع إلوهةدددد  إلزخصصدددد   دددد   سددددةخإ  5جيددددخإر إلو مسددددي  ت ددددة  ددددح 
مم لدددددح  تخةمدددددج ع   ددددد  سددددد   ذلدددددث إلددددد  ت ةددددد  إلدددددحيخإر لمةممسدددددم مبدددددما إل قم ددددد  إلوملمددددد ,
 سدددددددز بم   عإ دددددددة مدددددددح تددددددد ا ميدددددددمج   إلدددددددحيخإر  ددددددد  م ددددددد ع  ل ةددددددد   جمدددددددم   حيدددددددح  قدددددددم  

   ددددي ,ع عجمبهددددج  دددد  ل تددددممم تددددح     لوددددح  سددددة   ,إلبمم ددددم  إلمد مدددد   دددد   ددددم  إلزخةمددددج
  إلويمج   ت ة إلو م ث عإلخ  إ  لدح إل ئ  إل و    إلخ د   عإل ئ  إل و    إل حيث .

يز صدددددمخإ  مدددددق   ددددد  إل دددددهم ح لدددددج  دح لدددددحيخإر إلو مسدددددي  إلمد ددددد إغمددددد  إلوددددد إ  دح إل دددددممم .0
  مومدددد  لددددج يزم ددددخإ جع إ  مهةمدددد  علددددج ي ددددز  خإ  دددد  تة دددددق مهددددمع  قملمدددد  ع  مددددؤتو إ إلوهةمدددد  ع 

 ع  ع    وة. 
 إلوددددد إ  دح ق دددددة مدددددح إلوهدددددمع تة ددددددق ت دددددوح سممسدددددم  إلمد ددددد  لز ةددددد  جيدددددخإر إلو مسدددددي  ي دددددخع .2

 لإتبم ام. وةمسي إل عإلوهم إ  إلو     لحيهج إلقيح
ع ددددقا  لهددددم إلو وددددخا لمو ددددميد  ع  ددددم  ومهددددج  دددديجإ  جيددددخإر إلو مسددددي  إلمد دددد  م   ددددخ  ي ددددخع  .2

 لوخإكيدددد  عمهددددم إتهج م ددددم  هج عتبددددخ   لز ل ددددل ي خمددددخر  كوددددم إتهددددج ,إل ةميدددد  إلوهةمدددد  إلخإ يدددد 
 إ مثة. إلة خ  مق عةم  هج  جإ    ة مح إلوهةم  لدئزهج تبخ إ 

 إلوبدددددم    ددددد  عمةدددددزو    علمددددد  ع ددددد إمم إسدددددز إتمبمم  لز ةددددد  إلمد ددددد  ي دددددخع جيدددددخإر إلو مسدددددي  .1
  إل وة. لدئ     تب   إلز  إلزبخ إ  لوخإكي  إلحيخإر ل وة إل  مةم 

 مدددددددح تددددددد ا إل قملمددددددد  إلز دددددددم    ع دددددددخج  ك دددددددم     دددددددمج   ددددددد  جع  لمو إ ددددددد  إلوهةددددددد  لمزياددددددددة .1
 إلوهةدددددددد  لةددددددددمخ إ ل خإ ددددددددح إلددددددددحعل  إ تزخسددددددددم  لوعمددددددددم  ع  ددددددددم إل  ددددددددم   مزبميددددددددم  ت  ددددددددد 

130_ISSAI. 
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 سدددددممج  هدددددج لدددددحيهج يكدددددخر   ر إلدددددق إلو مسدددددي  لدددددحيخإر إل دددددمممدح إلودددددملدخر  ي زدددددمآ إلو إ  دددددخر  .1
عإلزددددددحقد , عذلددددددث  إلو مسددددددي  مبددددددما  دددددد  إتزصملددددددهج  متدددددد  إلددددددق إل ممدددددد  إ مددددددخإا لإجإ  

 يز ددددددوح إلُ ةمدددددد  ع دددددددح مةددددددزو  مهةدددددد  عتبددددددخ   ت مددددددج ل تددددددممم مددددددح تدددددد ا إ قددددددز إ   دددددد 
  إلوهةم . إلخ  إ  مح مزةخ   مبوخ    كزةم  إلو م ث حم مزةخ م مل بم

 تبددددددخ    دددددد  ك ددددددد إ إسددددددزثوم إ يزبمدددددد  إل ددددددم   مددددددح إل حيددددددح  دددددد  إلحعلمدددددد  إلو ددددددميد  إ زوددددددمج .8
 .  حيح  لةةخإ  إلوهةم  إلو إ  دح مهم إ 

إ تزخسددددددم   مةتودددددد   مددددددق مزم  دددددد   لددددددحإ إ  إلمد دددددد  إلودددددد إ  دح جيددددددخإر إلو مسددددددي  ددددددب  ي .9
 . لوخإكي  إلوةزبحإ

إلدددددددقيح قدددددددم  خإ  ددددددد  جع   تح   مددددددد   ددددددد  إلخدددددددم آ  جيدددددددخإر إلو مسدددددددي  إلمد ددددددد ي دددددددخع م إ  دددددددخ   .22
 .لزح    مخة دح  ت  ح مح   ة ت سمه إلوهم إ  عإلو م ث إلبحيح     إلوؤسة 

مدددددددح تددددددد ا   ددددددد    دددددددمج    دددددددم   ع دددددددخج  إلز دددددددم    إل قملمددددددد  جع  لمو إ ددددددد  إلوهةددددددد  لمزياددددددددة .22
 إ تزخسدددددددم  لدددددددحلدة ع  دددددددم إلو مسدددددددي  جيدددددددخإر  لودددددددخة  إلوهةددددددد  إلزياددددددددة مزبميدددددددم  ت  دددددددد 
 إ جإ . لز ةدح

 تيكدددددددحإ لدددددد  لز ددددددحع مصددددددوو  عإ دددددد إ إ  سممسددددددم   صددددددممغ  إلمد دددددد  إلو مسددددددي  جيددددددخإر ي ددددددخع .20
 لمو دددددميد  ع  دددددم كدددددم   مهةددددد  تياددددددة لدددددحيهج مددددد إ  دح  مدددددق  م  زودددددمج مهممددددد  يدددددؤج   يتددددد 
 .إلوبي   عإلزةتموم  إل متختم  عإلوزبميم  إلصم  ذإ 

 إلوخمل ددددددم  مددددددح لمز  دددددد  إلوةمسددددددي  إلإ دددددد إ إ   تيدددددم  مددددددح إلمد دددددد  إلو مسددددددي  جيددددددخإر يزيكدددددح .22
   ودددددما إتزهدددددم   ر ق دددددة  دددددملز مد   ي وملددددد  ميمقددددد   تزددددديث  إلزددددد  ل اددددد إث إل  لددددد   لتم ددددد 
 . إل  ص

  دددد  لموةددددماو  كخسدددددم  لمو إ  دددد  لددددحيخإر إلو مسددددي  إلمد دددد  تخ دددد  إلوة ددددق  إ  وددددما كم دددد  .22
 . إلوخة دح عتيادة عتبخ   إلز مج للز ل  ع ي م إلبخج  ت ل ل

  ددددددد    دددددددمج    دددددددم   ع دددددددخج  إلز دددددددم    إل قملمددددددد  مدددددددح تددددددد ا جع  لمو إ ددددددد  إلوهةددددددد  لمزياددددددددة .21
ت  دددددد  مزبميدددددم   ةصددددد  تيجيددددد  إلوهدددددمع إل قملمددددد  ع  دددددم لوعمدددددم  إ تزخسدددددم  إلدددددحعل  ل قم ددددد  

 .ISSAI_140 إلبخج 
 إلو دددددددددد ث  ع إلإجإ   لوددددددددددحي  إلز   دددددددددد  مةددددددددددخج  لز ددددددددددحيج إلمبةدددددددددد    ددددددددددما  ع إل   دددددددددد  ي ددددددددددخع .21

تدددددج  إلبدددددخج ,  خإتددددد   ومددددد  إسدددددزم م  مدددددحلمزيكدددددح   ملو إ  ددددد  ي دددددخع عإلدددددق  لدددددحع د لمو إ  ددددد ,
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  خإتددددد   ومددددد  إسدددددز م  مدددددح لمزيكدددددح  ضدددددمفم   و إ  ددددد  لم دددددخع إلز دددددم    ع دددددح  ي دمددددد  لددددد  ما
  ومدددد  إسددددزم م  مددددح لمزيكددددح  ملو إ  دددد  لز ددددخع إلبددددخج  م إ يدددد  ع ددددح   لدددد تددددج ي ددددما  إلبددددخج ,
 إل متختم . عإلبخإت  لبخج إ  خإت 

 إل متختمددددددددد  إلوزبميددددددددم   دددددددددخا ت ددددددددم     ل دددددددددحإج إلمد دددددددد  إلو مسدددددددددي  جيددددددددخإر ي ددددددددخع م إ  دددددددددخ .21
  . إلإيةم  لو مي  ع  م إل  مة  إلوهو  ت      ح مة صم  إ ت    عإلزةتموم 

 لو دددددمي  ع  دددددم إلز دددددم     ل دددددحإج مس ةددددد متإلمد ددددد   لدددددحيخإر إلو مسدددددي  إلوددددد إ  دح إل دددددمممدحي دددددخع  .28
 عم وختم قك س  إلإيةم 

 ددددد   ددددد    دددددمج    دددددم   ع دددددخج  إلز دددددم    إل قملمددددد  مدددددح تددددد ا  جع  لمو إ ددددد  إلوهةددددد  لمزياددددددة .29
   دددددير إ تزخسدددددم  م دددددميد  تب دددددد  لدددددحلدة ع  دددددم إل قملمددددد  إلز دددددم      دددددحإجميدددددم  ت  دددددد  مزب

 إلوملم . إل قم  
يدززز ي ايزززز اس ام لليززززبص املقبزززز   عجززززقلمص يقليزززلم وه ززززدا ام م ليززززبص متدزززز ي مزززز     قزززز ا  .02

معدزززز   دس م يزززز  لزززز ا  ززززلي  مززززو ام ززززدا عقو يت تعزززز س عت  قزززز  م  زززز   ززززلي  وملتزززز مقو 

لي ع  لمززز  ويدزززل مل عزززليقد  ام امجزززلص وام تنلبزززلم امدل   قزززص عد الززز  امهزززل   ام   ززز   ملدقززز

 .مو هص ار  دلريد م ليبص ملظدوفتوكة  ع ,وامت ظق قص ام نبدص
يت  زززززززز  ايزززززززز اس ام لليززززززززبص املقبزززززززز  دس يقليززززززززلم وه ززززززززدا ام ام زززززززز ارا امب ززززززززديص                     .02

للزززز  ام زززز ا   ) ززززلمت وقل وامت  قزززز  ام   زززز  وامت  قززززص ام   قززززص   عنزززز    زززز ي ا م ليززززبل

 .وا مت اي ع بلائ امهل   الأخلاق  مل ي اس
يدزززز ي  ايزززز اس ام لليززززبص املقبزززز   عتزززز ريط ام ززززدا عقو و  زززز ق   نزززز ر   ام   زززز   للزززز   .00

 .امتن رام امللمقص ي  ام   ص
لمزياددددددة إلوهةددددد  لمو إ ددددد  جع   ددددد    دددددمج    دددددم   ع دددددخج  إلز دددددم    إل قملمددددد  مدددددح تددددد ا  ددددد   .02

صدددددددد  إلوددددددددخإ ج إلي دددددددد    لوعمددددددددم  إ تزخسددددددددم  إلددددددددحعل  ت  ددددددددد   دددددددد  ت  ددددددددد  مزبميددددددددم   ة
 .ISSAI_140إلوز م  ل قم   إلبخج  

إلوددددد إ  دح لدددددحيخإر إلو مسدددددي     تخ دددددح  ددددد ع  م ةخ ددددد  ذإ  ج لددددد  إ صدددددم م  لددددددح   م دددددم  .02
 إل قملمدددددد  إلز ددددددم    ع ددددددخج  ك ددددددم     ددددددمج   دددددد  لمو إ دددددد  إلوهةدددددد  إلزيادددددددة جع   ددددددخا إلمد دددددد 
 .(إلخ    سةخإ  , إل مو  إلوؤاة) لوزاد  تُ ل  
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 لي وإ تؽصيات - ب

 , يخل  إليم و  م ت :  لي وإلهم   مق إلةزم م إلز  تخلة لةم س 

ت ةدددددد  إلددددددحيخإر لةممسددددددم  ت ددددددوح  صددددددخا  م دددددد  إلودددددد إ  دح  مددددددق إلزيادددددددة ضدددددد ع    .2
إلوهةددددددد  إل دددددددم   عذلدددددددث مدددددددح تددددددد ا ت صدددددددة إلوددددددد إ  دح  مدددددددق إل دددددددهم ح عإلدددددددحع إ  

 إلو مخمم (.  , إ لزلإع, إ جإ , ت ةملم إلوم)إلوهةم     مبما إل قم   
ت ةدددددد  إلددددددحيخإر لةممسددددددم  ت ددددددوح إلو ددددددم    إل  ملدددددد  لمودددددد إ  دح  دددددد  تة دددددددق ضدددددد ع    .0

إلوهددددمع إل قملمددددد  عإلزدددد  تز مددددد  لزة ددددددق مهددددمع توخذ مددددد  لزب دددددد  جلدددددة إل قم ددددد  )إلوملمددددد , 
    إلو مخمم (.  إ لزلإع, إ جإ , ت ةم

إلو دددددددم    إل  ملددددددد  لموددددددد إ  دح  ددددددد   ت دددددددوح ت ةددددددد  إلدددددددحيخإر لةممسدددددددم إل ودددددددة  مدددددددق  .2
 ز  تز م  لزيجي  إلوهمع إل قملم .إلوؤتو إ  ع ع   إل وة عإل

يةدددددزهحث    تددددممم ت مدددددج عتبددددخ   مهةددددد  مةددددزو  ع ددددددح إلُ ةمدددد ضدددد ع   ت ةدددد  إلدددددحيخإر ل .2
يز دددددوح مل بدددددم مزةخ دددددم مددددح إلو دددددم ث  كزةدددددم  مبوخ ددددد  مزةخ ددددد   لوددددد إ  دحكم دددد  إ

 مح إلخ  إ  إلوهةم .
 ع  دددددم إلز دددددم     ل دددددحإجإلمد ددددد   لدددددحيخإر إلو مسدددددي إلوددددد إ  دح عت دددددبم  ددددددل ت  ضددددد ع    .1

 عم وختم قك س  إلإيةم  لو مي 
 مددددق  دددد ع  إلددددحيخإر لمزخلددددة إلدددد  إيهددددم إ  مددددق تب م ددددم لو ددددميد   لي ددددوإت ددددا  إ دددد إ  .1

 إ يةم  إلوز م   لل مج    م   ع خج  إلز م    إل قملم .
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 السراجع :

  السراجع بالمغة العربية

 و .إلزياددددددة إلوهةددددد  عإل ومددددد  لو إ ددددد  إل ةدددددم م   ددددد  لمدددددحإر إلواددددد   إل   ددددد , م دددددخ إ   إل ددددد  ج, .1
 إلبلإ  . 2300(,إل حج إلثمت ,0 و  إ قزصمج  ,مم )مبم  إليم

ع جع اددددددددم  دددددددد   ددددددددخج  إ جإ   إلو إ دددددددد . مددددددددؤا   2309ل ةددددددددق   ددددددددح  لدددددددد إهمج عسدددددددد ز ,   سددددددددملج.  .2
  .575-550, ك ك. 002,  . 25. مم إلإجإ    ع إ قزصمجي  إل مخع مبم . إلوهة 

 ع  دددددم إل ددددد إ   ددددد  إل ةدددددم م   إ ددددد م مدددددؤا   ت دددددخ ج .2309 سدددددملج.   عسددددد ز ,  لددددد إهمج   دددددح ل ةدددددق .3
 إلحعلم  لموزبميم 

 .593-569, ك ك. 000,  . 25مم.  إلإجإ    ع إ قزصمجي  إل مخع مبم .  .4
 )  ددددددحإج 733 إلددددددحعل  إلزددددددحقد  معمددددددم  تب ددددددد   ثدددددد . 2309إل دددددد  ح , تددددددمةج لددددددم     ددددددح إل ددددددمج .  .5

 . إ  جتمددددددد  بم  ددددددد إلز إل ةدددددددخ   ددددددد  إ  جتددددددد  إلخدددددددم    إلو إ ددددددد  ت   ددددددد   دددددددخج    ددددددد   ددددددد  إلز   ددددددد (
 . ا ع   مم ةزد .  مم    ومر إل   م , إ  جر

. تبدددددخ   إ جإ  إلوهةددددد  لمو إ ددددد  إلخدددددم    ع  ثددددد د  مدددددق  دددددخج  2323  دددددحد,   ودددددح   دددددح   تمددددددة.  .6
 إل  دددددددد .  دددددددد  ضددددددددخ  م ددددددددميد  إلددددددددز مج إلو مسدددددددد م  إلحعلمدددددددد  : ج إسدددددددد  مدحإتمدددددددد  -إلو إ  دددددددد  إل دئمدددددددد  

 .2,  . 20مم. إلو مس  ,
. إلزيادددددددددة إل مودددددددد  ع إل ومدددددددد  لمو إ دددددددد   دددددددد  ةددددددددة 2309ل ممبدددددددد  عج جع  , ل ةددددددددح.  إ ت دددددددد , .7

, ك 0,  . 03مم. إقزصددددددمجي , ج دددددمت  مبمددددد . تب دددددد  م دددددميد  إلو إ  ددددد  إلحعلمددددد  : ج إسدددددد  ت مدممددددد 
 .260-252ك. 
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quality: an implementation in hatay province. Muhasebe Bilim Dünyası 
Dergisi, 24(MODAVICA Özel Sayısı):331-352. doi: 10.31460/mbdd.1052941 

 :ريروالتقا يريالأدلة والسعا

لبةدددددد  لةددددددم   -عإلو مسددددددي  إلوملمدددددد   ممددددددم لم قم دددددد ت ل ددددددل إ  هددددددل  إل-جلدددددددة إ تزخسددددددم  لز ةدددددددح إ جإ  .1
 .2308إل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح إ  ل تزخسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم  ,

-03enu/Publications/https://www.arabosai.org/fileadmin/Cont
.pdf1557734834Guidelines/   

 ISSAI_140 ل  هدددددددددل  إل ممدددددددددم لم قم ددددددددد  إلوملمددددددددد  عإلو مسدددددددددي ل قم ددددددددد  إلبدددددددددخج   معمدددددددددم  إ تزخسدددددددددم  .2
,2309,-/ISSAI08/2019s/content/upload-https://www.issai.org/wp 

.pdf1-140 
  ددددددددددير إل قم دددددددددد   جلددددددددددة تب ددددددددددد  إلو ددددددددددميد  إلحعلمددددددددد  ل  هددددددددددل  إل ممددددددددددم لم قم دددددددددد  إلوملمددددددددد  عإلو مسددددددددددي  .3

 sais/issai-https://www.idi.no/elibrary/professional-,2323إلوملمدددددددددددددددد ,
-audit-financial-1168arabic/-handbooks/handbooks-implementation

arabic/file-idi-1v-handbook-issai  
 ,ISSAI ,2309_130ل خإ دددددددددددددددددددددددددددددددددددح إلةدددددددددددددددددددددددددددددددددددمخ  إلوهةددددددددددددددددددددددددددددددددددد   معمدددددددددددددددددددددددددددددددددددم  إ تزخسدددددددددددددددددددددددددددددددددددم  .4

.pdf2-130-/ISSAI08/2019content/uploads/-https://www.issai.org/wp 
 (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي  إلمد   ,ا إلما, لد مم. 2307.) ديؽان السحاسبة .5
   إلمد   ,ا إلما, لد مم. (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي2308.) ديؽان السحاسبة .6
 (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي  إلمد   ,ا إلما, لد مم. 2309.) ديؽان السحاسبة .7
 (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي  إلمد   ,ا إلما, لد مم. 2323.) ديؽان السحاسبة .8
 م. (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي  إلمد   ,ا إلما, لد م2320.) ديؽان السحاسبة .9

 (.إلز     إلةةخ  لحيخإر إلو مسي  إلمد   ,ا إلما, لد مم.2322.) ديؽان السحاسبة .10

 السؽاقع الال ترونية

 audit.gov.ly  المولع الإلكترونً ل ٌوان المحاسبة اللٌبً .0

   http://www.issai.org ل تزخسم مخق  لبة  إلو ميد  إل قملم  إلوهةم   .2
 )https://intosaijournal.org/ar/author/wilf-إلوبم  إلحعلم  لم قم   إلوملم  إل كخمم   .3

henderson/) 

 

https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1557734834.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1557734834.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-140-1.pdf
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-arabic/1168-financial-audit-issai-handbook-v1-idi-arabic/file
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-arabic/1168-financial-audit-issai-handbook-v1-idi-arabic/file
https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-arabic/1168-financial-audit-issai-handbook-v1-idi-arabic/file
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-130-2.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-130-2.pdf
https://audit.gov.ly/
http://www.issai.org/
https://intosaijournal.org/ar/author/wilf-henderson/
https://intosaijournal.org/ar/author/wilf-henderson/
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 السلاحف

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 :(استبيان)استسارة 

 ديؽان السحاسبة الميبي  راجعالديد/ة: م

 ...الله وبركاته الدلام عميكػ ورحسة

بإعددددداد دراسددددة لغددددرض السذدددداركة فددددي مدددددابقة البحددددث العمسددددي الرابعددددة عذددددر لمسشعسددددة  يقددددؽم الباحددددث
                                                 العربيددددددددددددددددددددة للأجهددددددددددددددددددددزة العميددددددددددددددددددددا لمرقابددددددددددددددددددددة الساليددددددددددددددددددددة والسحاسددددددددددددددددددددبة )الأربؽسدددددددددددددددددددداي(

 (."دور التأهيل السهشي لمسراجع في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابية"بعشؽان )

أمدددل الباحدددث الت دددرم بالإجابدددة عمدددى فقدددرات الاسدددتبيان , وفدددي هدددذا الددددياق نؤكدددد عمدددى أن تجددداوبكػ معشدددا يو 
تددددددي , وأن جسيددددددع السعمؽمددددددات ال لي ددددددوإمؽصددددددؽل إلددددددى أهددددددداف لواجددددددابت ػ عمددددددى الاسددددددتبيان سدددددديؤدي 

 العمسي فقط. سشتحرل عميها ستعامل بدرية ولؼ تدتخدم إلا في أغراض البحث

 .حدؼ تعاون ػ سمفاً  ؼيشاکر 

 

 

رمزددددددددددان عزالددددددددددديؼ الباحددددددددددث: عزالددددددددددديؼ                                                              



 
 

 قائسة السرطمحات

ة رقابة مالية أو رقابة التزام أو رقابة أدا  أو رقابة مشهجيات الرقابة : يقرد بها دليل رقابي لمكيام بسهس
 عمى تقشية السعمؽمات.

الأهداف السرجؽة  فالسشاسبة, وتحقي ةالجؽدة: يقرد بها الامتثال لمسعايير السهشية والتذرياية والتشعيسي
 مؼ عسمية السراجعة. 

لسؽارد الستاحة )السالية والبذرية ال فا ة: يقرد بها تحقيف أفزل الشتائج السسكشة بالاستخدام الأمثل ا
 والتقشية(.

 .الخاص عالإعلام ,القطا ل: مجمس الشؽاب, الجهات الخاضعة لمرقابة ,الجسهؽر, وسائأصحاب السرمحة 
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 القدػ الأول مؼ فقرات الاستبيان

 نه مشاسباً.( في السكان السخرص وفقاً لسا ترو √أولًا : البيانات الأولية: يرجى وضع علامة )

  السؤهل العمسي:1- 

 

 

 السدسى الؽظيفي -0

 

 

 

 الرفة الؽظيفية: -2

 

 

  سشؽات الخبرة بالديؽان: -2

 

 

 

 

 

 

                                                              )      ( دبمؽم عالي 
                 )      ( بكالؽريؽس 

         )      ( ماجدتير 
         )      ( دكتؽراج 

 )      ( مدير عام           
      )      (  مدير إدارة فرعية 
 )      ( مدير مكتج 
                           

                                )      (مدتذار 
                        )      ( مراجع مالي 

                

 سشؽات )      (          5أقل مؼ 
 سشؽات )      (          10سشؽات إلى أقل مؼ  5مؼ 
 سشة )      (          15سشؽات إلى أقل مؼ 10مؼ                                   

 

 سشة )      (          20سشة إلى أقل مؼ 15مؼ 
 سشة فأكثر )      (          20مؼ 

 

 

                                           )      ( ًم ظف فن
                                           )      (  عض 
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 السكتج أو الإدارة التابع لها: -1

 

 

 

 

 

 

 

الذهادات السهشية والدورات والسذاركات في تشفيذ السهام الرقابية والسؤتسرات و ورش العسل ذات  -1
 :ةالعلاق

 يسكشغ اختيار أكثر مؼ فقرة مؼ الفقرات الأتية 

 -السهشية : تأولَا: الذهادا

 

 

 

 

 السهشية : تطانياً: الدورا

 

 

         )      (  الإدارة العميا لمديؽان 
         )      (الإدارة العامة لمرقابة عمى القطاع الديادي 
 لمرقابة عمى القطاعات الخدمية)      (         الإدارة العامة 
          )      (  الإدارة العامة لمرقابة عمى قطاع الحكػ السحمي 
         )      ( الإدارة العامة لمرقابة عمى قطاعي الشفط والذركات العامة 
         )      ( الإدارة العامة لمرقابة عمى قطاعات الاستثسارات والسرارف 
                                               )      ( الإدارة العامة لمرقابة عمى العقؽد والخطط التشسؽية 

                

      )      (  مكتج الرقابة عمى الأدا 
                                                       )      (  مكتج التفتيش والستابعة 
 السعمؽمات )      (         مكتج 
                )      (  مكتج مراجعة القؽائػ والتقارير السالية 
                )      ( مكتج التقارير 

             

 

       )      ( الدبمؽم السهشي التخرري في مجال الرقابة السالية 
 شهادةIACPA )      ( 
خبير معايير دولية معتسد )      ( – الدبمؽم السهشي 
)      ( شهادة مهشية في مجال الرقابة عمى تقشية  السعمؽمات 

              )      ( شهادة مهشية في مجال الرقابة السالية 
       )      ( شهادة مهشية في مجال رقابة الالتزام                                    
      )      (  شهادة مهشية في مجال رقابة الأدا 
    .......................................)أخرى)أذكرها 
)      ( لا يؽجد 

ريبية في استخدام دليل الرقابة السالية  )      (                        دورة تد 
       )      ( دورة تدريبية في استخدام دليل رقابة الالتزام 
          )      (  دورة تدريبية في استخدام دليل رقابة الأدا 

 دورة تدريبية في استخدام دليل الرقابة عمى تقشية
 السعمؽمات )      (       

 ...................................)أخرى)أذكرها 
            )      (  لا يؽجد 
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 طالثاَ: السذاركات في تشفيذ السهام الرقابية

 

 

 

 : ترابعاً: السذاركة في السؤتسرا 

 

\ 

 :ورش العسلخامداً: السذاركة في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        )      ( شاركَ  في مؤتسر عمسي يتعمف بتأدية السهام الرقابية 
( شاركَ  في مؤتسر عمسي يتعمف بجؽدة التقارير الرقابية      )        

       )      ( لا يؽجد 

 

 عسل تتعمف بتأدية السهام الرقابية )      (     ي ورشةشاركَ  ف

 شاركَ  في ورشة عسل تتعمف بجؽدة التقارير الرقابية)      (    

    )      ( لا يؽجد 
    

 

                        )      (  السذاركة في تشفيذ مهسة نسؽذجية لتطبيف دليل الرقابة  السالية 
       )      ( السذاركة في تشفيذ مهسة نسؽذجية لتطبيف دليل رقابة الالتزام 
 ذجية لتطبيف دليل رقابة الأدا  )      (          السذاركة في تشفيذ مهسة نسؽ 

 السذددددداركة فدددددي تشفيدددددذ مهسدددددة نسؽذجيدددددة
     لتطبيدددددددف دليدددددددل الرقابدددددددة عمدددددددى تقشيدددددددة 

 السعمؽمات )      (       
           )      (  لا يؽجد 
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  فقرات الاستبيانؼ م الثاني القدػ

 فعمي.ال الؽاقع في يجري  ما تسثل والتي بالقائسة الؽاردة الابارات أمام( √يرجى وضع علامة ) 

 وفقدددا لتأهيدددل السهشدددي لمسراجدددع فدددي تحقيدددف متطمبدددات ال فدددا ةادور عبدددارات متعمقدددة بدددالسحدددؽر الأول: 
ة كفددددددا ة وجددددددؽدة فددددددي زيدددددداد  ISSAI_222لسايددددددار الأنتؽسدددددداي الدددددددولي لقؽاعددددددد الدددددددمؽك السهشددددددي 

  التقارير الرقابية

 الابارات م

 الاجابات

 مؽافف

 بذدة
 مؽافف

مؽافف 
إلى حد 

 ما

 غير

 مؽافف

غير 
 مؽافف

 بذدة

2. 
يقؽم ديؽان السحاسبة الميبي بتبشي سياسات تزسؼ تشفيذ السهام مؼ قبل 

 السراجعيؼ الذيؼ لديهػ السعرفة والسهارات السشاسبة لإنجازها
     

0. 
مراجعؽ ديؽان السحاسبة الميبي بأدا  عسمهػ وفقا لمسعايير السعسؽل بها, يقؽم  

 و بذل العشاية السهشية الؽاجبة
     

2. 
وتطؽير معارفهػ ومهاراتهػ لسؽاكبة  بتعزيزيقؽم  مراجعؽ ديؽان السحاسبة الميبي 

 تطؽرات بيئتهػ السهشية مؼ أجل أدا  وظائفهػ عمى الشحؽ الأمثل
     

2. 
يؽان السحاسبة الميبي ل دج طقة أصحاب السرمحة في الأحكام التي يقؽم د

 لاستسرار التطؽير السهشي لهػ يردرها بتجسيع ال فا ات السشاسبة وتقديػ الدعػ
     

1. 
يقؽم ديؽان السحاسبة الميبي بتبشي استراتيجيات وبرامج أولية ومدتسرة في 

 ات التي تطرأ في بيئة العسلديؽان لسؽاكبة التطؽر ال لعسلالسجالات الرئيدية 
     

1. 
يقؽم مراجعؽ ديؽان السحاسبة الميبي بالتدريج مع رؤسائهػ أو الإدارة السدؤولة  

 ن كان  خيراتهػ غير مشاسبة أو غير كا ية لتشفيذ مهسة معيشة إفي حالة 
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ت التأهيل السهشي لسؽظفي لتأهيل السهشي لمسراجع في تحقيف متطمبااالسحؽر الثاني: عبارات متعمقة بدور 
 لدليل الأنتؽساي لتحديؼ الأدا  في زيادة كفا ة وجؽدة التقارير الرقابية وفقا ديؽان السحاسبة الميبي

 

 الابارات م

 الاجابات

 مؽافف

 بذدة
 مؽافف

مؽافف 
إلى حد 

 ما

 غير

 مؽافف

غير 
 مؽافف

 بذدة

2. 
استثسارا كبيرا في يتطمج اعتساد السعايير الدولية في العديد مؼ الحالات 

 تطؽير مهارات السراجعيؼ السهشية لدشؽات عديدة
     

0. 
الساليؽن الى أن يكؽن لديهػ فهػ سميػ لإدارة الأمؽال  ن يحتاج السراجعؽ

 العامة الى جانج اختراصهػ في مجال السحاسبة والتدقيف
     

2. 
بعسميات يزيف السراجع قيسة لعسل ديؽان السحاسبة الميبي وذلغ بالكيام 

 رقابية عمى الامْتِثال والسالية والأدا  ممتزمة بالسعايير الدولية
     

2. 
يحتاج  مراجعؽ ديؽان السحاسبة الميبي الى برنامج تعمػ وتطؽير مهشي 
مدتسر وجيد البُشية يتزسؼ مزيجا متشؽعا مؼ السعارف لاكتداب مجسؽعة 

 متشؽعة مؼ الخبرات السهشية

     

1. 
السراجعيؼ عمى متابعة إصدارات  لسحاسبة الميبي بتذجيعديؽان ا يقؽم

 الأنتؽساي لسؽاكبة السدتجدات
     

1. 
يقؽم  مراجعؽ  ديؽان السحاسبة الميبي الذيؼ شاركؽا في دورة تدريبية في 
الخارج بتدريج مؽظفيؼ آخريؼ مؼ أجل ترسيخ السهارات والسعارف الجديدة 

 في السؤسدة
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نتأهُم انًهٍُ نهًشاجغ فٍ تحقُق يتطهجبد ػُصش تأدَخ انًهبو اجبساد يتؼهقخ ثذوس انًحىس انثبنث: ػ

فٍ صَبدح كفبءح وجىدح انتقبسَش  ISSAI_140 نًؼُبس الأَتىسبٌ انذونٍ نشقبثخ انجىدحوفقب انشقبثُخ 

 انشقبثُخ

 

 

 

 

 انؼجبساد و

 الاجبثبد

 يىافق

 ثشذح
 يىافق

يىافق 

إنً حذ 

 يب

 غُش

 يىافق

غُش 

 يىافق

 حثشذ

2. 

َقىو دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثصُبغخ سُبسبد وإجشاءاد يصًًخ نتقذو نه 

 ثبلاػتًبد ػهً يشاجؼٍُ نذَهى تأهُم يهٍُ كبفٍ,  تأكُذا ثأَه َؤدٌ يهبيه

 وفقب نهًؼبَُش راد انصهخ وانًتطهجبد انقبَىَُخ وانتُظًُُخ انًطجقخ

     

0. 

 جشاءاد وأدواد يُبسجخَقىو دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثصُبغخ سُبسبد وإ

يجًىػخ  ءتضًٍ وجىد يُهجُبد سقبثُخ وتذسَت انًشاجؼٍُ ػهُهب, لإجشا

 يٍ الأػًبل

     

2. 
َقىو دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثصُبغخ سُبسبد وإجشاءاد نهقُبو ثبنًهبو 

 تشجغ انجىدح انؼبنُخ وتًُغ انجىدح انًتذَُخ  ,انشقبثُخ

     

2. 
انجىدح تؼضَض نهًسبهًخ فٍ  نهًشاجؼخ كىسُهخ انًُفزح تخضغ كبفخ الأػًبل

 انًىظفٍُ وتأهُم وأَضب نتؼضَض انتؼهى وتطىَش

     

1. 
دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ يٍ جىدح انًهبو انًُجضح ثئتجبع سُبسبد  َتأكذ

 واجشاءاد يُبسجخ  قجم إصذاس انتقشَش

     

1. 

جخ نهتحقق يٍ َتأكذ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ يٍ إتجبع الإجشاءاد انًُبس

انًخبنفبد ثئتبحخ انفشصخ نلأطشاف انتٍ تتأثش يجبششح ثأػًبنه ثبنتؼهُق قجم 

 أٌ اَتهبء أػًبل انفحص 
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 نتأهُم انًهٍُ نهًشاجغ فٍ تحقُق يتطهجبد إػذاد انتقبسَش انشقبثُخاانًحىس انشاثغ: ػجبساد يتؼهقخ ثذوس 

 شقبثخ انًبنُخ فٍ صَبدح كفبءح وجىدح انتقبسَش انشقبثُخنذنُم تطجُق يؼبَُش الأَتىسبٌ ثشأٌ انوفقب 

 

 

 

 

 

 انؼجبساد و

 الاجبثبد

 يىافق

 ثشذح
 يىافق

يىافق 

إنً حذ 

 يب

 غُش

 يىافق

غُش 

 يىافق

 ثشذح

2. 
الإداسح  نًذَشَقىو انفشَق أو سئُس انهجُخ ثتقذَى يسىدح انتقشَش 

 نهًشاجؼخ انًششف وأ

     

0. 
فبء ُهتأكذ يٍ استنثًشاجؼخ انتقشَش أو انًششف  الإداسح َقىو يذَش

 جًُغ جىاَت انجىدح

     

2. 
هتأكذ يٍ نَقىو سئُس وحذح انتقبسَش ثًشاجؼخ إضبفُخ نهتقشَش 

 استفبء جًُغ جىاَت انجىدح

     

2. 
فبء ُهتأكذ يٍ استنتقىو وحذح يشاقجخ انجىدح ثًشاجؼخ انتقشَش 

 جًُغ جىاَت انجىدح وانجىاَت انقبَىَُخ

     

1. 
َقىو يشاجؼى دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثئػذاد انتقبسَش وفقب نًؼبَش 

 الإَسبٌ شكلاً ويضًىَب

     

1. 

َقىو يشاجؼى دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثئػذاد تقبسَش حىل انًتطهجبد 

يُفصهخ ػٍ تقشَش انًهًخ انشئُسٍ , انقبَىَُخ وانتُظًُُخ الأخشي

 وفقب نًؼبَش الإَسبٌ  
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تأهُم انًهٍُ نهًشاجغ فٍ تحقُق يتطهجبد ػُصش انًىاسد انجششَخ نًؼُبس اننخبيس: دوس انًحىس ا

 فٍ صَبدح كفبءح وجىدح انتقبسَش انشقبثُخ ISSAI_140شقبثخ انجىدح ث انًتؼهق الأَتىسبٌ انذونٍ

 

 

 و

 
 انؼجبساد

 الاجبثبد

 يىافق

 ثشذح
 يىافق

يىافق 

إنً حذ 

 يب

 غُش

 يىافق

غُش 

 يىافق

 ثشذح

2. 

و دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ  ثصُبغخ سُبسبد وإجشاءاد يُبسجخ نتقذو نه َقى

ٍُ َتًتؼىٌ ثتأهُم يهٍُ كبفٍ يٍ انًشاجؼ ػذد كبفٍتأكُذا يؼقىلا أٌ نذَه 

نهقُبو ثًهبيه وفقب نهًؼبَُش راد انصهخ ويهتضيٍُ ثقىاػذ انسهىك انًهٍُ, 

 وانًتطهجبد انقبَىَُخ وانتُظًُُخ انًطجقخ

     

0. 

دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ ثصُبغخ سُبسبد وإجشاءاد يُبسجخ نتقذو نه َقىو 

ٍُ  َتًتؼىٌ ثتأهُم يهٍُ كبفٍ يٍ انًشاجؼ ػذد كبفٍتأكُذا يؼقىلا  أٌ نذَه 

تًكٍ انذَىاٌ يٍ إصذاس تقبسَش يُبسجخ ويهتضيٍُ ثقىاػذ انسهىك انًهٍُ, 

 نهظشوف

     

2. 
انلاصيخ , ؼٍُ انكفبءاد انجًبػُخَتأكذ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ أٌ نذي انًشاج

 نهقُبو ثًجًىػخ الأػًبل

     

2. 

                    َتأكذ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ أٌ سُبسبد وإجشاءاد انًىاسد انجششَخ

تؼطً تشذَذا يُبسجب ػهً  )كبنتىظُف وانتأهُم انًهٍُ وانتًُُخ انًهُُخ(

 ىاٌانجىدح والانتضاو ثًجبدا انسهىك الأخلاقٍ نهذَ

     

1. 
َقىو  دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ  ثتذسَت جًُغ انًشاجؼٍُ وتشجُغ تطىسهى 

 ػهً انتطىساد انحبنُخ فٍ انًهُخ, انًهٍُ

     

1. 

انًشاجؼٍُ فهى جُذ نجُئخ انقطبع انؼبو  َتأكذ دَىاٌ انًحبسجخ انهُجٍ أٌ  نذي

 ثه   وفهى جُذ نهؼًم انًطهىة يُهى انقُبو ذَىاٌانتٍ َؼًم فُهب ان

     

 اً جزيلًا عمى حدؼ تعاون ػشكر 

 


