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الإهداء

العزٌزابونا

إلى من أوصلوا بنا إلى أرلى المعالً، من ؼرسوا فً للوبنا حب الأخلاق الجمٌلة، من كللهم 

 الله بالهٌبة والولار، من علمونا بالعطاء دون انتظار ومن نحمل اسمه بكل افتخار 

ةاالجلٌلنأم

إلى أجمل نساء الكون، من انتظرننا تسعة أشهر واستمبلننا بفرحهن ودموعهن، من تحملن 

 العناء والسهر لأجلنا، وخص الله الجنة تحت ألدامهن ونتمنى من الله رضاهن 

إلى طاهرة الرلة والنفوس البرٌبة ، من كانوا ولا زالوا ٌضٌبون الطرٌك ، من عشنا معهم 

 ، ومن صبروا وتحملوا عندنا ومشاكلنا أجمل طفولتنا

وأخواتناإخواننا

برفمتهم  ت، من تحلوا بالإخاء وتمٌزوا بالعطاء، من معهم سعدًإلى الأخوة الذٌن لم تلدهم أم

معهم أجمل أٌام العمر  تإلى طرٌك النجاة والخٌر، من مضٌ تسر

 

)الباحث(
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الدراسةملخص

تلعب أجهزة الرلابة العلٌا دورًا حٌوٌاً فً تعزٌز الشفافٌة والمساءلة داخل الجهات الحكومٌة، 

ذا البحث كٌفٌة لٌام هذه مما ٌساهم بشكل كبٌر فً تحسٌن الأداء وتملٌل الفساد. ٌستعرض ه

الأجهزة بتطوٌر إدارة المخاطر فً المطاع الحكومً، مع التركٌز على أهمٌة التدخل الرلابً 

فً تعزٌز كفاءة العملٌات وتحمٌك الأهداؾ المنشودة. تعُنى أجهزة الرلابة العلٌا بمراجعة 

المعاٌٌر المانونٌة والمالٌة. الأنشطة المالٌة والإدارٌة للجهات الحكومٌة، والتؤكد من التزامها ب

تسُهم هذه الرلابة فً كشؾ الأخطاء والمخالفات، وتمدٌم توصٌات لتحسٌن الأداء وتعزٌز 

المساءلة. من خلال دورها الرلابً، تمُكن أجهزة الرلابة العلٌا الجهات الحكومٌة من العمل 

 بكفاءة وفعالٌة، مما ٌعزز الثمة العامة فً هذه المإسسات.

ارة المخاطر التعرؾ على المخاطر المحتملة التً لد تواجه الجهات الحكومٌة، تشمل إد

وتحلٌلها، ووضع استراتٌجٌات للحد من تؤثٌرها السلبً. تتنوع هذه المخاطر بٌن مالٌة، إدارٌة، 

تشؽٌلٌة، وتكنولوجٌة. تعُد إدارة المخاطر الفعالة أساسٌة لضمان استدامة العمل الحكومً 

بفعالٌة وكفاءة. تموم أجهزة الرلابة العلٌا بمراجعة الأنظمة والعملٌات لتحدٌد  وتحمٌك الأهداؾ

النماط الضعٌفة والمخاطر المحتملة، مما ٌمُكن الجهات الحكومٌة من التعرؾ المبكر على 

المخاطر واتخاذ التدابٌر الولابٌة اللازمة. بعد تحدٌد المخاطر، تموم الأجهزة الرلابٌة بتمٌٌم 

هذه المخاطر واحتمالٌة حدوثها. هذا التمٌٌم ٌساعد فً وضع أولوٌات للتعامل مع  مدى تؤثٌر

المخاطر الأكثر أهمٌة، وتحدٌد الإجراءات المناسبة للحد منها. بناءً على التمٌٌم، تمدم أجهزة 

الرلابة العلٌا توصٌات محددة لتحسٌن إدارة المخاطر. تشمل هذه التوصٌات تحسٌن الأنظمة 

الحالٌة، وزٌادة التدرٌب والتوعٌة للموظفٌن لضمان فهمهم الكامل للمخاطر وكٌفٌة  والإجراءات

التعامل معها. تتابع أجهزة الرلابة العلٌا تنفٌذ التوصٌات الممدمة للتؤكد من أن الجهات الحكومٌة 
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تتخذ الخطوات اللازمة لتحسٌن إدارة المخاطر. تعزز هذه المتابعة المساءلة وتضمن استدامة 

 تحسٌنات فً الأداء.ال

تواجه أجهزة الرلابة العلٌا عدة تحدٌات فً دورها الرلابً، منها المماومة الداخلٌة للتؽٌٌر، 

نمص الموارد البشرٌة والمادٌة، والتعمٌدات المانونٌة. ٌمكن التؽلب على هذه التحدٌات من 

التدرٌب المستمر خلال تعزٌز التعاون بٌن الأجهزة الرلابٌة والجهات الحكومٌة، وتوفٌر 

للموظفٌن، واستخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً عملٌات الرلابة. خلص البحث إلى أن أجهزة 

ً فً تطوٌر إدارة المخاطر فً الجهات الحكومٌة. من خلال  الرلابة العلٌا تلعب دورًا محورٌا

ٌوصى بزٌادة  الرلابة الفعالة والتمٌٌم المستمر، ٌمكن تحسٌن الأداء الحكومً وتملٌل الفساد.

الدعم والتعاون بٌن الأجهزة الرلابٌة والجهات الحكومٌة لضمان تنفٌذ التوصٌات الممدمة 

وتحمٌك الفعالٌة فً إدارة المخاطر. فً الختام، ٌمكن المول إن تعزٌز دور أجهزة الرلابة العلٌا 

ة المستدامة. فً إدارة المخاطر ٌسهم بشكل كبٌر فً تحسٌن الإدارة الحكومٌة وتحمٌك التنمٌ

تحتاج الجهات الحكومٌة إلى تبنً استراتٌجٌات إدارة المخاطر بشكل جدي والعمل على تنفٌذ 

 التوصٌات الرلابٌة لضمان تحمٌك أهدافها بكفاءة وفعالٌة.
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Abstract

Supreme audit institutions (SAIs) play a vital role in promoting 

transparency and accountability within government agencies, 

significantly contributing to improved performance and reduced 

corruption. This research examines how these institutions enhance risk 

management in the public sector, emphasizing the importance of 

regulatory intervention in boosting operational efficiency and achieving 

desired objectives. SAIs are responsible for reviewing the financial and 

administrative activities of government agencies, ensuring compliance 

with legal and financial standards. This oversight helps uncover errors 

and irregularities, providing recommendations for performance 

improvement and enhanced accountability. Through their regulatory 

role, SAIs enable government agencies to operate efficiently and 

effectively, thereby increasing public trust in these institutions. 

Risk management involves identifying potential risks that government 

agencies may face, analyzing them, and developing strategies to mitigate 

their negative impacts. These risks can be financial, administrative, 

operational, or technological. Effective risk management is crucial for 

ensuring the sustainability of governmental operations and achieving 

objectives efficiently and effectively. SAIs review systems and processes 

to identify weaknesses and potential risks, enabling government agencies 
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to recognize risks early and take necessary preventive measures. After 

identifying risks, SAIs evaluate their potential impact and likelihood of 

occurrence. This assessment helps prioritize the most significant risks 

and determine appropriate actions to mitigate them. Based on the 

assessment, SAIs offer specific recommendations to improve risk 

management. These recommendations may include enhancing current 

systems and procedures and increasing training and awareness for 

employees to ensure they fully understand the risks and how to manage 

them. SAIs monitor the implementation of their recommendations to 

ensure that government agencies take the necessary steps to improve risk 

management. This follow-up promotes accountability and ensures the 

sustainability of performance improvements. 

SAIs face several challenges in their regulatory role, including internal 

resistance to change, lack of human and material resources, and legal 

complexities. These challenges can be addressed by fostering 

cooperation between SAIs and government agencies, providing 

continuous training for employees, and utilizing modern technology in 

audit processes. The research concludes that SAIs play a pivotal role in 

enhancing risk management within government agencies. Through 

effective oversight and continuous evaluation, government performance 

can be improved, and corruption reduced. It is recommended to increase 

support and cooperation between SAIs and government agencies to 
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ensure the implementation of provided recommendations and achieve 

effective risk management. In conclusion, strengthening the role of SAIs 

in risk management significantly contributes to improving government 

administration and achieving sustainable development. Government 

agencies need to seriously adopt risk management strategies and work on 

implementing audit recommendations to ensure their objectives are met 

efficiently and effectively. 
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  الممدمة(:1-1 )

خلال الآونة الأخٌرة، كما تنوعت المهام التً تموم  ةتطورات كبٌر المراجعةشهدت 

بها داخل الوحدة، فلم تعد تلن الوظٌفة منحصر مهامها فً فحص العملٌات المالٌة والمحاسبٌة 

الهامة التً  الإدارٌةإحدى الوسابل  بل أصبحت ،أو حتى مراجعة جمٌع عملٌات الوحدة فحسب

ٌعتمد علٌها مجلس الإدارة ولجنة المراجعة فً الحصول على المعلومات الموثمة عن فعالٌة 

كما أصبح لها دور فً تحدٌد وتمٌٌم المخاطر المحٌطة بالوحدة، ولد زاد ، نظام الرلابة الداخلٌة

الات الفشل والتعثر لبعض الشركات دارة المخاطر بعد زٌادة حإالاهتمام بدور المراجع فً 

ندرون وورلد كوم وبنن الاعتماد والتجارة وبنن فٌمان برادرز بعد أوالمإسسات والبنون مثل 

ولد كانت المراجعة فً بداٌة الأمر محدودة باكتشاؾ  ،وؼٌرها  2008المالٌة العالمٌة الأزمة

 ؛تمرة للعملٌات المحاسبٌةحٌث استخدمت كوسٌلة لإجراء مراجعة كاملة ومس ،والؽش ؤالخط

ومع تطور إمكانٌات  ،جع الخارجًارملصعوبة إجراء مثل هذه المراجعة بواسطة ال نظراً 

  1فً تمدٌم خدمة إدارٌة إلى جانب تطور مفهوم المراجعة. وإسهاماتهمالمراجعٌن 

ث حٌ وتواجه الوحدات الحكومٌة الٌوم بصورة مستمرة مطالب المستخدمٌن للخدمات المختلفة

التشدد على الأداء والزٌادة الشفافٌة  المإسساتتتطلب المسإولٌة العامة والاجتماعٌة العلٌا لتلن 

فً الأنظمة المابمة، ووضع المٌود على التصرفات تجاه الموارد العامة، والحد من النفمات، 

حٌث تتعرض هذه الأنشطة لمجموعة من المخاطر، مما تعد الحاجة إلى إعادة تحدٌد دور 

وذلن لإعطاء تؤكٌد  ؛من الدور التملٌدي إلى مراجعة مبنٌة على أساس  المخاطر جهزة الرلابةا

 2.مدى فعالٌة إدارة المخاطروم الرلابة الداخلٌة ظعن مدى فعالٌة ن

 

 مشكلةالدراسة :(2-1)

العدٌد من المخاطر منها المالٌة  المإسساتكؽٌرها من  تواجه الوحدات الحكومٌة

لذا لزم الأمر إنشاء إدارة المخاطر فً مثل هذا  ،والمعلوماتٌة وؼٌرها والمانونٌة والتشؽٌلٌة

سسات باهتمام على نطاق واسع فً إالمبولد حظٌت إدارة المخاطر ، المإسسات النوع من

  .بمثابة جدول أعمال المطاعٌن الحكومً والخاص وأصبحت السنوات الأخٌرة،

دورها ٌمتصر على التحمك من دلة المعاملات ومرالبة  فً المطاع الحكومً، كانت المراجعةو

وتواجه ، الدفع المسبك واحتساب الأصول وإبلاغ الأحداث الماضٌة لأنواع عدٌدة من الإدارة

                                                           
1

مع دراسة  - منهج التحلٌل الهرمً باستخدام" تمٌٌم مدى فاعلٌة أداء إدارة  المراجعة الداخلٌة  ،هناء عبده خلٌل حسانٌن الجارحً 

 ١. ص3102رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة ،كلٌة التجارة جامعة السوٌس  ،تطبٌمٌة " 
2

  turlea .and stefanescu  ," Iaternal Audit and Risk Management in Publis sector Entities Between Traditon and 

Actualiy",Annales University Universitatis Abulensis series  Oesonomica VO1 11,No1,2009, p210                                                    
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والوحدات الحكومٌة العدٌد من المشاكل والمعلومات من ارتفاع وزٌادة الأخطاء  المإسسات

 وإدارةفً تمٌٌم  جهاز الرلابةٌل دور ٌحتاج الأمر إلى تفعو ،وعملٌات الؽش والتلاعب

بهدؾ التعرؾ على نماط الضعؾ والوصول إلى مماٌٌس  ؛المخاطر بتلن الوحدات الحكومٌة

ومن ثم إدارتها والعمل على تخفٌؾ من آثارها وبالتالً الوصول إلى حلول  ،معمولة لمٌاسها

 1 .لمشكلات ومعولات الأداء فً الوحدات الحكومٌة

فً الوحدات  المخاطر إدارةفً تمٌٌم  جهاز الرلابةورة تطوٌر أداء دور وٌرى الباحث ضر

 .، مما ٌتطلب توفٌر مجموعة من المتطلباتةالحكومٌ

 إدارةفً تمٌٌم  الرلابة طار ممترح لدور إومن هنا تبرز مشكلة الدراسة فً محاولة وضع 

على الوحدات بهدؾ تحسٌن مستوى الأداء فً الوحدات الحكومٌة بالتطبٌك  ؛المخاطر

 .الحكومٌة الٌمنٌة

  الدراسةسئلةأ :(3-1) 

  :وٌمكن إبراز مشكلة الدراسة من خلال مجموعة من التساإلات على النحو الآتً

 ؟ المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةفً تطوٌر  جهاز الرلابةدور  هو ما -1

 ؟ كومٌةالمخاطر فً الوحدات الح إدارةالمراجعة فً تطوٌر متطلبات  هو ما -2

المخاطر فً  إدارةٌفً بمتطلبات الوفاء بدورهم فً تطوٌر  للمراجعٌنهل التؤهٌل الحالً  -3

 ؟ الوحدات الحكومٌة 

فً ظل التطورات  جهاز الرلابةهل الوحدات الحكومٌة فً حاجة ماسة إلى تطوٌر دور  -4

 ؟الحدٌثة فً المراجعة 

بنٌة على الخطر فً تحمٌك فً ضوء المراجعة الم جهاز الرلابةهل ٌإدي تطوٌر دور  -5

 ؟فعالٌة إدارة المخاطر

                                                           
1

 المحاسبة شركات التؤمٌن" مجلة فً المخاطر إدارة تفعٌل ًالداخلٌة ف المراجعة "دور أنشطة ،عبدالناصر محمد سٌد دروٌش 

 32ص، 3102د الثانً ، ، العد الأولوالمراجعة،  كلٌة التجارة ، جامعة سوٌؾ ،المجلد 
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  أهمٌةالدراسة :(4-1)

ةالأهمٌةالعلمٌ(:1-1 - 4)

وحدة  أيفً تحمٌك أهداؾ  مٌة الدور الذي تموم به المراجعةمن أه الدراسة العلمٌةأهمٌة  تنبع

ات المستمرة طوروذلن من خلال الت ،التصادٌة بصفة خاصة والوحدات الحكومٌة بصفة عامة

دور الداخلً لإدارة مهام جدٌدة وتؽٌٌر المفهوم التملٌدي الوالحاجة إلى تطوٌر  للمراجعة

، وخاصة أن هنان ندرة فً الأبحاث على مستوى الوطن العربً التً الحكومٌةللمراجعة 

 .فً إدارة المخاطر فً الجهات الحكومٌة جهاز الرلابةتتناول دور 

العملٌةالأهمٌة(:2-1 - 4)

العلمً فً أن نتابجه من الممكن تساعد إدارات الوحدات  تظهر أهمٌة البحث على الجانب

تتعرض لها الوحدة مما ٌساعد على تحسٌن أداء  التًالحكومٌة فً الولوؾ على المخاطر 

   .وٌحمك أهداؾ الوحدة الحكومٌةوظٌفة المراجعة 

  الدراسةأهداف :(5-1)

فً الوحدات  الحكومٌةللدراسة فً محاولة تطوٌر دور المراجعة ٌتمثل الهدؾ الربٌسً 

 الحكومٌة وخاصة فً إدارة المخاطر وٌتحمك ذلن من خلال الأهداؾ الفرعٌة التالٌة: 

 .المخاطر فً الوحدات الحكومٌة  إدارةفً تطوٌر  جهاز الرلابةحدٌد دور ت  -1

 .طر فً الجهات الحكومٌةالمخا إدارةفً تطوٌر  الحكومٌةمتطلبات المراجعة  تحدٌد  -2

ٌفً بمتطلبات الوفاء بدورهم فً  فً جهاز الرلابة للمراجعٌنالتؤهٌل الحالً التؤكد من أن   -3

  .المخاطر فً الجهات الحكومٌة إدارةتطوٌر 

  الدراسةفرضٌات :(6-1)

 الرئٌسٌةالفرض ً على تطوٌر إدارة  الرلابة اجهزةٌإثر دورى:الأولٌة تؤثٌراً جوهرٌا

 مخاطر فً الوحدات الحكومٌة.ال
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  ً على تطوٌر  الحكومٌةتإثر متطلبات المراجعة الفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌة: تؤثٌراً جوهرٌا

 إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة.

:التالٌةٌاتالفرعٌةالفرضاوٌتفرعمنه

ف ً الوح دات المخ اطر  إدارةعل ى تط وٌر  المراج ع  اس تملالٌة إثرت : الفرضٌةالفرعٌةالأولى

  .الحكومٌة

المراج  ع عل  ى تط  وٌر إدارة المخ  اطر ف  ً الوح  دات  تؤهٌ  لإثر ٌ  : الفرضييٌةالفرعٌييةالثانٌيية

 الحكومٌة. 

إثر بذل العناٌة المهنٌة الواجبة للمراجع على تطوٌر إدارة المخاطر ٌ: لثةالفرضٌةالفرعٌةالثا

 فً الوحدات الحكومٌة. 

  الدراسةحدود :(7-1)

 ود الدراسة الحالٌة بالآتً :تمثلت حد

 المكانٌةالحدود1- جراء البحث على الوحدات الحكومٌة فً وادي وصحراء إتم :

 .حضرموت

 والمالٌٌن العلٌا الإدارة ومدراءفً جهاز الرلابة   المراجعٌن من مجموعة :البشرٌةالحدود2-

 .حضرموت وصحراء بوادي

 .م2023 - 2024 عام:الزمنٌةالحدود 3-

الموضوعٌةالحدود 4- المخاطر فً  إدارةفً تطوٌر جهاز الرلابة  تناولت الدراسة دور:

 الحكومٌة. الوحدات
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 مصطلحاتالدراسة :(8-1)

 :المراجعة   

هو فحص انظمة الرلابة الداخلٌه والبٌانات والمستندات والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع 

مصد الخروج برأي فنً محاٌد عن مدى دلالة الموابم تحت التدلٌك فحصا انتمادٌا منظما ب

 1..فً نهاٌة فترة زمنٌةالمالٌة عن الوضع المالً لذلن المشروع 

 :المراجعةالحكومٌة 

الٌمن ٌموم بذلن الجهاز المركزي ٌمارس من لبل جهة حكومٌة اوتننظٌم حكومً معٌن وفً 

والمحاسبة تحمٌك الرلابة بشمٌها ،وٌتولى الجهاز المركزي للرلابة  للرلابة والمحاسبة

المحاسبً والمانونً والرلابة على الاداء ومتابعة تنفٌذ الخطط والرلابة المانونٌة على المرارا 

 . الصادرة فً شؤن المخالفة 

 المخاطرإدارة: 

 اللازمة والإجراءات السٌاسات بوضع المإسسة إدارة على المابمٌن خلالها من ٌموم عملٌة

 معها والتعامل المختلفة ثارهاآ وتمٌٌم لٌاسها ثم ومن أنشطتها، بكافة المحٌطة طرالمخا لتحدٌد

 الإدارة لبل من الممبول الحد إلى ثارهاآ من التملٌل أو منها الحد خلال من لها والاستجابة

 2.الإدارة ومجلس العلٌا

 :إدارةالمخاطرالحكومٌة 

 ٌمكن التً المحتملة المخاطر وإدارة وتمٌٌم، تحدٌد إلى تهدؾ واستراتٌجٌة تنظٌمٌة عملٌة هً

 الأثر تملٌل إلى الاستراتٌجٌة هذه وتهدؾ وأدابها، ورسالتها المنظمة أهداؾ على تإثر أن

 3.الجٌدة الفرص فوابد وزٌادة للمخاطر السلبً

 الوحداتالالتصادٌةالحكومٌة 

                                                           
1

 08، ص3103، دار وابل للنشر عمان 0خالد أمٌن عبدالله التدلٌك والرلابة فً البنون ط 
2

 المحاسبة مجلة ،"  المصرٌة التؤمٌن شركات فً المخاطر إدارة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة أنشطة دور"  ، دروٌش سٌد محمد الناصر عبد 

 4ص، .٣١١٢ ، الثانً العدد ، الأول المجلد ،سوٌؾ بنً امعةج ، التجارة كلٌة ، والمراجعة
3

 https://bakkah.com/ar/for-organizations , 3/4/2024 

https://bakkah.com/ar/for-organizations
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النشاط الالتصادي التً ٌمصد بالوحدات الالتصادٌة الحكومٌة كافة المإسسات العامة ذات 

 ً ً  تمتلكها الدولة كلٌا اجتماعٌة أو التصادٌة بممابل  وخدماتعن توفٌر سلع  والمسإولة ،أو جزبٌا

 الأموال ذات الموارد المتجددة " وٌتم تموٌلها من أموال ؼٌر لابلة للإنفاق أو ما ٌطلك علٌها 

 ( .والموصلات والنمل والمٌاه)مثال : الكهرباء " ذاتٌا 

 ديوصحراءحضرموتوا 

  : الوادي 

وهو ثالث أودٌة شبة الجزٌرة العربٌة وٌتكون من عدة أودٌة فرعٌة مثل ) وادي العٌن ، وادي 

 عمد ، وادي سر ، وادي دوعن ، وادي عدم ( وهو اكبر أودٌة الٌمن. 

ً 20800( كم ومساحته )480ٌبلػ طول الوادي )  ( كم وٌنبع من رمله السبعتٌن الوالعة ؼربا

 وٌصب فً البحر العربً بالمرب من سٌحوت بمحافظة المهرة. 

عمد ،وادي  ،حرٌضهالسوم ، المطن ، شبام ، رخٌة،  ، ون ،ترٌمبوتمع علٌه المدٌرٌات ) سٌ

     .(حورة  العٌن ،

 :الصحراء 

 ً حتى  تمع شمال حضرموت وهً عبارة عن كثبان رملٌة نادرة السٌول دابمة الجفاؾ تمتد ؼربا

سبعتٌن وتشكل السهول والأراضً التً تمع علٌها المدٌرٌات الصحراوٌة ) ثمود ،رماه رملة ال

 .،المؾ ،العبر ، حجر الصٌعر، زمخ ومنوخ (







الفصلالثانً

الإطارالنظريوالدراساتالسابمة



 انحكىيُتانًراخعت انًبحث الأول :   (1-2 )

 انحكىيُت انىحذاث فٍ انًخبطر وإدارة انًخبطر يبهُتانًبحث انثبٍَ : (2-2)

 دارة إ فٍ حطىَر خهبز انرلببتنذور  طبر انًمخرذ الإالمبحثالثالث:(3-2)

                انحكىيُت انًخبطر فٍ انىحذاث

 انذراسبث انسببمت:رابعالمبحثال(4-2)
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 الحكومٌةالمراجعة: الأولالمبحث( 1 - 2 )

ممدمة (:  2 - 1 - 1) 

نشؤ التدلٌك الحكومً وتطور نتٌجة لزٌادة الحاجة للخدمات التً ٌمدمها فالتدلٌك الحكومً 

بشكل عام ٌهدؾ الى التحمك من مدجى صحة وسلامة البٌانات المالٌة والادارٌة والتشؽٌلٌة 

ات للمإسسات الحكومٌة ومدى التزام العاملٌن بداخله بتطبٌك السٌاسات والمواعد والاجراء

الموضوعٌة لتسٌٌر مختلؾ انشطتها بؽرض تفادي الاخطاء وحماٌة ممتلكاتها والتدلٌك 

الحكومً ٌموم على مجموعة من الفروض والمفاهٌم الذي ٌعتبر الاساس للاهداؾ التً انشؤ من 

 ارسً مهنة التدلٌك.ممة من المعاٌٌر التً تعتبر مرشد لاجله وٌرتكز على مجموع

لنمو فً مجالات النشاط الحكومً إلى كبر حجم المعاملات وتشعب أدى التطور العلمً واو

أعمالها ووظابفها وصعوبة أدابها الداخلٌة وتعدد مشاكلها، ولد أدى ذلن إلى تطور ظهور 

 متؤكد من فاعلٌة الرلابة التً تمثل المراجعة عنصر هالمفهوم المراجعة فً الأجهزة الحكومٌة ل

بحٌث  ،فعال  جهاز رلابةلى توفر إلما زادت الحاجة كلمالٌة وكلما كبر حجم الأنشطة ا، فٌها

 ؛إداري أوداري ومالً إلنشاط  زامالتتوجه المراجعة على أوجه نشاطات الجهة سواء كان 

من  التؤكدالجهة بؽرض  وأنشطةمر ضروري وحتمً لكل عملٌات أصبح ألذلن وجودها 

انحرافات وتموٌمها  أيلها وتصحٌح التً تخطط  الأهداؾوتحمٌك  والأنشطة،عملٌات الصحة 

 . والتعلٌمات النظامٌة الأنظمةوفك 

 الأمثلالعامة وضمان الاستخدام  والموارد الأموالأحد خطوط الدفاع لحماٌة   وتعتبر المراجعة

نتاجٌة الإ الفاعلة فً تطور السٌاسات وزٌادة الكفاٌة الأداة، فهً تعتبر ةالجهة الحكومٌلها فً 

كما أنها تموم بوظٌفة تموٌمٌة مستملة وموضوعٌة ٌتم  د بالنفع على تحمٌك أهدافها،للجهة بما ٌعو

الجهة ولٌن داخل إبؽرض مساعدة المس المختلفةإنشاإها داخل الجهة، لفحص وتموٌم أنشطتها 
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هة فً بذلن الج المراجعةالكفاءة والفاعلٌة، وتساعد  نعالٌة مالمٌام بمسبولٌاتهم بدرجة  ًف

 هها وحماٌة أصولتحمٌك أهداف

نشأةوتطورالمراجعةفًالمطاعالحكومً(:  2 - 1 - 2) 

سنة لبل المٌلاد، وبالرجوع إلى سجلات  3500حوالً  بدأت المراجعة منذ زمن بعٌد جداً 

العدٌد من الحضارات المدٌمة كالحضارة المصرٌة والٌونانٌة، تبٌن وجود علامات ضبٌلة 

ة بها، مما ٌدل على وجود نظام للتحمك وفصل للمهام بٌن بجانب الأرلام للعملٌات المالٌ

لدٌها، ثم ظهر بعد ذلن أسلوب التحمك من خلال سماع الحسابات، ولد  ٌنالمحاسبٌن والمراجع

استخدم فً روما، حٌث ٌموم الموظؾ المسإول بممارنة سجلاته بؤخرى، ولد صمم هذا 

عن الأموال من ارتكاب أفعال  تحمك من حفظ وولاٌة الموظفٌن المسإولٌنللالأسلوب 

   1.الاحتٌال

المختلفة التً  رإلى التمارٌإذ كان ٌستمع بنفسه  ،وكذلن استخدم فً الصٌن من لبل إمبراطورها

من خلال التؤكد من أن  ،ًٌمدمها المسإولون، وذلن لحماٌة ممتلكات المملكة من التلاعب الداخل

 2والممتلكات.  السجلات لد عكست بصدق الوضع الحمٌمً للسكان

هذا ولد تطورت المراجعة بعد لٌام الثورة الصناعٌة فً أوروبا لتتجاوز المراجعة السمعٌة 

وأصبحت تشمل التحمك من السجلات المحاسبٌة والوثابك الداعمة المرتبطة بها،  ،للحسابات

ر، بمجًء العصر الحدٌث فً المرن التاسع عش، وفكانت خصابصها مشابهة للمراجعة الحالٌة

باعتباره  ،للمحافظة على رأس المال الأجنبً زاد الاهتمام بالمراجعة وبضرورة تطوٌرها

الحافز الأساسً لتطور مهام المراجعة لتلابم احتٌاجات المستثمرٌن، إذ طالب المستثمرون 

بعمل فحص مستمل على مشارٌعهم داخل الولاٌات المتحدة، بواسطة طرق وإجراءات  الإنجلٌز

                                                           
1

 7، مرجع سبك ذكره، ص دروٌش سٌد محمد الناصر عبد 
2

وآخرون ، مركز البحوث والدراسات الإدارٌة  إبراهٌممة : باحص وآخرون ، مراجعة الفعالة ، ترج المحاسبة الحكومٌة ،برٌمكاند  

 . 0888، معهد الإدارة العامة ، الرٌاض ، 
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م لاستخدامها فً تدلٌك المٌزانٌة العمومٌة، كما طالبوا باستخدام المنهج التحلٌلً أحضروها معه

 تللحسابا

وبتدلٌك النظر فً التارٌخ نجد أن جذور المراجعة فً المطاع العام أكثر منها فـً المطاع 

الخاص، وهذه المراجعة المبكرة لم تكن مجرد مراجعة مالٌة بطبٌعتها، وإنما كانت تخاطب 

 1.ٌة أوسع، كإدارة الأصول والالتزام المانونً المتعلك باستخدام الأموالمسإول

وإن دل ذلن على شًء فإنما ٌدل على أن المراجعة المرتبطة بالمطاع الحكومً سواء كانت 

لد عكست منذ المدم طبٌعة مالٌة وإدارٌة وتحمك من الالتزام بالموانٌن،  ،داخلٌة أم خارجٌة

جعة أنها أصبحت علم لابم بذاته، ٌسعى إلى إثبات نفسه فً وتعكس نشؤة وتطور المرا

المطاعٌن الخاص والعام كفرع من فروع المراجعة، وأنه ٌستحك الاهتمام به وتطوٌره لما له 

وحتى تتم عملٌة المراجعة بكفاءة ٌجب أن تعتمد على لواعد  ،من دور كبٌر فً خدمة المإسسة

 2.هذه العملٌة، والظروؾ التً تمارس فٌهاومعاٌٌر منطمٌة وثابتة تحدد الممصود ب

 

، والتً تنظم  ومن ثم كان لابد من بذل الجهود لوضع المعاٌٌر التً تحكم عمل المراجعٌن 

عملهم داخل كلا المطاعٌن الخاص والعام، والتً ٌجب أن تتسك وتنسجم فٌما بٌنها حتى تضع 

وبعد العدٌد من المحاولات ، مجالاتلعمل المراجعٌن فً مختلؾ المٌادٌن وال متكاملاً  إطاراً 

عو رٌر المراجعة الممبولة، إلا أن مشلوضع معاٌٌر وممارسات محددة للمراجعة تم وضع معاٌ

 ً التولع  المعاٌٌر طالبوا المراجعٌن باستخدام الحكـم الشخصً فً الحالات التً لم ٌكن ممكنا

ً والاحتٌاط لها، كما تم وضع معاٌٌر المراجعة الحكومٌة المم لمكتب المحاسب العام  بولة عموما

حٌث أوضحت أنها لن تمتصر على المراجعة المالٌة وإنما  ، (GAO) بالولاٌات المتحدة

 3 :ستشتمل على مراجعة

                                                           
1

 Kearney, Edward F., Fernandez, Roldan, Green, Jeffrey W.,Tierney, Cornelius E., Federal overnment Auditing: Laws, R 
2

 بك ذكرهتوماس وآخرون  ، مرجع س 
3

 3115 ،others & Kearney مرجع سبك ذكره ، 



 
 

03 

 

 .الالتزام بالموانٌن والتعلٌمات .١

  .التصاد وكفاءة العملٌات .٣

 .نتابج البرنامج إنجازالفاعلٌة فً  .٢

المطاع الحكومً تشمل كل من المراجعة المالٌة ومراجعة وكما نلاحظ فإن المراجعة فً 

إضافة إلى المراجعة التشؽٌلٌة بما تتضمنه من مراجعة الكفاءة  ،الالتزام بالموانٌن والتعلٌمات

والفعالٌة، ولعل إدارة المإسسة من أكثر الجهات حاجة إلى التحمك من سٌر العمل داخلها 

 هااحتٌاجات جهاز رلابه ٌلبًوهو ما ٌعكس ضرورة وجود باستخدام الأوجه المختلفة للمراجعة، 

 . المختلفة

  

أسبابتطورالمراجعة (: 2 - 1 - 3) 

 1ٌمكن إٌجاز أسباب التطور الذي حدث فً عملٌة المراجعة فٌما ٌلً: 

 ، بالإضافةحاجة الإدارة إلى وسابل لاكتشاؾ الأخطاء والؽش فً العملٌات والدفاتر مبكراً  .1

 اؾ المراجعة لتشمل أهداؾ أخرى. إلى تطور أهد

2.  ً ً  زٌادة فروع المنشآت وانتشارها جؽرافٌا ً  محلٌا ، حٌث ترؼب الإدارة بالمركز ودولٌا

 الربٌسً فً معرفة والاطمبنان إلى ما ٌجري فً الفروع البعٌدة عنها، من خلال التؤكد

 ومتابعة ما ٌلً:

 البحث عن الأخطاء والؽش.  -

 سس الضبط مع التراح اللازم لتحسٌنها.التؤكد من سلامة أ -     

 تمدٌم الاستشارات للفروع. -     

 .التؤكد من حسن سٌر عملٌات الفروع -     

                                                                                                                                                                     
 
1

 الجزار، مرجع سبك ذكره 
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 .الأرباح نمصان إلى تإدي عوامل وجود عدم من التؤكد -     

 انًُفـذٍٚ انًٕظفٍٛ ٔطبمت انؼهٛا الإدارة بٍٛ كبٛزة فجٕة ظٕٓر انًُشأة حجى تٕسٛغ صحب .3

 ا  ٔيٕضـٕػٛ احـسابٛ   دلٛمت دٔرٚت اثكشٕف إنٗ الإدارة حاجت فظٓزث انؼًهٛاث،ٔ نهمزاراث

 انًزاجغ إنٗ الإدارة حاجت ظٓزث ُْٔا نتٕجّٛٓ، انًشزٔع ٔإحظائٛاث ٔيهخظاث نبٛاَاث

 كًا نهمزاراث، انًُفـذٍٚ انًـٕظفٍٛ بًؼزفـت انؼهٛا الإدارٚت انسٛاست تطبٛك يذٖ يٍ ٚتأكذ انذ٘

 .نلإدارة تمذو انتٙ ٔالإحظائٛاث انبٛاَاث طحت يذٖ يٍ ٚتحمك

الحكومٌةتعرٌفالمراجعة (: 2 - 1 - 4) 

المراجعةكلمةتعرٌف:(أولا)

 إلى راجع وهذا ،الاستماع تعنً التً اللاتٌنٌة( Audie) الكلمة من جاءت مراجعة كلمة

 المالٌة العملٌات لإثبات لٌود من ٌجري ما إلى ٌستمع كان حٌث المدٌمة، العهود فً المراجعة

 1. الحكومً بالنشاط الخاصة

المراجعةتعرٌف:(ثانٌا )

 والمرابن الأدلة وتمٌٌم لجمع ومنهجٌة نظامٌة عملٌة الأمرٌكٌة هً المحاسبة جمعٌة عرفتها

 التوافك مدى لتحدٌد وذلن الالتصادٌة والأحداث الأنشطة بنتابج تتعلك والتً موضوعً بشكل

 2.التدلٌك بنتابج المعنٌة الأطراؾ الممررة وتبلٌػ والمعاٌٌر نتابجال هذه بٌن والتطابك

 المعهدالفرنسًللتدلٌكوالرلابةالداخلٌةتعرٌف«IFACI:» 

ً  الداخلٌة المراجعة تعد ً  مستملاً  نشاطا  درجة حول الكافٌة الضمانات المإسسة ٌمنح وموضوعٌا

 كما مضافة، لٌمة خلك فً تساهم والتً تحسٌنها كٌفٌة حول نصابح وٌمدم ،عملٌاتها فً التحكم

                                                           
1

 308، ص3114،دار الجامعٌة ، الإسكندرٌة  ،" الرلابة والمراجعة الداخلٌة " ،عبد الفتاح محمد حسن 
2

 31ص الجزابر ادرار ٌةارد أحمد جامعة، للتدلٌك الدولٌة المعاٌٌر وفك الحكومً التدلٌكسعدي زهراء واخرون  
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 وعملٌات المخاطر لإدارة منهجً تمٌٌم خلال من أهدافها تحمٌك على المإسسة هذه تساعد

 1. فعالٌتها لتعزٌز ممترحات تمدمً مع والحوكمة الرلابة

 لمعهدالدولًللمدلمٌنالداخلٌٌن1999تعرٌفحسبنشرةعامIIA: 

 وموضوعً مستمل استشاري تؤكٌدي نشاط : "أنها على داخلٌةال للمراجعة تعرٌؾ فٌها ورد

 أهدافها تحمٌك على المإسسة ٌساعد وهو ،عملٌاتها لتحسٌن للمإسسة لٌمة لإضافة مصمم

 2. والتحكم والتوجٌه والرلابة الخطر إدارة عملٌات كفاءة وتحسٌن لتمٌٌم منظم منهج جادٌبإ

 ٌٌن:تعرٌفالهٌئةالسعودٌةللمحاسبٌنالمانون 

 وموضوعً، مستمل نشاط"  أنها على المراجعة المانونٌٌن للمحاسبٌن السعودٌة الهٌبة عرفت

 هذا وٌساعد عملٌاتها، وتحسٌن للمإسسة لٌمة إضافة بهدؾ استشارٌة وخدمات تؤكٌدات ٌمدم

 فاعلٌة وتحسٌن لتمٌٌم منظم منهجً أسلوب إتباع خلال من المإسسة أهداؾ تحمٌك فً النشاط

 3. والرلابة المخاطر وإدارة الحوكمة عملٌات

 :بأنهافتعرفالحكومٌةالمراجعةأما

 الموضوعة الموارد استخدام من والتؤكد، الحكومٌة الوحدة وأنشطة وفاعلٌة كفاءة فحص" 

 تتضمن الحكومٌة الداخلٌة المراجعة فإن التعرٌؾ هذا ومن ،التصادي نحو على تصرفها تحت

 4. الفاعلٌة ورلابة الكفاءة، رلابة والمانونٌة، المالٌة الرلابة: هً أبعاد ثةلاث

أهدافالمراجعة (:(5 - 1 - 2
5

 

 لهذه الكلٌة الأهداؾ تحمٌك فً الإسهام هو الحكومٌة الوحدات فً للمراجعة الربٌسً الهدؾ إن

 بصفة ٌسعون المراجعٌن فإن وضبطها، الدولة لأداء الفعالة الرلابة وإحكام الحكومٌة الوحدات

 : منها الأهداؾ من العدٌد تحمٌك إلى أساسٌة

                                                           
1

 3108المولع الرسمً للمعهد المحاسبٌن التدلٌك والرلابة ،تارٌخ  
2

 3ص، 3101تفعٌل المراجعة الداخلٌة عن طرٌك النظام المحاسبً المالً ؛مجلة علوم إنسانٌة ؛ ، زٌن ٌونس 
3

الرلابة على الأداء " الدٌوان العام حمٌبة الممارسة العلمٌة للمراجعة الداخلٌة/ تدرٌب: المركز السعودي للمراجعة الداخلٌة و 

 . 01للمحاسبة ص
4

 5مرجع سبك ذكره ، صعبٌر محمد فتحً ،  
5

الدار ،"النمود البلاستٌكٌة وأثر المعاملات الاكترونٌة على المراجعة الداخلٌة فً البنون التجارٌة "  ،نادر شعبان ابراهٌم حسن 

 الجامعٌة،  مصر
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 .: ٌشتمل هذا الهدؾ سلامة أصول الوحدات الحكومٌة بمختلؾ أنواعهاهدفالحماٌة  .أ 

 ة.وإرشادٌ : ٌتمثل فً وظٌفة المراجعة التً تعد وظٌفة علاجٌةهدفالتطوٌر .ب 

 :منهالجهازالرلابةفرعٌةأخرىأهدافوتوجد

بؽرض تمكٌن الإدارة  ،لإجراءات والبرامج الفاعلة للمراجعة التحمك من إعداد السٌاسات وا .1

 من أداء مهامها ومباشرة سلطاتها وصلاحٌتها بالصورة المطلوبة. 

لتعمل مستملة عن الوحدة  ؛العمل على إنشاء ألسام للمراجعة وتفعٌلها فً الوحدات الحكومٌة .2

 .الحسابٌة والمالٌة والإدارة فً الوحدات الحكومٌة

ن أن الوحدة الحسابٌة التً تعمل على إدارة حسابات الموارد والأموال والأصول التؤكد م .3

وذلن بالتمٌد بالموانٌن  ،عداد الحسابات الحكومٌة تإدي واجباتها على الوجه الأكملإالعامة و

واللوابح المالٌة والمحاسبٌة والمنشورات والمرارات الوزارٌة التً تصدرها وزارة المالٌة 

لسلامة وحفظ الأموال والأصول العامة  ؛ء واتخاذ الإجراءات اللازمةومجلس الوزرا

 .وسلامة لٌدها بالدفاتر والسجلات المالٌة والمحاسبٌة

، والرد على جهاز الرلابةمٌة المعنٌة باستفسارات التؤكد من استجابة كافة الوحدات الحكو .4

والتؤكٌد على  مارٌر دورٌة،برفع ت جهاز الرلابة والمحاسبةطار تموم وفً هذا الإ تمارٌرها،

 اتخاذ الإجراءات اللازمة حول ما ٌرد من استفسارات. 

لتنمٌة المدرات المهنٌة للعاملٌن بالمراجعة وتوزٌعهم  ؛اتخاذ الإجراءات اللازمة والملابمة .5

برامج تدرٌب  استحداثعلى  جهاز الرلابةولهذا الؽرض  تعمل  ،ت الحكومٌةابالوحد

 .ورفع كفاءة ولدرت المراجعٌن نٌة الحدٌثة لتفعٌل أداء المراجعة متطورة باستخدام التم

 الذي ٌستوفً المشروعٌة ومعاٌٌر الكفاءة، على النحو الدولة لأداءمرالبة الاستخدام الفعال  .6

 الكافٌة بمابالسرعة  الأداءوكما تهدؾ المراجعة إلى كشؾ الأخطاء والمخالفات عند تنفٌذ 

عن منع حدوثها أو تكرارها بؤحكام  لتصحٌح اللازم فضلاً ا لإجراءٌمكن من المبادرة 

 الرلابة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة.



 
 

07 

 

 

جهازالرلابةأهمٌةودورتمارٌر (: 2 - 1 - 6) 

 التمارٌر، تلن تهمها التً الأطراؾ من العدٌد تخدم كونها من جهاز الرلابة تمارٌر أهمٌة تنبع

 : جهاز الرلابة تمارٌر مهاتخد التً للجهات توضٌح ٌلً وفٌما

 :الإدارةالعلٌا 

 وتفهم دعمها إلى ٌسعى المراجع ٌجعل، العلٌا الإدارة هو للمراجعة الربٌسً العمٌل كون

 وجود فإن وبذلن، الأهداؾ تحمٌك لضمان علٌها التركٌز ٌنبؽً التً والجوانب احتٌاجاتها

 تصدرها التً التمارٌر فإن ثم منو العلٌا، الإدارة احتٌاجات خدمة إلى ٌإدي جهاز رلابة

 فهً علاجها، وسبل اكتشافها تم والتً المشكلة لتعرض أساسً، بشكل الإدارة هذه تخاطب

 التمارٌر وتشتمل ،تفعل لا ولد بها تؤخذ لد التً العلٌا الإدارة أمام وتوصٌاتها مشورتها تضع

 الإدارة وتطمبن تفٌد ٌزةمتح وؼٌر تفصٌلٌة معلومات على الحكومٌة المراجعة تمدمها التً

 مخاطر أو ضعؾ نماط أو تجاوزات أٌة لها وتبٌن واللوابح، المواعد تطبٌك بخصوص العلٌا

 فً أنه إذ تصحٌحها، كٌفٌة إلى وترشدها المراجعة، محل والأشخاص الأنشطة فً موجودة

 أكبر، بسهولة لراراتها اتخاذ من ستتمكن فإنها التفاصٌل، تلن بكل العلٌا الإدارة معرفة ضوء

 الصحٌحة أو المتوفرة المعلومات نمص نتٌجة خاطبة لمرارات اتخاذها احتمالات أن كما

 الموضوعٌة إلى تستند المراجع ٌمدمها التً المعلومات أن إذ مستوٌاته، أدنى إلى سٌنخفض

 بذلب لٌامه وتإكد إلٌه، توصل ما صحة تإكد ةمستندٌ إثبات بؤدلة مدعومة أنها كما والحٌادٌة،

 التً والمعلومات بالحمابك مستمرة بصفة العلٌا الإدارة المراجعة وتمد ،اللازمة المهنٌة العناٌة

 1.النشاط ونتابج المهام تنفٌذ على اتخاذها سبك التً الإدارٌة المرارات ثارآ تعكس

 

                                                           
1

 ه الصبان وآخرون، مرجع  سبك  ذكر 
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 ةالموجود والأنشطة العملٌات فحص أن إذ عكسٌة، تؽذٌة أداة هً المراجعة أن ٌتبٌن سبك مما

 منها لتخرج ؛تشؽٌلها العلٌا الإدارة تعٌد مدخلات بمثابة تكون التوصٌات ببعض تخرج لد

 العلالة ذات والأنشطة العملٌات على إٌجابً بشكل تإثر مستحدثة أو بدٌلة جدٌدة بتوصٌات

 لتعدٌل عكسٌة كتؽذٌة تستخدم أن ٌمكن الرلابة نتابج أن ٌرى إذ الباحثٌن أحد ذلن وٌإكد بها،

 1. الماضً أخطاء من والاستفادة وتطوٌرها طالخط

 الإدارةالتشغٌلٌة: 

  للمدٌرٌن نافذة ٌعتبر كما التشؽٌلً، الأداء لتمٌٌم أداة بمثابة جهاز الرلابة تمرٌر ٌعتبر

 وٌحفز، التشؽٌلٌة الإدارات لدى العاملٌن وٌحفز وأعمالهم، آرابهم عن للإفصاح التشؽٌلٌٌن

 اللوابح من لتخوفهم طرحها على المدٌرٌن ٌجرإ لا التً عاتالموضو نحو العلٌا الإدارة

 . السابد والروتٌن

 الإدارات هذه عمل تعترض التً والمشاكل الصعوبات تمرٌره فً ٌعرض فالمراجع

 أنفسهم، الدوابر هذه مدراء وممترحات آراء من ٌستمدها لد والتً لحلها اللازمة والتوصٌات

 فً ٌجدون فإنهم ثم ومن ،الادارات عمل طبٌعة مع تتناسب ًالت الحلول طرح على الألدر فهم

 مع بها الخوض من بدلاً  ،ٌواجهونها التً والصعوبات مشاكلهم لعرض فرصة المراجع تمرٌر

 ثم ومن بخصوصها، العلٌا الإدارة معهم تتجاوب أن ٌتولعون لا كانوا إن خاصة العلٌا، الإدارة

ً  شكلاً  تؤخذ المشكلة ٌجعل ،حٌزةمت وؼٌر مستملة جهة لبل من عرضها فإن  وأهمٌة موضوعٌا

  2.الإدارة لدى أكبر

 :أطرافأخرى 

 ٌشمل أنه حٌث الذكر، سابمة الأطراؾ بخلاؾ أخرى أطراؾ جهاز الرلابة تمرٌر ٌخدم لد

  3.أخرى أطراؾ وأٌة الإداري الجهاز بٌن النزاع حالات فً تفٌد لد التً المعلومات من الكثٌر

                                                           
1

 3113"الإدارة الادارة فً المطاع  الحكومً  " مراجعة الحسابات المدلدمة ، الاردن ،  ،عمٌلً،عمر 
2

 ٣١١٣السوافٌري وآخرون، مرجع سبك ذكره   
3

   ٣١١٣السوافٌري وآخرون، مرجع  سبك  ذكره  
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 أدلة وجود على ٌستند أن ٌجب ،المشاكل مسببات فً والبحث الحمابك بتمصً جعالمرا لٌام إن

 إلٌها توصل التً المشاكل تكون ولد استنتاجات، من إلٌه توصل ما وتإكد رأٌه تخدم ملموسة

 لرأي ٌمكن فإنه الحالة هذه وفً الجمهور، أو والعملاء المنشؤة موظفً بٌن تعاملات عن ناتجة

 وهو رأٌه، تإٌد وموثمة ملموسة أدلة من علٌه ٌستند لما النزاع فً لفٌصلا ٌكون أن المراجع

 .النزاعات فً جهاز الرلابة تمرٌر ٌلعبه الذي الدور أهمٌة مدى ٌظهر ما

 فرٌكالمراجعة: 

ً  دلٌلاً  المراجع تمرٌر ٌعتبر  أحد وٌعتبر المراجعة، عملٌة خلال أعمال من به لام ما على أساسٌا

 ،1 المراجعة عملٌة لمتابعة أداة وهو المراجعة، فرٌك لأعضاء والتدرٌبٌة ةالتعلٌمٌ الوسابل

 كل بداخله وٌضم الفحص، من انتهابه بعد إلٌها توصل التً الخلاصة ٌمثل المراجع فتمرٌر

ً  مناسبة، ٌراها التً والحلول إلٌها، توصل التً الأمور  بجمعها، لام التً بالأدلة رأٌه مدعما

 الواجبة المهنٌة العناٌة ببذل لٌامه ٌثبت بهذا وهو عمله، أوراق فً إلٌها الرجوع ٌمكن والتً

 اتبع لد فهو لذلن مساءلته وتمت الفحص، أثناء أمرها ٌكتشؾ لم مستندات أي ظهرت حال فً

 المختارة العٌنة احتواء عدم فً إمكانٌة هنان فإن ثم ومن العٌنات، على المابم العلمً الأسلوب

  .خلل هاب التً للمفردات

مخاطرالمراجعة (: 2 - 1 - 7) 

 ً مة من كلمة خطر التً تمواضع الأخطاء أو المهالن وهً مش بؤنها:تعرؾ المخاطر لؽوٌا

 2.ٌمصد بها الإشراؾ على الهلان

عبارة عن احتمال فشل الإجراءات فً الكشؾ عن  وأن المخاطر فً عملٌة المراجعة، 

مخاطر المراجعة )بؤنها احتمال إبداء المراجع لرأي  بعض الكتابوٌعرؾ الأخطاء الجوهرٌة، 

 1 .متحفظ فً الموابم المالٌة وهً تحتوي على خطؤ جوهري ( ؼٌر

                                                           
1

 ٣١١٣السوافٌري وآخرون،مرجع سبك ذكره  
2

 0878رة ، ادارة التحرٌر للطباعة والنشر ابراهٌم مدكور ، المعجم الوجٌز ، الماه 
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 هاولا شن أن المخاطر التً تتضمنها عملٌة المراجعة من العوامل الهامة التً ٌجب أن ٌؤخذ

راءات المراجعة أو سواء عند تخطٌط عملٌة المراجعة أو عند تحدٌد إج ،المراجع فً الاعتبار

عند تجمٌع و تموٌم الأدلة و لرابن المراجعة، ولمد أكد معهد المحاسبٌن المانونٌٌن الأمرٌكً 

بحٌث تكون مخاطر المراجعة عند أدنى  ،على ضرورة تمدٌر المخاطرة عند التخطٌط للمراجعة

النهابٌة أو  فمخاطر المراجعة لإبداء رأي سلٌم فً الحسابات الحكومٌة، ؛حد ممكن و مناسب

فٌة استعداد المراجع لمبول احتمال أن ٌهً لٌاس لك كما ٌسمى أحٌاناً مخاطر المراجعة الممبولة

تحرٌؾ  ٌكون بالدفاتر والسجلات المحاسبٌة والبٌانات المالٌة والحساب الختامً الحكومً

مدٌر جوهري بعد انتهاء عملٌة المراجعة والوصول إلى رأي ؼٌر متحفظ، وذكر البعض أن ت

 2.مستوى المخاطر فً عملٌة المراجعة ٌعتبر المفتاح الربٌسً لضبط تلن المخاطر

 : 3 وٌحددأحدالكتابهذهالمستوٌاتللمخاطرفًالآتً

المخططة  .أ  : ٌتم تحدٌد مستواها لبل دراسة وتموٌم نظام الرلابة الداخلٌة أو المٌام  المخاطر

 تمدٌر أولً لاحتمال وجود أخطاء جوهرٌة. بإجراءات المراجعة ، وهذه المخاطر هً مجرد

النهائٌة  .ب  : وهً التً تعبر عن المستوى النهابً للمخاطرة الذي ٌمدره المراجع  المخاطر

 بعد إتمام جمٌع إجراءات المراجعة التحلٌلٌة والتفصٌلٌة .

ع : وهً التً تعبر عن المستوى الحمٌمً للمخاطرة، والذي لا ٌعلمه المراجالمخاطرالفعلٌة .ج 

والوالع أن عملٌة اختٌار عٌنة من مجتمع ما تخضع لمخاطرة، وبالتالً فإن عملٌة المراجعة 

 .التً تعتمد على بٌانات تلن العٌنة تخضع لمثل هذه المخاطرة

: وهً المخاطر التً لا ٌمكن لإجراءات المراجعة التً ٌموم بها المراجع مخاطرالاكتشاف .د 

 من  بنود الموازنة فً الوحدات الحكومٌة .تكشؾ المعلومات الخاطبة فً بند  أن

                                                                                                                                                                     
1

 3112طارق عبد العال ، موسوعة المعاٌٌر للمراجعة،  الإسكندرٌة،  الدار الجامعٌة ،  
2

 0887التحاد الدولً للمحاسبٌن  ، معاٌٌر المراجعة  الدولٌة ،السعودٌة : دن  
3

 08883الدولٌة ،  خبراء لعرب فً الهندسة والادارة ، عمان ، ندوة سلسلة المواصفات 
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هتمام مثلما حظٌت به فً باالمخاطر فً الوحدات الحكومٌة  إدارةوٌرى البعض انه لم تحظ 

حٌث زاد الاهتمام فً السنوات الأخٌرة إلى دور المراجعة فً عملٌة إدارة  ،المطاع الخاص

ة التً تم إجراءها على بعض الدول وهذا ما أٌدته الدراسة التطبٌمٌ ،مخاطر فً المطاع الخاص

 :  1 دارة المخاطر على النحو التالًإحٌث توصلت الدارسة إلى نسبة الوحدات التً تطبك مفهوم 

 %.03الوحدات التً تطبك مفهوم إدارة المخاطر بالكامل تبلػ نسبة  -

-  ً  .%07نسبة  تبلػ بصورة مبدبٌة الوحدات التً تطبك مفهوم إدارة المخاطر تطبٌما

 %.06لت فً مرحلة الفهم والإدران لإدارة للمخاطر تبلػ نسبة اما زالتً الوحدات  -

ً التً الوحدات  -  %.05ولا توجد لدٌها خطط مستمبلٌة لمفهوم إدارة المخاطر  لا تدري شٌبا

الحكومٌةمعاٌٌرالمراجعة (: 2 - 1 - 8) 

على ذلن فإن  ءً وبنا ،ة المهنٌةجعطار المهنً لعملٌة المرابمثابة الإ ةتعتبر معاٌٌر المراجع

من  المراجعة لمعاٌٌرطار العام الإ عوٌنب ، لمراجعةللزامً إمر أ والأخلالٌاتالتمٌد بالمبادئ 

الوحدات الحكومٌة والرلابة التً بدأت تفرض نفسها  ةخلال الاهتمام المتزاٌد بآلٌات حوكم

له أثر على تطوٌر المعاٌٌر المهنٌة  انكتطور مفاهٌم المراجعة  وإن ،على المحاسبة والمراجعة

ً  أما ،بحٌث كان الهدؾ الأساسً فً السابك هو اكتشاؾ الؽش والتلاعب فهو المساهمة فً  حالٌا

 2 .تمٌٌم النظام الداخلً

 المجلس الاستشاري للمرالب العامالصادرة عن  ةمراجعللمعاٌٌر المهنٌة الحدٌثة التشتمل و

 3 :هًعلى خمس مجموعات من المعاٌٌر و

 :معاٌٌرالاستملالٌة(المجموعةالأولى)

                                                           
1

كلٌة  "،رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة ،" معاٌٌر المراجعة إدارة المخاطر فً المطاع الخدمات الحكومٌة "اهر، رضوة أحمد م 

 33التجارة وإدارة الأعمال ،جامعة حلوان ص 
2

 06حمٌبة الممارسة العلمٌة  مرجع  سبك  ذكره  ص 
3

،  3115/ 3114اتة " الرلابة والمراجعة الحدٌثة" الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة،  عبدالوهاب نصر علً ، د. شحاتة السٌد شح 

 411ص
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ٌكون لإدارة  أنهذا ٌتطلب و ،عن الأنشطة التً ٌموم بمراجعتها ٌكون المراجع مستملاً  أنٌجب 

ٌكون المراجع  أن وٌجب ،مسإولٌاتها بؤداءوضع تنظٌمً ٌسمح لها  ةالداخلٌ ةالمراجع

 ً  :ماٌلً  معٌارلأعمال المراجعة وٌتضمن هذا ال أداءهفً  موضوعٌا

وتحمٌك هذا  ،مراجع عن الأنشطة التً ٌموم بمراعاتهاالٌعنً بها استملال استملالالمراجع:

ر ٌؼ أوي محاٌد أعمله بحرٌة وموضوعٌة مما ٌسمح له بإعطاء ر بؤدابهعندما ٌموم المراجع 

1 .متحٌز
 

 الموضوعٌة: (1

  ة.لمراجعباالخاص  الفرٌك تحدٌد اختصاصٌات العاملٌن فً -  

  .فرٌك المراجعةتحدٌد حالات تعارض فً الاختصاصٌات داخل  -  

  .خرآلى إمن ولت  الفرٌكتؽٌٌر وتبدٌل المهام بٌن أعضاء  -  

2:معٌارالعناٌةالمهنٌة(المجموعةالثانٌة)

وٌتحمك هذا  ،نجاز مهمات المراجع الداخلٌة بمهارة مع توخً العناٌة المهنٌة اللازمةإٌجب 

 من خلال العناصر التالٌة: المعٌار

ٌمتلكوا المعارؾ والمهارات والكفاءات الإلزامٌة بتنفٌذ أن ٌجب على المراجعٌن :المهارة (1

 .مسإولٌاتهم الفردٌة

ٌكون علٌه  أنٌجب على المراجعٌن بذل مستوى العناٌة والمهارة المتولع العناٌةالمهنٌة:  (2

لا  ةاللازمبذل العناٌة المهنٌة وأن والكفاءة ٌتحلى بمستوى معمول من المعرفة و أي مراجع 

 .ٌعنً العصمة عن الخطؤ

تعزٌز معارفهم وكفاءتهم ومهاراتهم عن  : ٌجب على المراجعٌنالتطوٌرالمهنًالمستمر  (3

 .تطوٌر المهنً المستمرالطرٌك 

                                                           
1
 410عبدالوهاب نصر ، شحاتة مرجع سبك ذكره ، ص 
2

 http/ institutes.thiia, orglsites/ jourdan/ guidance/ Document/ EPPF.standards ,2017arabic bdf 
 الدولٌة للممارسة للمهنٌة للتدلٌك الداخلً . المعاٌٌر0311معٌار الدولً   1019
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ٌضع وٌحافظ على برنامج  أن ة: ٌجب على مسإول المراجعبرنامجتأكٌدوتحسٌنالجودة  (4

 جل تمٌٌم : أوٌتم تصمٌم برنامج تؤكٌد وتحسٌن الجودة من  ،د وتحسٌن الجودةالتؤك

  .مدى توافك المراجعة مع المعاٌٌر -   

  .المهنة أخلالٌاتلمبادئ  مدى احترام المراجعٌن -   

 معاٌٌرنطاقالعملالمٌدانً:(الثالثةالمجموعة)

على فحص وتمٌٌم مدى دلة  مراجعٌشمل نطاق عمل ال أنلى ضرورة إ المعٌاروأشار هذا 

 دة الأداء فً تنفٌذ المهام المطلوبةووفعالٌة نظام الرلابة الداخلٌة الخاص بالشركة ودرجة ج

 1:ولتحمٌك ذلن ٌتعٌن على المراجع المٌام بما ٌلً 

 .التؤكد من دله وفعالٌة هٌكل الرلابة الداخلٌة (1

المالٌة والتشؽٌلٌة والوسابل المستخدمة التؤكد من نزاهة ولابلٌة الاعتماد على المعلومات  (2

 .فً لٌاس وتصنٌؾ والتمارٌر عن هذه المعلومات

 .الحماٌة المادٌة للأصول ولوابحالتؤكد من التزام الموانٌن   (3

 .ستخدام الفعال والالتصادي للمواردلاتمٌٌم ا  (4

  .وضوعةالنتابج تتفك مع الأهداؾ الم أنمن  دللتؤك ؛والبرامج ةتشؽٌلٌالعملٌات الفحص  (5

 :معاٌٌرأداءوظٌفةالمراجعة(المجوعةالرابعة)

ٌموم بعملٌة التخطٌط لعملٌة المراجعة مع فحص وتمٌٌم المعلومات والتمارٌر  أنعلى المراجع 

  الآتً النتابج ومتابعة التوصٌات وتتضمن تخطٌط المراجعة

 .ضرورة وضع الأهداؾ ونطاق العمل (1

 .عن الأنشطة التً سوؾ ٌتم مراجعتها ةوٌن خلفٌالحصول على معلومات كافٌة لتك  (2

 .داء عملٌة المراجعة والاتصال بكل من تكون له العلالة بهالأ ةاللازمتحدٌد الموارد  (3

                                                           
1

 417عبدالوهاب نصر علً،  شحاتة السٌد شحاتة،  مرجع سبك ذكره ص  
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تعرؾ على مختلؾ الأنشطة والمناظر المحتملة والإجراءات للٌام المراجع بعملٌة مسح ل  (4

 .المٌام بهذه العملٌة أثناءوذلن لتحدٌد الجوانب التً تحتاج اهتمام اكبر  ؛ةٌالرلاب

 .كتابة برنامج المراجعة لتحدٌد كٌؾ ومتى ولمن ترسل نتابج علمٌة المراجعة (5

 ةالمراجعفرٌك:معاٌٌرأداء(المجموعةالخامسة)

ر مصلحة المراجع الداخلٌة فً المإسسة وذلن باحترام تسٌٌٌؤتً هذا المعٌار لتحدٌد كٌفٌة 

  :تًها وهً الآالمواعد المهنٌة المتعارؾ علٌ

ً لدلٌك لالتحدٌد ال (1 ً  مسإولٌات بوجود لابحة ونظاما  .والسلطات لمهامولابمة با أساسٌا

)وضع الأهداؾ ؛ وضع جداول العمل ؛ وضع الموازنات  عداد خطط خاصة بالأنشطةإ  (2

 .المالٌة وتمارٌر الأنشطة.....(

وٌجب مراعاة  ،وضع سٌاسات وإجراءات لإرشاد فرٌك عمل المراجعة بؤداء عملهم  (3

 .سٌاسات مع حجم وهٌكل إدارة المراجعة ودرجة التعمد العمل الخاص بهاالوتناسب 

 .ةالمراجعفرٌك ونظام الرلابة الداخلٌة تنسٌك بٌن جهود كل من ال  (4

 .وضع برنامج لاختٌار وتطوٌر الموارد البشرٌة لأداء المراجعة  (5

 .بصفة مستمرة أعمالهام ٌٌالإدارة وتم أعمالتؤكد من جودة لوضع وتنفٌذ برامج ل (6
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 ماهٌةالمخاطروإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌة:الثانًالمبحث( 2 - 2 )

تمهٌد (: 2 - 2 - 1) 

 على وتعمل الالتصادٌة الوحدات تواجهها التً التحدٌات أهم من المخاطر تعتبر

 منها للتخلص والالتصادٌة ٌبةالب والتؽٌرات التؤكد لعدم نتٌجة المخاطر وتنشؤ لها، التصدي

 منظمات تواجه التً المخاطر ولعل، والمتلاحمة السرٌعة والتكنولوجٌة مستمبلا حدوثها وتجنب

 المتعددة ثارهآ تملٌل ةومحاول له التصدي ٌتوجب الذي كبٌرلوا الصعب التحدي تشكل الأعمال

 تشكل بالمإسسة لمحٌطةا البٌبة أن كما المإسسات، هذه فً كامل فشل إلى تإدي لد والتً

ً  تعاملاً  معها تعاملال من لابد التً والأخطار التهدٌدات مجمل فً والأساسً الحاسم العامل   جدٌا

 الوحدات وتعد، الاستراتٌجٌة الخطط ووضع التخطٌط فً الاستراتٌجً الفكر إلى ٌستند

 من للحد وذلن ؛هاب المخاطر ارةلإد فعال نظام إنشاء إلى حاجة المنشآت أكثر من  الحكومٌة

.الوحدات تلن داخل الأداء تواجه التً والمعولات المشاكل
1

 

نواعهاأومفهومالمخاطروإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 2) 

 ولذا، الحكومٌة الوحدات فً المشارٌع على توثر التً الحٌوٌة المشاكل أهم من المخاطر تعتبر

 إلى ٌتحول المخاطر ازدٌاد نلإ علمً بشكل المخاطر كلمة معنى ونعرؾ نفهم أن ٌجب

 2.مشكلة

 هذه وإدارة النشاط مجال فً المهتمٌن والمهنٌة العلمٌة والمنظمات الباحثٌن راءآ وتعددت

  كالتالً: المخاطر مفهوم تناولت التً التعارٌؾ بعض الباحثٌن وٌعرض المخاطر

                                                           
1

 ( 3666.ص 3117نهال أحمد. تفعٌل المراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر .كلٌة التجارة بناي . جامعة الازهر .تارٌخ  
2

اسب ، "تمٌٌم وإدارة المخاطر"، مركز تطوٌر الدراسات العلٌا والبحوث ، كلٌة عاطؾ عبد المنعم، محمد محمود الكاشؾ، سٌد ك 

 . 4، ص3117الهندسة جامعة الماهرة ، دار الكتب المصرٌة ، الطبعة الأولى ، إبرٌل 
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 مزٌج المخاطرة نؤب مالمترج الخطر إدارة معٌار فً الأخطار ةدارلإ المصرٌة الجمعٌة عرفت

 جبونتا أحداث تحمٌك وإمكانٌة المهام جمٌع وٌتضمن، ونتابجه الحدث تحمك احتمال من مركب

 1.للنجاح تهدٌدات أو  جابٌةإٌ فرص تحمٌك إلى ديإت لد

عرؾ  (AICPAمعهد المحاسبٌن المانونٌٌن الامرٌكً ) الصادر عن (36وبموجب المعٌار رلم)

الناتجة عن فشل المراجع دون ان ٌدري فً تعدٌل رأٌة بشكل ملابم  المخاطر " بؤنهاالمخاطر 

 2.بخصوص لوابم مالٌه بها أخطاء جوهرٌة

 من مجموعة عن عبارة" بؤنها المخاطر ؾٌتعر ٌمكن أنهسبكمماالباحثوٌستخلص

 الأحدث تلن وتنمسم الالتصادٌة الوحدات لها تتعرض التً والظروؾ والأحداث التهدٌدات

ً إٌجابٌة فرص مثلٌ الأولى الجانب نٌجانب إلى داتوالتهدٌ  لها،ؽلااست الالتصادٌة الوحدة علىا

 الوحدة على وٌجب الالتصادٌة الوحدة أهداؾ تحمٌك عٌكة تسلبٌ تهدٌدات مثلٌ الآخر والجانب

 . لتحمٌمها تسعى التً أهدافها  تحمٌك أجل من التهدٌدات تلن مع التعامل

 عملٌات من الكثٌر فً تمع حٌث الوحدات، جمٌع فً أنواعها تلاؾاخ على المخاطر وتتواجد 

ً  الإدارة اتخاذ نتٌجة المخاطر تلن ؤتنش كما مالٌة ؼٌر أو مالٌة كانت سواء الوحدة،   سعٌا

 هذه ووجود ظهور على الخارجٌة البٌبة فً الحادثة التؽٌرات تساعد كما الوحدة، أهداؾ لتحمٌك

ً  طرالمخا تصنٌؾ وٌمكن، 3المخاطر  وٌمكن، لاستراتٌجٌة والخطط الوحدة، هداؾلأ وفما

 4:إلى المخاطر  تصنٌؾ

 المخاطرالاستراتٌجٌة: 

 مخاطر تكون ولد ،الأجل ومتوسطة الأجل طوٌلة الأهداؾ على تإثر التً المخاطر وهً 

 والاجتماعٌة والالتصادٌة السٌاسٌة المخاطر تمثل حٌث اجتماعٌة، أو التصادٌة أو سٌاسٌة

                                                           
1

 Egyptian Risk Management Association (ERMA( , 2002, ,www.erma-egypt.org. 
2

 6، ص 2222نهًزاجؼت ،انتذلٛك انًبُٙ ػهٗ انًخاطز ، الادارة انؼايت نهًزكز انسؼٕد٘  
3

 6.ص3114محمد علً محمد .ادارة المخاطر المالٌة فً الشركات المساهمة المصرٌة .كلٌة التجارة .جامعة الماهرة . 
4

 Victorian Auditor-Generals Office,"Manging Risk Across the Public Sector ", , 2004 , p2 , Availa at ;www.audit.ic .gov .an. 
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 الوحدات نشاط على ٌإثر مما ؼٌرهاو الحكومات فً تؽٌرات عن والناتجة بالبلد، ةبدالسا

1. أهدافها تحمٌك وٌعٌك الالتصادٌة
 

 :المخاطرالتشغٌلٌة 

 والمستمبلٌة الحالٌة المخاطر وتشمل الوحدة، داخل التً بالأنشطة المرتبطة المخاطر تلن وهً 

2:ٌلً ما إلى التشؽٌلٌة المخاطر وتمسم مإسسة،ال أهداؾ على تؤثٌر لها ٌكون أن ٌمكن التً
 

متعمدة  ؼٌرفراد سواء كانت بصورة خطاء الأأ: وهً ناتجة عن  مخاطرالمواردالبشرٌة .أ 

 ً ً أو متعمدة وذلن من خلال التواطإ مع أفراد آخرٌن، أو، حٌث ٌتم التخطٌط لها مسبما  ٌضا

ترلٌة بعض الموظفٌن بسرعة من تحدث هذه المخاطر نتٌجة لٌام إدارة الوحدة الحكومٌة ب

ٌكتسبوا الخبرة الكافٌة، وكما تشمل مخاطر الموارد البشرٌة على مخاطر احتٌال:  أندون 

ة لانونٌ ؼٌروالتً تتمثل فً الخداع الممصود أو المتعمد بهدؾ الكسب الشخصً بصورة 

عب والتً تنتج عنها مخاطر كبٌرة، كالتلا من لبل أي موظؾ أو العمٌل فً الوحدة،

بالبٌانات أو الوثابك أو الإساءة فً استخدام المنصب الوظٌفً  أو السٌاسات أو أي وثابك 

 ً لمكاسب الشخصٌة، وبالتالً تإدي إلى تعرض ل خاصة بالوحدة ٌكون من وراءها تحمٌما

 3 .لخطرلالوضع المالً للمإسسة وسمعتها 

و الإهمال الذي ٌنتج عنه حذؾ أال: الؽش هو السلون المتعمد بالارتكاب أو مخاطرالغش .ب 

مثل التزوٌر المتعمد فً السجلات والدفاتر المحاسبٌة،  جوهرٌة ةبصور ةلوابم مالٌة مضلل

ث اتبدٌد موارد الوحدة عن عمد، تعمد التطابك الخاطا للمبادئ المحاسبٌة بشؤن لٌاس أحد

  4معٌنه أو الإفصاح عنها.

                                                           
1

 368نهال احمد. مرجع سبك ذكره. ص  
2

طار ممترح لتحمٌك التكامل بٌن المراجعة على أساس الخطر وأدوات إدارة التكلفة لدعم عملٌة اتخاذ المرارات إدعاء محمد.  

 38.ص3102الاستراتٌجٌة. كلٌة التجارة. جامعة طنطا. 
3

 21.ص 3103اتٌة وإدارة المخاطر لمإسسات التموٌل الأصؽر فً العالم العربً " جرامٌن جمٌل "دلٌل الحوكمة والمإسس 
4

 41دعاء محمد. مرجع سبك ذكره. ص 
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العامة .ج  بالنفمات مرتبطة ٌجب وؾ الشراء وجدول الرواتب، تتمثل فً مصارٌ :مخاطر

على سٌاسات الشراء أن تحّدد إجراءات التمدّم المتعلك بالحاجٌات والخدمات المطلوبة، 

وتولٌع الشٌكات أو  رعملٌة تمدٌم الطلب، دلة الوصول إلى استلام وحفظ بالموافمة، تحضٌ

 صرؾ المبالع النمدٌة . 

بر أو الأضرار التً تلحك بالموجودات : وهً الخسا مخاطرالأضرارفًالأصولالمادٌة .د 

 المادٌة  أو خلل فً الأنظمة .

الكمبٌوتر .ه  فًذلنأنظمة : أي تعطٌل  فً مخاطرتولفالعملوالخللفًالأنظمةبما

 الأعمال أو  خلل فً الأنظمة. 

 :مخاطرمالٌة 

 عدم مثل عدة ةداخلٌ وعوامل للموازنة، تحدث التً التملبات درجه فً المالٌة المخاطر وتتمثل

 كفاءة عدم أو المالً، التخطٌط عملٌة فً الفشل أو علٌها والرلابة الموازنات وإعداد تمدٌر

 المالٌة المخصصات

 :مخاطرالالتزام 

 للٌلة وهً المهنٌة، الهٌبات أو الدولة من سواء النافذة والتشرٌعات بالموانٌن الالتزام عدم عن تنشؤ

 1.الحدوث

 لوماتمخاطرتكنولوجٌاالمع: 

 وأ المنسمة ؼٌر والتؽٌرات التطبٌمات فً وأخطاء مشاكل وجود نتٌجة تنتج التً المخاطر وهً

 بشؤن المصممة والإخراج والمعالجة الإدخال ضوابط كفاءة عدم أو الأنظمة فً موثمة ؼٌر

 لتمنٌة التحتٌة البنٌة بآمن المتصلة البرمجٌات أمن تؤمٌن إجراءات كفاءة وعدم التطبٌمات

                                                           
1

 83.ص 3114كلٌة التجارة .جامعة عٌن شمس .،"دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الأداء فً الوحدات الالتصادٌة " ،زكً محمد 
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 عدم أو المحطة، البٌبة فً التؽٌرات مع للتعامل اللازمة الإمكانات توافر عدم أو لمعلومات،ا

  1.الحكومٌة الوحدات داخل الحدٌثة المعلومات تكنولوجٌا لاستخدام جٌد بشكل مدرب كادر وجود

 ٌعٌك مما الحكومٌة الوحدات أداء على تإثر لد المخاطر هذه كل أن الباحثوٌستخلص

 الحكومٌة الوحدات بعمل مباشرة مرتبطة تكون لا لد المخاطر بعض وهنان دافهاأه تحمٌك

 السٌاسٌة المخاطر وأٌضا والأعاصٌر والزلازل كالفٌضانات الطبٌعٌة بالكوارث المتمثلة

 .الإرهاب حروب،الك

 كانت سواء المطاعات من العدٌد لبل من متزاٌد باهتمام المخاطر إدارة مفهوم  تطبٌك وٌحظى 

 فً المختصة المهنٌة والهٌبات والباحثٌن  الكتاب من دٌالعد أهتم ولد حكومٌة، ؼٌر أو  ومٌةحك

 :ٌلً وكما التعارٌؾ هذه من بعض  الباحث وسٌتناول المخاطر، إدارة بتعرٌؾ رةٌالأخ الفترة

 هً عملٌة ٌموم من خلالها المابمٌن على إدارة المإسسة بوضع السٌاسات  :التعرٌفالأول

ثارها آاءات اللازمة لتحدٌد المخاطر المحٌطة بكافة أنشطتها، ومن ثم لٌاسها وتمٌٌم والإجر

ثارها إلى الحد آمن خلال الحد منها أو التملٌل من  ،المختلفة والتعامل معها والاستجابة لها

 2.الممبول من لبل الإدارة العلٌا ومجلس الإدارة

 ًوهً الإجراءات  ،تراتٌجٌة لأي مإسسةهً جزء أساسً فً الإدارة الاس:التعرٌفالثان

بهدؾ تحمٌك  ؛التً  تتبعها المإسسات بشكل منتظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها

3.المزاٌا المستدامة من كل نشاط ومن محفظة كل الأنشطة
 

 عبارة عن عملٌة تنفذ بواسطة الإدارة والأفراد الآخرٌن فً المإسسة، وٌتم :  التعرٌفالثالث

المإسسة، وتهدؾ إلى التعرؾ إلى الأحداث  لداخ كاستراتٌجٌةعدادها إها من خلال تطبٌم

                                                           
1

جٌة مدخل لتمٌٌم وبناء أنشطة الرلابة الداخلٌة دوابر التسجٌل العماري فً بعض كرٌمة علً جوهر "تحلٌل مخاطر التكنولو 

 03.ص 3100الجامعات الأردنٌة الخاصة "
2

 2.صسٌد دروٌش، عبد الناصر محمد 
3
 Egyptian Risk Management Association (ERMA),Op. Cit ,2002,p2 . 



 
 

31 

 

وإدارة المخاطر تكون فً حدود الرؼبة فً المخاطر  على المإسسة، تإثرالمحتملة التً 

 1  .وذلن لتوفٌر تحمٌك فٌما ٌتعلك بتحمٌك أهداؾ المإسسة ؛الممبولة

 السٌاسات جمٌع ٌتضمن إداري، نشاط عبارةا: بؤنه المخاطر إدارة الباحث ٌعرؾ  أن ٌمكنو

 الأنشطة خلال من المخاطر على السٌطرة بهدؾ المإسسات، إدارة تضعها التً والإجراءات

 مستوٌات إلى وتخفٌضها ،المإسسة لها تتعرض التً المخاطر وتمٌٌم  لتحدٌد تإدٌها التً

 . المإسسة أهدؾ ٌكبتحم تعلكٌ فٌما معمول تؤكٌد وتمدٌم معها، والتعامل ممبولة

 حتى أساسٌة متطلبات من مجموعة الحكومٌة، الوحدات فً المخاطر إدارة تطبٌك وٌتطلب

 2:هً المتطلبات وهذه الحكومٌة الوحدات فً الابتكار لتشجٌع فعالة المخاطر إدارة  تكون

 .طزنهًخا انفؼانت الإدارة ٔفٕائذ انًخاطز إدارة بسٛاساث ٔاضح بشكم انًٕظفٍٛ إبلاؽ ٚجب .1

 .ٔتشجٛؼٓا ٔتؼزٚزْا ٔدػًٓا انًخاطز بئدارة الإلرار انؼهٛا الإدارة ػهٗ ٚجب .2

 .ٔالابتكار المجازفة خلال يٍ انًذرٔس انتفكٛز الإدارة ثمافت تذػى أٌ ٚجب .3

 .انحكٕيٛت الإداراث فٙ الإدارة ػًهٛاث يٍ تجزأٚ لا جزءا   انًخاطز إدارة تكٌٕ أٌ ٚجب .4

 .ٔثٛك بشكم الأْذاف بتحمٛك انًخاطز إدارة ربظ ٚتى أٌ ٚجب .5

 .أخزٖ يُظًاث يغ بانؼًم انًزتبطت انًخاطز ٔإدارة تمٛٛى ٚجب .6

 .انٕحذةفً  ٔاسغ َطاق ػهٗ أٔ يحذدة سٕاء انًسائهت، تٕفز .7

 لإدارة COSO نجُت إطار انًخاطز إدارة يفٕٓو ديج ػهٗ انًؤسساث تؼًم أٌ ٚجب .8

 .نتطبٛك كًزشذ يُفزدا   استخذايّ يٍ بذلا انًخاطز،

 إدارة نؼًهٛت أسزع تطبٛك يٍ تًكٍ يحذدة فزص إٚجاد ػهٗ المراجعون ٚؼًم أٌ ٚجب .9

  .انًُظًت ػبز انًخاطز

                                                           
1

 )COSO 's "Enterprise Risk Management -Integrated Framework ", Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission  (COSO), New York , NY ,September, 2004,p2 
2

حسام السعٌد السٌد محمد متوكل ، نموذج ممترح لمٌاس دور المراجعة الداخلٌة على إضافة لٌمة للمنشاة،  رسالة دكتوراه ؼٌر   

 71،ص3100لحلوان ،كلٌة التجارة ووزارة الاعمال،منشورة ، جامعة ا
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العدٌدهنان نأ لاإ ةمالحكو الوحدات فً المخاطر إدارة متطلبات لتوفٌر الحاجة من وبالرؼم

 1:   أهمهامنلهاتتعرضالتًالصعوباتمن

 . المخاطر إدارة لتعلٌم الاحتٌاج -

 .انًخاطز أساس ػهٗ انًٕارد بتخظٛض يزتبطت سٛاسٛت مباثػ -

 .انًخاطز بئدارة تؼهكٚ فًٛا الاستزاتٛجٙ انتفكٛز َمض -

 .انًخاطز تحذٚذ يثم انًخاطز إدارة ػًهٛت بتُظٛى انًزتبطت ٔانتمُٛت انفُٛت انمضاٚا -

 .ٔانًشاركت انتُسٛك تحذٚاث  -

إدارةالمخاطرأهمٌة (: 2 - 2 - 3) 

من الحٌاة الٌومٌة لأي فرد، وتموم إداراتها فً الطبٌعة البشرٌة  تعتبر المخاطر جزءاً متؤصلاً 

ومعالجتها بشكل تلمابً دون تخطٌط، مثل تجنب مخاطر حوادث السٌارة؛ بتبنً لٌادة آمنة، 

حكومٌة  وؼٌرها، و لد ٌكون هنان ضوابط إضافٌة تتبناها جهات واستخدام حزام الأمان

لمعالجة نفس الخطر المتعلك بالحوادث لتملٌل فرص حدوثها، مثل: إشارات المرور، وكامٌرات 

مرالبة السرعة، وؼٌرها باعتبارها الجهة الموكلة بحماٌة المواطنٌن والممٌمٌن، وعلٌه فإن 

ق اهتمام المنظمات بالمخاطر والاستثمار فً ضوابط رلابٌة استبالٌة لحماٌة المنظمة و حمو

أصحاب العلالة والموظفٌن؛ ٌوضح مدى رشد ونضج مستوى الشفافٌة والحوكمة، حٌث تعتبر 

المدرة المسبمة على التنبإ بالمخاطر من أصحاب العلالة مإشر على مدى الفهم  الكامل لأعمال 

 2المنظمة وأهدافها الاستراتٌجٌة.

 

 

                                                           
1

 42ص ماهر ، مرجع سبك ذكره، : رضوة أحمد  
2

 4الدلٌل الاسترشادي  لبناء نظام مخاطر المإسسٌة ص  
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تطورإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 4) 

بسبب تعدد  ؛طر فً المطاع الخاص بشكل بطًء وؼٌر محوكمتطور مفهوم إدارة المخا

الإدارات المابمة على  أنشطة المخاطر، كإدارة مخاطر التشؽٌل، ومخاطر الابتمان، ومخاطر 

والمسإولٌات الخاصة بالمخاطر،  وضوح الأدوار ، مما تسبب فً عدمًالأمن السٌبران

داخل  المنظمة الواحدة، وكان الحل فً  واختلاؾ معاٌٌر تحدٌد المخاطر، وطرق التعامل معها

إٌجاد إطار مركزي ٌتم اعتماده فً عملٌات المخاطر تحكمه وترالبه إدارة المخاطر المإسسٌة؛ 

ٌتم من خلاله توحٌد الجهود وتحدٌد الأدوار والمسإولٌات، وتوحٌد المعاٌٌر المستخدمة  بٌن 

ارد وتحدٌد البدابل فً التخطٌط همة فً رفع كفاءة استخدام المواكافة الإدارات، للمس

الاستراتٌجً، ودعم اتخاذ المرارات التنفٌذٌة المبنٌة على معلومات المخاطر، والمدرة على 

 1مواجهة التحدٌات بشكل أكثر  مرونة.

مموماتالنجاحلإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 5) 

ٌك إدارة المخاطر بشكل للحصول على النتابج المرجوة من إدارة المخاطر ، لابد أن ٌكون تطب

 شمولً ولا ٌمكن  تجزبته، بالاعتماد على التالً:

 أن تتبنى الإدارة التنفٌذٌة مفهوم إدارة المخاطر وأهمٌته لبل البدء بؤعمال المنظمة الولفٌة.• 

 اعتماد آلٌة لاتخاذ المرارات العاجلة فً المنظمة الولفٌة.• 

ٌك متخصص فً إدارة المخاطر ٌملن الخبرة أن تكون لٌادة أنشطة المخاطر من لبل فر• 

 الكافٌة والشهادات المهنٌة اللازمة.

 لا ٌتجزأ من التخطٌط الاستراتٌجً. أن تكون المخاطر جزءاً • 

توفٌر الدعم من لبل الإدارة العلٌا لإدارة المخاطر وتبنٌها لثمافة المخاطر كمثال لبالً • 

  .منسوبً المنظمة

                                                           
1

 23ص  المرجع السابك، 
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زمة لإدارة المخاطر فً الجهة؛ لتفادي تضارب المصالح وتوفٌر المدرة توفٌر الاستملالٌة اللا• 

 على المساءلة والمسإولٌة.

التؤكد من رفع المستوى الإداري لإدارة المخاطر لترتبط بالمسـإول الأول؛ وذلن لرفع المدرة • 

 الرلابٌة للإدارة على كافة المستوٌات.

 1وشاملة لكافة إدارات المنظمة الولفٌة.التؤكد من أن أنشطة إدارة المخاطر ملزمة • 

المعاٌٌرالدولٌةلإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 6) 

تم تطوٌر العدٌد من المعاٌٌر الدولٌة للمخاطر على مر السنوات الماضٌة وحالٌا ً ٌعتبر أكثر 

ً  معٌارٌن  2هما : استخداما

ه. سهولة تنفٌذه وفهمل ؛للمخاطر وهو المعٌار المفضّل لأؼلب الجهات31000ISOمعٌار .1

م ضسوٌسرا ت المنظمة الدولٌة للمعاٌٌر :هً منظمة ؼٌر حكومٌة مستملة فً جنٌؾ ، ٌزوأ )

 .تمن الخبراء لتطوٌر المعاٌٌر الدولٌة فً عدة مجالا عدداً 

كوزو : مبادرة ٌشترن بها خمس منظمات للمخاطر وٌرتبط أكثر بالبٌبة ) COSOمعٌار .2

من خلال تطوٌر وتحسٌن الضوابط الرلابٌة  ،ت فً تحسٌن الأداءاحترافٌة لمساعدة المنظما

  . (دارة المخاطر ،الحوكمة،  ومكافحة الاحتٌالإ

مبادئإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 7) 

تعتبر مبادئ إدارة المخاطر من الأساسٌات لبناء الإدارة والتً ٌنبؽً أن ٌتم العمل بها ودعمها 

وذلن للتؤكد من الحصول على النتابج المرجوة من  ؛ الولفٌة من المٌادات العلٌا فً المنظمة

، هذه المبادئ إدارة المخاطر بالكفاءة والفعالٌة  المطلوبة لدعم تحمٌك الأهداؾ الاسترتٌجٌة 

 3هً كالتالً:

                                                           
1

 5الدلٌل الاسترشادي مرجع  سبك ذكره ص 
2

 6الدلٌل الاسترشادي  مرجع سبك ذكره  ص 
3

 6مرجع سبك ذكره صالدلٌل الاسترشادي  
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 31000 معٌار بحسب المخاطر لإدارة العامة المبادئ ISO:

ً  ٌجب أن تكون إدارة المخاطر جزءاً   ة:مدمج .1 من كافة علمٌات المنظمة الولفٌة  أساسٌا

  .بحٌث لا تكون كإجراء ثانوي أو لاحك؛ وذلن لتفعٌل الدور الاستبالً لإدارة المخاطر

ٌجب أن تتمٌز إدارة المخاطر بتنظٌم شـــامل ومتكامل للعملٌات وأن منظمة ومتكاملة:  .2

ملة لإدارة تكون لابلة للممارنة والمٌاس، وذلن من خلال اتباع منهجٌة منظمة وشا

 المخاطر.

تتؽٌر وتتطور إدارة المخاطر وعملٌاتها طبما ً للظروؾ المحٌطة داخلٌا ً لابلة للتكٌؾ:  .3

وخارجٌا لتتكٌؾ بشكل منسجم مع هذه التؽٌرات  ً ولا تكون عابما ً بل مساندا التطورات 

 .الإٌجابٌة

 وخبراتفة آراء تموم إدارة المخاطر الناضجة فً الولت المناسب بالأخذ بكاشاملة :  .4

أصحاب العلالة مما ٌزٌد مستوى الترابط بٌن أصحاب العلالة وزٌادة مستوى النضج 

 فً الكٌانات والمنظمات الولفٌة.

المخاطر ذات طابع متؽٌر بشكل دابم حٌث ترتبط المخاطر بالتؽٌرات لابلة للتؽٌر:  .5

تطورها، وتؽٌر الهٌكل الداخلٌة داخل المنظمة الولفٌة، كتؽٌرات الأهداؾ الاستراتٌجٌة و

التنظٌمً ووحدات العمل ونطاق الأعمال، كما ٌإخذ بعٌن الاعتبار التؽٌرات الخارجٌة؛ 

مثل: المرارات، والأنظمة، والموانٌن، ولتكون إدارة المخاطر ذات فعالٌة؛ فإن هذه 

 .التؽٌرات ٌجب ً أن تكون جزءا من نطاق المخاطر

طبما ّ للدور الاستبالً للمخاطر فإن إدارة : تعتمد على أفضل المعلومات المتوفرة  .6

المخاطر الفعالة تعتمد على الأحداث السابمة والحالٌة كما ٌتم تولع الأحداث المستمبلٌة 

المحتملة، وعلٌه فإن توجٌه الإدارة التنفٌذٌة فً المنظمة الولفٌة هو الممكّن الربٌسً لهذا 

بهذه المعلومات لتكون متوفرة بشكل  الدور، بحٌث ٌتم إبماء إدارة المخاطر على علم
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مسك وواضح لأصحاب ً العلالة، أخذا بعٌن الاعتبار العوابك فً إمكانٌة الحصول على 

 كاؾّ ة المعلومات وحالات عدم الٌمٌن المتعلمة بها.

تؤخذ إدارة المخاطر الفعالة العوامل الثمافٌة والبشرٌة تشمل العوامل الثمافٌة والبشرٌة :  .7

المخاطر لتؤثٌرها على التولعات بكافة ّ المستوٌات، وعلٌه لابد أن تكون فً عملٌات 

إدارة المخاطر على معرفة بؤصحاب العلالة بشكل ٌسهل عملٌة إجراء عملٌات ً 

المخاطر بشكل أكثر مرونة عوضا عن اتباع نهج واحد مع الجمٌع، خاصة إذا كانت 

 لفة.المنظمة الولفٌة تشمل أصحاب علالة من ثمافات مخت

إدارة المخاطر كجزء من ثمافة المنظمة الولفٌة تتطور بتطورها مستمرة التحسٌن:  .8

ومعرفة أصحاب العلالة بؤهمٌتها والنتابج المرؼوبة والتعلم من الأحداث السبمة ومحاولة 

تعدٌلها، ٌجب أن تكون إدارة المخاطر لابلة للتطور بشكل طردي مع تطور  الجهة 

 الأعمال المتولعة . ونضجها وازدٌاد تعمٌدات

 المؤسسٌة المخاطر إدارة مبادئ  

عناصرالنجاحلإدارةالمخاطر (:  2 - 2 - 8) 

ٌختلؾ دور إدارة المخاطر بٌن الجهات، ولكن ٌبمى وجود عناصر محددة هً العوامل التً 

1، وتتمثل العناصر بالتالً:لمدى اهتمام المنظمة الولفٌة بالمخاطر ٌمكن أن تكون مإشراً 
 

أن ٌتم تمكٌن إدارة المخاطر المإسسٌة بالمستوى الإداري المناسب فً الهٌكل :  لتمكٌنا (1

لٌرتبط مباشرة بالإدارة العلٌا لتمكٌنها من المدرة على التعامل الشمولً مع كافة  ؛التنظٌمً

 الإدارات بمستوى ٌتوازى مع مستوٌات الإدارات التنفٌذٌة.

مستملة عن بالً الإدارات وألا ٌكون لها دور تنفٌذي  أن تكون إدارة المخاطر:  لاستملالٌةا (2

 للتؤكد من شفافٌة وموضوعٌة إجراءات إدارة المخاطر وعدم وجود تضارب مصالح.

                                                           
1

 8الدلٌل الاسترشادي مرجع سبك ذكره ص 
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 أن تكون إجراءات إدارة المخاطر ملزمة لكافة الإدارات ذات العلالة.:الإلزام (3

دارة المخاطر ونشر الثمافة أن ٌتوفر الدعم المستمر من الإدارة العلٌا والتنفٌذٌة لإ:الدعم (4

 لكافة الموظفٌن.

 .  ٌتم توفٌر المعلومات المطلوبة لإدارة المخاطر فً الولت المناسب وبشكل كامل: لشفافٌةا (5

المخاطرفًالوحداتالحكومٌةإدارةدور (: 2 - 2 - 9) 

 هاضٌحتو ٌمكن الحكومٌة الوحدات داخل الإدارات أداء  تحسٌن فً المخاطر إدارة عملٌةإن 

 :التالً الجدول خلال  من

الحكومٌةالوحداتإداراتتحسٌنفًالمخاطردارةإدور(1-2الجدول)

 المخاطرإدارةٌساعدفًأنالدورالذيٌمكنمجالالنشاط

من المخاطر المرتبطة  هنان عدد :أفضلالخدماتتمدٌم

الخدمات للجمهور، لد تتؤخر الخدمات أو لد  بتمدٌم

 أو أن الإداراتؼٌر موثولة،  ودة ردٌبة أوتكون ذات ج

فً  المفاجبةٌادات للزؼٌر لادرة على الاستجابة 

الطلب، ولد  لا تكون الخدمات التكمٌلٌة مرتبطة بؤحدها 

 .عند التمدٌم

 ضالتً تتعر الإدارات المخاطر إدارة تساعد أن كنٌم

 تجنب ضمان خلال من للمخاطر المحتمل للتؤثٌر

ٌمكنها  لابمة ترتٌبات وجود لأللا على أو المخاطر

 .معهم التعامل

للؽاٌة التً  ة: ٌعد التؽٌر سمة طبٌعٌالتعاملمعالتغٌر

تتطلب  الوحدات الحكومٌة، لدبتعمل بها الإدارات 

الالتصادٌة والاجتماعٌة الجدٌدة عمال  المشكلات

 ً ، ولد تتطلب التؽٌرات التكنولوجٌة السرٌعة لٌام حكومٌا

بتطوٌر مهاراتهم وسبل جدٌدة  ومٌٌنالحكالموظفٌن 

لتمدٌم الخدمات استجابة لزٌادة تولعات الجماهٌر 

 .بالنسبة لمستوى الخدمة التً ٌجب أن ٌتلموها

على تمٌٌم  الإداراتٌمكن أن تساعد إدارة المخاطر 

لد تإثر على احتٌاجات الموارد  ربٌسٌةحدوث تؽٌرات 

من خلال   تالإدارابإمكان ووكٌفٌة تمدٌمها للخدمات، 

عمل ذلن تطوٌر خطط طوارئ للحفاظ على الخدمات 

للطلب  للاستجابةفً سبل  والتفكٌر الأمورإذا ما ساءت 

على الخدمات خلال فترات التؽٌر من خلال  التواصل 

 .ل مع المواطنٌناالجٌد على سبٌل المث

: ٌجب أن تحدد إدارة المخاطر استخدامكفءللموارد

 .البرنامج ونتابجمخرجات  زلإنجاالمخاطر  ةكفاء

دارات فً تحدٌد النواحً التً تمت ٌمكن أن تساعد الإ
ثم ٌمكن تحرٌر  ومنالمبالؽة فً إدارتها أو التحكم فٌها 

 .عرضة للمخاطر الأكثرالموارد لمعالجة النواحً 

التسلٌم أو  : تتوافر مخاطر تؤخردارةأفضلللمشارٌعإ

طلبات الجودة أو بمت تجاوز المٌزانٌة أو عدم الوفاء

المتطلبات التشؽٌلٌة فً ظل كافة أنواع المعدات 

 .الإنشاءاتوتكنولوجٌا المعلومات ومشارٌع 

ٌمكن أن ٌساعد تمٌٌم المخاطر عند مرحلة الجدوى 

والتمٌٌم على تطوٌر التنبإات، وزٌادة منح المخاطر 

الأكثر لدرة على إدارتهم، كما ٌساعد فً  للأطراؾ

 عن إدارة المخاطر المحددة. توضٌح المسإولٌات

 والاحتٌال الفالد المال:وضعفتملٌل ممابل المٌمة

ضوابط  تسواء أكانتحتاج الإدارات بانتظام إلى تمٌٌم 

للحد من مخاطر  وكافٌةالإدارة الداخلٌة موثولة 

 .روالهد والمخالفاتالاحتٌال 

تتضمن إدارة المخاطر الفعالة تمٌٌم منتظم  لمماٌٌس 

العملٌات والنظم الأخرى التً تدعم تمدٌم الأداء و

الإدارة، وٌمكن أن  وأهداؾبرامج  ومخرجاتخدمات 

 وكٌفٌةتساعد من خلال عمل ذلن فً تمٌٌم  موثولٌتهم 

 .دعمهم

(p32Bourn.j, cit,2000 ,) المصدر:



 
 

37 

 

(3-2 الثالث:( الرلابةالمبحث فًجهاز المخاطر إدارة تفعٌل فً  ودورها

 كومٌةالوحداتالح

 تمهٌد:(1-2 - 3)

عمال نتٌجة تطور بٌبة الأ ؛فً المنظمات ةتطورات كبٌر مٌةوالحكشهدت المراجعة  

والحٌاة العامة، وفً السنوات الماضٌة تشٌر أدٌبات المراجعة أن مدخل المراجعة المبنٌة على 

ع إعطاء ٌساهم بصورة فعالة فً تمٌٌم مستمر وتحسٌن عملٌة إدارة المخاطر م المخاطر

لالتراحات، ولاسٌما من خلال الإشراؾ على الضوابط الداخلٌة التً أصبحت لا االنصابح و

ًً الوحدات الحكومٌة اؼنى عنه  1.فً إدارة المخاطر ف

كما زاد الاهتمام بشكل كبٌر بدور المراجع فً تمٌٌم الرلابة الداخلٌة وإدارة المخاطر  خاصة 

 المحاسبٌة خطاءوالأ، ون لإفلاس نتٌجة حالات الؽشبعد تعرض العدٌد من الشركات والبن

داري والأخلالً لإدارات الوحدات الالتصادٌة ومكاتب المراجعة مما انعكس وحالات الفساد الإ

 على تحمٌك خسابر فادحة لأصحاب المصالح.

 وتبع الانهٌار المالً لهذه الشركات والمإسسات العدٌد من الانتمادات لمهنة المراجعة، خاصة 

ن انهٌار واحد من إمع إصدار المراجع الخارجً تمرٌر نظٌؾ عن أداء هذه الشركات، كذلن 

أدى إلى تدخل الكونجرس الأمرٌكً بالتشرٌع من خلال  الأمرٌكٌةأكبر مكاتب المراجعة 

بهدؾ تحسٌن حوكمة المإسسات، وتشكٌل  و(2002ػاو  Sarbanes-oxley)إصدار لانون 

 2.دم الشفافٌة فً الموابم المالٌة، وتحسٌن التمارٌر المالٌةبهدؾ تخفٌض ع Sarbox نجُت

 

  

                                                           
1

 Tusek, B.,” The Role of Interanl Audit Function in Risk Management Process : Croatia and Europe Comparison ”, 2013,p22-44 
2

 ٌة على التمارٌر المالٌة فً ضوءعن الضعؾ الجوهري الرلاٌة الداخل الإفصاح"دور المراجعة الداخلٌة فً  ،سماح طارق 

 521.ص3103كلٌة التجارة .جامعة طنطا .،الإصدارات المهنٌة "
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 مفهومالمراجعةالمبنٌةعلىالمخاطر:(2-2 - 3)

 المعاصرة المجالات أهم أحد المخاطر على المبنٌة الداخلٌة المراجعة مدخل ٌمثل

 بالتركٌز المدخل هذا ٌبدأ حٌث المخاطر، إدارة فً الدور هذا أهمٌة وتإكد تبرز التً للمراجعة

 وبٌان الداخلٌة الرلابة نظم فحص ثم ومن فٌها، تإثر التً والمخاطر المإسسة أهداؾ على

 1.المخاطر تلن لمواجهة النظم هذه ملاءمة مدى

ًً المراجعة ،و حٌث إنها لا  تعتبر المراجعة المبنٌة على المخاطر أحد أهم الاتجاهات الحدٌثٌة ف

أكثر ر دو خفٌض المخاطر الحالٌة التً تهدد المإسسة، بل تتولعتمدم فمط التراحات تتعلك بت

وفً ضوء ما سبك ٌعرض . فعالٌة فً حماٌة المإسسة من تؤثٌرات المخاطر المحتمل حدوثها

 الباحث بعض التعارٌؾ التً تناولت مفهوم المراجعة المبنٌة على المخاطر وكما ٌلً: 

المنهجٌة التً تتضمن إعطاء هً مخاطر على أساس ال ٌشٌر أحد الباحثٌن أن المراجعة

 2 حدود رؼبة المنظمة من المخاطرة.بضمانات بؤن المخاطر التً تتعرض لها المنظمة تدار 

 ً والهدؾ هو إعطاء تؤكٌد موضوعً وتمدٌم  وٌرى أحد الباحثٌن بؤنها نشاط مستمل وظٌفٌا

ما تساعد المإسسة فً نشطة، كن الأٌدارة العلٌا فً المإسسة من أجل تحسالمشورة إلى الإ

دارة المخاطر فً إوفعالٌة  ءةتحمٌك أهدافها من خلال إتباع نهج متسك ومنهجً وتحسٌن كفا

 3المإسسة.

 فًإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌةجهازالرلابةدور:(3-2 - 3)

على دور كبٌر فً تحدٌد المخاطر للوحدات الحكومٌة وكذلن تعمل  الحكومٌةتلعب المراجعة 

تحدٌد المجالات الربٌسٌة التً من شؤنها تحسٌن عملٌات إدارة المخاطر، وتتطلب المعاٌٌر 

والتً  المخاطر وتمٌٌم فعالٌة عملٌة إدارة المخاطر، المهنٌة من وظٌفة المراجعة تحدٌد وتحلٌل

                                                           
1

 43عبد الناصر دروٌش .مرجع سبك ذكره .ص 
2

" اطار ممترح لتفعٌل المراجعةالداخلٌةالمبنٌة على المخاطر لدعم الاستمرارٌة" كلٌة التجارة ،  ،عبداللطٌؾ خمٌس شٌماء هاشم 

 04س .ص جامعة عٌن شم
3

 Griffit, D. ," Risk Based Internal Auditing", Three views on  implementation, Version 1.0.1, 15 March 2006. 
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ٌضٌفون لٌمة إلى الوحدات  أهداؾ الوحدات، كما أن المراجعٌنعلى تحمٌك  ٌمكن أن تإثر

كومٌة من خلال توفٌر ضمانات بؤن  المخاطر التً تتعرض لها تم تفهمها وإدارتها بشكل الح

صحٌح، وٌتطلب الالتزام التنظٌم الموي الإدارة تطوٌر ثمافة على أساس المخاطر داخل 

 الوحدات الحكومٌة.

( أن الدور الربٌسً لأنشطة المراجعة الداخلٌة هو IIAكما وأوضح معهد المراجعٌن الداخلٌن )

وأنها تدار بطرٌمة مناسبة  ،دارة عن فعالٌة أنشطة إدارة المخاطرتمدٌم تؤكٌد موضوعً إلى الإ

ونظم الرلابة الداخلٌة تعمل بفعالٌة، وٌتمثل دور المراجعة الداخلٌة فً تمدٌم النصابح 

 1ة علٌها.والاستشارات لتحسٌن إدارة المخاطر والرلاب

 ً كبر فً الذي مثل التحدي الأ ،فً الكشؾ ومنع الؽش دور هام الحكومٌةالمراجعة  وتإدي أٌضا

من خلال تحدٌد الطرق التً تم بها السرلة أو الخسارة وتحدٌد ما إذا  ،داء الوحدات الحكومٌةأ

دارٌة لمالٌة والإلمنع المخالفات ا بفعالٌة؛لمخاطر اجراءات الرلابٌة المابمة إدارة مكن الإتكان 

 لمستوى ممبول. 

وتنطوي وظٌفة المراجعة على المحاسبة والتمٌٌم المستمل والمستمر لأنشطة الوحدات وذلن  

واسع  الحكومٌةلمراجعة ا، وكما أن نطاق الأنشطةوضمان كفاءة تشؽٌل جمٌع  الأصوللحماٌة 

ر إعداد التمارٌر المالٌة وٌشمل اعتبارات عدٌدة مثل كفاءة العملٌات، والاعتماد على معاٌٌ

للجهات الحكومٌة من أجل الردع والتحمك من الؽش وحماٌة المال العام ومواجهة المخاطر 

 2نظمة المابمة.وضمان الامتثال الموانٌن والأ

دارة المالٌة فً الوحدات الحكومٌة إلى زٌادة التركٌز على الاتجاهات الحدٌثة فً الإوتإدي  

أساس الاستحماق المحاسبً والمساءلة عن النتابج، على ء المٌزانٌات، أداوالمراجعة والرلابة 

وبالتالً فإن المراجعة  ؛الحكومٌةولمد ترتب على ذلن الحاجة إلى أنماط جدٌدة من المراجعة 

                                                           
1

 Victorian Auditor-Generals Office,"Manging Risk Across the Public  Sector ",Good Practics Judie: Auditing in the Public Interest , 2004 , p2 
2

 33المرجع السابك،ص 
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الحدٌثة ٌجب أن تذهب إلى ما وراء مراجعة الالتزام والتشرٌعات والموانٌن إلى تمٌٌم  الحكومٌة

 لرلابة الداخلٌة وإدارة المخاطر فً أداء تلن الوحدات.فعالٌة وكفاءة نظم ا

بصورة أساسٌة فً إدارة المخاطر الوحدات الحكومٌة من خلال  اجهزة الرلابة العلٌاشارن تو

 1.ثر على أهداؾ وعملٌات الوحداتإالعلٌا إلى المخاطر الهامة والتً ت الإدارة  إبلاغ

لتشمل ممارسات جدٌدة لم  ،واتساعها مٌةالحكوكد البعض على ضرورة تطوٌر المراجعة أو

دارة المخاطر و إتكن من لبل موجودة مثل مراجعة تصنٌؾ المخاطر وإعطاء ضمانات بشان 

أن تشارن فً جمٌع المراحل الاستراتٌجٌة فً  الحكومٌةكما ٌمكن للمراجعة ، التمرٌر عنها

السلبٌة لد تم  الأحداثبة على عملٌة إدارة المخاطر  بداٌة من التؤكٌد على أن المخاطر المترت

الكمٌة المناسبة ،  الأسالٌبتحدٌدها بدلة، وثم التؤكٌد على أن  المخاطر لد تم تمٌٌمها باستخدام 

وانتهاء إلى إبداء الرأي عن أن المخاطر العالٌة لد تم تدنٌتها إلى أدنى حد ممكن، وثم الرلابة 

ملٌة التمرٌر عن المخاطر، ثم إٌصال المعلومات على المخاطر التً تم تدنٌتها وتمٌٌمها وتمٌٌم ع

 2وأحكامها.فً الولت المناسب الإدارة بما ٌمكنها من ترشٌد لراراتها 

الأساسٌة للمراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر كما هو موضح فً  الأدوارٌمكن توضٌح و

 3الجدول التالً  :  

 ةفًإدارةالمخاطرالأساسٌةللمراجعةالداخلٌالأدوار(:2-2)الجدول

التًٌحظرعلىالمراجعةالأدوار

 الداخلٌةالمٌامبها

المراجعةالداخلٌةباستخدامأدوار

ضمانات)الدورالاستشاري(

المراجعةالداخلٌةفٌماالأساسٌةالأدوار

 ٌتعلكبإدارةالمخاطر)الدورالتأكٌدي(

وض  ع مس  توى المخ  اطر ف  ً ح   دود 
 .رؼبة المنظمة

 .المخاطر إدارةتؤكٌد عن عملٌات  إعطاء .ٌة تحدٌد وتمٌٌم المخاطرتسهٌل عمل

تنفٌذ استراتٌجٌات للمخاطر نٌابة ع ن 
 .الإدارة

التم    ارٌر ع    ن  إع    داددع    م عملٌ    ة 
 .المخاطر

تؤكٌد بان ٌتم تمٌٌم المخاطر بشكل  إعطاء
 .صحٌح

 .المخاطرة لرارات لمواجه اتخاذ
ومس       اعدتها ف       ً  الإدارةت       درٌب 

 .مخاطرللوالاستجابة  جراءاتالإ
 .المخاطر إدارةتمٌٌم عملٌات 

 .المخاطر إدارةتحمل المسبولٌة عن 
حماٌ  ة وتط  وٌر إط  ار المخ  اطر ف  ً 

 .المنظمة
المخ      اطر  إدارةتمٌ      ٌم تم      ارٌر ع      ن 

 .الربٌسٌة

                                                           
1

 The Institute of Internal Auditors ,"Standards for  Practices of Internal Auditing ",Altamonte Springs ,Florida , Inc  ,2002,p2 
2

مصرٌة " المجلة ٌاسر محمد سمرة " إطار ممترح لرفع مستوى أداء المراجعة الداخلٌة إدارة  المخاطر  الأعمال فً الشركات ال 

 251، ص 3100المصرٌة للدراسات التجارٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة المنصورة ، العدد الثالث ، 
3

 The Institute Op Internal Auditors Op. Cit , 20004 p3 
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التًٌحظرعلىالمراجعةالأدوار

 الداخلٌةالمٌامبها

المراجعةالداخلٌةباستخدامأدوار

ضمانات)الدورالاستشاري(

المراجعةالداخلٌةفٌماالأساسٌةالأدوار

 ٌتعلكبإدارةالمخاطر)الدورالتأكٌدي(

 سٌةالمخاطر الربٌ إدارةمراجعة  .المخاطر المنظمة إدارةتنسٌك أشظة  .المخاطر إدارةترتٌب تنفٌذ عملٌات 

  .المخاطر المنظمة إدارة إنشاءتؤٌٌد  .المخاطر إدارةالتحكم فً ضمانات 

 The Institute Op Internal Auditors Op. Cit , 20004, p3))المصدر : 

مإدارةالمخاطرٌفًتمٌٌجهازالرلابةتفعٌلدورلالإطارالممترح:(4-2 - 3)

 بالوحداتالحكومٌة

لعدد من المخاطر عند لٌامها بتنفٌذ أعمالها، وهوما تعرض له  تتعرض الوحدات الحكومٌة

ول، والتً تختلؾ باختلاؾ نوع النشاط داخل كل وحدة، و تواجه هذه الباحث فً الفصل الأ

خطاء وعملٌات الؽش والتلاعب الوحدات العدٌد من المشاكل والمعولات وخاصة من كثرة الأ

كنشاط مضٌؾ للمٌمة فً تمٌٌم إدارة المخاطر  حكومٌة المراجعة المر الذي ٌحتاج إلى تفعٌل الأ

فً تمٌٌم إدارة المخاطر  اجهزة الرلابة العلٌاأن تفعٌل دور  بتلن الوحدات، وٌرى الباحث

الواجب  الإجراءاتوكذلن  ،طارلتطبٌك هذا الإ الواجبةمتطلبات الٌتطلب توفٌر مجموعة من 

دارة المخاطر، والشكل التالً إفً تمٌٌم لحكومٌة اتنفٌذها التً تساعد فً تفعٌل دور المراجعة 

 ٌوضح هٌكل الاطار الممترح :  

(1-2الشكل)



 

 

 

 

 

 

 (30)حٌدر بدر أزؼٌر،صالمصدر:
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فً تمٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة، فمد الترح   الحكومٌة لتفعٌل دور المراجعة

بدور فعال  الحكومٌةرورٌة لمٌام المراجعة أطار ٌعتمد على توفٌر مجموعة من المتطلبات الض

فً تمٌٌم إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة والتً تعتبر مإثرة فً فعالٌة أداء المراجعة 

ً أفً إدارة المخاطر، و الحكومٌة بد للمراجع من تنفٌذها تمكنه من أداء لاهنان إجراءات  ٌضا

ٌمترح الباحث  هوعلٌ رض لها الوحدة،التً تتع عمله بطرٌمة صحٌحة وفعالة تجاه المخاطر

 .ن توفر تلن المتطلباتأعلى إدارة الوحدات الحكومٌة 

المبنٌة على إدارة المخاطر، فً تمدٌم تؤكٌد عن فعالٌة وكفاءة  جهاز الرلابةوٌتضح دور 

تعامل مع الفً الحكومٌة عملٌات إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة، وٌعد دور المراجعة 

 اجهزة الرلابة العلٌا حد الأدوار الحدٌثة فً مهنة المراجعة ، وٌمكن أن تمدم أ المخاطر

لإدارة من خلال الالتراحات والخدمات الاستشارٌة فٌما ٌتعلك بالمخاطر التً لالمساعدة 

لارتباط تلن المخاطر بنشاط الوحدة ،  تتعرض لها الوحدة والتً تحد من تحمٌك أهدافها نظراً 

ٌساهم فً تمٌٌم هذه المخاطر وكن أن ٌستخدم خبرته فً إدارة المخاطر ن المراجع ٌمأو

فً تحدٌد طرق الاستجابة المناسبة للمخاطر وكٌفٌة التعامل معها، و تساهم  الإدارةومساعدة 

تخفٌض المخاطر المتعلمة بتحمٌك أهداؾ الوحدة، ولكن ٌحضر فً الحكومٌة أنشطة المراجعة 

بإدارة  الإدارةن تموم بدور تنفٌذي وتتولى المسإولٌة نٌابة عن أ اجهزة الرلابة العلٌاعلى 

 .الإدارةوذلن أن إدارة المخاطر تعتبر من مسإولٌة  ؛المخاطر
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 السابمةالدراسات:رابعالمبحثال(5-2)

أثر حفعُم اسخخذاو يذخم انًراخعت عهً عُىاٌ : "َىرهبٌ محمد عبذانغفبر بدراست  -3

عهً كفبءة  واَعكبسبحهعهً ححسٍُ خىدة انًراخعت  COSOطبر أسبش انخطر وفك إ

 "الأداء انًبنٍ فٍ انشركبث انًسبهًت انًظرَت دراست حطبُمُت

طار متكامل لتفعٌل استخدام مدخل إٌتمثل الهدؾ الربٌسً لهذا البحث فً محاولة وضع 

لإدارة بحٌث ٌعمل على تحسٌن فعالٌة أداء ا COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفك 

من خلال لٌامها بمسإولٌاتها عن تحدٌد وتمٌٌم المخاطر و الاستجابة لها لكً  ،الشاملة للمخاطر

وٌتحمك ذلن ، حتى تصبح فً حدود المستوٌات الممبولة ؛ثارهاآوالتخفٌؾ من حدة  إدارتهاٌتم 

 ولد ،الدراسة محل الشركات فً المراجعة عملٌة جودة مستوى وتحدٌد لٌاسمن خلال 

ً  دوراً  تلعب المراجعة عملٌات أن :أهمها النتابج من العدٌد لىإالدراسةلتتوص  إدارة فً هاما

 بتمدٌم لٌامها خلال من ،أنواعها اختلاؾ على المنشآت تواجهها التً المختلفة المخاطر

 الشاملة للإدارة العامة السٌاسة رسم أجل من ؛المنشؤة لإدارة والالتراحات الاستشارٌة الخدمات

 التنظٌمً بالوضع بالارتماء الأعمال منشآت لٌام بضرورة الدارسة أوصت ولد ،مخاطرلل

 .لها التملٌدي المدخل تطوٌر، والداخلٌة للمراجعة

ن جمٌع الدراسات أكدت على ضرورة تطوٌر دور أالسابمة  منالدراساتوٌرىالباحث 

لما لها من دور فعال  ؛اس الخطرمن الدور التملٌدي إلى المراجعة على أس اجهزة الرلابة العلٌا

 المراجعة الحكومٌةفً إضافة لٌمة للوحدة، إلا أن هذه الدراسات لم تتناول بشكل مباشر دور 

التصرت تلن الدراسات على المنشآت المطاع وعلى أساس المخاطر فً الوحدات الحكومٌة، 

فً تطوٌر  حكومٌةالالخاص، لذا سوؾ ٌركز الباحثون فً هذه الدراسة على دور المراجعة 

  .دارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة لما لها من أهمٌة فً ذلنإ





الفصلالثالث

الطرٌمةوالإجراءات



يُهح انذراست:(1-3 )

 ستانذرا وعُُت يدخًع:(2-3 )

 انذراست يظبدر:(3-3 )

 انذراست إخراءاث:(4-3 )

 انذراست يخغُراث:(5-3 )

انذراست ًَىرج:(6-3 )

 انذراست أداة :(7-3 )

ثببث أداة انذراست :(8-3 )

بئُتحظالإ بثانًعبند:(9-3 )
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 يُهح انذراست:(1-3 )

عتمد على اعتمد الباحث على المنهج الوصفً التحلٌلً المابم على أسلوب المسح الاجتماعً الم

المدخل الكمً وٌعتبر الاستبٌان مصدر أولً لجمع البٌانات حٌث تم توزٌعها بصورة شخصٌة 

 للمبحوثٌن. 

يدخًع وعُُت انذراست:(2-3)

ٌتشكل مجتمع البحث من مجموعة من المراجعٌن ومدراء الإدارة العلٌا والمالٌٌن بوادي 

ردات مجتمع البحث فً الولت الراهن لتعذر الحصر الشامل لمف ونظراً  ،وصحراء حضرموت

ضٌك الولت ، تم أخذ عٌنة عشوابٌة بسٌطة مكونة  لاعتباراتوكذلن  نتٌجة لأعدادها الكبٌرة ،

استبانة، تم  (30)، ولد تم توزٌع ( مفردة تمثل المجتمع فً البحث محل الدراسة30من )

.ما عدا واحدة استردادها جمٌعها

يظبدر انذراست:(3-3 )

: الآتٌة المصادر على البٌانات جمع فً الدراسة دتاعتم

 : الاستبانة.المصادرالأولٌة .1

الثانوٌة .2 : تتمثل فً الكتب العلمٌة والممالات والأبحاث المنشورة والدورٌات المصادر

 المختلفة المتعلمة بدور المراجعة فً تطوٌر إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة. 

 ستإخراءاث  انذرا:(4-3 )

لام الباحثون بتصمٌم استمارة استبٌان كؤداة لجمع البٌانات بالاعتماد على ما جاء فً الدراسات 

، وحذؾ وتعدٌل ما على مشرؾ البحثالسابمة لجانب الإطار النظري الذي تم جمعه وعرضها 

تفرٌػ الاستبٌانات وإدخال ومن ثم تم جمعها وثم تم توزٌع الاستبٌان بصورة نهابٌة،  ٌلزم ،

عبر الاختبارات الإحصابٌة فً ( وتحلٌلها SPSS) بٌاناتها عبر برنامج التحلٌل الإحصابً

  . البرنامج للوصول إلى نتابج هذا البحث
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يخغُراث انذراست:(5-3 ) 

 تمثلت بالمتؽٌرٌن الربٌسٌن الآتٌٌن::المتغٌراتالمستملة 

 . المراجعة دور  (1

 أبعاد هً : 3متطلبات المراجعة: تم لٌاسها من خلال  (2

 استملالٌة المراجع  -

 تؤهٌل المراجع  -

 للمراجع  بذل العناٌة المهنٌة الواجبة -

 إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة:المتغٌرالتابع. 

ًَىرج انذراست:(6-3 )


:نموذجالدراسة(1 - 3)الشكل









أداة انذراست :(7-3 )

 :ماه لسمٌنالاستبانة  تضمنت 

الأول) متؽٌرات هً )المنصب الوظٌفً؛  3 لخلا منللعٌنة  الشخصٌة المعلومات (المسم

  .المإهل العلمً ؛ عدد سنوات الخبرة(

 22عبارات لمٌاس الفرضٌة الربٌسٌة الأولى، 7 متعلك بفرضٌات الدراسة ، (المسمالثانً)

 عبارة لمٌاس الفرضٌة الربٌسٌة الثانٌة.

 المتغٌراتالمستملة
 المتغٌرالتابع

 مراجعةالدور

 متطلباتالمراجعة

إدارةالمخاطرفًالوحدات

 الحكومٌة



 
 

47 

 

 على الممٌاس وكان( 1-5) من الاستجابة مدى تراوحو الخماسً لٌكرت ممٌاس اعتماد تم ولد 

                              : التالً النحو

 (3-1 الجدول)

 ممٌاسلٌكرتالخماسً

لاأوافكبشدةلاأوافكمحاٌدأوافكأوافكبشدة

5 4 3 2 1 

 

 طذق أداة انذراست وثببحهب(:8-3 )

طذق أداة انذراست :أ(

من  وللتحمكداة عن مدى صلاحٌة الأداة المستخدمة لمٌاس ما وضعت من أجله، ٌعبر صدق الأ

ً  للاستبانة الظاهري صدق المحتوى تم عرضها  فمد تم أخذها من دراسات محكمة مسبماً، وأٌضا

 .على مشرؾ البحث لإبداء ملاحظاته علٌها وتعدٌل ما ٌلزم

ثببث أداة انذراست(ب

أي أن الممٌاس ٌعطً نفس النتابج وباحتمال مساوي لمٌمة ؛ ثبات استمرار الممٌاس الٌمصد ب

لام الباحث بالاستعانة  الدراسة أداة من ثبات وللتحمك، المعامل إذا أعٌد تطبٌمه على نفس العٌنة

  Alpha) ٌعد التطبٌمٌة الناحٌةحٌث أنه من،  Cronbach Alphaألفا  بمعامل الثبات كرونباخ

، ٔانجذٔل (Sekaran, 2003) الإنسانٌة والعلوم بالإدارة المتعلمة البحوث فً معمولاً (0.60 ≤

 ( ٚبٍٛ لٛى يؼايم انثباث نًحأر انذراست:2 - 3اٜتٙ )
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(3-2الجدول)

للاستبانة(ألفا ثبات)كرونباخالمعامل

(ألفا معامل)كرونباخالعباراتعدد)الفرضٌة(انرلى

 0.683 7)الفرضٌةالرئٌسٌةالأولى( 1

220.776)الفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌة(2

0.617 10الفرضٌةالفرعٌةالأولى 2-1

0.619 9الفرضٌةالفرعٌةالثانٌة 2-2

 0.422 3الفرضٌةالفرعٌةالثالثة 2-3

290.779الاستبانةككل

 SPSS من إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج المصدر:

 ،( 0.683)الفرضٌة الربٌسٌة الأولى ٌساوي  ثبات معامل أن(3 - 2)ول الجد من ٌتضح حٌث

أما فٌما ٌتعلك بالفرضٌات (، 0.776)الفرضٌة الربٌسٌة الثانٌة بشكل عام ٌساوي  ثبات معاملو

،  (0.617)الفرعٌة منها فمد كان معامل كرونباخ ألفا للفرضٌة الفرعٌة الأولى لها ٌساوي 

، ومعامل كرونباخ ألفا (0.619)فرضٌة الفرعٌة الثانٌة ٌساوي ومعامل كرونباخ ألفا لل

كان معامل كرونباخ ألفا للاستبانة ككل  عام وبشكل، (0.422)للفرضٌة الفرعٌة الثالثة ٌساوي 

 على الأداةلدرة ، وبالتالً عالٍ  ثبات بمعامل عامة بصورة الأداة تمتع( وهذا ٌعنً 0.779)

 .الدراسة أؼراض تحمٌك

انًعبندبث الإحظبئُت:(9-3 )

بعد تفرٌػ إجابات أفراد العٌنة جرى ترمٌزها وإدخال البٌانات باستخدام الحاسوب ثم تمت 

ً باستخدام برنامج   واختبار الدراسة أسبلة عن للإجابة SPSSمعالجة البٌانات إحصابٌا

ومن خلاله لام الباحث باستخدام المعالجات الإحصابٌة التالٌة :، فرضٌاتها 

 الثباتعامل م Cronbach Alpha  الاستبانة. ثبات درجة من للتؤكد 
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  ًراسة الشخصٌة لوصؾ متؽٌرات عٌنة الدالتكرارات والنسب المبوٌة والعرض البٌان

 .( فً عملٌات الرسم البٌانً Microsoft Excelبرنامج )  حٌث استخدم

 لفرضٌات النسبٌة ةالأهمٌ معرفة أجل من المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات 

وتفسٌر المتوسطات الحسابٌة لتمدٌرات  النسبٌة الأهمٌة مستوٌات تحدٌد تم ولد، الدراسة

  :التالً أفراد العٌنة باستخدام المعٌار الإحصابً

(3-3)الجدول

 المعٌارالإحصائًلتفسٌرالمتوسطاتالحسابٌة

الأهمٌةالنسبٌةمستوىتوسطالحسابًالم

منخفضةجدا  1.79إلى1من

2.59إلى1.80من


منخفضة

 متوسطة 3.39إلى2.60من

 مرتفعة 4.19إلى3.40من

 مرتفعةجدا  5إلى4.20من

 

 

 اختبار (One Sample T-test لاختبار الفرضٌات الخاصة بالدراسة ومعرفة صحة )

لفرضٌات ، وحسب الماعدة ٌتم لبول الفرضٌة البدٌلة ورفض لبول أو رفض هذه ا

الجدولٌة ولٌمة الدلالة  tالمحسوبة أكبر من لٌمة  tالفرضٌة الصفرٌة إذا كانت لٌمة 

 (.0.05الإحصابٌة ألل من الدلالة المعنوٌة )



 

الفصلالرابع

نتائجالدراسة

ححهُم انذراست:(1-4 )

 ر فرضُبث انذراستاخخبب:(2-4 )
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 ححهُم انذراست:(1-4 )

 انخحهُم انىطفٍ نهًعهىيبث انشخظُت نعُُت انذراست:(1-4 - 1 )

التحلٌلالوصفًلمتغٌرالمنصبالوظٌفً)أولا (:

(4-1الجدول)

التحلٌلالوصفًلمتغٌرالمنصبالوظٌفً

النسبةالمئوٌةالتكرارالفئةالمتغٌر

المنصبالوظٌفً

 % 10.3 3مدٌرمالً

 % 24.1 7لسمالمراجعةرئٌس

 % 48.3 14مراجعبمسمالمراجعة

 % 17.2 5وظٌفةأخرى

 % 100 29المجموع

 SPSSبناءً على مخرجات برنامج  الباحثمن إعداد  المصدر:

 

هم من منصبهم  أؼلب أفراد عٌنة الدراسة تكراراً أعلاه أن  (4 - 1) الجدول من ٌتضح

المراجعالوظٌفً  أما بالمرتبة الثانٌة ذو  ،%(48.3) نسبة بلؽتو (14)بعدد  ةمراجعبمسم

المنصب  المراجعة ، وبالمرتبة الثالثة من لهم %(24.1)ونسبة بلؽت  (7)بعدد رئٌسلسم

 مدٌرمالً، وأخٌراً ذو المنصب الوظٌفً %(17.2)ونسبة بلؽت  (5)وعددهم  وظٌفةأخرى

 من إجمالً أفراد عٌنة الدراسة.%( 10.3)أفراد فمط وشكلوا نسبة  (3)د ضبٌل جداً بعد
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التحلٌلالوصفًلمتغٌرالمؤهلالعلمً)ثانٌا (:

(4-2الجدول)

التحلٌلالوصفًلمتغٌرالمؤهلالعلمً

النسبةالمئوٌةالتكرارالفئة المتغٌر

المؤهلالعلمً

 % 96.6 28بكالورٌوس

 - -دبلومدراساتعلٌا

 % 3.4 1ماجستٌر

 - -دكتوراه

 - -مؤهلاتأخرى

 %100 29المجموع

 SPSS: من إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج المصدر

فرد من عٌنة الدراسة هم من حملة  (28)أن  السابك (4 - 2)والشكل  الجدول من ٌتضح

ماجستٌرالحاصلون على ٌلٌهم  ،ن إجمالً أفراد العٌنةم%( 96.6) نسبةوشكلوا  البكالورٌوس

، فً حٌن لم ٌوجد من أفراد العٌنة من هم  %(3.4)نسبة ب فزد ٔاحذ يٍ انؼُٛت فمظوبلػ عددهم 

. دكتوراهأوأيمؤهلاتأخرى دبلومدراساتعلٌاأوحاصلون على 

 التحلٌلالوصفًلمتغٌرعددسنواتالخبرة)ثالثا (:

(4-3الجدول)

التحلٌلالوصفًلمتغٌرسنواتالخبرة

 النسبةالمئوٌةالتكرارالفئةالمتغٌر

عذد سُىاث 

 انخبرة

 % 10.3 3 سُىاث 5ألم يٍ 

 % 34.5 10 سُىاث 10 - 5يٍ  

 % 55.2 16سُىاث 10أكثر يٍ 

 %100 29المجموع

 SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:
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 10)أكثر يٍ تمارب أعداد الأفراد العاملٌن بخبرة أعلاه  (4 - 3)والشكل  الجدول من ٌتضح

( أفراد 10للأولى، و) %(55.2( فرد بنسبة )16إذ بلػ عددهم ) (سُىاث 10 - 5) ٔكذنك سُىاث(

 5ألم يٍ  )للثانٌة ، فً حٌن بلػ عدد أفراد العٌنة الذٌن ٌعملون بخبرة  %(34.5بنسبة )

 . من إجمالً أفراد العٌنة %(10.3مط وشكلوا نسبة )( ف3)( سُىاث

حىل فرضُبث انذراستححهُم إخبببث انعُُت(:2-4 - 1 )

ٌؤثردورالمراجعةتحلٌلإجاباتعٌنةالدراسةللفرضٌةالرئٌسٌةالأولى:)(:1-4- 2 - 1 )

 (تأثٌرا جوهرٌا علىتطوٌرإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌة

إجابات أفراد عٌنة الدراسة ومستوى الأهمٌة النسبٌة لعبارات الفرضٌة ، لجؤ الباحثون لمعرفة 

   ٌلً : هو كما وذلن ،المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات حساب إلى

(4-4الجدول)

ولىالمعٌارٌةومستوىالأهمٌةالنسبٌةلعباراتالفرضٌةالرئٌسٌةالأتالمتوسطاتالحسابٌةوالانحرافا

لم
لر
ا



العبارات
المتوسط
الحسابً



الانحراف
المعٌاري

مستوى
الأهمٌة
النسبٌة

الرتبة

1 
الت   ً تس   عى  الأه   داؾٌج   ب عل   ى المراج   ع معرف   ة 

الوح   دة الحكومٌ   ة إل   ى تحمٌمه   ا ف   ً مرحل   ة تحدٌ   د 
  المخاطر

 1 يرحفعت خذا   0.688 4.52

ٌج  ب عل  ى المراج  ع إج  راء مس  ح ش  امل للمخ  اطر  2
  الوحدة الحكومٌةالمحٌطة ب

 5 يرحفعت 1.104 3.83

3 
ٌج   ب عل   ى المراج   ع إع   ادة تبوٌ   ب المخ   اطر الت   ً 
تتع    رض له    ا الوح    دة الحكومٌ    ة ف    ً مجموع    ات 

  متجانسة حسب درجة الأهمٌة
 4 يرحفعت   1.033 4.07

4 

 

ٌجب على المراج ع مراجع ة أه داؾ وسٌاس ات إدارة 
 المخ  اطر الوح  دة الحكومٌ  ة للتؤك  د م  ن وج  ود تواف  ك

  بٌن السٌاسة والتطبٌك

 2 يرحفعت خذا   0.712 4.31

5 
 للوح دةٌجب على المراجع التنسٌك م ع الإدارة العلٌ ا 

الحكومٌ   ة عل   ى إع   داد س   جل داب   م للمخ   اطر الت   ً 
  تتعرض لها الوحدة الحكومٌة

 3 يرحفعت خذا   0.774 4.21

6 
دور المراجع ٌكمن التحدٌث المستمر للمعلومات التً 

ن المخ    اطر للوص    ول إل    ى نظ    ام ت    م جمعه    ا بش    ؤ
  معلومات متكامل

 3 يرحفعت خذا   0.774 4.21

7 

دور المراج  ع  ٌكم  ن تم  دٌم خ  دمات تؤكٌدٌ  ة للوح  دة 
الحكومٌ  ة ولجن  ة المراجع  ة بم  دى فاعلٌ  ة الإدارة ف  ً 

  تحدٌد إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة
 6 يرحفعت 1.105 3.69
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 يرحفعت 0.482 4.12لأولىالاتجاهالعامللفرضٌةالرئٌسٌةا

 SPSSبناءً على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث المصدر:

الرئٌسٌةبالفرضٌةإلى إجابات عٌنة الدراسة عن العبارات المتعلمة  (4-4)ٌشٌر الجدول 

 " هً هاعباراتأعلى كانت حٌث الأولى التًتسعىالوحدةالأهدافٌجبعلىالمراجعمعرفة

فًمرحلةتحدٌدالمخاطرالحكومٌةإلىتح  معٌاري وانحراؾ (4.52) حسابً بمتوسط "مٌمها

أهدافتلٌها عبارة "  ،جداً  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.688) مراجعة المراجع على ٌجب

 بمتوسط" وسٌاساتإدارةالمخاطرالوحدةالحكومٌةللتأكدمنوجودتوافكبٌنالسٌاسةوالتطبٌك

أدنى كانت حٌن فًجداً،  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.712) عٌاريم وانحراؾ (4.31) حسابً

تمدٌمخدماتتأكٌدٌةللوحدةالحكومٌةولجنةالمراجعةبمدىفًدورالمراجعٌكمن هً " عباراتها

 الحكومٌة الوحدات فً المخاطر إدارة تحدٌد فً الإدارة  (3.69) حسابً بمتوسط "فاعلٌة

 .مرتفعة ٌة نسبٌةؤهموب (1.105) معٌاري وانحراؾ

 الدراسة عٌنة نظر وجهة من )الفرضٌة الربٌسٌة الأولى( أهمٌة مستوى أن ٌتبٌن عام وبشكل

ً  كان  (.0.482( وانحراؾ معٌاري )4.12بمتوسط حسابً بلػ ) مرتفعا

( 1 - 2 -2-4: :)ت( الثانٌة الرئٌسٌة للفرضٌة الدراسة إجاباتعٌنة متطلباترؤثتحلٌل

(جوهرٌا علىتطوٌرإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌةالمراجعةتأثٌرا 

، لجؤ الباحثون للفرضٌة الربٌسٌة الثانٌة لمعرفة إجابات عٌنة الدراسة ومستوى الأهمٌة النسبٌة 

 هو كما وذلن ،فرضٌاتها الفرعٌة لكل المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات حساب إلى

  : ( 4 - 5) ل الجدو فً مبٌن

(4-5الجدول)
المتوسطاتالحسابٌةوالانحرافاتالمعٌارٌةومستوىالأهمٌةللفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌة

لم
لر
ا



البعد
المتوسط
الحسابً

الانحراف
المعٌاري

مستوى
الأهمٌة
النسبٌة

الرتبة

 3 يرحفعت خذا   387. 4.20الفرضٌةالفرعٌةالأولى 1



 
 

55 

 

 2 يرحفعت خذا   365. 4.44الفرضٌةالفرعٌةالثانٌة 2

 1 يرحفعت خذا   439. 4.45الفرضٌةالفرعٌةالثالثة 3

 يرحفعت خذا   0.319 4.33الاتجاهالعامللفرضٌةالرئٌسةالثانٌة

 SPSSبناءً على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث المصدر:

بشكل جداً مرتفعاً  جاء مستوى الأهمٌة للفرضٌة الربٌسٌة الثانٌة أن (4 - 5) الجدول من ٌلاحظ

 الحسابٌة المتوسطات تراوحتو،  (0.319) معٌاري وانحراؾ (4.33) حسابً متوسطعام ب

 . (4.20 – 4.45) بٌنلفرضٌاتها الفرعٌة 

كما تم حساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لمعرفة مستوى الأهمٌة النسبٌة لكل 

 فرضٌة من فرضٌاتها الفرعٌة كالتالً :

أولا (:الفرضٌةالفرعٌةالأولى)

(6-4الجدول)
المعٌارٌةومستوىالأهمٌةالنسبٌةلعباراتالفرضٌةالفرعٌةالأولىتالمتوسطاتالحسابٌةوالانحرافا

لم
لر
ا



 العبارات
المتوسط
الحسابً



الانحراف
المعٌاري

مستوى
الأهمٌة
النسبٌة

الرتبة

1 
ف    ً  الإداراتفً التعام    ل م    ع م    وظ للم    راجعٌنٌت    اح 

 6 يرحفعت 1.026 4.14 الوحدات الحكومٌة والاتصال بهم بصورة مباشرة وفعالة

2 
تمرٌ  ر ع  ن أي نش  اط ف  ً  أيٌس  تطٌع الم  راجعٌن فح  ص 

الوح   دة الحكومٌ   ة والتحم   ك ع   ن م   دى التمٌ   د بالأنظم   ة 
  الواردة فً ا السٌاسة العامة لإدارة المخاطر

 3 يرحفعت خذا   574. 4.48

الصلاحٌات الكاملة لممارسة عمله  لمراجعٌنلٌتاح  3
  بموضوعٌة

 2 يرحفعت خذا   572. 4.55

4 
ٌتمتع مراجع بالاستملالٌة عند تمٌٌم فاعلٌة عملٌات إدارة 

  المخاطر  والمساهمة فً تحسٌنها
 4 يرحفعت خذا   761. 4.31

 إدارةأس   الٌب وإج   راءات تمٌ   ٌم  باختٌ   ارٌم   وم المراج   ع  5
  ٌمهاالمخاطر ونطاق تطب

 9 يرحفعت 761. 3.69

6 
بإع   داد ل   وابم خاص   ة تخ   تص بتص   نٌؾ  ٌم   وم المراج   ع

 المإدٌ ةف ً المخ اطر والعام ل  المتس ببةوتبوٌب الأحداث 
  إلٌها فً الوحدات الحكومٌة

 8 يرحفعت 1.093 3.86

7 
تؤكٌ  د ب  ؤن عملٌ  ات إدارة المخ  اطر ت  م  ٌم  دم الم  راجعٌن 

  تموٌمها بشكل سلٌم
 1 ت خذا  يرحفع 628. 4.59

8 
ٌم    وم المراج    ع بإع    داد تم    ارٌر منفص    لة ودورٌ    ة ع    ن 

  ذات المصلحة للأطراؾالمخاطر وتوجٌهها 
 5 يرحفعت خذا   819. 4.21
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 SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 بالفرضٌةالفرعٌةالأولىٌنة الدراسة عن العبارات المتعلمة إلى إجابات ع (6-4)ٌشٌر الجدول 

َمذو انًراخعٍُ حأكُذ بأٌ عًهُبث إدارة انًخبطر حى حمىًَهب بشكم  " هًهاعباراتأعلى كانت حٌث

تلٌها  جداً ، مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.628) معٌاري وانحراؾ (4.59) حسابً بمتوسط "سهُى 

 (4.55) حسابً بمتوسط" ظلاحُبث انكبيهت نًًبرست عًهه بًىضىعُت َخبذ نهًراخعٍُ انعبارة " 

 هً " عباراتهاأدنى كانت حٌن فًجداً  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.572) معٌاري وانحراؾ

 حسابً بمتوسط "انًخبطر وَطبق حطبُمهب  إدارةأسبنُب وإخراءاث حمُُى  ببخخُبرَمىو انًراخع 

 .رتفعةم ؤهمٌة نسبٌةوب (0.761) معٌاري وانحراؾ (3.69)

 الدراسة عٌنة نظر وجهة من)الفرضٌة الفرعٌة الأولى(  أهمٌة مستوى أن ٌتبٌن عام وبشكل 

ً  كان  (.0.387( وانحراؾ معٌاري )4.20بمتوسط حسابً بلػ )جداً  مرتفعا

 )ثانٌا (:الفرضٌةالفرعٌةالثانٌة

الحكومٌة(حداتالوفًالمخاطرإدارةتطوٌرعلىالمراجع)ٌؤثرتأهٌل

لمعرفة إجابات أفراد عٌنة الدراسة ومستوى الأهمٌة النسبٌة لعبارات هذه الفرضٌة ، لجؤ 

 فً مبٌن هو كما وذلن ،المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات حساب الباحثون إلى

  : (7-4)ل الجدو





9 
ٌح  ك للمراج  ع البح  ث والوص  ول للس  جلات والأش  خاص 
للحصول على المعلومات الأساسٌة الت ً ٌس تند علٌه ا ف ً 

   المخاطر إدارةعملٌات تمٌٌم 
 4 فعت خذا  يرح 891. 4.31

10 
مس   إولٌة تنفٌذٌ   ة أم   ام  أيٌج   ب عل   ى المراج   ع رف   ض 

  المخاطر إدارةالإدارة فٌما ٌخص 
 7 يرحفعت 860. 3.90

 يرحفعت خذا   0.387 4.20الاتجاهالعامللفرضٌةالفرعٌةالأولى
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(7-4الجدول)

ةتوىالأهمٌةالنسبٌةلعباراتالفرضٌةالفرعٌةالثانٌالمعٌارٌةومستالمتوسطاتالحسابٌةوالانحرافا

 SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 بالفرضٌةالفرعٌةالثانٌةات عٌنة الدراسة عن العبارات المتعلمة إلى إجاب (7-4)ٌشٌر الجدول 

  هًُب وعًهُب نشغم وظبئف َخى اخخُبر أشخبص يؤههٍُ ع " هً هاعباراتأعلى كانت حٌث

 جداً ، مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.258) معٌاري وانحراؾ (4.93) حسابً بمتوسط " انًراخعت

لم
لر
ا



 العبارات
المتوسط
الحسابً



الانحراف
المعٌاري

مستوى
الأهمٌة
النسبٌة

الرتبة

مٌ  ا وعملٌ  ا لش  ؽل ٌ  تم اختٌ  ار أش  خاص م  إهلٌن عل 1
  وظابؾ المراجعة

 1 يرحفعت خذا   258. 4.93

2 
ش  كل ٌخض  ع المراج  ع لب  رامج تدرٌبٌ  ة متخصص  ة ب

مستمر لمواكبة إج راءات تمٌ ٌم فاعلٌ ة عملٌ ات إدارة 
  المخاطر

 5 يرحفعت خذا   572. 4.45

3 
توفر الوحدات الحكومٌة فرصة مشاركة المراجع فً 

  الورش والمإتمرات المهنٌة المتخصصة
 7 يرحفعت 998. 4.07

4 
لمام ودراٌة بالطرق المختلفة إلدى المراجع 

ج تمٌٌم فاعلٌة عملٌات والمنوعة للتمارٌر عن نتاب
  إدارة المخاطر

 8 يرحفعت 906. 4.03

على كفاءة أدابه لتمٌٌم ٌإثر المستوى العلمً للمراجع  5
  فاعلٌة عملٌات إدارة المخاطر

 5 يرحفعت خذا   827. 4.45

ٌإثر ع دد س نوات الخب رة للمراج ع عل ى كف اءة أداب ه  6
  لتمٌٌم فاعلٌة عملٌات إدارة المخاطر

 2 يرحفعت خذا   677. 4.62

7 
ٌإثر حضور الدورات التدرٌبٌة والم إتمرات المهنٌ ة 
المتخصصة فً كفاءة أداء المراج ع ف ً تمٌ ٌم فاعلٌ ة 

  عملٌات إدارة المخاطر

 3 يرحفعت خذا   628. 4.59

8 
ٌمتل  ن المراج  ع المه  ارات والخب  رات اللازم  ة لتمٌ  ٌم 

  عملٌات إدارة المخاطر
 6 يرحفعت خذا   660. 4.31

9 
ٌحرص المراجع على تطوٌر لدراته بالحص ور عل ى 

  المإهلات العالٌة فً مهنة المحاسبة والمراجعة
 4 يرحفعت خذا   829. 4.52

 يرحفعت خذا   0.365 4.44الاتجاهالعامللفرضٌةالفرعٌةالثانٌة
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رة نهًراخع عهً كفبءة أدائه نخمُُى فبعهُت عًهُبث إدارة َؤثر عذد سُىاث انخبتلٌها عبارتً " 

، جداً  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب،  (0.677) معٌاري وانحراؾ (4.62) حسابً توسطبم"انًخبطر 

نًبو ودراَت ببنطرق انًخخهفت وانًُىعت نهخمبرَر إنذي انًراخع  هً " عباراتهاأدنى كانت حٌن فً

 معٌاري وانحراؾ (4.03) حسابً بمتوسط " ارة انًخبطرعٍ َخبئح حمُُى فبعهُت عًهُبث إد

  .رتفعةم ؤهمٌة نسبٌةوب (0.906)

 الدراسة عٌنة نظر وجهة من)الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة(  أهمٌة مستوى أن ٌتبٌن عام وبشكل

ً  كان  (.0.365( وانحراؾ معٌاري )4.44بمتوسط حسابً بلػ )جداً  مرتفعا

 الثالثة)ثالثا (:الفرضٌةالفرعٌة

الوحداتفًالمخاطرإدارةتطوٌرعلىللمراجع بذلالعناٌةالمهنٌةالواجبة)ٌؤثر

الحكومٌة(

لمعرفة إجابات أفراد عٌنة الدراسة ومستوى الأهمٌة النسبٌة لعبارات هذه الفرضٌة ، لجؤ 

 فً مبٌن هو كما وذلن ،المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة المتوسطات حساب الباحث إلى

  : (8-4)ل لجدوا

(8-4الجدول)

لثةالمعٌارٌةومستوىالأهمٌةالنسبٌةلعباراتالفرضٌةالفرعٌةالثاتالمتوسطاتالحسابٌةوالانحرافا

لم
لر
ا



 العبارات
المتوسط
الحسابً



الانحراف
المعٌاري

مستوى
الأهمٌة
النسبٌة

الرتبة

1 
ٌإدي لٌام المراجع بتخطٌط عملٌة المراجع ة ووض ع 

امج المراجع  ة إل  ى زٌ  ادة فاعلٌ  ة عملٌ  ات إدارة برن  
  المخاطر

 1 يرحفعت خذا   686. 4.55

2 
ٌ    ودي لٌ    ام المراج    ع بفح    ص وتم    وٌم المعلوم    ات 

الإثبات الكافٌة إلى زٌادة فاعلٌ ة  أدلةوالحصول على 
  عملٌات إدارة المخاطر

  3 يرحفعت خذا   553. 4.34

3 

ع  ن إع  داد ٌ  إدي الت  زام المراج  ع بمع  اٌٌر التم  ارٌر 

تم   ارٌر المراجع   ة زٌ   ادة ج   ودة الإفص   اح وفاعلٌ   ة 

  عملٌات إدارة المخاطر

 2 يرحفعت خذا   686. 4.45

 يرحفعت خذا   0.439 4.45الثالثةالفرعٌةالاتجاهالعامللفرضٌة
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 SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 الثالثةالفرعٌةبالفرضٌةة عن العبارات المتعلمة إلى إجابات عٌنة الدراس (8-4)ٌشٌر الجدول 

َؤدٌ لُبو انًراخع بخخطُط عًهُت انًراخعت ووضع برَبيح  " هً هاعباراتأعلى كانت حٌث

 معٌاري وانحراؾ (4.55) حسابً بمتوسط "انًراخعت إنً زَبدة فبعهُت عًهُبث إدارة انًخبطر 

َؤدٌ انخساو انًراخع بًعبَُر انخمبرَر عٍ ارة " تلٌها عب جداً ، مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب (0.686)

 حسابًبمتوسط " إعذاد حمبرَر انًراخعت زَبدة خىدة الإفظبذ وفبعهُت عًهُبث إدارة انًخبطر 

أدنى كانت حٌن فً، جداً  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب، (0.686) معٌاري وانحراؾ (4.45)

الإثببث انكبفُت  أدنتيبث وانحظىل عهً دٌ لُبو انًراخع بفحض وحمىَى انًعهىؤَ هً " عباراتها

 (0.553) معٌاري وانحراؾ (4.34) حسابً بمتوسط "إنً زَبدة فبعهُت عًهُبث إدارة انًخبطر 

  .جداً  مرتفعة ؤهمٌة نسبٌةوب

 الدراسة عٌنة نظر وجهة من)الفرضٌة الفرعٌة الثالثة(  أهمٌة مستوى أن ٌتبٌن عام وبشكل

ً  كان  (.0.439( وانحراؾ معٌاري )4.45ابً بلػ )بمتوسط حس جداً  مرتفعا

 اخخببر فرضُبث انذراست(:4 - 2 )

من  ا الجزءهذ مهمة تركزت حٌث الدراسة، اتفرضٌ اختبار على الجانب هذا فً الباحث عمل

 Oneاختبار  استخدام خلال من الدراسة فرضٌات رفض أو لبول مدى اختبار علىالدراسة 

Sample T-test ٌلً كما وذلنة لعٌنة واحد: 

 الرئٌسٌةالأولى:الفرضٌة 

 "المخاطرفًالوحداتالحكومٌةإدارةعلىتطوٌردورالمراجعةٌؤثر" 

من صحة هذه  للتحمك One Sample T-testاختبار  ماستخدا تم الفرضٌة هذه لاختبار

 الفرضٌة، حٌث تم صٌاؼة الفرضٌة بجزأٌن كالتالً:
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   الصفرٌة المخاطر فً الوحدات  ادارهور المراجعة على تطوٌر ٌإثر دلا : الفرضٌة

 .الحكومٌة

  المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ادارهٌإثر دور المراجعة على تطوٌر : انفرضُت انبذَهت. 

 :ٚبٍٛ َتائج ْذا الاختبار كًا ْٕ يٕضح كانتانٙ( 9-4)والجدول الآتً 

(9-4الجدول)

 الرئٌسٌةالأولىللفرضٌةOne Sample T-testنتائجاختبار

ى
ول
لأ
ا
ٌة
ض
فر
ال



المحسوبة tلٌمةالاَحراف انًعُبرٌ انًخىسط انحسببٍ
درجات
 الحرٌة

* Sig 
مستوى
الدلالة

4.12 0.482 12.505 28 0.000 

 (28( ودرخت انحرَت )0.05( عُذ يسخىي دلانت )2.048اندذونُت )  tبهغج لًُت 

0.05*دالإحصائٌا عندمستوىمعنوٌة

SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 نتابج أظهرت حٌث، للفرضٌة One Sample T-testنتابج اختبار  (4.9) الجدول ٌوضح

 الآتً: الإحصابً التحلٌل

بٌنت النتابج أن المتوسط الحسابً لإجابات العٌنة المذكورة بالنسبة للفرضٌة الربٌسٌة الأولى  -

( مما ٌدل على موافمة مرتفعة (3هذه المٌمة هً أكبر من المتوسط الفرضً ( و4.12لد بلػ )

المحسوبة بلؽت  tمن لبل عٌنة الدراسة على عبارات هذه الفرضٌة، وما ٌدعم ذلن أن لٌمة 

( ، كذلن لٌمة الدلالة الإحصابٌة (2.048الجدولٌة البالؽة  t( وهً أكبر من لٌمة (12.505

( ، مما ٌدل على رفض الفرضٌة 0.000( إذ بلؽت )0.05ة )كانت ألل من مستوى المعنوٌ

ٌإثر دور المراجعة على أي  صحةهذهالفرضٌةالصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة وهذا ٌعنً 

 .وبالتالًنمبلهذهالفرضٌة، المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةتطوٌر 

 الثانٌةالرئٌسٌةالفرضٌة: 

 "المخاطرفًالوحداتالحكومٌةإدارةطوٌرالمراجعةعلىتمتطلباتؤثرت" 
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من صحة هذه  للتحمك One Sample T-testاختبار  ماستخدا تم الفرضٌة هذه لاختبار

 الفرضٌة، حٌث تم صٌاؼة الفرضٌة بجزأٌن كالتالً:

   الصفرٌة المخاطر فً الوحدات  ادارهتإثر متطلبات المراجعة على تطوٌر : الفرضٌة

 .الحكومٌة

   المخاطر فً الوحدات  ادارهتإثر متطلبات المراجعة على تطوٌر لا : انبذَهتانفرضُت

 .الحكومٌة

  ًٚبٍٛ َتائج ْذا الاختبار كًا ْٕ يٕضح أدَاِ( 10-4)والجدول الآت: 

(10-4الجدول)

للفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌةOne Sample T-testنتائجاختبار

ٌة
ان
لث
ا
ٌة
ض
فر
ال



المحسوبة tلٌمةنًعُبرٌالاَحراف ا انًخىسط انحسببٍ
درجات
 الحرٌة

* Sig 
مستوى
الدلالة

4.33 0.319 22.522 28 0.000 

 (28( ودرخت انحرَت )0.05( عُذ يسخىي دلانت )2.048اندذونُت )  tبهغج لًُت 

0.05*دالإحصائٌا عندمستوىمعنوٌة

SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 نتابج أظهرت حٌث، للفرضٌة One Sample T-testنتابج اختبار  (10-4) الجدول ٌوضح

 الآتً: الإحصابً التحلٌل

بٌنت النتابج أن المتوسط الحسابً لإجابات العٌنة المذكورة بالنسبة للفرضٌة الربٌسٌة الثانٌة  -

فمة مرتفعة ( مما ٌدل على موا(3( وهذه المٌمة هً أكبر من المتوسط الفرضً 4.33لد بلػ )

المحسوبة  tجداً من لبل عٌنة الدراسة على عبارات هذه الفرضٌة، وما ٌدعم ذلن أن لٌمة 

( ، كذلن لٌمة الدلالة (2.048الجدولٌة البالؽة  t( وهً أكبر من لٌمة (22.522بلؽت 

( ، مما ٌدل على رفض 0.000( إذ بلؽت )0.05الإحصابٌة كانت ألل من مستوى المعنوٌة )
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الفرضٌةالصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة وهذا ٌعنً الفرضٌة  تإثر متطلبات أي  صحةهذه

الفرضٌة. وبالتالًنمبلهذه، المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةالمراجعة على تطوٌر 

وفٌماٌلًاختبارالفرضٌاتالفرعٌةللفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌة:

 الفرعٌةالأولى:الفرضٌة 

 "المخاطرفًالوحداتالحكومٌةإدارةعلىتطوٌرلمراجعاستملالٌةاتؤثر" 

من صحة هذه  للتحمك One Sample T-testاختبار  ماستخدا تم الفرضٌة هذه لاختبار

 الفرضٌة، حٌث تم صٌاؼة الفرضٌة بجزأٌن كالتالً:

  الصفرٌة المخاطر فً الوحدات  ادارهتإثر استملالٌة المراجع على تطوٌر لا : الفرضٌة

 .ومٌةالحك

  المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ادارهتإثر استملالٌة المراجع على تطوٌر : انفرضُت انبذَهت. 

 :ٚبٍٛ َتائج ْذا الاختبار كًا ْٕ يٕضح كانتانٙ( 11-4)والجدول الآتً 

(11-4الجدول)

للفرضٌةالفرعٌةالأولىOne Sample T-testنتائجاختبار
ة
عٌ
فر
ال
ٌة
ض
فر
ال

ى
ول
لأ
ا


المحسوبة tلٌمةالاَحراف انًعُبرٌ سط انحسببٍانًخى

درجات
 الحرٌة

* Sig 
مستوى
الدلالة

4.20 0.387 16.754 28 0.000 

 (28( ودرخت انحرَت )0.05( عُذ يسخىي دلانت )2.048اندذونُت )  tبهغج لًُت 

0.05*دالإحصائٌا عندمستوىمعنوٌة

SPSSجات برنامج من إعداد الباحث بناءً على مخر المصدر:

 أظهرت حٌث، الثالثةللفرضٌة  One Sample T-testنتابج اختبار  (11-4) الجدول ٌوضح

 الآتً: الإحصابً التحلٌل نتابج

بٌنت النتابج أن المتوسط الحسابً لإجابات العٌنة المذكورة بالنسبة للفرضٌة الثالثة لد بلػ  -

( مما ٌدل على موافمة مرتفعة جداً من (3ً ( وهذه المٌمة هً أكبر من المتوسط الفرض4.20)

المحسوبة بلؽت  tلبل عٌنة الدراسة على عبارات هذه الفرضٌة، وما ٌدعم ذلن أن لٌمة 
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( ، كذلن لٌمة الدلالة الإحصابٌة (2.048الجدولٌة البالؽة  t( وهً أكبر من لٌمة (16.754

ٌدل على رفض الفرضٌة  ( ، مما0.000( إذ بلؽت )0.05كانت ألل من مستوى المعنوٌة )

الفرضٌةالصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌلة وهذا ٌعنً  تإثر استملالٌة المراجع أي  صحةهذه

 ، وبالتالً نمبل هذه الفرضٌة.المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةعلى تطوٌر 

 الفرعٌةالثانٌة:الفرضٌة 

 "الحكومٌةالمخاطرفًالوحداتإدارةعلىتطوٌرتأهٌلالمراجعؤثرٌ" 

من صحة هذه  للتحمك One Sample T-testاختبار  ماستخدا تم الفرضٌة هذه لاختبار

 الفرضٌة، حٌث تم صٌاؼة الفرضٌة بجزأٌن كالتالً:

  الصفرٌة المخاطر فً الوحدات  ادارهٌإثر تؤهٌل المراجع على تطوٌر لا : الفرضٌة

 .الحكومٌة

  المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ادارهى تطوٌر ٌإثر تؤهٌل المراجع عل: انفرضُت انبذَهت. 

 :ٚبٍٛ َتائج ْذا الاختبار كًا ْٕ يٕضح كانتانٙ( 12-4)والجدول الآتً 

(12-4الجدول)

للفرضٌةالفرعٌةالثانٌةOne Sample T-testنتائجاختبار

ة
عٌ
فر
ال
ٌة
ض
فر
ال

ٌة
ان
لث
ا



المحسوبة tلٌمةالاَحراف انًعُبرٌ انًخىسط انحسببٍ
رجاتد

الحرٌة

* Sig 
مستوى
الدلالة

4.44 0.365 21.226 28 0.000 

 (28( ودرخت انحرَت )0.05( عُذ يسخىي دلانت )2.048اندذونُت )  tبهغج لًُت 

0.05*دالإحصائٌا عندمستوىمعنوٌة

SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:

 نتابج أظهرت حٌث، للفرضٌة One Sample T-test نتابج اختبار (12-4) الجدول ٌوضح

 الآتً: الإحصابً التحلٌل
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بٌنت النتابج أن المتوسط الحسابً لإجابات العٌنة المذكورة بالنسبة للفرضٌة الفرعٌة الثانٌة  -

( مما ٌدل على موافمة مرتفعة (3( وهذه المٌمة هً أكبر من المتوسط الفرضً 4.44لد بلػ )

المحسوبة  tالدراسة على عبارات هذه الفرضٌة، وما ٌدعم ذلن أن لٌمة  جداً من لبل عٌنة

( ، كذلن لٌمة الدلالة (2.048الجدولٌة البالؽة  t( وهً أكبر من لٌمة (21.226بلؽت 

( ، مما ٌدل على رفض 0.000( إذ بلؽت )0.05الإحصابٌة كانت ألل من مستوى المعنوٌة )

الفرضٌةلة وهذا ٌعنً الفرضٌة الصفرٌة ولبول الفرضٌة البدٌ هذه  تؤهٌلإثر ٌأي  صحة

 وبالتالًنمبلهذهالفرضٌة.، المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةعلى تطوٌر  المراجع

 ةالفرعٌةالثالثالفرضٌة: 

 "المخاطرفًالوحداتالحكومٌةإدارةعلىتطوٌربذلالعناٌةالمهنٌةالواجبةللمراجعؤثرٌ" 

من صحة هذه  للتحمك One Sample T-testاختبار  ماستخدا تم ةالفرضٌ هذه لاختبار

 الفرضٌة، حٌث تم صٌاؼة الفرضٌة بجزأٌن كالتالً:

  المخاطر  ادارهٌإثر بذل العناٌة المهنٌة الواجبة للمراجع على تطوٌر لا : الفرضٌةالصفرٌة

 .فً الوحدات الحكومٌة

  المخاطر فً  ادارهجبة للمراجع على تطوٌر ٌإثر بذل العناٌة المهنٌة الوا: انفرضُت انبذَهت

 .الوحدات الحكومٌة

 :ٚبٍٛ َتائج ْذا الاختبار كًا ْٕ يٕضح كانتانٙ( 13-4)والجدول الآتً 

(13-4الجدول)

لثةللفرضٌةالفرعٌةالثاOne Sample T-testنتائجاختبار

ة
عٌ
فر
ال
ٌة
ض
فر
ال

ثة
ثال
ال



المحسوبة tلٌمةالاَحراف انًعُبرٌ انًخىسط انحسببٍ
درجات
الحرٌة

* Sig 
مستوى
الدلالة

4.45 0.439 17.768 28 0.000 

 (28( ودرخت انحرَت )0.05( عُذ يسخىي دلانت )2.048اندذونُت )  tبهغج لًُت 

0.05*دالإحصائٌا عندمستوىمعنوٌة

SPSSمن إعداد الباحث بناءً على مخرجات برنامج  المصدر:
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 نتابج أظهرت حٌث، للفرضٌة One Sample T-testنتابج اختبار  (13-4) الجدول ٌوضح

 الآتً: الإحصابً التحلٌل

بٌنت النتابج أن المتوسط الحسابً لإجابات العٌنة المذكورة بالنسبة للفرضٌة الفرعٌة الثالثة  -

( مما ٌدل على موافمة مرتفعة (3( وهذه المٌمة هً أكبر من المتوسط الفرضً 4.45لد بلػ )

المحسوبة  tاً من لبل عٌنة الدراسة على عبارات هذه الفرضٌة، وما ٌدعم ذلن أن لٌمة جد

( ، كذلن لٌمة الدلالة (2.048الجدولٌة البالؽة  t( وهً أكبر من لٌمة (17.768بلؽت 

( ، مما ٌدل على رفض 0.000( إذ بلؽت )0.05الإحصابٌة كانت ألل من مستوى المعنوٌة )

بذل العناٌة إثر ٌأي  صحةهذهالفرضٌةالفرضٌة البدٌلة وهذا ٌعنً  الفرضٌة الصفرٌة ولبول

هذه، المخاطر فً الوحدات الحكومٌة إدارةلمراجع على تطوٌر ل المهنٌة نمبل وبالتالً

 الفرضٌة.

 ( الآتً فرضٌات الدراسة التً تم اختبارها:14-4وٌلخص الجدول )

(14-4الجدول)

ةملخصنتائجاختبارفرضٌاتالدراس

نتٌجةالاختبارالفرضٌات

1
المخ    اطر ف    ً الوح    دات  إدارةعل    ى تط    وٌر دور المراجع    ة ٌ    إثر 

.الحكومٌة
 لبول الفرضٌة

2
المخ  اطر ف  ً الوح  دات  إدارةعل  ى تط  وٌر  متطلب  ات المراجع  ةإثر ت  

 الحكومٌة
 لبول الفرضٌة

2 – 1
المخ  اطر ف  ً الوح   دات  إدارةلمراج  ع عل   ى تط  وٌر ا اس  تملالٌةإثر ت  

 ومٌةالحك
 لبول الفرضٌة

2 – 2 
المخ   اطر ف   ً الوح   دات  إدارةعل   ى تط   وٌر  لمراج   ع ا تؤهٌ   لٌ   إثر 

 الحكومٌة
 لبول الفرضٌة

2 – 3 
المخ  اطر ف  ً  إدارةٌ  إثر ب  ذل العناٌ  ة المهنٌ  ة للمراج  ع عل  ى تط  وٌر 

 الوحدات الحكومٌة
 لبول الفرضٌة

بناءً على اختبار فرضٌات الدراسةمن إعداد الباحث  المصدر:





 خامسالالفصل

 منالشةنتائجالدراسة



 منالشةتحلٌلالدراسة(:1-5 )

 منالشةاختبارالفرضٌات(:2-5 )

 الاستنتاجات(:3-5 )

 التوصٌات(:4-5 )
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 يُبلشت  ححهُم انذراست(:1-5 )

  : الآتٌة فً ضوء تحلٌل البٌانات توصلت الدراسة إلى النتابج

ً  فرضٌة الدراسة الربٌسٌة الأولى أهمٌة مستوى كان 1- من وجهة نظر عٌنة الدراسة  مرتفعا

 .(4.12) حسابً بمتوسط

ً فرضٌة الدراسة الربٌسٌة الثانٌة  أهمٌة مستوى أن النتابج أظهرت 2- جداً من وجهة نظر  مرتفعا

 .(4.33) حسابً بمتوسط عٌنة الدراسة 

 اخخببر انفرضُبثيُبلشت (:2-5 )

 : توصلت الدراسة إلى النتابج الآتٌة اختبار الفرضٌاتفً ضوء 

أثبتت الدراسة أن دور المراجعة ٌإثر على تطوٌر إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة ،  1-

المخاطرفً"ٌؤثروبذلن تحممت صحة الفرضٌة الأولى  إدارة المراجعةعلىتطوٌر دور

 ". الوحداتالحكومٌة

إثر على تطوٌر إدارة المخاطر فً الوحدات تالمراجعة  أثبتت الدراسة أن متطلبات 2-

المراجعةعلىتطوٌرإدارةتؤثرمتطلبات، وبذلن تحممت صحة الفرضٌة الثانٌة " الحكومٌة 

"، وتمثلت هذه المتطلبات فً )استملالٌة المراجع ، التؤهٌل، المخاطرفًالوحداتالحكومٌة

المهنٌة(، أي أن كلاً منهم ٌإثر على تطوٌر إدارة المخاطر بالوحدات الحكومٌة ،  بذل العناٌة

 حٌث جاءت جمٌع الفرضٌات الفرعٌة للفرضٌة الثانٌة ممبولة.
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 الاسخُخبخبث(:3-5 )

 تبٍٛ يٍ تحهٛم انُتائج اٜتٙ :

 .للمراجعة دور فً تطوٌر إدارة المخاطر بالوحدات الحكومٌة محل البحثأن   -1

بذل العناٌة المهنٌة الواجبة( للمراجع لها  -التؤهٌل  –متطلبات المراجعة )الاستملالٌة أن   -2

 .دور فً عملٌة تطوٌر إدارة المخاطر بالوحدات الحكومٌة

 مرحلة فً تحمٌمها إلى الحكومٌة الوحدة تسعى التً الأهداؾ معرفة المراجع على ٌجب  -3

 .المخاطر تحدٌد

للوحدة الحكومٌة على إعداد سجل دابم  مع الإدارة العلٌا ٌجب على المراجع التنسٌك -4

 .تتعرض لها الوحدة الحكومٌة للمخاطر التً

 .المخاطر تم تموٌمها بشكل سلٌم تؤكٌد بؤن عملٌات إدارةمحل البحث ٌمدمون المراجعٌن أن   -5

 .عمله بموضوعٌة للمراجعٌن الصلاحٌات الكاملة لممارسةلابد أن ٌتاح   -6

ٌإثر عدد ، حٌث وظابؾ المراجعة  شخاص مإهلٌن علمٌا وعملٌا لشؽلٌتم اختٌار أ  -7

 .أدابه لتمٌٌم فاعلٌة عملٌات إدارة المخاطر سنوات الخبرة للمراجع على كفاءة

إلى زٌادة فاعلٌة ٌإدي هذا ووضع برنامج المراجعة  لٌام المراجع بتخطٌط عملٌة المراجعة  -8

 .إدارة المخاطر عملٌات

 ثانخىطُب(:4-5 )

 كالتالً : اتٌالتوص بعض دممت الدراسة فإن ، هاإلٌ التوصل تم ًالت العامة جبالنتا على بناءً 

نوصً منشآت الأعمال بضرورة تطوٌر المدخل التملٌدي للمراجعة وتبنً رإٌة شاملة  -1

 .للمخاطر من خلال الاعتماد على المراجعة على أساس الخطر

فً تطوٌر إدارة المخاطر من خلال الالتزام نوصً بالعمل على تفعٌل المراجعة كؤداة  -2

 بالمعاٌٌر الدولٌة المتعلمة بالمراجعة.
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التمٌٌم الدوري والمستمر لوحدات المراجعة بالوحدات الحكومٌة للوصول إلى نماط الضعؾ  -3

 ومحاولة تطوٌرها.

ولأفراد إدارة المخاطر ولجان المراجعة  نوصً بضرورة التؤهٌل العلمً والعملً للمراجع -4

 ذلن من خلال الدورات التدرٌبٌة والمإتمرات والندوات العلمٌة.و

 .ضرورة الاهتمام بتدرٌس ممررات المراجعة والتطورات الخاصة بها بالجامعاتنوصً ب -5

توصٌاتلبحوثمستمبلٌة

 فً تطوٌر أنظمة إدارة المخاطر فً الوحدات الحكومٌة. داخلٌةدور المراجعة ال -1
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لائمةالمراجع

مرآنالكرٌمأولا :ال

 105سورة التوبة ، آٌة 

ثانٌا :المراجعالعربٌة

 .1989، الماهرة ، إدارة التحرٌر للطباعة والنشر  المعجمالوجٌزإبراهٌم مدكور ،  -1

 .1998،السعودٌة : دن  معاٌٌرالمراجعةالدولٌةالاتحاد الدولً للمحاسبٌن  ،  -2

والتطبٌك"  ،توماس وآخرون -3 النظرٌة بٌن تعرٌؾ : حجاج وآخرون، دار المرٌخ ،" المراجعة

 .1989للنشر ، الرٌاض 

المخاطرلمؤسساتالتموٌلالأصغرفًجرامٌن جمٌل، "  -4 وإدارة دلٌلالحوكمةوالمؤسساتٌة

العربً ، فً  com.jameel-grameen.www "، متاح على المولع الإلكترونًالعالم

2014/3/16 

 .١٨٩١،   "تحمٌكالعدالةوتنمٌةالكفاٌةالمرالبةالداخلٌةأسلوب" ،الجزار،محمد  -5

جمعة سعد سلٌمان، " -6 المراجعٌن إدران لمدى المخاطرالداخلٌٌنتحلٌل إدارة فً لمسئولٌاتهم

المنشأة لٌمة على ذلن جامعة لناة   منشورة، كلٌة التجارة، "،رسالة ماجستٌر ؼٌر وتأثر

 .2010السوٌس،

 .٣١١١طٌنٌة، جمعٌة مدلمً الحسابات المانونٌٌن الفلس -7

نموذجممترحلمٌاسأثئردورالمراجعةالداخلٌةعلىإضافةحسام السعٌد السٌد محمد المتوكل، " -8

للمنشأة "، رسالة دكتوراه ؼٌر منشورة، كلٌة التجارة وإدارة الأعمال، جامعة  الحلوان،  لٌمة

2011. 

دي للمراجعة الداخلٌة والرلابة حمٌبة الممارسة العلمٌة للمراجعة الداخلٌة/ تدرٌب: المركز السعو -9

 .على الأداء " الدٌوان العام للمحاسبة

المخاطرحٌدر بدر أزؼٌر،" -12 إدارة تمٌٌم فً الداخلٌة المراجعة "،كلٌة التجارة، جامعة دور

 المنصورة.

 .1994لعرب فً الهندسة والإدارة ، عمان ، ندوة سلسلة المواصفات الدولٌة ، اخبراء  -11
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إطارممترحلتحمٌكالتكاملبٌنالمراجعةالداخلٌةعلىأساسالخطرار ،" دعاء محمد حامد النج -12

" ، رسالة دكتوراه ؼٌر  منشورة ، وأدواتإدارةالتكلفةلدعمعملٌةاتخاذالمراراتالإستراتٌجٌة

 .2013كلٌة التجارة ، جامعة طنطا ، 

 .الدلٌل الاسترشادي لبناء نظام مخاطر المإسسٌة -13

رسالة ، "معاٌرمراجعةإدارةالمخاطرالأداءفًلطاعالخدماتالحكومٌة"رضوة أحمد ماهر،  -14

 م.2012دكتوراه ؼٌر منشورة ، كلٌة التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة  حلوان ، 

، ترجمة : باحص وآخرون ، مراجعة إبراهٌم وآخرون ،  المحاسبةالحكومٌةالفعالة ،رٌمكاند أ -15

 ( .1999ٌة ، معهد الإدارة العامة ، الرٌاض ، مركز البحوث والدراسات الإدار

"  ،  دورالمراجعةالداخلٌةفًتحسٌنالأداءبالوحداتالالتصادٌةزكً محمد مبارن عوض ،" -16

 .2005رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة ، كلٌة التجارة ، جامعة عٌن شمس ، 

؛مجلة علوم إنسانٌة  "ًتفعٌلالمراجعةالداخلٌةعنطرٌكالنظامالمحاسبًالمال" زٌن ٌونس، -17

 .2010؛سنة 

دورالمرجعةالداخلٌةفًالإفصاحعنالصعفالجوهريفًالرلابةسماح طارق أحمد حافظ ،" -18

"، المجلة العلمٌة لتجارة  والتموٌل ،  الداخلٌةعلىالتمارٌرالمالٌةفًضوءالإصداراتالمهنٌة

 .2012دد الرابع ،كلٌة التجارة ، جامعة   طنطا ، المجلد الثانً ، الع

دار الجامعة الجدٌدة  ،" الاتجاهاتالحدٌثةفًالرلابةوالمراجعةالداخلٌة"  ،السوافٌري وآخرون -19

 .2002، الإسكندرٌة 

إطارممترحلتفعٌلالمراجعةالداخلٌةالمبنٌةعلىالمخاطرشٌماء هشام عبد اللطٌؾ خمٌس، " -22

 الاستمرارٌة جامعة عٌن سبة ؼٌر منشورة ، كلٌة التجارة ،" ، رسالة ماجستٌر فً المحالدعم

 .2012شمس، 

والتعلٌموآخرون،"  صالح عبد الخلاٌلة -21 التربٌة لوزارة المخاطر إدارة ، " عمانإستراتٌجٌة

 ،2013الأردن،

الدار الجامعٌة للطباعة ،"  الرلابةوالمراجعةالداخلٌةمدخلنظريتطبٌمً"  ،الصبان وآخرون -22

 .1996سكندرٌة والنشر  والتوزٌع،  الإ

  2003،  الإسكندرٌة،  الدار الجامعٌة ، "موسوعةالمعاٌٌرللمراجعة"طارق عبد العال ،  -23
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:المعلوماتالشخصٌةالمسمالأول

  ( أمام الخٌار المناسب لسعادتكم :√الرجاء وضع علامة ) 

 المنصبالوظٌفًللمائمبملءالاستمارة:أ( 

 أخرىوظٌفة مراجعبمسمالمراجعة رئٌسلسمالمراجعة ٌرمالًمد

    

 

 المؤهلالعلمً: (ب

 أخرىمؤهلاتدكتوراهماجستٌر دبلومدراساتعلٌا بكالورٌوس

     

 

 : المهنة مزاولة فً الخبرة سنوات عدد( ج

 سنوات10اكثرمن سنوات10وحتى5من سنوات5من الل
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  فرضٌاتالدراسة:  ثانًالمسمال

 :أما مستوى الموافمة المناسب لسعادتكم (  الرجاء بوضع علامة )

الرئ الفرضٌة دور ٌؤثر الأولى: الرلابةٌسٌة إدارةاجهزة تطوٌر على جوهرٌا  تأثٌرا 

 المخاطرفًالوحداتالحكومٌة

البٌانالرلم
موافك
بشدة

محاٌدموافك
غٌر
موافك

غٌر
موافك
بشدة

1 
معرف ة الأه داؾ الت ً تس عى  ٌجب على المراج ع

الوح دة الحكومٌ  ة إل  ى تحمٌمه  ا ف  ً مرحل  ة تحدٌ  د 
 المخاطر 

     

2 
ٌجب على المراجع إج راء مس ح ش امل للمخ اطر 

 المحٌطة بالوحدة الحكومٌة 
     

3 
ٌجب عل ى المراج ع إع ادة تبوٌ ب المخ اطر الت ً 
تتع  رض له   ا الوح   دة الحكومٌ  ة ف   ً مجموع   ات 

 نسة حسب درجة الأهمٌة متجا

     

4 
مراجع  ة أه  داؾ وسٌاس  ات ٌج  ب عل  ى المراج  ع 

إدارة المخاطر الوحدة الحكومٌة للتؤكد من وج ود 
 توافك بٌن السٌاسة والتطبٌك 

     

5 
ٌج  ب عل  ى المراج  ع التنس  ٌك م  ع الإدارة العلٌ  ا 
للوحده الحكومٌة على إعداد سجل داب م للمخ اطر 

 لحكومٌة التً تتعرض لها الوحدة ا

     

6 
ٌكمن التحدٌث المستمر للمعلومات  دور المراجع 

التً تم جمعها بشؤن المخاطر للوصول إلى نظ ام 
 معلومات متكامل 

     

7 
دور المراجع ٌكمن تمدٌم خ دمات تؤكٌدٌ ة للوح دة 
الحكومٌ  ة ولجن  ة المراجع  ة بم  دى فاعلٌ  ة الإدارة 

 ٌة فً تحدٌد إدارة المخاطر فً الوحدات الحكوم
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الفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌة:تؤثرمتطلباتالمراجعةتأثٌرا جوهرٌا علىتطوٌرإدارةالمخاطر

 فًالوحداتالحكومٌة

 وٌتفرع منها الفرضٌات التالٌة:

علىتطوٌرإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌةاستملالٌةالمراجعؤثرت( 0

البٌانالرلم
موافك

بشدة
محاٌدموافك

غٌر

موافك

غٌر

موافك

بشدة

1 
 الإداراتالتعام  ل م  ع م  وظفً  للم  راجعٌنٌت  اح 

ف  ً الوح  دات الحكومٌ  ة والاتص  ال به  م بص  ورة 

 مباشرة وفعالة

     

2 

تمرٌ  ر ع  ن أي  أيٌس  تطٌع الم  راجعٌن فح  ص 

نش  اط ف  ً الوح  دة الحكومٌ  ة والتحم  ك ع  ن م  دى 

التمٌ   د بالأنظم   ة ال   واردة ف   ً ا السٌاس   ة العام   ة 

 دارة المخاطر لإ

     

الص  لاحٌات الكامل  ة لممارس  ة  للم  راجعٌنٌت  اح  3

 عمله بموضوعٌة 

     

4 
ٌتمت   ع مراج   ع بالاس   تملالٌة عن   د تمٌ   ٌم فاعلٌ   ة 

 عملٌات إدارة المخاطر  والمساهمة فً تحسٌنها 

     

أس الٌب وإج راءات تمٌ ٌم  باختٌ ارٌم وم المراج ع  5

 المخاطر ونطاق تطبٌمها  إدارة

     

6 

ٌم   وم المراج   ع بإع   داد ل   وابم خاص   ة تخ   تص 

ف     ً  المتس     ببةبتص     نٌؾ وتبوٌ     ب الأح     داث 

إلٌه  ا ف  ً الوح  دات  المإدٌ  ةالمخ  اطر والعام  ل 

 الحكومٌة 

     

ٌم     دم الم     راجعٌن تؤكٌ     د ب     ؤن عملٌ     ات إدارة  7

 المخاطر تم تموٌمها بشكل سلٌم 

     

8 
ٌم  وم المراج  ع بإع  داد تم  ارٌر منفص  لة ودورٌ  ة 

ذات  للأط      راؾمخ      اطر وتوجٌهه      ا ع      ن ال

 المصلحة 

     

9 

ٌح    ك للمراج    ع البح    ث والوص    ول للس    جلات 

والأشخاص للحصول على المعلومات الأساس ٌة 

 إدارةالت    ً ٌس    تند علٌه    ا ف    ً عملٌ    ات تمٌ    ٌم 

 المخاطر  

     

10 
مس إولٌة تنفٌذٌ ة  أيٌجب على المراج ع رف ض 

 المخاطر  إدارةأمام الإدارة فٌما ٌخص 
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 علىتطوٌرإدارةالمخاطرفًالوحداتالحكومٌةتأهٌلالمراجعؤثرٌ( 3

البٌانالرلم
موافك

بشدة
محاٌدموافك

غٌر

موافك

غٌر

موافك

بشدة

ٌ    تم اختٌ    ار أش    خاص م    إهلٌن علمٌ    ا  1
 وعملٌا لشؽل وظابؾ المراجعة 

     

2 

ٌخض      ع المراج      ع لب      رامج تدرٌبٌ      ة 
متخصص     ة بش     كل مس     تمر لمواكب     ة 

اءات تمٌ   ٌم فاعلٌ   ة عملٌ   ات إدارة إج   ر
 المخاطر 

     

3 
توفر الوحدات الحكومٌة فرصة مشاركة 
المراجع فً الورش والمإتمرات المهنٌة 

 المتخصصة 

     

4 
لم   ام ودراٌ   ة ب   الطرق إل   دى المراج   ع 

المختلف  ة والمنوع  ة للتم  ارٌر ع  ن نت  ابج 
 تمٌٌم فاعلٌة عملٌات إدارة المخاطر 

     

5 
توى العلم ً للمراج ع ال داخلً ٌإثر المس

عل  ى كف  اءة أداب  ه لتمٌ  ٌم فاعلٌ  ة عملٌ  ات 
 إدارة المخاطر 

     

6 
ٌإثر عدد س نوات الخب رة للمراج ع عل ى 
كف  اءة أداب  ه لتمٌ  ٌم فاعلٌ  ة عملٌ  ات إدارة 

 المخاطر 

     

7 

ٌ      إثر حض      ور ال      دورات التدرٌبٌ      ة 
والم   إتمرات المهنٌ   ة المتخصص   ة ف   ً 

ً تمٌ   ٌم فاعلٌ   ة كف   اءة أداء المراج   ع ف   
 عملٌات إدارة المخاطر 

     

ٌمتل   ن المراج   ع المه   ارات والخب    رات  8
 اللازمة لتمٌٌم عملٌات إدارة المخاطر 

     

9 
ٌح  رص المراج  ع عل  ى تط  وٌر لدرات  ه 
بالحص  ور عل  ى الم  إهلات العالٌ  ة ف  ً 

 مهنة المحاسبة والمراجعة 
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الوحداتعلىتطوٌرإدارةالمخاطرفًةللمراجعبذلالعناٌةالمهنٌةالواجبؤثرٌ( 2

 الحكومٌة

  الرلم
موافك

 بشدة
 محاٌد موافك

غٌر

 موافك

غٌر

موافك

 بشدة

1 

 المراجع   ة عملٌ   ة بتخط   ٌط المراج   ع لٌ   ام ٌ   إدي

 عملٌ ات فاعلٌ ة زٌادة إلى المراجعة برنامج ووضع

  المخاطر إدارة

     

2 

 م   اتالمعلو وتم   وٌم بفح   ص المراج   ع لٌ   ام ٌ   ودي

 زٌ  ادة إل  ى الكافٌ  ة الإثب  ات ادل  ة عل  ى والحص  ول

  المخاطر إدارة عملٌات فاعلٌة

     

3 

 إع  داد ع  ن التم  ارٌر بمع  اٌٌر المراج  ع الت  زام ٌ  إدي

 وفاعلٌ  ة الإفص  اح ج  ودة زٌ  ادة المراجع  ة تم  ارٌر

  المخاطر إدارة عملٌات

     

 

 

 



نشكرلكمتعاونكم،،،،،،،،،
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(2الملحك)

ختبارالفرضٌةالرئٌسٌةالأولىلاSPSSجاتبرنامجمخر

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 08942. 48154. 4.1182 29 الأولى

 

 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1.3014 9351. 1.11823 000. 28 12.505 الأولى
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(3الملحك)

الفرضٌةالرئٌسٌةالثانٌةوالفرضٌاتالفرعٌةلهالاختبارSPSSمخرجاتبرنامج

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 05923. 31894. 4.3339 29 الثانٌة

1ؾ  29 4.2034 .38682 .07183 

2ؾ  29 4.4406 .36549 .06787 

3ؾ  29 4.4483 .43894 .08151 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1.4552 1.2125 1.33386 000. 28 22.522 الثانٌة

1ؾ  16.754 28 .000 1.20345 1.0563 1.3506 

2ؾ  21.226 28 .000 1.44061 1.3016 1.5796 

3ؾ  17.768 28 .000 1.44828 1.2813 1.6152 

 

 

 






