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 الممخص

 إلى الوصوؿ في لممدقؽ الميني التأىيؿ دور دراسة وتحميؿ واختبار إلىييدؼ ىذا البحث 
 التقارير وكتابة وصياغة إعداد وىو المدقؽ بيا يقوـ التي التدقيؽ لعممية النيائي المنتج
 مف وخالية والجودة بالكفاءة تتصؼ التقارير صياغة في الدولية المعايير وفؽ الرقابية
 المشمولة لمجيات عممية التدقيؽ  كفاءة وتعكس التقارير لأىداؼ ومحققة والعيوب النواقص
 الأعمى الجياز قدرة ومدى خرىالأ للأطراؼو   والمحاسبة المالية لمرقابة الأعمى الجياز برقابة
مف  الرقابي اداءه وقياس الغير ىوتجا ومسؤولياتو بالتزاماتو الوفاء عمى والمحاسبة لمرقابة

 وجودة كفاءة زيادة في لممدقؽ الميني التأىيؿ دور ىو ما "خلاؿ طرح اشكالية البحث وىي 
( مدقؽ مف 116ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة قمنا بدراسة عينة مكونة مف ) "  الرقابية التقارير

عمى المنيج لسورية بالاعتماد مدققي الجياز المركزي لمرقابة المالية في الجميورية العربية ا
 اثبات إلىوقد توصمنا , لبحث العممي المتمثمة بالاستبيافعمى اداة االوصفي التحميمي و 

 التأىيؿمنيا مجموعة مف النتائج اليامة إلىوتوصمنا  ,الأربعة فرضيات البحث واختبار
 العممي بالنمو ورد لو(  الوظيفي التطوير -التدريب - التعميـ)  بأبعاده لممدقؽ الميني
 دورو  ,الرقابي عممو اداء مف ويحسف بنفسو وثقتو قدرتو ويزيد لممدقؽ والميني والتقني
 والسياسات  الداخمي الرقابة نظاـ وتفيـ  التخطيط مف بدءً   التدقيؽ عممية  كفاءة بزيادة

 المخاطر وتقييـ ؽالتدقي برامج بإعداد مروراً   المعتمدة المراجعة ومعايير المصممة والاجراءات
 ملائمة اثبات أدلة عمى والحصوؿ النسبية أىميتيا وتحديد المالية البيانات وجمع المحتممة
 تتصؼ رقابية تقارير إلى بالوصوؿ دور لوو  ,الرقابية التقارير إعداد إلى وصولاً  وكافية
 منو المرجو ؼاليد وتحقيؽ المعتمدة المعايير وفؽ وكتابتو وصياغتو إعداده لناحية  بالجودة
 لمجيات فعاؿ أثر, و المالية لمبيانات الصادقة الحقيقة يعكس والذي العلاقة ذات للأطراؼ
 ورسـ والملائمة المناسبة الخطط وضع مف تمكنيا الأخرى والأطراؼ الجياز برقابة المشمولة
ممة مف وج, جديدة ربحية بمشاريع والبدء القرارات جودة وتحسيف والاستراتيجيات السياسات

والمحاسبة المنضوية تحت مظمة المنظمة  المالية العميا لمرقابة الأجيزةالتوصيات التي تساعد 
التأىيؿ  بالتعرؼ عمى اىمية والمحاسبة ) الاربوساي ( المالية العربية للأجيزة العميا لمرقابة

 رورةوضلممدقؽ وضرورة اعتماد دليؿ عممي وفني مرجعي لمتأىيؿ الميني  النوعي الميني
وضرورة سعي المنظمة بالاعتماد عمى الدليؿ المعتمد  اللازمة المينية التأىيمية البرامج تصميـ
 لاتباع والمحاسبة المالية لمرقابة العربية الأجيزة مدققي لإيفاد مركزية ومراكز معاىد لإنشاء
 .الرقابية المجالات كافة في تأىيمية دورات



 ب
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 ( لمبحث العاـطار الإ) : وؿالفصؿ الأ 



 :مقدمة
المالية  لمرقابة الأعمى الجياز ويبمغيا يصدرىاالتي  الرقابية التقارير تمثمو لما نظراً "     
 بيا يقوـ يتال الفحص مياـ مخرجات مف والنيائي الرئيسي المنتج أنيا حيث مف سبةوالمحا
 بشأف الرقابية التوصيات وتقديـ وتوثيقو الرقابي الجيد خلاصة تتضمف كونيا الجياز,

 المحصمة تمثؿ كونيا أىميتيا تتأكد كما التدقيؽ, عمميات خلاؿ تُكشفت التي الملاحظات
 ييميـ الذيف أولئؾ وكؿ لمرقابة الأعمى الجياز بيف اليامة الاتصاؿ ووسيمة لمرقابة النيائية
 المخططيف  ومف بالرقابة المشمولة الجيات في مسؤوليف مف الأمور حقائؽ عمى الوقوؼ

 في بيا للاستنارة والصحيحة الصادقة البيانات إلى لموصوؿ يسعوف الذيف الماليف والمحمميف
لممدققيف الميني  التأىيؿف أوعمى اعتبار , 1 سياسات"ال ورسـ الخطط ووضع القرار صناعة
 التقارير وجودة كفاءة زيادة في حاسمًا دورًا يمعبالعميا لمرقابة المالية والمحاسبة  الأجيزةفي 

 الميني, التدريب الأكاديمي, التعميـ مثؿ العناصر مف العديد الميني التأىيؿ يشمؿإذ , الرقابية
 والمعايير المبادئ لفيـ اللازـ النظري الأساس لممدقؽ يوفر الأكاديمي ـفالتعمي. العممية والخبرة

 في المبادئ ىذه لتطبيؽ الفرصة لممدقؽ الميني التدريب يوفر بينما. والرقابية المحاسبية
 تحميؿ عمى القدرة تطوير في حاسمًا عنصرًا العممية الخبرة تعتبرو  حقيقية, عمؿ سياقات
 ذلؾ, إلى بالإضافة, الرقابية التقارير جودة تعزز بطريقة والإدارية المالية المعمومات وتفسير
 التدقيؽ لعممية الجيد التخطيط عمى القدرة تحسيف في يساىـ أف لممدقؽ الميني لمتأىيؿ يمكف

عدادو   وبالتالي وموثوقية, دقة أكثر رقابية تقارير إلى يؤدي مما ,ملائـ بشكؿ التدقيؽ برنامج ا 
.الأخرى المعنية والأطراؼ الإدارة تتخذىا التي اتالقرار  جودة تحسيف

                                                                 
1
الرقابٌةلدواوٌنالمراقبةوالمحاسبةبدولمجلسالتعاونلدولالخلٌجالعربً 6116-دلٌلإعدادوكتابةالتقارٌر
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 :مشكمة البحث

, عاليةذات كفاءة وجودة  العميا لمرقابة المالية والمحاسبة الأجيزةير رقابية لدى تقار  عدادلإ
العديد مف العوامؿ  إلىالذي يعتبر بالإضافة ي  لممدقؽ لابد مف وجود دور لمتأىيؿ المين

ية, والمعرفة بالقوانيف والموائح, والقدرة عمى التحميؿ النقدي, كميا الأخرى مثؿ النزاىة المين
تمعب ادواراً ميمة في تحسيف وزيادة كفاءة وجودة التقارير الرقابية وتتبمور معالـ ىذه 

 الاشكالية فيما يمي :

 ..؟؟ ما ىو دور التأىيؿ الميني لممدقؽ في زيادة كفاءة وجودة التقارير الرقابية

  :فرضيات البحثتساؤلات و  

الكثير مف التساؤلات في دراسة موضوع دور التأىيؿ الميني لممدقؽ في زيادة لدى الباحث 
 كفاءة وجودة التقارير الرقابية نذكر منيا :

التي تنتيي  عممية التدقيؽبيف التأىيؿ الميني لممدقؽ وكفاءة  علاقةىؿ ىناؾ  -
 .؟ تتصؼ بالكفاءةبالتقارير الرقابية 

 التقارير عدادلإ اللازمة والميارات القدرات تعزيز في لممدقؽ الميني لتأىيؿا يساىـ ىؿ -
 تتصؼ بالجودة ؟ الرقابية

 برقابة المشمولة الجيات ثقة ىؿ التقارير الرقابية التي تتصؼ بالكفاءة والجودة تعزز -
 الوحدات أداء في الحقيقية المشاكؿ عمى التعرؼ عمى العاـوتساعد الرأي  الجياز
  ؟.الجياز برقابة لةالمشمو 

 ووفاءه,  الأعمى الجياز أداء تعزز والجودة بالكفاءة تتصؼ التي الرقابية التقارير ىؿ -
 ؟الاخريف تجاه بمسؤولياتو

 :ت يقدـ الباحث الفرضيات التاليةومف ىذه التساؤلا

 .عممية التدقيؽكفاءة  يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ: الأولى الفرضية

 .تقارير رقابية تتصؼ بالجودة إعداديضمف  لممدقؽ الميني لتأىيؿا: الثانيةالفرضية 
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 ثقة مف يزيد مف خلاؿ كفاءة وجودة التقارير الرقابية  : التأىيؿ الميني لممدقؽالثالثةالفرضية 
 .الرقابية التقارير في الاخرى( الأطراؼ – الجيات المشمولة برقابة الجياز)  المعنية الجيات

أداء يعزز  ير الرقابية التقار  وجودة تأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ كفاءةال: الرابعةالفرضية 
 بمسؤولياتو تجاه الاخريف. هووفاء,  الأعمىالجياز 

جابات عمييا مف خلاؿ الفصوؿ ف تقدـ الدراسة الإأويأمؿ الباحث مف خلاؿ ىذه التساؤلات 
د صحة الفرضيات مف عدميا الدراسة الميدانية التي سوؼ تؤك إلىوالبحوث المعدة بالإضافة 

 .لى نتائج وتوصيات مفيدةإوالوصوؿ 

 أىمية البحث:

كفاءة وجودة  زيادةالتأىيؿ الميني لممدقؽ في  ية ىذا البحث في كونو يتناوؿ دورتستمد أىم
 بالكفاءة تتصؼ التي الرقابية التقارير تأثير مدى عمى الضوء ويسمطالتقارير الرقابية, 

 والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة وعمى الجياز برقابة المشمولة الجيات عمى  والجودة
 تصويب لناحية والتشريعية التنفيذية والسمطتيف العاـ الرأي وعمى انفسيـ المدققيف وعمى

المناسبة والملائمة وتحسيف جودة القرارات المتخذة والتوجو  والخطط البرامج ووضع الاخطاء
بني استراتيجيات عمؿ ىادفة واحداث فارؽ في حياة ية جديدة وتحو البدء بمشاريع ريعن

علاوة عمى تعريؼ الرأي العاـ عمى المشاكؿ الحقيقية في الوحدات المشمولة  ,المواطنيف
 والمحاسبة . المالية لمرقابة الأعمىبرقابة الجياز 

 ىدؼ البحث:

 إلى الوصوؿ في لممدقؽ الميني التأىيؿ دور" دراسة وتحميؿ واختبار إلى البحث ىذا ييدؼ
وصياغة وكتابة التقارير  إعداد وىو التي يقوـ بيا المدقؽلعممية التدقيؽ  النيائي المنتج

الرقابية وفؽ المعايير الدولية في صياغة التقارير تتصؼ بالكفاءة والجودة وخالية مف 
المشمولة ات لمجي عمميات التدقيؽومحققة لأىداؼ التقارير وتعكس كفاءة  النواقص والعيوب
لمرقابة  الأعمىلمرقابة والمحاسبة  وللأطراؼ الاخرى ومدى قدرة الجياز  الأعمىبرقابة الجياز 

, عمى عينة  "جاىو الغير وقياس اداءه الرقابيوالمحاسبة عمى الوفاء بالتزاماتو ومسؤولياتو ت



4 
 

لعربية السورية, في مف المدققيف العامميف في الجياز المركزي لمرقابة المالية في الجميورية ا
 .  2124مف عاـ  5-4-3-2 -1خلاؿ الاشير

 :ومصادره منيج البحث

لتحقيؽ أىداؼ البحث استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي, الذي يعتمد عمى دراسة 
جمع ب, ومف خلاؿ استخداـ الأسموب التطبيقي ظاىرة وييتـ بوصفيا وصفاً دقيقًاو الأالواقع 
توفر مف مراجع ودوريات وشبكة الانترنت في تغطية ت, والاستعانة بما والمعموما البيانات

الجانب النظري واعتماد استمارة الاستبانة في الجانب العممي التي تعد الوسيمة الرئيسة إذ تمت 
صياغة فقراتيا بما يتلاءـ مع متغيرات البحث, وقد روعي في صياغة فقرات الاستبانة البساطة 

خضاعيا للاختبارات العممية والموضوعية لقياس ثباتيا وصدقيا والوضوح فضلًا عف إ
 واعتمد الباحث عمى نوعيف  مف مصادر المعمومات وىي : الظاىري.

المصادر الثانوية: مثؿ كتب المتخصصة في مجاؿ التدقيؽ والرقابة المالية والمحاسبة  
ة والشبكة العنكبوتية التي ومعايير التدقيؽ والمحاسبة المعتمدة والنشرات والدوريات المتخصص

تبحث في موضوع التأىيؿ الميني لممدققيف الخارجييف وميارتيـ والتقارير الرقابية ,بالإضافة 
 .  لمركزي لمرقابة المالية في سوريةنظمة الجياز اأى تشريعات و إل

المصادر الأولية: مف خلاؿ تصميـ وتطوير استبانة خطية لموضوع البحث الحالي وتوزيعيا 
, ولمتأكد مف صدؽ الأداة  بدمشؽ ى السادة المدققيف في الجياز المركزي لمرقابة الماليةعم

وقدرتيا عمى قياس متغيرات الدراسة, تـ استخراج معامؿ كرونباخ الفا للاتساؽ الداخمي اذ بمغ 
 %( وىي نسبة جيدة جداً يعتمد عمييا في اعتماد نتائج البحث الحالي. 95.2)

 :ات السابقةعرض وتحميؿ الدراس

مساىمة التخصص الميني لممدقؽ "(  2117- ولقويرة سمير ) دراسة مسامح مختار•
دراسة ميدانية لعينة مف المدققيف الخارجييف في ولاية – الخارجي في تحسيف جودة التدقيؽ

: تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيوـ جودة التدقيؽ الخارجي ومفيوـ التخصص  بسكرة 
عي(, ومدى إدراؾ القائميف بأعماؿ التدقيؽ لأىمية التخصص الميني, ومعرفة الميني )الصنا
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فيما إذا كاف يساىـ في تحسيف جودة التدقيؽ, وقد توصمت الدراسة إلى وجود اتفاؽ بيف 
المدققيف الخارجييف في ولاية بسكرة حوؿ أىمية التخصص الميني مف خلاؿ تمكيف القائـ 

عداديد لعممية التدقيؽ و بأعماؿ التدقيؽ مف التخطيط الج برنامج التدقيؽ بشكؿ ملائـ كما  ا 
ى أف التخصص الميني لممدقؽ الخارجي يساىـ في تحسيف جودة التدقيؽ, ويمكف إلتوصمت 

عدادالمدقؽ مف التخطيط الجيد لعممية التدقيؽ و   .2 "برنامج التدقيؽ بشكؿ ملائـ ا 

ه أثر ؿ الميني لممراجع الخارجي و يى( التأ 2117-رسالة ماجستير -شتح  مباركة دراسة•)  
 :والوادي ورقمة تي بولا الحسابات محافظي مف دراسة ميدانية لعينة –جودة المراجعة  عمى

التأىيؿ الميني لممراجع الخارجي عمى جودة المراجعة  أثرتيدؼ ىذه الدراسة إلى إظيار 
مراجعة مف خلاؿ طرح واليدؼ مف إجرائيا, لما لمتأىيؿ الميني مف دور في إبراز جودة ال

إشكالية مدى تأثير مستوى التأىيؿ الميني لممراجع الخارجي عمى جودة المراجعة مف وجية 
نظر محافظي الحسابات)محافظ حسابات مف ولاية ورقمة والوادي ( في الجزائر, وتوصمت 

 عة.الدراسة إلى نتيجة مفادىا أف التأىيؿ الميني معيار ضروري لتحقيؽ جودة عممية المراج

( دور التأىيؿ العممي و العممي لممدقؽ في تحسيف جودة خدمات  2112دراسة عزيزي •) 
المراجعة الخارجية: تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التكامؿ بيف التأىيؿ العممي والعممي 
 ـتشخيص واقع المراجعة الخارجية, وتبيف  ىي السبيؿ الأمثؿ لجودة المراجعة الخارجية, حيث ت

ىذه المينة تعاني مف العديد مف النقائص, سواء عمى مستوى التأىيؿ الميني لممدقؽ) أف 
الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات(, كما أف الشيادة التي تحصؿ عمييا والطرؼ الثاني ىو 
الخبرة المينية التي اكتسبيا, وبالتالي فاف انخفاض مستوى الشيادة المتحصؿ عمييا في 

تدقيؽ مثلا يعوضيا ارتفاع مدة الخبرة المينية التي اكتسبيا والعكس كذلؾ, مجاؿ المحاسبة وال
فحصوؿ المدقؽ عمى شيادة عالية المستوى يقمؿ مف المدة المطموبة منو كخبرة, ولكف لا 
يمكف أبدا أف يحؿ تأىيؿ معيف مكاف التأىيؿ الأخر, كأف يكتؼ حصوؿ المدقؽ عمى أعمى 

التدقيؽ, أو أف يكتؼ باكتساب خبرة طويمة دوف أف يحصؿ  شيادة عممية ممكنة ويباشر مينة
عمى أي شيادة مطمقا, فالتأىيميف ىما مكملاف لبعضيما وليس بديميف, ويشترط الاثنيف معا 
فأداء مياـ التدقيؽ بالجودة المطموبة يضمف وفاء المينة بالمتطمبات المينية المطموبة ومف 
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الميتمة بالمينة كوف الجودة التدقيؽ الخارجي  ثـ الوفاء بمسؤوليتيا اتجاه كؿ الأطراؼ
ضرورة فرضتيا الظروؼ الاقتصادية الحالية, وأكدت عمى أىمية التأىيؿ العممي والعممي 
لممدقؽ في تحسيف جودة المراجعة الخارجية. وتوصمت ىذه  الدراسة إلى أف التأىيؿ العممي 

 والعممي يعتبراف مكمميف لبعضيما البعض وليسا بديميف .

التأىيؿ الميني والتخصص الميني عمى  أثرنيا ركزت عمى أ السابقة الدراسات مف يلاحظو  
بياف دور التأىيؿ  سنحاوؿ الدراسة ىذه خلاؿ مف بينما ,جودة التدقيؽ والمراجعة الخارجية 

ىا عمى الغير باعتبار أثر الرقابية و  الميني لممدقؽ عمى كفاءة عممية التدقيؽ  وجودة التقارير
 لأحكاـ وفقاً  العلاقة ذات والأطراؼ والجيات لمدولة العميا مسمطاتل  ابلاغ وسيمةتشكؿ  انيأ

 التدقيؽ عممية خلاؿ مف إلييا التوصؿ تـ التي الصمة ذات والتشريعات الجياز, قانوف
 الخاطئة والمسارات الأوضاع وتصويب لتصحيح اللازمة التوصيات معيا مرفقاً  والمراجعة
 . المناسبة القرارات لاتخاذ
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 ) التأىيؿ الميني لممدقؽ ( : الثانيالفصؿ 

 :مقدمة 

المعد مف  1مف العنصر الرابع ) الموارد البشرية ( لممعيار الدولي لرقابة الجودة  انطلاقاً     
( والمنشور مف قبؿ الاتحاد الدولي  LAASBقبؿ مجمس معايير التدقيؽ والتأكيد الدولية ) 

 :الذي ينص "مبدأه الرئيسي عمى 2118( المنشور في ديسمبر  IFACلممحاسبيف )

ينبغي أف تضع الشركة سياسات واجراءات مصممة لتزيدىا بتأكيد معقوؿ عمى أنيا تمتمؾ 
عددا كافيا مف الموظفيف الذيف يتمتعوف بالكفاءة والقدرات والالزاـ بالمبادئ الاخلاقية اللازمة 

 مف اجؿ :
 لممعايير المينية والمتطمبات القانونية والتنظيمية  المعموؿ بيا أداء العمميات وفقا -1
 تمكيف الشركة أو شركاء العممية مف اصدار التقارير المناسبة في ظؿ الظروؼ القائمة  -2

 

 والمبدأ المعدؿ للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة الذي ينص عمى :
حاسبة صياغة سياسات واجراءات مصممة لتقدـ يجب عمى كؿ جياز أعمى لرقابة المالية والم

لو تأكيدا معقولا أف لديو ما يكفي مف الموارد ) الموظفوف , حيثما كاف ذلؾ مناسبا, والاطراؼ 
المتعاقدة لمقياـ بالأعماؿ لمجياز ( والكفاءة والقدرات والالتزاـ بمبادئ السموؾ الاخلاقي اللازمة 

 لػ :
 ذات الصمة والمتطمبات القانونية والتنظيمية المطبقة .القياـ بميامو وفقا لممعايير  - أ

 ب _ تمكيف الجياز مف اصدار تقارير مناسبة لمظروؼ .
مف ارشادات التطبيؽ ليذا العيار بالنسبة للأجيزة العميا لمرقابة المالية  وانطلاقاً 

 والمحاسبة التي تنص عمى :
  حاسبة سياسات واجراءات المتعمقة العميا لمرقابة المالية والم الأجيزةف تضمف أيجب

 بمسائؿ الموارد البشرية وىي :
 التوظيؼ ) ومؤىلات التوظيؼ الذيف يتـ تعيينيـ ( -
 تقييـ الاداء . -
 القدرات ) بما فييا الوقت الكافي لمقياـ بالمياـ بمستوى الجودة المطموب (. -
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 الكفاءة ) بما فييا الكفاءة الفنية ( . -
 التطوير الوظيفي . -
 . الترقية -
 التعويضات . -
 تقدير احتياجات الموظفيف . -
  لجميع التعميـ والتدريب العميا لمرقابة المالية والمحاسبة بتطوير  الأجيزةيجب أف تمتزـ

الموظفيف لتشجيع تطورىـ الميني ولممساعدة في ضماف أف الموظفيف قد تـ تدريبيـ عمى 
 . 3"التطورات الحالية في المينة

العميا  الأجيزة"قيمة ومنافع  ISSAI 12الثاني عشر مف المعاير الدولي المبدأ "وانطلاقا مف "
 الأجيزةوالذي يطمب مف  - احداث فارؽ في حياة المواطنيف –لمرقابة المالية والمحاسبة 

 مف خلاؿ : المعارؼ وتبادؿ التعمـ عمى التشجيع خلاؿ مف الكفاءات العميا لمرقابة بناء

 في يسيـ والذي المستمر الميني التطوير والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة تشجع .1
 .والجياز والفريؽ الفرد تميز

 عمى وتقوـ ,التدريب ذلؾ في بما ,الميني لمتطوير استراتيجية الرقابية الأجيزة تتبنى .2
 .الجياز عمؿ لتنفيذ المطموبة والكفاءة والخبرة مف المؤىلات الأدنى الحد مستويات

 الكفاءات موظفييا يمتمؾ أف لضماف جاىدة والمحاسبة المالية لمرقابة مياالع الأجيزة تسعى .3
 .بعمميـ لمقياـ والإدارة مف الزملاء الدعـ ويتمقوف المينية

 لدعـ الكفاءات وبناء المعارؼ تبادؿ عمى والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة تشجع .4
 . بالنواتج الإمداد

 ذلؾ في بما الآخريف, عمؿ مف والمحاسبة المالية لمرقابة ياالعم الأجيزة تستفيد أف ينبغي .5
 .الصمة ذات الإقميمية العمؿ ومجموعات الإنتوساي النظيرة, ومنظمة لمرقابة العميا الأجيزة

 نطاقاً  الأوسع التدقيؽ مينة مع لتتعاوف جاىدة والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة تسعى .6
 .المينة تعزيز أجؿ مف
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 وبناء الإنتوساي أنشطة في لممشاركة جاىدة والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة تسعى .7
 وتعزيز الناشئة القضايا لمواكبة الصمة, ذات والمؤسسات الأخرى الرقابية الأجيزة مع العلاقات
 . 4"الرقابية الاخرى الأجيزة لإفادة المعارؼ تبادؿ

المنصوص عمييـ في الميني  - التطوير الوظيفي والتعميـ والتدريب  أف فقرةيرى الباحث  
التأىيؿ الميني لممدقؽ كونيـ يمثموف حالة زمنية مستمرة لا  يمثموف المعايير المذكورة أعلاه

العميا لمرقابة المالية والمحاسبة أف تمتزـ  الأجيزةنما تستدعي مف ا  تتوقؼ عف نقطة محددة و 
تحقيؽ ضماف جودة  إلى في مينة التدقيؽ وصولاً  التطورات الحالية مع بتطويرىـ بما يتناسب

 وبالتالي كفاءة وجودة التقارير الرقابية .  التدقيقيةالعمميات 

 :لممدقؽ المينية الشخصية لبناء الاساسية : الشروطالأوؿ المبحث

 مف وتمكنو لممدقؽ, المينية الشخصية لبناء الأساس تعتبر التي الشروط "مف العديد ىناؾ
 : منيا, كافية بعناية عممو أداء

 والقانوف والمالية المحاسبة في قوية تعميمية خمفية المدقؽ لدى يكوف أف يجب: التعميـ. 1
 .والأعماؿ

 .والمحاسبة التدقيؽ مجاؿ في عممية خبرة المدقؽ لدى يكوف أف يجب: المينية الخبرة. 2

 شيادة مثؿ بيا, ؼمعتر  مينية شيادات عمى المدقؽ يحصؿ أف يجب: المينية الشيادات. 3
 (.CIA) المعتمد الداخمي المدقؽ شيادة أو( CPA) المعتمد القانوني المحاسب

 الدولية التدقيؽ بمعايير جيدة معرفة المدقؽ لدى يكوف أف يجب: التدقيؽ بمعايير المعرفة. 4
 .والمحمية

 عمى القدرة مثؿ قوية, شخصية ميارات المدقؽ لدى يكوف أف يجب: الشخصية الميارات. 5
 .بفعالية الوقت إدارة عمى والقدرة الفعاؿ, التواصؿ عمى والقدرة النقدي, التحميؿ
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 وأف وحيادي, مستقؿ بشكؿ العمؿ عمى قادرًا المدقؽ يكوف أف يجب: والحياد الاستقلالية. 6
 .لممصالح محتممة صراعات أي تجنب عمى قادرًا يكوف

 مف ومياراتو معرفتو تحديث في ستمرارالا المدقؽ عمى يجب: المستمر الميني التطوير. 7
 . 5"الميني والتدريب المستمر التعمـ خلاؿ

 الميني التأىيؿ نحو للانطلاؽ رئيسية عتبة تعتبر مجتمعة الشروط ىذه أف الباحث ويرى 
  إلى وصولاً  بيا المعموؿ القانونية الاطر ضمف التدقيؽ مينة متطمبات مع مجتمعة لصقميا
 والوفاء التدقيؽ و التقارير المالية جودة تحسيف وىو الميني لتأىيؿا مف النيائي اليدؼ

 .المينية بالمتطمبات

  :مفاىيـ متكاممة الميني : التعميـ والتدريب والتطويرالثاني المبحث

 حصيمتو يمثّؿ الذي المعموماتي والأساس المعرفي بالمخزوف المتعمّـ تزويد ىو التعميـ"
 إلى لمتعميـ النظري السياؽ مف المتعمّـ التدريب ينقؿ المقابؿ وفي كاف, مجاؿ أي في التعميمية
 نحو والتدريب التعميـ تقود التي العجمة فيو الميني التطوير أما والتطبيقية, العممية الميارات
 متداخمة ليست المفاىيـ ىذه أف ترى فكما المرجوة, الأىداؼ لتحقيؽ المستمرّ  التحسيف
 .الآخر دوف بأحدىا الاكتفاء أو فصميا يمكف فلا اً أيض متكاممة ولكنيا فحسب؛

 الثلاث النواحي مف الأشخاص في التأثير خلالو مف يستطيع مجاؿ في يعمؿ مف كؿ عمى جبي
 بفعالية ذلؾ يتـ ولكي بأنو عمماً  العارمة, بالسعادة يشعر أف والتطوير والتدريب التعميـ أي

 المتعمّـ عاتؽ عمى يقع بحيث المدرّب أو تاذالأس أو المعمّـ دور العممية تتجاوز أف يجب
 .6"والتحسيف والتقييـ والتنفيذ المشاركة عمى الحرص مسؤولية
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https://www.asjp.cerist.dz/en/article/159350-وموقعhttps://search.emarefa.net/detail/BIM

"مماثلةأممختلفةمفاهٌمهًهل:والتعلٌموالتطوٌرالتدرٌب("Thomas N. Garavan)جارفان.نلتوماسمقال6
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 :لممؤسسات الحكومية الوظيفي : اىداؼ التعميـ والتدريب والتطوير الثالث المبحث

 حصيمتو ؿيمثّ  الذي المعموماتي والأساس المعرفي بالمخزوف المتعمّـ تزويد ىوالتعميـ "فأبما  
 : إلى فإنو ييدؼ كاف مجاؿ أي في التعميمية

 ..معرفتيـوزياد  الموظفيف ميارات تطوير في التعميـ يساىـ :والمعرفة الميارات تطوير .1
 .والابتكار النقدي التفكير عمى التعميـ يشجع :والإبداع الابتكار  .2
 الثقافة وتعزيز نظمةالم قيـ تشكيؿ في التعميـ يساىـ :التنظيمية والثقافة القيـ تعزيز .3

 .التنظيمية
 .7"إنتاجيتيـ وزيادة الموظفيف أداء تحسيف في التعميـ يساعد :الموظفيف أداء تحسيف .4

, والتطبيقية  العممية الميارات إلى لمتعميـ النظري السياؽ مف المتعمّـ ينقؿالتدريب " بما أف  
 :التالية  الاىداؼؽ قيح فإنو

 وضع عمى قدرتيـ وزيادة الوظيفي أدائيـ في مياراتيـ طويرت عمى الموظفيف يساعد التدريب -1
 . المنظمة أىداؼ لتحقيؽ الأوليات

 التنافسية القدرة زيادة عمى إيجابي بشكؿ يؤثر مما الإنتاجية زيادة عمى يساعد التدريب -2
 . لممنظمة

 وياتمعن تحسيف في ـيساى مما الأداء وتطوير الموظفيف لدى الثقة بناء عمى يساعد التدريب -3
 مما , العمميات كفاءة في زيادة الموظفيف وتحفيز الوظيفي الرضا إلى يؤدى كما العمؿ, فريؽ
 .مالية مكاسب تحقيؽ إلى يؤدى

 عمى بموظفيف الاحتفاظ تحقؽ بصورة  العمالة دوراف معدؿ انخفاض عمى يساعد التدريب -4
 . بالمنظمة العملاء ثقة ةزياد يعنى مما والادارية الفنية والميارة الكفاءة مف عالية درجة

 بطرؽ حميا عمى والقدرة مبكراً  العمؿ مشاكؿ اكتشاؼ عمى القدرة المنظمة يعطى التدريب -5
 . ومبتكرة عممية

 بالخبرات الاحتكاؾ نتيجة جديدة أفكار توليد عمى ويساعد الابتكار زيادة يحقؽ التدريب -6
 جديدة قوة المنظمة تمتمؾ سوؼ وبذلؾ  التدريبي البرنامج يف المتواجدة لمشركات المختمفة

                                                                 
2
 .ASJPالمنظمات,أداءتحسٌنفًهأثروالتنظٌمًوالتعلم.الٌونسكو,6161/66,التعلٌملرصدالعالمًالتقرٌر
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 وخدمات بمنتجات السوؽ في المنافسة لتحقيؽ المنظمة قدرة مف تزيد استراتيجيات وستتبنى
 . العملاء وتطمعات رغبات مع تتناسب

 اف يمكف جديدة مشروعات في والبدء لدراسة مجالات فتح عمى المنظمة يساعد التدريب -7
 .8 "الارباح مف مزيداً  لممنظمة تحقؽ

 التحسيف نحو والتدريب التعميـ تقود التي العجمة ىو الميني- التطوير الوظيفي"بما أف و 
 يحقؽ الاىداؼ التالية:, فإنو المرجوة  الأىداؼ لتحقيؽ المستمرّ 

 الموظفيف, ومعرفة ميارات تحسيف في الوظيفي التطوير يساىـ: والكفاءة الإنتاجية زيادة -1
 تحسيف ذلؾ عمى يترتب. الوظيفية مياميـ أداء في كفاءتيـو  إنتاجيتيـ زيادة إلى يؤدي مما

 .والتكاليؼ الأخطاء وتقميؿ العمؿ جودة

 جديدة ميارات لتعمـ لمموظفيف فرصة الوظيفي التطوير يعد: الموظفيف رضا تحسيف -2
 في والتقدـ لمتطور الفرص يتمقوف عندما والاىتماـ بالتقدير الموظفوف يشعر. أنفسيـ وتطوير
 .العمؿ في استمراريتيـ عمى والحفاظ رضاىـ زيادة إلى يؤدي وىذا المينية, تيـمسارا

 واحتفاظيا المواىب جذب في ميمًا عاملًا  الوظيفي التطوير يعتبر: بالمواىب واحتفاظ جذب -3
 إشارة بمثابة لمموظفيف المينية والقدرات الميارات تطوير في الاستثمار يعد. المنظمة في

 .لمعمؿ جذاب كمكاف لممنظمة جيدة سمعة بناء في ويساىـ المحتمميف فلمموظفي إيجابية

 لدى والمشاركة التحفيز تعزيز عمى الوظيفي التطوير يعمؿ: والمشاركة التحفيز تعزيز -4
 والمسؤولية بالانتماء الشعور يُعزز. والتطوير التعمـ فرص في إشراكيـ خلاؿ مف الموظفيف
 .الميني النجاح وتحقيؽ الوظيفي الأداء تحسيف إلى يؤدي مما الذاتي, والتحفيز

 الموظفيف قدرات بناء عمى يعمؿ الميني – الوظيفي التطوير إف القوؿ يمكف عاـ, بشكؿ
 حد عمى والمنظمات الموظفيف عمى بالفائدة يعود مما الميني, والتطور النجاح فرص وزيادة
 .9"سواء

                                                                 
8
Importance of Training and Development for Employeesمقالمنالنت
2
/https://ae.linkedin.comموقعالكترونً
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 يسمح آخر مستوى الى مستوى مف يفمع شخص بمستوى الارتقاء ىو عاـ بشكؿ التأىيؿ"و
 مف معينة لدرجة المدقؽ الشخص بموغ ىو التدقيؽ بمجاؿ والتأىيؿ ما بوصؼ يتصؼ اف لو

 .11"التدقيؽ نشاط لمزاولة والتدريب المعرفة

التأىيؿ  ركائز ومنطمقاتىي  الميني-الوظيفي  ويرى الباحث اف التعميـ والتدريب والتطوير
الاعتبار  بعيفاخذىا والمحاسبة العميا لمرقابة المالية  الأجيزةعمى الواجب  الميني لممدققيف

وىذا ما يتوافؽ مع ارشادات التأىيؿ الميني لممدققيف  لبرامج عند صياغة سياسات واجراءات
 الدولية والتأكيد التدقيؽ معايير مجمس قبؿ مف المعد 1 الجودة لرقابة الدولي المعيارتطبيؽ 

  (LAASB )و يتوافؽ مع المعيار الدولي  ( البشرية الموارد)  ابعالر  العنصرissai12  - 
 .مر معنا سابقاً كما المبدأ الثاني عشر منو  –حداث فارؽ في حياة المواطنيف إ

 

 

 

 

 

 

 الباحث إعدادالمصدر : مف  –التأىيؿ الميني لممدققيف  ركائز:  ( 1الشكؿ رقـ )

 

 

 

 
                                                                 

11
 35ص,المراجعةاصول,الفٌومًومحمدلبٌبعوض

 التدرٌب

 المهنً -التطوٌر الوظٌفً 

 التعلٌم

 التأهٌل المهنً للمدقق
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 :يني  لممدقؽالتأىيؿ الم ؼاأىد: الرابع المبحث

 :يحقؽ الأىداؼ التالية لممدقؽ الميني التأىيؿ

 خلاؿ مف التدقيؽ جودة تحسيف في يساىـ الميني التأىيؿ: التدقيؽ جودة تحسيف" -1
عدادو  التدقيؽ لعممية الجيد التخطيط مف المدقؽ تمكيف  بشكؿ التدقيؽ برنامج ا 
 .11"ملائـ

 فيمو تحسيف في يساعد مما لممدقؽ, الميني التخصص يعزز الميني التأىيؿ" -2
 .12"فعالة توصيات تقديـ عمى والقدرة المعقدة لمقضايا

 لتحسيف معًا يعملاف والعممي العممي التأىيؿ: والعممي العممي التأىيؿ مع التكامؿ" -3
 المينية والخبرة المدقؽ عمييا يحصؿ التي الشيادة. الخارجية المراجعة خدمات جودة
 .13 "التكامؿ ىذا ؽلتحقي معًا تعملاف يكتسبيا التي

 ثقة مف يزيد مما , المالية لمبيانات المصداقية توفير عمى يساعد الميني التأىيؿ" -4
 الميتمة. الأطراؼ مف وغيرىـ والمقرضيف المستثمريف

 الأخطاء اكتشاؼ عمى قادر مينيًا المؤىؿ الخارجي المدقؽ: الأخطاء عف الكشؼ -5
 .14"المحاسبية العمميات لتحسيف توصيات وتقديـ

  :مسوغات التأىيؿ الميني لممدقؽ: الخامس المبحث

 بالمنجزات المتمثؿ المعرفي بالانفجار يعرؼ ما أو لممعرفة والمتسارع المتزايد النمو" .1
تقاف والمخترعات,  . والتقنية العممية النتاجات مف ذلؾ وغير الصناعات وا 

 وتشير والبناء, الخمؽ عمى تقوـ الميني التأىيؿ فمسفة لأف الأفضؿ, لتقديـ السعي .2
 . الأداء نوعية لتحسيف

                                                                 
11
https://www.academia.edu-دراسةالتدقٌقجودةتحسٌنفًالخارجًللمدققالمهنًالتخصصمساهمة..
16
 https://www.almrsal.coml,وأنواعهوأهمٌتهالخارجًالتدقٌقفوائد-موقعالمرسال.
13
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33210-التدقٌقجودةتحسٌنفًالخارجًللمدققالمهنًالتخصصمساهمة
....دراسة"

14
.https://www.almrsal.com/post/1130326.المرسالموقع-وأنواعهوأهمٌتهالخارجًالتدقٌقفوائد
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 خلاؿ مف , المعمومات تدفؽ فسيولة. وتغيير تجديد مف العالـ في يحدث ما مواكبة .3
 بالمنجزات والمفعـ الأرجاء الواسع العالـ جعمت المعمومات, وشبكات الاتصاؿ, وسائؿ
 .فيو يجري عما العزلة بالإمكاف يعد ولـ ومنجزاتو, أحداثو في صغيراً  عالماً 

 لمواصمة , ثقافتيـ مستوى رفع في يرغبوف الذيف لمكبار المستمر التعميـ فرص إتاحة .4
 .الجديد الواقع مع والتكيؼ والاستزادة تعميميـ

  لديو, مخبأة وقدرات قابميات اكتشاؼ عمى ومساعدتو وميولو, الفرد رغبات تمبية .5
 .بنفسو ثقتو وتعزيز

  .15"الفرد لدى هوتطوير  المتجدد التفكير وتطوير تنمية .6

  :: برنامج التأىيؿ الميني لممدقؽالسادس المبحث

 برنامج بدء في العميا لمرقابة المالية والمحاسبة الأجيزة تحتاجيا التي النقاط بعض تتمخص و
 :16 يمي ما وفؽ بمدققييا  الخاص التأىيؿ

 :لمتأىيؿ الاحتياجات تحميؿ. 1

 تحديد ذلؾ يتيح. العمميات تشغيؿ ومتطمبات العمؿ لاحتياجات دقيؽ بتحميؿ التأىيؿ يبدأ
 بشكؿ التأىيؿ جيود توجيو لضماف أساسية خطوة وىو القادة, وتطمعات الرئيسية الميارات

 .فعّاؿ

 :مخصصة تأىيؿ برامج تصميـ. 2

 العمؿ متطمبات مع تتناسب متخصصة تأىيؿ برامج تصميـ يجب الاحتياجات, تحميؿ عمى بناءً 
 التدريب ذلؾ في بما الوسائؿ, مف متنوعة مجموعة استخداـ يمكف. يةالاستراتيج والأىداؼ
 .النتائج أفضؿ تحقيؽ لضماف العمؿ, وورش العممي

 :بفعالية التأىيؿ برامج تنفيذ. 3

                                                                 
15
https://arab-ency.com.sy/ency/details/2563/5الكترونًموقع 
16
 /https://mohalahmad.comموقع
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 والطرؽ التكنولوجيا أحدث استخداـ يجب. ومحفزة داعمة تعمـ بيئة التأىيؿ عممية تتطمب
 .الميارات تطوير في وتسيـ التفاعؿ تعزز فعّالة تعمـ تجارب لتوفير

 :التأثير وتقييـ الأداء قياس. 4

 مستوى عمى البرنامج وتأثير العمميات لأداء شمولي تقييـ إجراء يجب التأىيؿ, فترة بعد
 .المستقبمية البرامج وضبط والضعؼ القوة نقاط تحديد في التقييـ يساعد. الكفاءات

 :العمؿ ثقافة في التأىيؿ دمج. 5

 ذلؾ يتيح. الشركة ثقافة في العممية دمج ينبغي الكفاءات, تحسيف اريةاستمر  لضماف
 .العاـ الأداء عمى إيجابي تأثير وتحقيؽ يومي بشكؿ المكتسبة الميارات تطبيؽ لمموظفيف

  الفردية, الميارات وتطوير الكفاءات تعزيز عمى الميني لممدقؽ يركز التأىيؿ أف  يرى الباحث

 .لممدققيف الشخصية القدرات يرتطو  في استثمارًا ويعتبر
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 ( الرقابيةكفاءة وجودة التقارير ) : الثالثالفصؿ 

 :مقدمة

 عف والتقرير الرأي بتكويف يتعمؽ الذي 711 رقـ لممراجعة الدولي بالتطرؽ لممعيار      
 مف معدة, ةالمالي القوائـ كانت إذا ما تقويـ المراجع عمى يجب أنو عمى ينص المالية و القوائـ
 المعيار ىذا قراءة يجب. المنطبؽ المالية التقرير إطار لمتطمبات وفقاً  الجوىرية, الجوانب جميع
 المستقؿ لممراجع العامة بالأىداؼ يتعمؽ الذي( 211) المراجعة معيار مع جنب إلى جنباً 

 جودة ضماف ىإل تيدؼ المعاييرف ىذه إ, لممراجعة الدولية لممعايير وفقاً  بالمراجعة والقياـ
 .الرقابية التقرير وكفاءة

 :الرقابي التقرير : تعريؼالأوؿ المبحث

 الجياز يمارسيا التي الرقابة أعماؿ نتائج تتضمف مكتوبة وثيقة بأنو الرقابي التقرير يُعرؼ"
 مف إليو توصؿ ما حصيمة خلالو مف يعرض إذ أسموبيا, أو نوعيا كاف أيا لمرقابة الأعمى

 بيا المختمفة المعنية الجيات موافاة ليتـ العامة الأمواؿ عمى رقابتو بشأف وتوصيات ملاحظات
 لأنواعيا وفقاً  ومضموناً  شكلاً  التقارير وتتنوع غيرىا أو تنفيذية أو تشريعية كانت سواء

 .17"مستخدمييا وطبيعة وأىدافيا

 :: تعريؼ الكفاءة والجودةالثاني المبحث

 وبتكمفة الصحيحة, بالطريقة الصحيحة بالأعماؿ ياـالقالكفاءة بحسب موقع مقاؿ "وتعني 
 مف قدر أقصى لتحقيؽ والماؿ, والوقت والجيود الموارد مف ممكف قدر أقؿ واستخداـ منخفضة,
 .18" الممكنة الاستفادة أو الفائدة

 معيف مستوى أو حجـ لتحقيؽ المتاحة لمموارد الأمثؿ الاستخداـ" نيا أب ويكيبيدياوعرفيا موقع 
. أىدافيا تحقيؽ في لممؤسسات النجاح مقاييس أىـ مف وىو التكاليؼ بأقؿ نواتجال مف

                                                                 
12
6116لعامالعربًالخلٌجلدولالتعاونمجلسبدولوالمحاسبةالمراقبةلدواوٌنالرقابٌةالتقارٌروكتابةإعداددلٌل
18
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 مدى ىي والفعالية المؤسسة لموارد والاقتصادي والأمثؿ العقلاني الاستغلاؿ ىي, و الكفاءة
 وىي أنواع, لثلاثة الكفاءة تنقسـو " .19 "ممكف وقت وأقؿ تكمفة بأقؿ لأىدافيا المؤسسة تحقيؽ
 :يمي كما

 :الجماعية ةالكفاء .1

 مكونات بيف والمشاركة التعاوف تعزيز في يساىـ مما متزايد, بشكؿ بالمنشآت ييتـ النوع ىذا
 عمى ويعتمد الفعاؿ, الاتصاؿ علامات دراسة طريؽ عف النوع ىذا تحديد يتـ, و  الفردية الكفاءة
 لىإ بالإضافة مناسبة, معمومات عمى والحصوؿ .العمؿ بيئة في مشتركة لغة استخداـ
 نتيجة الجماعية الكفاءة تعتبرو , الصراعات وتقميؿ ومعالجة الكفاءة تطوير في المساىمة
 .الجماعية والكفاءة الفردية الكفاءة أشكاؿ جميع بيف تطبيقو تـ الذي التعاوف

 ومشاركة لتقديـ والاستعداد الاتصالات, عمى التعرؼ مثؿ المعارؼ بعض عمى ذلؾ يعتمد
 .التعاوف وبناء الجماعية, الخبرات مف فةالمعر  واكتساب العروض,

 :الفردية الكفاءة .2

 عمميـ سياؽ في يواجيونيا التي والأحداث المشاكؿ تجاه الأفراد مسؤولية الفردية الكفاءة تعد
 أنواعيا, باختلاؼ الأحداث لتواجو الكافية, بالمعرفة الفردية بالكفاءة ىذه وتتميز .الميني
 تطوير خلاؿ مف لممنشأة أعمى وأداء ميزة تحقيؽ إلى تيدؼو , دالأبعا مف العديد تشكؿ لأنيا

, المينية بالكفاءة أيضا الكفاءة ويفيـ المرتبطة, التنظيمية والميارات والقدرات السموكيات
 .العمؿ بيئة في المطبقة والمعرفة الخبرات مف تجمع عمى احتوائو بسبب وذلؾ

 :الاستراتيجية الكفاءة .3

 الكفاءات تحديد يتعيف حيث بكفاءة, البشرية الموارد بإدارة تعنى الاستراتيجية الكفاءة
 يحتاجيا, التي الأدوية تنفيذ خلاؿ مف .ميـ بشكؿ والعماؿ لمموظفيف المحددة والميارات
 تسيـ عندما فقط استراتيجية الكفاءة وتصبح .لممنشأة الاستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ في يساىـ
 بشكؿ تعتمد المؤسسة لأف وذلؾ, التنافسية البيئة مع كيؼالت عمى قادرة المؤسسة تجعؿ في
 المنشأة تسعى حيث الموثوقية, درجة عمى بيا المحيطة البيئة وتعتمد الموثوقية, عمى عاـ
 .الخاصة استجابتيا استغلاؿ عمى يعتمد تأثيرىا ونجاح محيطيا, عمى التأثير إلى

                                                                 
12
https://ar.wikipedia.org/wiki/ 



12 
 

عادة العمؿ أو إطاء لخمو مف العيوب أو أخنيا الدقة والاتقاف واأب عرفت قديماً أما الجودة  
 مقياس موقع مقاؿ بانيابحسب  وتعني " ,  21"المنتوجات او استياء الزبائف  التسبب بإعطاب

 الالتزاـ خلاؿ مف ذلؾ ويتـ تميزه, عمى مؤشر وىي ,  عيوب عمى يحتوي لا الذي لممنتج
 أو العميؿ يرضي الذي تج,المن في التجانس وتحقيؽ وقياسيا, تحقيقيا يمكفو  بالمعايير
, وعرفيا " 22"وعرفيا موقع اكسفورد الاميركي بانيا درجة او مستوى مف التميز" 21."المستخدـ

انعداـ  –الوفاء بالمتطمبات  كروسبي " بتعريؼ يشترط فيو ثلاثة شروط لتحقيؽ الجودة وىي:
ا آخروف بانيا وعرفي", 23" تنفيذ العمؿ بصورة صحيحة مف اوؿ مرة وفي كؿ مرة –العيوب 
 يقوـ تجعمو بحيث الخدمة أو المنتج في توافرىا يجب التي والسمات الخصائص مجموعة
 24."المستيمؾ ويرضى وجو أكمؿ عمى بوظيفتو

 الخدمة أو المنتج لتمييز مقياس عف عبارة وىي بالنوعية, البعضالجودة مف قبؿ "ميت وس  
 الالتزاـ خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ ويت ّـ نواقص, أو عيوب أيّ  مف خالية تكوف بحيث المقدمة
 كمو وىذا والتحقيؽ, للإنجاز قابمة تكوف بحيث واعتمادىا, قياسيا يت ّـ التي بالمعايير الشديد
 عمى آيزو معيار حسب الجودة تعريؼ وت ّـ والمستخدميف, لمزبائف إرضائيا أساس عمى يقاس
 تكوف بحيث المقدمة, الخدمة وأ المنتج بيا يتمتع التي والميزات السمات مف مجموعة أنّيا
 مفيوميا يعدّ  لـ. مضموف بشكؿ   أو صريح بشكؿ   المطموبة الاحتياجات تمبية عمى قادرة

 بالإدارة ابتداءً  وجوانبيا وحداتيا جميع ليشمؿ امتدّ  بؿ المؤسسة مف واحد جانب عمى مقتصراً 
 كمو ذلؾ ويكوف والعماؿ, تالتوريدا وحتى والمخازف, والتدقيؽ, والإنتاج الموارد إلى ووصولاً 

 توافؽ إلى الوصوؿ بيدؼ الوحدات؛ عمى المقسمة النظـ مف بمجموعة الالتزاـ خلاؿ مف
 والضبط, والضماف, التخطيط,: يمي ما النظـ ىذه وأبرز والوحدات, الأقساـ بيف ما وانتظاـ
 قبؿ مف إنشاؤه ت ّـ والذي أبولو, باسـ معروؼ برنامج خلاؿ مف الجودة مفيوـونشأ . والتطوير
 العمميات, مف العديد يض ّـ البرنامج ىذا وكاف الأمريكية, المتحدة الولايات في معيّنة مؤسسات

 في وتصبّ  الاتجاه نفس في جميعيا تسير حتى معيّنة؛ وجودة بدقة عممية كؿ تمتزـ بحيث
 ماتوالمنظّ  المؤسسات جميع في ينتشر الجودة مفيوـ بدأ ىنا ومف واليدؼ, المصمحة نفس
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 بمختمؼ الإدارية العمميات في أساسية مرحمة وأصبح العالـ أنحاء جميع في وانتشر
 . 25"أنواعيا

لى تقارير رقابية كفوءة لابد مف المدقؽ القياـ بالأعماؿ الصحيحة إالوصوؿ  فأويرى الباحث 
 ممكف قدر أقؿ واستخداـ منخفضة, وبتكمفة ,وبطريقة صحيحة وفؽ منيجية معيارية ممزمة 

, الممكنة الاستفادة أو الفائدة مف قدر أقصى لتحقيؽ والماؿ, والوقت والجيود الموارد فم
مف النواقص  خاليالرقابية وىي التقرير الرقابي النوعي  لمعممية  لمنتج النيائيا إلىلموصوؿ 

ولا تتحقؽ كفاءة وجودة التقارير , بناء عمى المعايير المستخدمة والعيوب ويمكف قياسو
  .بالتأىيؿ الميني النوعي لممدقؽ  إلاة الرقابي

 :كفاءة وجودة التقارير الرقابيةماىية  :الثالث المبحث

 عمى عكس أعماؿ القدرة تعني الرقابية التقارير كفاءة أفمف خلاؿ ما تقدـ يرى الباحث  
 واستخداـ منخفضة, وبتكمفة , ممزمة معيارية منيجية وفؽ صحيحة بطريقة عممية التدقيؽ

 وتتضمف : الفائدة مف قدر أقصى لتحقيؽ والماؿ, والوقت والجيود الموارد مف ممكف درق أقؿ

 والقوانيف المينية المعايير معوتوافقيا  ,عممية التدقيؽ وفعالية  كفاءة ضماف .1
 .بيا المعموؿ والموائح

 ذات والبيانات المعمومات إلى والقدرة عمى الوصوؿ عممية التدقيؽشفافية  ضماف .2
 .المعنية الأطراؼ يعلجم الصمة

 والتشغيمي, المالي بالأداء المرتبطة المخاطر تقييـ عمى عممية التدقيؽضماف قدرة  .3
 .المخاطر ىذه لتخفيؼ إجراءات وتطبيؽ

 . داخميال رقابةال نظاـضماف كفاءة وفاعمية  .4
 دقة لضماف مصممةال ممارساتالو  جراءاتالإو  سياساتال فعاليةكفاءة و  ضماف .5

 .المالية والتقارير ناتالبيا وموثوقية
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قد  النوعي الرقابي التقرير وىي الرقابية لمعممية النيائي المنتج أف تعني الرقابية التقاريرجودة 
 ويمكف والعيوب النواقص مف وخالي التقارير صياغة في الدولية لممعايير اُ وفقه إعدادتـ 

 ػ :لموصوؿ الى بيانات تتصؼ ب المستخدمة المعايير عمى بناء قياسو

 واضحة صورة وتقدـ وموثوقة, دقيقة الرقابية التقارير تكوف أف يجب: والموثوقية الدقة. 1
 .والتشغيمي المالي للأداء وكاممة

 ومفيدة ملائمة المالية التقارير في المقدمة المعمومات تكوف أف يجب: لممعمومات الملاءمة. 2
 .لمقراء

 وغير صادؽ بشكؿ الحقيقة المالية لتقاريرا تعكس أف يجب: لممعمومات الصادؽ التمثيؿ. 3
 .مضمؿ

 .والقراءة الفيـ سيمة المالية التقارير تكوف أف يجب: لمفيـ القابمية. 4

 لمفترات المالية التقارير مع لممقارنة قابمة المالية التقارير تكوف أف يجب: لممقارنة القابمية. 5
 .الأخرى لمشركات المالية التقارير مع أو الأخرى

 :الرقابية: أىمية التقارير الرابع مبحثال

 أوجو معرفة في الجياز برقابة المشمولة الجيات تساعد وسيمة الرقابي التقرير"  -
 لاختصاصاتيا ممارساتيا ترافؽ الي والإدارية المالية التصرفات في والقصور الضعؼ

 الوقوؼ مف يايمكّن أنو كما القانونية, التجاوزات جوانب ليا ويبف لعمميا, أدائيا عند
 .وسياساتيا لبرامجيا المنفذ والأداء المخطط الأداء بف الحاصمة الانحرافات عمى

 بالوفاء لمرقابة الأعمى الجياز لإقرار المكتوبة التحريرية الوثيقة يعد الرقابي التقرير -
براء بمسؤوليتو  .واختصاصاتو لمسؤولياتو ممارستو في ذمتو وا 

 بالأعماؿ بالقياـ لمرقابة الأعمى الجياز التزاـ مدى يُبرز ,التزاـ عقد الرقابي التقرير -
 .العاـ والرأي والتنفيذية التشريعية السمطتيف مف كؿ تجاه بيا المنوط

 لمرقابة الأعمى لمجياز الفنييف للأعضاء الميني لممستوى صادقة مرآة الرقابي التقرير -
 .ومينيتيـ كفاءتيـ ومدى
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 التي النتائج خلاؿ ومف لمرقابة, الأعمى لمجياز سوقيا تقييـ أداة الرقابي التقرير -
 عمى ذلؾ أثروت بالجودة تتميز أف يجب والتي يبدييا الي والتوصيات إلييا يتوصؿ
 .الجياز وسمعة مينية

 متابعة مف لمرقابة الأعمى الجياز ويمكّف المبذوؿ الرقابي الجيد يوثؽ الرقابي التقرير -
 برقابتو المشمولة الجيات التزاـ مدى فةلمعر  التالية السنوات في الملاحظات
 .أبداىا التي بالتوصيات

 المستوى عمى سواء مراجعتيا تـ الي القوائـ في والطمأنينة الثقة يبث الرقابي التقرير -
قناع ابلاغ وسيمة فيو المجتمعي أو الحكومي  .وا 

 ىامة ةوثيق ويعد الحكومة, وممثمي المستثمريف لدى خاصة أىمية لو الرقابي التقرير -
 .المالية القوائـ مف يتجزأ لا جزءاً  يعد فيو الضرائب أجيزة لدى

 ويساعد لمتأويلات عرضة أقؿ ويجعميا المراجعة نتائج فيـ عمى يساعد الرقابي التقرير -
 .الأداء وتحسيف وتطوير إصلاح وسيمة فيو القرار اتخاذ عمى

 عمى التعرؼ مف العاـ يالرأ يمكّف كونو المجتمعي لمتواصؿ وسيمة الرقابي التقرير -
 .26"الجياز برقابة المشمولة الوحدات أداء في الحقيقية المشاكؿ

 :الرقابية التقارير إعداد معايير: الخامس المبحث 

 والسمطة الحكومة مثؿ متعددة جيات قبؿ مف يستخدـ الرقابي التقرير كاف ولمّا عاـ بوجو
 أخطاء أيّ  فإف برقابتو, المشمولة جياتال أداء عمى لمتعرؼ والصحافة والجميور التشريعية

 جودة بمدى وثيقاً  ارتباطا ترتبط يتوال فيو المصداقية فقداف في تتسبب أف يمكف التقرير في
 التقارير صياغة في المعايير بأدؽ الالتزاـ فإف ثـ ومف الجياز, يصدرىا التي الرقابية التقارير
 :يمي فيما المعايير" ىذه أىـ وتتمخص الأىمية بالغ أمراً  يصبح الرقابية

  :الاستقلالية .1
 لمرقابة الأعمى الجياز مف لكؿ تامة استقلالية عف الرقابي التقرير يعبر أف يجب

 واستقلالو الجياز أعماؿ في التنفيذية السمطة تدخؿ عدـ بذلؾ ويقصد ينالف والعضو
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دارياً, مالياً  عنيا  الحياد التزاـ بيالرقا التقرير إعداد عند الاستقلالية مظاىر ومف وا 
 .برقابتو المشمولة الجية عف سمبية معمومات أو أحداث أو وقائع تبرير محاولة وعدـ

 الاكتماؿ ) الشمولية (: .2

 فالبيانات بعضا, بعضيا تكمّؿ بحيث التقرير أجزاء بف التناسؽ بالاكتماؿ يقصد
 مف إلييا ؿالتوص ت ّـ يكوف أف يجب والنتائج التقرير, ىدؼ تخدـ أف يجب والمعمومات
 .النتائج عمى اعتماداً  صياغتيا يجب والتوصيات التحميؿ,

 :الوضوح .3

 باستخداـ هإعداد يتـ حيث بسيولة, محتوياتو وفيـ قراءتو يتـ الذي ىو الواضح التقرير
 ومف الرقابة, ميمة موضوع بو يسمح ممكف حد أقصى إلى وسيمة واضحة لغوية مفردات
 حالة وفي ومباشرة, متداولة لغوية عبارات استخداـ ىو التقرير محتويات تبسيط أبجديات
 منيا المقصود بياف يتـ أف الضروري فمف شائعة غير رموز أو فنية مصطمحات استخداـ
 .بوضوح

 :الإيجاز .4

 أو الموضوع لتغطية ضروري ىو عما تزيد التقرير في بيانات إيراد أو الإطالة عدـ وىو
 الي والمعمومات البيانات تقتصر عندما لإيجازبا التقرير ويتصؼ الفحص, محؿ المسألة
 لمقارئ, المستيدفة الرسالة نقؿ أو بإيصاؿ للإيضاح ضروري ىو ما عمى يحتوييا

 أيضا تعمؿ وقد التقرير دراسة في الرغبة عدـ أو الشرود إلى تؤدي قد الكثرة فالتفاصيؿ
 .بالتقرير الاىتماـ عدـ ليوبالتا الإرباؾ أو إيصاليا المستيدؼ الفعمية الرسالة إخفاء عمى

 :الدقة .5

 كؿ أف إلى التقرير قارئ يطمئف حتى التقرير إعداد في الدقة منتيى توخّي الضروري مف
 غير واحدة معمومة وجود لأف وذلؾ بو, وموثوؽ تماما وصحيح سميـ التقرير في ورد ما

 بعيداً  ىتماـالا تحويؿ إلى وتؤدي بأكممو التقرير صحة عمى بالشؾ تمقي أف يمكف دقيقة
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 الرقابي الجياز مصداقية في تؤثر الدقيقة غر التقارير فإف ذلؾ, إلى وبالإضافة جوىرة عف
 .فعاليتو مف وتحد نفسو

 :الموضوعية .6

 الكافية والقرائف بالأدلة مدعمة واستنتاجات ونتائج معمومات التقرير يتضمف أف ينبغي
 حيث بالتقرير, الواردة الملاحظات ومنطقية صحة عمى الأدلة ىذه تبرىف وأف والصحيحة,

 الفقرة أكدت وقد تحيز, بدوف والقرائف الأدلة عُرضت إذا كبر لحد التقرير مصداقية تزيد
 أف يجب التقارير أف: »عمى المالية لمرقابة الأساسية المبادئ بشأف ليما اعلاف مف (17)

 .وواضح موضوعي بأسموب وتقوميا الوقائع تطرح

 :الإقناع .7

 تحقؽ إلييا التوصؿ تـ التي  النتائج تكوف أف يجب عاـ, بشكؿ مقنعاً  التقرير يكوف لكي
 تتبع وأف مقنعة, بطريقة النتائج تعرض وأف وضعيا, سبؽ التي عممية التدقيؽ أىداؼ

 .المعروضة والحجج الحقائؽ وتحميمياً  منطقياً  والتوصيات الاستنتاج

 :التوقيت .8

 إفادة والمستعمموف القراء منو ليستفيد المناسب تالوق في الرقابي التقرير ابلاغ مراعاة
 27."ضرورية إجراءات باتخاذ المطالبوف أولئؾ وخاصة قصوى

 بعض وفي. التصحيحية والاجراءات  المتابعة تسييؿ إلى أيضا الرقابي  التقرير إعدادييدؼ و "
 يشمؿ قد قضائية,ال السمطة ذات المحاسبة كدواويف والمحاسبة, المالية لمرقابة العميا الأجيزة

 سيمة الفيـ التقارير تكوف أف يجبو . قانونا ممزمة قضائية قرارات أو تقارير إصدار ذلؾ
 سوى تتضمفوألا  وعادلة موضوعية تكوف أف ويجب. وكاممة الابياـ  أو الغموض مف وخالية

سياقيا و  إطارىا في النتائج وضع تضمف وأف ومناسبة كافية رقابة أدلة تؤيدىا التي المعمومات
 المستيدفيف والمستخدميف الرقابة طبيعة عمى ومضمونو التقرير شكؿ ويعتمد .الصحيحيف
 المالية لمرقابة الأعمىالجياز  تفويض يحدد وقد. القانونية والمتطمبات بيا المعموؿ والمعايير
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 تكوف قد والتي ,صياغتيا أو التقارير تصميـ المعنية الانظمة الاخرى أو والقوانيف والمحاسبة
 واستنتاجاتيا ونتائجيا الرقابة نطاؽ عاـ بوجو المطولة التقارير وتصؼ .مطولة أو مختصرة
 الاجراءات اتخاذ مف لمتمكيف البناءة والتوصيات المحتممة الاثار ذلؾ في بما بالتفصيؿ,
بوجو  وصياغتيا أكثر توحيداً  أكبر, بدرجة مكثفة فيي  المختصرة التقارير أما. التصحيحية

 . 28"عاـ

 :الرقابيةالتقارير  إعداد: اليدؼ مف السادس المبحث

 وفقاً  العلاقة والأطراؼ ذات والجيات لمدولة العميا السمطات ابلاغ  وسيمة يعد الرقابي التقرير"
 التدقيؽ عممية خاؿ مف التوصؿ إلييا تـ التي الصمة ذات والتشريعات الجياز, قانوف لأحكاـ

 الخاطئة والمسارات الأوضاع لتصحيح وتصويب اللازمة اتالتوصي معيا مرفقا والمراجعة
 .29"المناسبة القرارات لاتخاذ
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 (سورية –الجياز المركزي لمرقابة المالية  ):  الرابعالفصؿ 

 :: تعرؼ الجياز المركزي لمرقابة الماليةبحث الاوؿمال

 الوزراء مجمس برئيس رتبطت مستقمة رقابية ىيئة ىو المالية لمرقابة المركزي الجياز"    
 التنفيذية الأجيزة أداء ومتابعة الدولة أمواؿ عمى فعالة رقابة تحقيؽ إلى أساسا وتيدؼ
 وذلؾ حساباتيا وتفتيش بتدقيؽ ويختص المالية الناحية مف لمسؤولياتيا والاقتصادية الإدارية
 .31"التشريعي المرسوـ ىذا في المبيف الوجو عمى

 :مرقابة المالية  في مجاؿ الرقابةصات الجياز المركزي ل: اختصاالثاني المبحث

 :الآتية الاختصاصات الرقابة مجاؿ في الجياز يباشر" 

 مستندات بمراجعة وذلؾ والنفقات الإيرادات ناحيتي في الدولة أجيزة مختمؼ حسابات مراقبة -أ
 التصرفات أف فم والتثبت العامة والنفقات العامة والمستحقات المتحصلات وسجلات ودفاتر
 لمقوانيف ووفقا نظامية بصورة تمت الصرؼ أو بالتحصيؿ الخاصة الحسابية والقيود المالية
 . لمدولة العامة لمموازنة العامة ولمقواعد المقررة والمالية المحاسبية والنظـ

 التأميف ومبالغ التسريح وتعويضات المعاشات وحسابات لقرارات المسبقة الرقابة -ب
 . بيا الخاصة والأنظمة لمقوانيف مطابقتيا مف والتثبت الاجتماعي والضماف والإعانات

 المشار العامة بالجيات العامميف بشؤوف الخاصة والقرارات لممراسيـ المسبقة الرقابة - ج
 حكميا في وما لمعمؿ والإعادة والنقؿ والعلاوات التعيينات بصحة يتعمؽ فيما 3 المادة في إلييا

 صدورىا تاريخ مف شير خلاؿ وذلؾ والأنظمة ولمقوانيف العامة لمموازنة بقتيامطا مف والتثبت
 .القرار أو لممرسوـ الإدارية الحصانة لمدة قاطعة الجياز رقابة فيو تعتبر الذي وبالشكؿ

 تاريخ مف سنة خلاؿ وذلؾ الدولة في لمعامميف الدورية بالترفيعات المتعمقة الصكوؾ مراقبة -د
 . صدورىا

 جارية وحسابات وسمؼ أمانات مف الموازنة خارج الحسابات جميع اجعةمر  -ىػ
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 مؤيدة وأنيا الحسابات في مقيدة أرقاميا اف ومف بيا الخاصة العمميات صحة مف والتثبت
 . القانونية بالمستندات

 مف التأكد ذلؾ يقتضيو وما الدولة عقدتيا التي الائتمانية والتسييلات القروض مراجعة -و
 حالة في الدولة سداد وكذلؾ الإقراض حالة في الدولة خزانة إلى وفوائده القرض ؿاص توريد

 . الاقتراض

 ودراسة والصرؼ التوريد ومستندات وسجلاتيا دفاترىا فحص و المستودعات قيود مراقبة -ز
 . بيا يتكدس أو يتمؼ ما أسباب

 والإىماؿ لاسالاخت حوادث وكشؼ والصرؼ التحصيؿ ومستندات ودفاتر سجلات فحص - ح
 واقتراح حدوثيا إلى أدت التي العمؿ وأنظمة بواعثيا وبحث بيا والتحقيؽ المالية والمخالفات

 .علاجيا وسائؿ

 والوحدات الإداري الطابع ذات العامة والييئات الدولة لموازنة العاـ الحساب مراجعة  -ط
 وشركات لمؤسسات اميةالخت والميزانيات والحسابات الأوقاؼ ومديريات المحمية الإدارية
 المحاسبية لممبادئ وفقا المالي المركز حقيقة عمى لمتعرؼ الاقتصادي العاـ القطاع ومنشآت
بداء السميمة  والأنظمة القوانيف تطبيؽ في والقصور والمخالفات الأخطاء بشأف الملاحظات وا 
 نفس في حظاتالملا ىذه الجياز يبمغ كما الجيات ىذه إلى بشأنيا ملاحظاتو يبدي أف عمى
 اتخذتيا التي الإجراءات عف الجياز إبلاغ المعنية الجية وعمى المختص الوزير إلى الوقت

 .الجياز ملاحظات ورود تاريخ مف شير خلاؿ وذلؾ الخمؿ لتصحيح

 . والإقميمية الدولية والمنظمات الدوؿ مف المقدمة واليبات والإعانات المنح تدقيؽ  -ي

 مف درجة بأعمى تـ قد المالية الموارد استخداـ اف مف والتحقؽ اءوالأد الكفاية رقابة  -ؾ
 .ضياع أو إسراؼ دوف الكفاية

 بما تنفيذىا ومتابعة والاجتماعية الاقتصادية لمخطط إمساكيا المقرر السجلات مراجعة -ؿ
 .أىدافيا يحقؽ
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 المنصوص اـللأحك وفقا التفتيش وبطريؽ والمراجعة التدقيؽ بطريؽ أعمالو الجياز يمارس -ـ
 عمى بناء أو نفسو تمقاء مف التفتيش بأعماؿ الجياز ويقوـ التشريعي المرسوـ ىذا في عمييا
 .31"المخبر قبؿ مف مقدـ صريح إخبار عمى بناء أو العامة الجيات طمب

 :الجياز المركزي لمرقابة المالية : شروط اشغاؿ الوظائؼ الفنية فيالثالث المبحث

 :يمي ما بالجياز الفنية ئؼالوظا يشغؿ فيمف يشترط"

 . يعادليا ما أو والتجارة الاقتصاد أو الحقوؽ في جامعية شيادة عمى حاصلا يكوف فأ .1
 . شديدة تأديبية عقوبة المينية أو الوظيفية حياتو خلاؿ بحقو صدرت قد يكوف ألا .2
 . 32"المينة أو الوظيفة بواجبات مخلاً  جرماً  اقترؼ قد يكوف ألا .3

 

 :طرؽ اشغاؿ الوظائؼ الفنية في الجياز المركزي لمرقابة الماليةالرابع :  المبحث

 :طريؽ عف بالجياز الفنية الوظائؼ اشغاؿ يتـ"

 لمدة معاوف مفتش بصفة النافذة والأنظمة القوانيف وفؽ بمسابقة المباشر التعييف .1
 حاؿ وفي لمعمؿ وصلاحيتو كفاءتو يحدد عاـ اختبار إلى بعدىا يخضع سنوات ثلاث
 . مفتشاً  يسمى الاختبار في نجاحو حاؿ وفي سنة بعد اختباره يعاد اءتوكف عدـ

 يخضع عاميف عف خدمتو تقؿ لا لمف معاوف مفتش بصفة العامة الجيات مف النقؿ .2
 يسمى نجاحو حاؿ وفي الجياز في لمعمؿ صلاحيتو و كفاءتو يحدد عاـ بعد لاختبار
 .مفتشا

 ويعاد خلاليا أو التدريب فترة انتياء عند قدرتو تثبت لـ إذا المعيف تعييف ينيي .3
 .توفره عدـ حاؿ في حكما محدثا الشاغر يعتبر و السابقة إدارتو إلى المنقوؿ

 .مفتش بصفة العمؿ مزاولتو عمى سنوات ست انقضاء بعد أوؿ مفتشا المفتش يسمى .4
 مفتش بصفة الفنييف العامميف مف يكوف أف مدير أو وكيؿ وظيفة لإشغاؿ يشترط .5

 . 33"أوؿ
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في الجياز المركزي لمرقابة  ) المدققيف( : التأىيؿ الميني لمفنييفالخامس المبحث
 :المالية

مديرية التدريب  الداخمي نظاموو  لممسمؾ الفني ىيكمو التنظيمي بموجب الجياز في يتوفر
دائرة  –والتأىيؿ التخصصي وضبط الجودة وتتألؼ مف دائرتاف ) دائرة التدريب والتأىيؿ الفني 

 إعداد خلاؿ مف لمجياز التدريبية السياسات رسـ في لممساىمة تيدؼالتي , الجودة (ضماف 
 والمينية الفنية القدرات لبناء يمزـ ما وتأميف نتائجيا وتقييـ تنفيذىا ومتابعة التدريبية الخطط
 الصعيد عمى المختصة والمراكز المعاىد مع والتعاوف التنسيؽ خلاؿ مف بالجياز لمعامميف
 :التالية  بالمياـ القياـ طريؽ عف الدولية التطورات ومواكبة والدولي العربي

 .الجياز في لمعامميف التدريبية الاحتياجات تحديد -
 . وتقييميا تنفيذىا ومتابعة التدريبية الاحتياجات كافة تمبي التي التدريبية البرامج تصميـ -
 . وتجاربيا خبرتيا مف للاستفادة القطر في التدريبية والمراكز المعاىد مع التعاوف -
 . والتأىيؿ بالتدريب المتعمقة الإعلامية والنشرات التعاميـ و والبلاغات القرارات مشاريع إعداد -
  وخارجياً  داخمياً  التدريبية لمدورات المرشحيف واقتراح والتأىيؿ لمتدريب الإيفاد شؤوف متابعة -

 . إيفادىـ إجراءات ومتابعة المختص الوكيؿ مع بالتنسيؽ
 بعد(  سنوات 3- التمريف فترة)  المعاونيف لممفتشيف  الاشرافي التدريب بالجيازما يتوفر ك

 المديريات أو الفرعية أو الفنيػػة الإدارات إحدى في عمميـ مركز وتحديد  بالمسابقة نجاحيـ
 مةوالأنظ القوانيف كافة عمى لإحاطتيـ بالجياز الثلاث الفنية الإدارات في وتدورييـ الفروع أو

 الميمات تنفيذ اثناء عمييـ المشرفيف الاوائؿ والمفتشيف المدراء قبؿ مف الجياز بعمؿ الخاصة
 المدير قبؿ مف سنوي نصؼ بشكؿ  عمميـ تقييـ ويتـ,  كفاءتيـ ورفع لتحسيف الرقابية
 عمى يحصؿ لا الذي المعاوف المفتش نقؿ أو التعييف إنياء اقتراح ويتـ المختص والوكيؿ
 . التقييـ معايير مف لأقؿا عمى% 61

  لأعماؿ الجياز مع المتعاقديف والاختصاصييف الخبراء طريؽ عف التدريب بالجياز كما يتوفر
 معو المتعاقد يقوـ أف عمى الاستخداـ عقد ينص إذ الجياز في موجودة غير خبرة تتطمب
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 والفنية مميةوالع العممية المعمومات جميع وتقديـ الجياز يحددىـ الذيف النظراء بتدريب
 . وشفوياً  كتابياً  النظراء ليؤلاء اجميا مف تعاقد التي بالميمة المتعمقة

 ميارات تتطمب  لأعماؿ الجياز مع المتعاقديف المينييف طريؽ عف التدريب "بالجياز ويتوفر
 النظراء بتدريب معو المتعاقد يقوـ أف عمى الاستخداـ عقد ينص  إذ الجياز في موجودة غير
 المتعمقة والمينية والفنية والعممية العممية المعمومات جميع وتقديـ الجياز حددىـي الذيف

 . 34"وشفوياً  كتابياً  النظراء ليؤلاء اجميا مف تعاقد التي بالميمة

والتأىيؿ  التدريبفي مجاؿ  2124وتضمنت خطة الجياز المركزي لمرقابة المالية لعاـ "
 وضبط الجودة العناصر التالية: التخصصي

 دورة في تدقيق أعمال المصارف وفق البرامج المعمول بيا لدى المصارف.
 دورة في التدقيق المحاسبي وقطع الحسابات في ظل فقدان الوثائق.

 لإنجاز القوائم المالية التي يطبق عمييا التعميم. ووكل ما يخص 5104/ لعام 54التعميم رقم /
 البيع حسب القيمة الرائجة لمعقار.المتعمق برسوم  5150/ لعام 04القانون رقم /

 دورات تتعمق بمديريات المالية ومديرية الجمارك والقوانين الناظمة لعمل ىذه الجيات.
 ببطاقات الوصف الوظيفي. قاليياكل الوظيفية والتنظيمية والوثائق الاسترشادي وخاصة ما يتعم

 الإجراءات التحميمية ومرحمة تخطيط الميمة التحقيقية.
 دة العمل الرقابي.جو 

 .5155/ لعام 545إقامة دورات بخصوص أنظمة الحوافز والعلاوات التشجيعية وفق المرسوم /
 دورات تدريبية تتعمق بالتحقيق في أسباب خسائر الجيات العامة.

 والرقابة عمييا.أىداف التنمية المستدامة 
 إدارة المخاطر / أسس تحديد المخاطر والأىمية النسبية.

 عايير التدقيق الدولية / الإنتوساي.م
وضبط  التخصصي التأىيؿ والتدريبفي مجاؿ  2124( خطة الجياز لعاـ  1الجدوؿ رقـ ) 

 .35"الجودة
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ف الجياز المركزي لمرقابة المالية يسعى لمنيوض بعمؿ الجياز وتوفير التأىيؿ أويرى الباحث 
 عممية التدقيؽكس عمى كفاءة تنعالافكار والرؤى الميني لممدققيف بطرح مجموعة مف 
 2124لعاـ  لمجياز والسنوية الاستراتيجية الخطة" معوبالتالي جودة التقارير المالية وتنسجـ 

  منيا :

 الجياز بعمؿ عمميا المرتبط والشخصية الاعتبارية الشخصيات مع تواصؿ قنوات إيجاد .1
 عمميـ مف فادةللاست معيـ عمؿ ورشات إقامة في خبراتيـ مف الاستفادة ومحاولة
 اعتماد تخصيص مع الوظيفية بمياميـ قياميـ أثناء تجربتيـ ومف عممية بصورة
 .لممديرية مناسب مالي

 ورئاسة المركزي الجياز بيف الجياز عمؿ طبيعة مع تتناسب واضحة آلية إيجاد .2
 الشخصية الميارات بتنمية علاقة ليا تدريبية دورات بإقامة الرغبة عند الوزراء مجمس

 مف الواردة المراسلات معظـ لدى الدورات ليذه الحاجة تكرار لاسيما) مختصيف مع
 .مأجورة الدورات ىذه مثؿ كوف ليا الخاص المالي الاعتماد وايجاد( والادارات الفروع

 الندوات لحضور حاسوب بأجيزة مجيزة بالإدارة خاصة تدريب قاعة ايجاد عمى العمؿ .3
 بالمياـ لمقياـ أو الجياز داخؿ المُشكمة مفرؽل النت طريؽ عف بُعد عف تتـ التي

 .          36" الفرؽ ىذه عمؿ ضمف إلييـ الموكمة

 

 :: التقارير الرقابية الصادرة عف الجياز المركزي لمرقابة الماليةالسادس المبحث

 . الوزراء مجمس رئيس إلى يقدمو اعمالو نتائج عف سنوياً  تقريراً  الجياز يعد" .1
 الأداء ومعايير الأعماؿ ونتائج والسجلات الحسابات مراقبة عف اتوملاحظ الجياز يعد .2

 والمنشآت والشركات العامة المؤسسات إدارة ومجالس الوزراء إلى ويبمغيا ومعدلاتو
 . يخصو فيما كؿ ليا التابعة

 . عنو تصدر تقارير بصورة المختصة الجيات إلى وتدقيقو تفتيشو نتائج الجياز يبمغ .3
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 واف طمباتو تمبي واف وملاحظاتو الجياز تقارير عمى تجيب اف ةالعام الجية عمى .4
 التي أو حؽ وجو بغير صرفت والتي الضائعة المبالغ لتحصيؿ اللازمة أعمالو تتخذ
 . تبمغيا تاريخ مف شير خلاؿ وذلؾ استعماليا في بذر أو تحصيميا في أىمؿ

 رئيس إلى ويرفعو العامة نةلممواز  الإجمالي العاـ الحساب عف عاماً  تقريراً  الجياز يعد .5
 . العاـ الحساب مشروع مع الوزراء مجمس

 ذات عامة جية لكؿ الختامية والميزانية الختامية الحسابات بشأف تقريراً  الجياز يعد .6
 الجية إلى ويبمغو حدة عمى عامة ىيئة أو تعاونية جمعية أو اقتصادي طابع

 تصدؽ فأ الجية ليذه فيمك ولا والميزانية الحسابات تمؾ بتصديؽ المختصة
 وعمى عميو وتطمع الجياز تقرير إلييا يقدـ اف بعد لاإ الختامية والميزانية الحسابات
 لا مدة خلاؿ الجياز إلى الختامية وميزانياتيا حساباتيا تقدـ فأ المذكورة الجيات
 .37"المالية السنة انتياء مف شيرأ ثلاثة تتجاوز
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 .المالٌةللرقابةالمركزيالجهازقانونالمتضمن6113لعام64رقمالتشرٌعًالمرسوممن31المادةرقم
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 ( الميدانية وتحميؿ النتائج الدراسة) : الخامسالفصؿ 
 ( سورية – المالية لمرقابة المركزي الجياز) 

 مقدمة:
 لممدقؽ الميني بالتأىيؿ المتعمقة العامة المفاىيـ إلى علاهأالفصوؿ  في تطرقنا بعدما      

الموضوع  عالجت والتي والتطبيقية الميدانية الدراسات وأىـ ,وكفاءة التقارير الرقابية   وجودة
سورية  –مف مدققي الجياز المركزي لمرقابة المالية  عينة دراسة الفصؿ ىذا في حاوؿسن
 خلاؿ مف الميدانية الدراسة نتائج وتفسير تحميؿو  الدراسة فرضيات واختبار وتحميؿ اجاباتيا,

 :لى مبحثيفإوتـ تقسـ ىذا الفصؿ  . الدراسة في المتبع المنيج
 .ةالدراس وأدوات الطريقة: الأوؿ المبحث
 .النتائج ومناقشة وتحميؿ عرض :الثاني المبحث

 :: الطريقة وأدوات الدراسةالمبحث الأوؿ
 وعينة بمنيج بداية بالاستبياف المتعمقة البيانات عرض في الوصفي المنيج بإتباع قمنا لقد

قصد بتطرقنا الى ادوات الدراسة واساليب جمع البيانات  ثـ الاستبياف ىيكؿ وشرح الدراسة
 انة بيا في التحميؿ لتساعدنا عمى الوصوؿ لتحقيؽ الفرضيات أو نفييا.الاستع

 :مجتمع وعينة الدراسة :المطمب الأوؿ 
تـ اجراء الدراسة الميدانية عمى عينة مف مدققي الجياز المركزي لمرقابة المالية في دمشؽ  

 المالية لمرقابة زيالمرك الجياز في العامميف المدققيف مف الميدانية الدراسة مجتمع يتكوفحيث 
 كفاءة زيادة في الميني التأىيؿ دور موضوع ولمعالجة مدقؽ( 191) عددىـ والبالغبدمشؽ 
ولتحديد حجـ عينة الدراسة قاـ الباحث   المينية الخبرة تتطمب التي الرقابية التقارير وجودة

اسب حيث اف حجـ العينة المن, Krejcie & Morganباستخداـ جداوؿ كريجسي ومورغاف 
 العامميف المدققيف ( وارتأى الباحث توزيع استمارات الاستبانة عمى127لحجـ المجتمع ىو )

  مف ازػػػػػجيػال داثػػػاح بمرسوـ المعتمدة الوظيفية المسميات لبعض لمرقابة المركزي الجياز في
 الجياز في المعينيف( مديرية مدير – مديرية مدير معاوف – أوائؿ مفتشيف -مفتشيف  )

 الجيات مختمؼ في التدقيقي العمؿ ويمارسوف والاقتصاد الحقوؽ في شيادات عمى والحاصميف
 الحكومي والتدقيقي الرقابي العمؿ ومارسوا, المالية لمرقابة المركزي الجياز لرقابة الخاضعة
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( منيا لـ يسترجع , كما تـ استبعاد 7) استمارة( 131) توزيع تـ حيث, أعواـ 5 مف لأكثر
 الخاضعة الاستبيانات قدرت حيث. الاستبياف عمى الاجابة شروط تستوؼ لـمارات ( است7)

 لإجراء كافية نسبة وىي,  الدراسة عينة مف% 91 يعادؿ ما اي استبانة( 116) بػ لمدراسة
 ويبيف الجدوؿ التالي ذلؾ : .الاحصائي التحميؿ

 
 النسبة العدد البياف

 %111 131 الاستبيانات الموزعة
 %95 123 انات المستردةالاستبي

 %5 7 الاستبيانات غير المستردة
 %5 7 الاستبيانات غير الصالحة لمتحميؿ
 %91 116 الاستبيانات الصالحة لمتحميؿ

يبيف عدد الاستبيانات الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميؿ عمى افراد :  ( 2الجدوؿ رقـ ) 
 .الباحث ( إعدادمف  –عينة الدراسة ) المصدر 

( 116( اف عدد الاستبيانات المستردة والقابمة لمتحميؿ بمغت )2نلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
% مف الاستبيانات الموزعة وىي نسبة كافية ومقبولة لتحميؿ بيانات  91استبانة بنسبة 

 ( فرداً.116العينة عمى )  لأفرادالدراسة , وبذلؾ يستقر العدد الكمي 

 :ىيكؿ الاستبياف: المطمب الثاني 
"  تنص التي الباحث الييا توصؿ التي القاعدة مف انطلاقاً  استبياف استمارة بتصميـ الباحث قاـ
عممية  جوانب كافة والتطوير والتدريب التعميـ بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ غطى كمما انو

 دقيؽعممية الت جوانب تغطية واف"  جودة أكثر رقابية تقارير الى المدقؽ توصؿ كمما التدقيؽ
 اف والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة عاتؽ عمى ويقع ومتسقة متوازنة تكوف اف يجب
 الاستبياف استمارة وقسمت ,المختمفة التأىيمية برامجيا خلاؿ مف والاتساؽ الاتزاف ىذا تؤمف
 : قسميف إلى
 ـالاوؿ :    متغيرات( 4) خلاؿ مف الدراسة لعينة الديمغرافية بالمتغيرات الخاص الجزء وىوالقس

 .المسمى الوظيفي , الدرجة العممية, سنوات الخبرة  الجنس,: ىي
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 ويمكف سؤالاً  ( 41) شكمت محاور 4 الى وقسـ بالمحاور الخاص الجزء وىو: الثاني القسـ
 :يمي كما عرضيا
عممية  كفاءة يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ" بػمتعمقة اسئمة( 11) تضمف:الأوؿالمحور 

 ". .لتدقيؽا
 تقارير إعداد يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ"  بػ متعمقة اسئمة( 11) تضمف:الثانيالمحور 
 ". بالجودة تتصؼ رقابية

 الجيات ثقة مف يزيد لممدقؽ الميني التأىيؿ"بػ  متعمقة اسئمة( 11) تضمف:الثالثالمحور 
 ".الرقابية  التقارير في( رىالاخ الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية
 وكفاءة جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿبػ "  متعمقة اسئمة( 11) تضمف:الرابعالمحور 
 ." الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز أداء يعزز الرقابية التقارير

 :متغيرات الدراسة: المطمب الثالث 
 : متغيريف مف وفيتك لمدراسة نموذج عمى الباحث اعتمد
 : التالية بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ وىو المستقؿ المتغير: الاوؿ المتغير
 المدقؽ قدرة يعكس الذي لممدقؽ  الميني  - الوظيفي التطوير ,المدقؽ تدريب,  المدقؽ تعميـ
 ـلموصوؿ الى المنتج  وتنفيذ وتفيـ واستيعاب ادراؾ عمى عممية التدقيؽ بشكؿ صحيح وسمي

 .النيائي ليذه العممية وىي التقارير الرقابي الكؼء
 في الدولية لممعايير وفقاُ  المعدة الرقابية التقارير جودة وىو التابع المتغير:  الثاني المتغير
 المستخدمة المعايير عمى بناء قياسو ويمكف والعيوب النواقص مف وخالية التقارير صياغة
 :  بػ تتصؼ بيانات الى لموصوؿ

 .والموثوقية الدقة .1
 . لممعمومات الملاءمة .2
 . لممعمومات الصادؽ التمثيؿ .3
 .لمفيـ القابمية .4
 .لممقارنة القابمية .5

 ىذا المتغير التابع  عمى: أثرو 
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 في( الاخرى الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات ثقة زيادة -
 .الرقابية التقارير

 .الاخريف تجاه مسؤولياتوب ووفاءه الأعمى الجياز أداء تعزيز -
 زيادة في لممدقؽ الميني التأىيؿ دور بإظيار وذلؾ المتغيريف بيف العلاقة يوضح النموذج ىذا

 الميني - الوظيفي والتطوير والتدريب التعميـ تأميف شروط وفؽ الرقابية التقارير وجودة كفاءة
تقارير الرقابية التي تتصؼ بالكفاءة ال أثرو  والمحاسبة المالية لمرقابة العميا الأجيزة في لممدقؽ

 تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز والجودة عمى زيادة ثقة الجيات المعنية  وتعزيز أداء
 .الاخريف

 
 المتغيريف المستقؿ والتابع بيف العلاقة يوضح:  (  2الشكؿ رقـ ) 

 

 

 

 

 الباحث إعدادالمصدر : مف 
 
  :البيانات جمع وأساليب راسةالد أدوات: المطمب الرابع 

 لمعموـ الاحصائية الحزـ برنامج استخداـ تـ فرضياتيا واختبار الدراسة أىداؼ لتحقيؽ
 لوصؼ سواء الاحصائية الأساليب مف بمجموعة الاستعانة تـ كما( ,SPSS.V20)الاجتماعية
 كرونباخ الفا الثبات معامؿ: مف كؿ في الأدوات ىذه وتتمثؿ لتحميميا, أو الدراسة متغيرات
 الحسابي المتوسط الدراسة, متغيرات بيف الارتباط معامؿ وكذلؾ الدراسة وصدؽ ثبات لإظيار

 عبارات مف عبارة لكؿ الدراسة مفردات استجابات انحراؼ مدى لتحديد المعياري والانحراؼ
 معنوية مدى عمى لمحكـلمعينة  Tواجراء اختبار  الحسابي, متوسطيا عف الدراسة محاور
  سمفاً  محددة ثابتة وقيمة عينة متوسط بيف أو المجتمع ومتوسط العينة متوسط بيف الفروؽ

 المتغٌر المستقل :

التأهٌل المهنً 

 للمدقق

 

 

 المتغٌر التابع :

 جودة التقارٌر الرقابٌة 

 المعنٌة الجهات ثقة زٌادة

 ووفاءه الأعلى الجهاز أداء تعزٌز

 .الاخرٌن تجاه بمسؤولٌاته
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 الثلاثي, ليكارت مقياس عمىاعتمد الباحث بغرض اختبار صحة فرضيات البحث مف عدميا, و 
 :38التالي الجدوؿ في المبيف

 
 3 2 1 الوزف ) الدرجة (

 موافؽ محايد غير موافؽ الرأي
 مقياس ليكارت الثلاثي ( 3الجدوؿ رقـ ) 

  

 وثباتو: المقاييس وثبات صدؽ اختبارالمطمب الخامس:  
 ذلؾ أجؿ ومف بدقة  قياسو  المراد الشيء قياس عمى قدرتو مدى المقياس بصدؽ يقصد
 الرقابية المجالات في المتخصصيف المحكميف مف مجموعة عمى الاستبانة الباحث عرض
 وقد  العبارات بعض تعديؿ أو  كحذؼ الملاحظات بعض إلى أشاروا حيث البيانات, وتحميؿ
  وبذلؾ المقدمة, المقترحات ضوء في يمزـ كؿ بإجراء وقاـ المحكميف لآراء الباحث استجاب

 عبارات بيف الداخمي الاتساؽ بو فيُقصد المقياس ثبات أما. النيائية صورتو في الاستبياف خرج
 ألفا طريقة عمى اعتمد الباحث أف إلا قاييسالم ثبات لحساب طرائؽ عدة وتوجد المقياس,
 الإحصائي البرنامج باستخداـ المقياس ثبات لحساب Cronbach's Alpha كرونباخ
SPSS المقياس يتمتع وحتى 1 و 1 بيف  تتراوح أف يجب كرونباخ ألفا الاتساؽ معامؿ وقيمة 
 عف الاختبار ىذا في نباخكرو  ألفا الاتساؽ معامؿ لقيمة الأدنى الحد يقؿ ألا يجب,  بالثبات

(1.16  ) 
 الرقابية البحوث في مقبولة القيـ ىذه إذ(  4)  رقـ بالجدوؿ موضح ىو كما النتائج أشارت

 تتسـ البحث في المستخدمة المقاييس بأف القوؿ يمكف ذلؾ عمى وبناء,  والمالية والاقتصادية
 .لعباراتيا الداخمي بالثبات جميعيا

 
 
 
 

                                                                 
38
538ص,مختارةموضوعات–الثالثالجزء.spssباستخداموالاستدلالًالوصفًالإحصاءفًمقدمةالفتاح,عبدعز
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 عدد البنود لفا كرونباخمعامؿ ا المتغير ـ
  كفاءة يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ 1

 .عممية التدقيؽ
1.736 11 

 إعداد يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ 2
 بالجودة تتصؼ رقابية تقارير

1.711 11 

 خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ 3
 يزيد  الرقابية التقارير وجودة كفاءة
 الجيات)  المعنية الجيات ثقة مف

 الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة
 ..الرقابية التقارير في( خرىالأ

1.741 11 

 جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ 4
 أداءيعزز   الرقابية التقارير وكفاءة
 بمسؤولياتو ووفاءه  الأعمى الجياز
 .الاخريف تجاه

1.726 11 

  لمحاور الدراسة لفا كرونباخأ: القيـ المقاسة لمعامؿ  ( 4الجدوؿ رقـ ) 
 spss الباحث بالاعتماد عمى برنامج  إعدادمف 

 

 :النتائج ومناقشة وتحميؿ عرض :الثاني المبحث

 :لمعينة الديمغرافية بالمتغيرات المتعمقة النتائج عرض: المطمب الأوؿ 
 الدرجة الجنس,: ىيو  الآتية الديمغرافية المتغيرات حسب العينة أفراد خصائص دراسة تمت
وتوزعت المتغيرات الديموغرافية لمعينة حسب ,  الوظيفي ,المسمى الخبرة سنوات, ميةالعم

 الجدوؿ التالي :
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 النسبة المئوية العدد المتغيرات الديموغرافية

 


الجنس

 %55 64 ذكر
 %45 52 انثى

 %111 116 المجموع
 %58 67 اجازة جامعية الدرجة العممية

 %6 7 دبموـ
 %36 41 تيردرجة ماجس
 %111 116 المجموع

 


سنوات الخبرة

 %34 39 سنوات 11سنوات الى  5مف 
 %52 61 سنة 15سنوات الى  11مف

 %14 16 سنة 15أكثر مف 
 %111 116 المجموع

 %19 22 مدير المسمى الوظيفي
 %15 18 معاوف مدير
 %43 51 مفتش أوؿ
 %23 26 مفتش
 %111 116 المجموع

 الديموغرافية  لممتغيرات وفقا البحث لعينة والنسبي التكراري التوزيع يبيف(  5)  رقـ ؿالجدو
 .الباحث ( إعدادمف  –المصدر )
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 توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس:الفرع الأوؿ : 

 الجنس متغير حسب العينة افراد توزيع: (  3 رقـ ) الشكؿ

 
 EXCELنامج الباحث عمى بر  إعدادمف  :المصدر

( انثى 52( ذكر و)64( فرد منيـ )116مف ) تتكوف عينة الدراسة أف الشكؿنلاحظ مف خلاؿ 
الاناث, حيث بمغت نسبة الذكور ) مرتفعة مقارنة بنسبة  الذكور كانت, ونلاحظ اف نسبة 

 %(, وىذا يبيف اف اغمب افراد العينة ىـ مف الذكور .45%( في حيف بمغت نسبة الاناث )55

 :توزيع افراد العينة حسب متغير الدرجة العممية رع الثاني : الف

 

 

 

 

 

 

55%

45%

 الجنس

انثى ذكر  
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 العممية الدرجة متغير حسب العينة افراد توزيع : ( 4 رقـ ) الشكؿ

 
 EXCELالباحث عمى برنامج  إعدادالمصدر مف 

, حيث بمغ عدد حاممي  فرد( 116) مف تتكوف الدراسة عينة أف الشكؿ خلاؿ مف نلاحظ
( افراد 7%( , وبمغ عدد حاممي درجة الدبموـ  ) 58( فرد وبنسبة )67عية )الاجازة الجام
%(, الامر الذي 36( فرد وبنسبة )41, وبمغ عدد حاممي درجة الماجستير )%( 6وبنسبة ) 

 يعني شموؿ العينة عمى أكثر مف طرؼ والتعدد في وجيات النظر حوؿ موضوع الدراسة.

 :حسب متغير سنوات الخبرة توزيع افراد العينة الفرع الثالث : 

 الخبرة سنوات متغير حسب العينة افراد وزيعت : ( 5 رقـ ) الشكؿ

 

58%

6%

36%

 الدرجة العلمٌة

اجازةجامعٌة ماجستٌر دبلوم   درجة

34%

56%

14%

 سنوات الخبرة

سنوات11سنواتالى5من سنة15سنواتالى11من سنة15أكثرمن
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 EXCELالباحث عمى برنامج  إعدادالمصدر مف 
عدد الافراد الذيف لدييـ  وأف فرد( 116) مف تتكوف الدراسة عينة أف الشكؿ خلاؿ مف نلاحظ

%( , 34( فرد وبنسبة )39سنوات بمغ ) 11سنوات و 5خبرة في العمؿ التدقيقي تتراوح بيف 
 ـخبرة ما %(, والذيف لدييـ 52فرد وبنسبة ) (61سنة بمغ ) 15سنوات و 11بيف  والذيف لديي

الامر الذي يعني أف غالبية أفرد %( .14( فرد وبنسبة )16(سنة بمغ ) 15)مف لأكثر خبرة 
 العينة لدييا خبرة عممية في مجاؿ التدقيؽ والرقابة.

 

 :توزيع افراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي رابع : الفرع ال

 الوظيفي المسمى متغير حسب العينة افراد توزيع:  (  6رقـ )  الشكؿ

 
 EXCELالباحث عمى برنامج  إعدادالمصدر مف 

 
, واف عدد الافراد الذيف فرد( 116) مف تتكوف الدراسة عينة أف الشكؿ خلاؿ مف نلاحظ

%( , وبمغ عدد الافراد الذيف يعمموف 19( فرد وبنسبة ) 22غ )يعمموف بصفة مدير بم
%(, وبمغ عدد الافراد الذيف يعمموف بصفة 15( فرد وبنسبة )18بصفة معاوف مدير ) 

%( , وبمغ عدد الافراد الذيف يعمموف بصفة مفتش 43( فرد وبنسبة )51مفتش اوؿ ) 
مستجوبيف ىـ مف كانوا يعمموف اغمب ال%( , الامر الذي يعني أف 23( فرد وبنسبة )26)

  بصفة مفتش أوؿ وليـ خبرة وقدـ وظيفي في مينة التدقيؽ .

12%

15%

43%

63%

 المسمى الوظٌفً

مدٌر معاونمدٌر مفتشأول مفتش
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 العينة: أفراد لإجابات الوصفي التحميؿالمطمب الثاني:  
 مف محور كؿ بخصوص الدراسة عينة إجابات وتحميؿ وصؼ سنحاوؿ العنصر ىذا خلاؿ مف

 لممقياس المرجحة الأوزاف عمى باعتماد وىذا سؤاؿ بكؿ عينة كؿ استنتاج ثـ الدراسة, محاور
 المسافات عدد قسمة حاصؿ يساوي والذي الفئة طوؿ بحساب قمنا حيث الثلاثي, ديكارت

 موافؽ, غير)  المستجوبيف عمى المتاحة الخيارات عدد عمى( 3 إلى 2 ومف 2 إلى 1 مف)  
جابات حسب ويصبح توزيع الا( 1.66= 3/2 ) الفئة طوؿ يساوي وىذاموافؽ (  محايد,

 الجدوؿ التالي :
 ودرجات الموافقة لمدراسة المرجحة الأوزاف:( 6 ) رقـ الجدوؿ

 درجة الموافقة المتوسط المرجح
 موافؽ غير 1.66 إلى1 مف
 محايد 2.33 إلى 1.67 مف

 موافؽ 3 إلى 2.34 مف
 (الاستبياف عمى اعتماداً ) الباحث  إعداد مف: المصدر

 

 يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ ":الاستبياف مف وؿالأ المحور تائجن عرضالفرع الأوؿ :  
 ".عممية التدقيؽ  كفاءة

 الأولى لمفرضية الاتجاه وتحديد العاـ المتوسط : ( 7)  رقـ الجدوؿ

المتوسط  العبارة ـ
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري 

رتبة  الاتجاه
 العبارة

 عمى قدرة المدقؽالميني لممدقؽ  التأىيؿ يزيد 1
 .  بكفاءة عممية التدقيؽتخطيط وتنفيذ 

 2 موافؽ 0.587 2.784

 قدرة المدقؽ عمىالميني لممدقؽ  التأىيؿ  يزيد 2
 . بشكؿ كؼء برنامج التدقيؽ إعداد

 6 موافؽ 0.609 2.733

 عمى قدرة المدقؽ لممدقؽ الميني التأىيؿ يزيد 3
لممعايير المينية والقوانيف  الفيـ العميؽ

 2 موافؽ 0.541 2.784
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 . موؿ بياوالموائح المع

قدرة بزيادة  الميني لممدقؽ التأىيؿ يسيـ 4
 دلة الاثبات اكثر اقناعاُ أالمدقؽ عمى جمع 

 8 موافؽ 0.665 2.690

 ـ 5  بسرعة وصوؿ لممدقؽالميني  التأىيؿ يساى
المعمومات والبيانات ذات الصمة  إلىالمدقؽ 

 بالتقارير المالية.

 4 موافؽ 0.599 2.759

المدقؽ عمى  لممدقؽ قدرة الميني التأىيؿ يزيد 6
ة لمبنود وعناصر القوائـ تحديد الاىمية النسبي

  .المالية

 6 موافؽ 0.624 2.733

الميني لممدقؽ قدرة المدقؽ عمى  التأىيؿ يزيد 7
المالي  بالأداءالتقييـ الفعاؿ لممخاطر المرتبطة 

 والتشغيمي لمجيات المشمولة برقابة الجياز 

 5 موافؽ 0.588 2.750

الميني لممدقؽ قدرة المدقؽ عمى  التأىيؿ  يزيد 8
 التقييـ  الفعاؿ لنظاـ الرقابة الداخمي  .

 3 موافؽ 0.624 2.767

قدرة بزيادة  الميني لممدقؽ  التأىيؿ يسيـ 9
 ـسياسات واجراءات المصممة  المدقؽ عمى في

لضماف دقة وموثوقية البيانات والتقارير 
 المالية .

 7 موافؽ 0.683 2.716

 مف المدقؽ يمكفالميني لممدقؽ  التأىيؿ 10
 العالية . بالكفاءة تتصؼ رقابية تقارير إعداد

 1 موافؽ 0.583 2.793

   موافؽ 0.610 2.751 المتوسط العاـ لممحور
 SPSS نتائج عمى اعتماداً   الباحث إعداد مف: المصدر

 والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح الذي(  7)  رقـ الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتضح
 أف". ".عممية التدقيؽ  كفاءة يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ "حوؿ أفراد لإجابات المعيارية
 العاـ المعياري والانحراؼ( 2.751) بمغ المحور ىذا عبارات لجميع العاـ الحسابي المتوسط

 بمتوسط( 11) رقـ معبارةل كاف حسابي متوسط عمىأ فأ ايضاً  ونلاحظ(, 1.611)  بمغ
 يمكف لممدقؽ الميني التأىيؿ"  بػ  والمتعمقة( 1.583) معياري وانحراؼ( 2.793)  حسابي
( 4)  رقـ العبارة تحصمت كما",  العالية بالكفاءة تتصؼ رقابية تقارير إعداد مف المدقؽ
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 اكثر الاثبات لةاد جمع عمى المدقؽ قدرة بزيادة لممدقؽ الميني التأىيؿ يسيـ" بػ المتعمقة
 (.1.665) بمغ معياري وانحراؼ( 2.691)  بمغ اذ متوسط أدنى عمى". اقناعاُ 

 يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ":الاستبياف مف الثاني المحور نتائج عرضالفرع الثاني :  
 ".بالجودة تتصؼ رقابية تقارير إعداد

 الثانية ضيةلمفر  الاتجاه وتحديد العاـ المتوسط: (  8)   رقـ الجدوؿ

المتوسط  العبارة ـ
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري

رتبة  الاتجاه
 العبارة

تقارير  إعدادالميني لممدقؽ  التأىيؿيحقؽ  1
رقابية بمعمومات موثوقة وسميمة وصحيحة 

 .التقرير قارئتمغي الشؾ بالتقرير وتطمئف 

 9 موافؽ 0.720 2.672

 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ  2   إعدادبيسي
ئمة ومفيدة ارير رقابية ذات معمومات ملا تق

 ـ  .لمقراءة وسيمة الفي

 5 موافؽ 0.592 2.741

  إعدادالميني لممدقؽ  التأىيؿيحقؽ  3
تقارير  مالية تعكس الحقيقة بشكؿ صادؽ 

 وغير مضممة .

 4 موافؽ 0.572 2.784

 ـ 4  إعدادبالميني لممدقؽ  التأىيؿيسي
لتقارير تقارير مالية قابمة لممقارنة مع ا

المالية لمفترات الأخرى أو مع التقارير 
 المالية لمشركات الأخرى .

 1 موافؽ 0.462 2.853

تقارير  إعدادالميني لممدقؽ  التأىيؿيحقؽ  5
رقابية ذات توصيات ملائمة مصاغة 

اعتمادا عمى النتائج ومعدة وفقا لمعايير 
 التقارير . إعداد

 6 موافؽ 0.624 2.733

 ـ 6  إعدادبالميني لممدقؽ  التأىيؿيسي
تقارير رقابية بمحتويات وابجديات لغوية 

 .متداولة ومباشرة

 7 موافؽ 0.640 2.724
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 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ   7  إعدادبيسي
وتوصؿ  بالإيجازتقارير رقابية تتصؼ 
بصورة مبسطة  لمقارئالرسالة المستيدفة 
 .بعيدا عف الشرود

 8 موافؽ 0.675 2.698

 صورة تقديـ لممدقؽ الميني يؿالتأى يضمف 8
والتشغيمي  المالي للأداء وكاممة واضحة

 .لمجيات المشمولة برقابة الجياز

 10 موافؽ 0.724 2.655

 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ  9  إعدادبيسي
تقارير رقابية  تتضمف معمومات ونتائج 

لأدلة والقرائف الكافية واستنتاجات مدعمة با
 .والصحيحة

 3 افؽمو  0.583 2.793

 إعداديضمف التأىيؿ الميني لممدقؽ  10
وصياغة التقارير الرقابية وفؽ معايير 

 . المعتمدة عدادالإ

 2 موافؽ 0.462 2.828

  موافؽ 0.605 2.748 المتوسط العاـ لممحور
 SPSS نتائج عمى اعتمادا  الباحث إعداد مف: المصدر

 والانحرافات الحسابية وسطاتالمت يوضح الذي(  8)  رقـ الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتضح
 تتصؼ رقابية تقارير إعداد يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ " حوؿ أفراد لإجابات المعيارية
 والانحراؼ( 2.748) بمغ المحور ىذا عبارات لجميع العاـ الحسابي المتوسط أف". ".بالجودة
( 4) رقـ لمعبارة افك حسابي متوسط عمىأ فأ ايضاً  ونلاحظ(, 1.615)  بمغ العاـ المعياري
 الميني التأىيؿ يسيـ"  بػ  والمتعمقة( 1.462) معياري وانحراؼ( 2.853)  حسابي بمتوسط
 التقارير مع أو الأخرى لمفترات المالية التقارير مع لممقارنة قابمة مالية تقارير إعدادب لممدقؽ
 الميني التأىيؿ يضمف" ػب المتعمقة( 8)  رقـ العبارة تحصمت كما", . الأخرى لمشركات المالية
 برقابة المشمولة لمجيات والتشغيمي المالي للأداء وكاممة واضحة صورة تقديـ لممدقؽ
 (.1.724) بمغ معياري وانحراؼ( 2.655)  بمغ اذ متوسط أدنى عمى ".الجياز
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 خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ"الاستبياف مف الثالث المحور نتائج عرضالفرع الثالث : 
 برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات ثقة مف يزيد  الرقابية التقارير وجودة ءةكفا

 " .الرقابية التقارير في( الاخرى الاطراؼ – الجياز

 الثالثة لمفرضية الاتجاه وتحديد العاـ المتوسط : ( 9)  رقـ الجدوؿ

المتوسط  العبارة ـ
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري 

رتبة  الاتجاه
 ةالعبار 

 كفاءةيساعد التأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ  1
تقاريره الرقابية المخططوف والمحمموف في   وجودة

وضع الخطط المناسبة والملائمة لمجيات المشمولة 
 .برقابة الجياز

 3 موافؽ 0.545 2.776

يمكف التأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة   2
المشمولة  وكفاءة  تقاريره الرقابية الجياز والجيات

برقابة الجياز  والاطراؼ الاخرى مف تحسيف جودة 
 . المتخذةالقرارات 

 5 موافؽ 0.599 2.759

يمكف التأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة   3
وكفاءة تقاريره الرقابية مف فتح مجالات جديدة 

لمجيات المشمولة برقابة الجياز والبدء بمشاريع 
 .ريعية جديدة

 3 ؽمواف 0.606 2.776

الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيساعد   4
وكفاءة تقاريره الرقابية الجيات المشمولة برقابة 

الجياز عمى تبني استراتيجيات جديدة تزيد مف قدرة 
الجياز بتحقيؽ المنافسة الجيات الخاضعة لرقابة 

 .في السوؽ

 8 موافؽ 0.715 2.690

 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ  5 جودة يسي
وكفاءة تقاريره الرقابية ببث الثقة والطمأنينة في 
القوائـ التي تـ مراجعتيا سواء عمى المستوى 
الحكومي أو المجتمعي ويحدث فارؽ في حياة 

 .المواطنيف

 2 موافؽ 0.467 2.793
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 ـ  6 الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيساى
وكفاءة تقاريره الرقابية  في بناء سمعة جيدة 

   .يات المشمولة برقابة الجياز لمج

 1 موافؽ 0.486 2.845

يؤثر التأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  7
وكفاءة تقاريره الرقابية عمى جودة الاداء العاـ 

 .لمجيات المشمولة برقابة الجياز

 1 موافؽ 0.486 2.845

الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيمكف  8
ة الرأي العاـ مف التعرؼ عمى وكفاءة تقاريره الرقابي

المشاكؿ الحقيقية في أداء الوحدات المشمولة 
 .برقابة الجياز

 7 موافؽ 0.683 2.716

الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيضمف  9
وكفاءة تقاريره الرقابية ابلاغ   السمطات العميا 

لمدولة والجيات والأطراؼ ذات العلاقة  بالتوصيات 
وتصويب الأوضاع والمسارات  اللازمة لتصحيح

 الخاطئة لاتخاذ القرارات المناسبة .

 4 موافؽ 0.609 2.767

 ـ  10 الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيسي
وكفاءة تقاريره المالية  بزيادة ثقة المستثمريف 

 ـمف الأطراؼ الميتمة.  والمقرضيف وغيرى

 6 موافؽ 0.606 2.741

   موافؽ 0.580 2.770 المتوسط العاـ لممحور
 SPSS نتائج عمى اعتمادا  الباحث إعداد مف: المصدر

 والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح الذي(  9)  رقـ الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتضح
 الجيات)  المعنية الجيات ثقة مف يزيد لممدقؽ الميني التأىيؿ " حوؿ أفراد لإجابات المعيارية
 الحسابي المتوسط أف"..  الرقابية التقارير في( الاخرى راؼطالأ – الجياز برقابة المشمولة

(, 1.581)  بمغ العاـ المعياري والانحراؼ( 2.771) بمغ المحور ىذا عبارات لجميع العاـ
 حسابي بمتوسط(  7 – 6) أرقاـ تيفلمعبار  كاف حسابي متوسط عمىأ فأ ايضاً  ونلاحظ

 مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يساىـ" : بػ  والمتعمقة( 1.486) معياري وانحراؼ( 2.845)  
 "الجياز برقابة المشمولة لمجيات جيدة سمعة بناء في  الرقابية تقاريره وكفاءة جودة خلاؿ
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 الاداء جودة عمى الرقابية تقاريره وكفاءة جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يؤثر"و,
 يساعد" بػ المتعمقة( 4) رقـ بارةالع تحصمت كما ",الجياز برقابة المشمولة لمجيات العاـ

 برقابة المشمولة الجيات الرقابية تقاريره وكفاءة جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ
 بتحقيؽ الجياز لرقابة الخاضعة الجيات قدرة مف تزيد جديدة استراتيجيات تبني عمى الجياز

 (.1.715) بمغ معياري ؼوانحرا( 2.691)  بمغ اذ متوسط أدنى عمى". .السوؽ في المنافسة

 خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ":الاستبياف مف الرابع المحور نتائج عرضالفرع الرابع : 
 ."الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز أداء يعزز الرقابية التقارير وجودة كفاءة

 عةالراب لمفرضية الاتجاه وتحديد العاـ المتوسط: (  11)   رقـ الجدوؿ

المتوسط  العبارة ـ
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري

رتبة  الاتجاه
 العبارة

 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ بمساعدة الجياز  1 يسي
عمى إصلاح وتطوير وتحسيف اداءه  الأعمى
 .الرقابي

 3 موافؽ 0.526 2.810

 ـ 2 الميني لممدقؽ  بتحسيف  جودة  التأىيؿيسي
الجياز  العمؿ وتقميؿ الأخطاء والتكاليؼ لدى

 .لمرقابة  الأعمى

 5 موافؽ 0.599 2.759

 الأعمىيساعد التأىيؿ الميني لممدقؽ الجياز  3
 .لمرقابة عمى زيادة انتاجيتو وقدرتو التنافسية 

 4 موافؽ 0.572 2.784

 ـ 4  ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ في تشكيؿ قي يساى
 الأعمىلتنظيمية لمجياز الجياز وتعزيز الثقافة ا

 .لمرقابة 

 2 موافؽ 0.498 2.828

الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيُبرز  5
وكفاءة تقاريره الرقابية مدى التزاـ الجياز 

لمرقابة بالقياـ بالأعماؿ المنوط بيا تجاه  الأعمى
كؿ مف السمطتيف التشريعية والتنفيذية والرأي 

 .العاـ

 5 موافؽ 0.613 2.759

 7 موافؽ 0.640 2.724خلاؿ جودة  يعكس التأىيؿ الميني لممدقؽ مف 6
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وكفاءة تقاريره الرقابية  المستوى الميني 
لمرقابة ومدى  الأعمىللأعضاء الفنييف لمجياز 

 ـومينيتيـ.  كفاءتي
الميني لممدقؽ مف خلاؿ جودة  التأىيؿيعكس  7

وكفاءة تقاريره الرقابية مدى التزاـ  الجياز 
برا الأعمى ء ذمتو لمرقابة بالوفاء بمسؤوليتو وا 

 .في ممارستو لمسؤولياتو واختصاصاتو

 6 موافؽ 0.617 2.750

 ـ  8 جودة  الميني لممدقؽ مف خلاؿ التأىيؿيسي
عة جيدة في بناء سموكفاءة تقاريره الرقابية  

 .لمرقابة الأعمىلمجياز 

 4 موافؽ 0.587 2.784

 ـالتأىيؿ الميني لممدقؽ مف خلا  9 ؿ جودة يسي
في قياس اداء الجياز ة وكفاءة تقاريره الرقابي

 .لمرقابة الأعمى

 1 موافؽ 0.492 2.862

مف خلاؿ جودة  المدقؽيساعد التأىيؿ الميني  10
وكفاءة تقاريره المالية  بتقديـ البيانات المالية  

 .لأجيزة الضرائب بصورة حقيقية

 8 موافؽ 0.747 2.655

  موافؽ 0.589 2.772 المتوسط العاـ لممحور

 SPSS نتائج عمى اعتمادا الباحث دادإع مف: المصدر

 والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح الذي( 11) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتضح
 الرقابية التقارير وكفاءة جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ"  حوؿ أفراد لإجابات المعيارية

 العاـ الحسابي المتوسط فإ ". الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه  الأعمى الجياز أداء يعزز
 ونلاحظ(, 1.589)  بمغ العاـ المعياري والانحراؼ( 2.772) بمغ المحور ىذا عبارات لجميع
 وانحراؼ( 2.862)  حسابي بمتوسط( 9)  رقـ  لمعبارة كاف حسابي متوسط عمىأ فأ ايضاً 

 تقاريره وكفاءة جودة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يسيـ " بػ  والمتعمقة( 1.492) معياري
 بػ المتعمقة( 11) رقـ العبارة تحصمت كما,  " لمرقابة الأعمى الجياز اداء قياس في  الرقابية

  المالية البيانات بتقديـ  المالية تقاريره وكفاءة جودة خلاؿ مف المدقؽ الميني التأىيؿ يساعد"
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 بمغ معياري وانحراؼ( 2.655)  بمغ اذ متوسط أدنى عمى". حقيقية بصورة الضرائب لأجيزة
(1.747.) 

 :(  T- TEST)  اختبار :الثالث المطمب

 ـاختبار)  لعينة واحدة لمحكـ عمى مدى معنوية الفروؽ بيف متوسط العينة ومتوسط  t )يستخد
بحساب اختبار   SPSSويقوـ برنامج المجتمع أو بيف متوسط عينة وقيمة ثابتة محددة سمفاً 

( t  لمعينة الواحدة مف خلا  ) ـالمعادلة في حاؿ الفروؽ بيف متوسط العينة ومتوسط  ؿ استخدا
 أفراد أف بمعنى ايجابية العبارات تكوف أف عمى نعتمد ,الاستبانة فقرات ولتحميؿالمجتمع , 

( المحسوبة  tوقيمة ) 1.15الدلالة أقؿ مف  مستوى كاف إذا محتواىا عمى يوافقوف العينة
 H0نقبؿ الفرضية  1.15أقؿ مف   sigا كاف , إذ( الجدولية t أكبر مف قيمة ) 

 H1ونقبؿ   H0نرفض  1.15أكبر مف   sigأما إذا كانت 

 ".عممية التدقيؽ  كفاءة يضمف لممدقؽ الميني التأىيؿ:" الأولى الفرضية اختبار

 : H1   عممية التدقيؽ يضمف التأىيؿ الميني لممدقؽ كفاءة. 

: HO عممية التدقيؽ اءة لا يضمف التأىيؿ الميني لممدقؽ كف . 

 ة الاولىيلمفرض  T – TEST اختبار  : ( 11الجدوؿ رقـ )  

T الدلالة  المتوسط الحسابي المحسوبةSIG نتيجة الفرضية 
 قبوؿ الفرضية 0.000 2.751 13.43

 الفرضي الحسابي المتوسط يتخطى أنو بحيث(  2.751) بمغ الحسابي المتوسط أف نلاحظ

لذلؾ نقبؿ  1.15 مف أقؿ(  1.111) ػ ب المقدر الدلالة مستوى أما قاس,الم في المعتمد( 2) 
 .عممية التدقيؽ  كفاءة لممدقؽ الميني التأىيؿ يضمف H1 الفرضية 

 تتصؼ رقابية تقارير إعداد يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ"الثانية : الفرضية اختبار
 ".بالجودة

 : H1  قابية تتصؼ بالجودةتقارير ر  إعداد الميني التأىيؿ يضمف. 
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 HO: تقارير رقابية تتصؼ بالجودة. إعداد لممدقؽ الميني التأىيؿ يضمف لا 

 

  الثانية ةيلمفرض  T – TEST  اختبار: (  12)  رقـ الجدوؿ 

T الدلالة  المتوسط الحسابي المحسوبةSIG نتيجة الفرضية 
 قبوؿ الفرضية 0.000 2.748 13.79

 الفرضي الحسابي المتوسط يتخطى أنو بحيث(  2.748) بمغ الحسابي المتوسط أف نلاحظ

 نقبؿ لذلؾ 1.15 مف أقؿ(  1.111)  بػ المقدر الدلالة مستوى أما المقاس, في المعتمد( 2) 
 ".بالجودة تتصؼ رقابية تقارير إعداد يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ"H1 الفرضية

  الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف قؽلممد الميني التأىيؿ" الثالثة : الفرضية اختبار
 في( الاخرى الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات ثقة مف يزيد

 . "الرقابية التقارير

H1 : الجيات ثقة مف  الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يزيد 
 . الرقابية التقارير في( الاخرى الاطراؼ – الجياز قابةبر  المشمولة الجيات)  المعنية

HO  ثقة مف  الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يزيد: لا 
 . الرقابية التقارير في( الاخرى الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات

 الثالثة ةيلمفرض  T – TEST  اختبار:  ( 13)   رقـ الجدوؿ

T الدلالة  المتوسط الحسابي المحسوبةSIG نتيجة الفرضية 
 قبوؿ الفرضية 0.000 2.753 13.81

 الفرضي الحسابي المتوسط يتخطى أنو بحيث(  2.753) بمغ الحسابي المتوسط أف نلاحظ

 نقبؿ لذلؾ 1.15 مف أقؿ(  1.111)  بػ المقدر الدلالة مستوى أما المقاس, في المعتمد( 2) 
 ثقة مف  الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يزيد H1 الفرضية
 . الرقابية التقارير في( الاخرى الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات
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  الرقابية يرالتقار  وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿالرابعة : الفرضية اختبار
 ".الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز أداءيعزز 

H1 :الجياز أداء الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿيعزز 
 .الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى

HO  :الجياز أداء لرقابيةا التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿيعزز لا 
 .الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى

 الرابعة ةيلمفرض  T – TEST  اختبار: (  14)  رقـ الجدوؿ

T الدلالة  المتوسط الحسابي المحسوبةSIG نتيجة الفرضية 
 قبوؿ الفرضية 0.000 2.772 14.42

( 2) الفرضي الحسابي سطالمتو  يتخطى أنو بحيث( 2.772) بمغ الحسابي المتوسط أف نلاحظ
 نقبؿ لذلؾ 1.15 مف أقؿ(  1.111)  بػ المقدر الدلالة مستوى أما المقاس, في المعتمد
 أداء الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يعزز H1  الفرضية
 ".الاخريف تجاه بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز

 : الفرضيات اختبار نتائج ممخص:  الرابعالمطمب 

 ممخص نتائج اختبار الفرضيات :  ( 15الجدوؿ رقـ )  

 النتيجة النيائية الفرضية
 قبوؿ الفرضية .عممية التدقيؽ  كفاءة لممدقؽ الميني التأىيؿ يضمف
 الفرضية قبوؿ .بالجودة تتصؼ رقابية تقارير إعداد يضمف  لممدقؽ الميني التأىيؿ
 مف  الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف دقؽلمم الميني التأىيؿ يزيد
( الاخرى الاطراؼ – الجياز برقابة المشمولة الجيات)  المعنية الجيات ثقة
 . الرقابية التقارير في

 الفرضية قبوؿ

 أداء الرقابية التقارير وجودة كفاءة خلاؿ مف لممدقؽ الميني التأىيؿ يعزز
 .الاخريف اهتج بمسؤولياتو ووفاءه الأعمى الجياز

 الفرضية قبوؿ
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 :التالية النتائج أىـ إلى التوصؿ تـ :نتائج البحث

النمو لو دور ب  ( الوظيفي التطوير -التدريب – التعميـ)  بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ .1
 الرقابي . والعممي والتقني والميني لممدقؽ ويزيد قدرتو وثقتو بنفسو ويحسف مف اداء عمم

 لو دور بزيادةالتطوير الوظيفي (  -التدريب –بأبعاده ) التعميـ  لممدقؽ التأىيؿ الميني .2
والسياسات   مف التخطيط  وتفيـ نظاـ الرقابة الداخمي بدءً   عممية التدقيؽ كفاءة 

برامج التدقيؽ وتقييـ  إعدادب مروراً   والاجراءات المصممة ومعايير المراجعة المعتمدة
دلة اثبات أت المالية وتحديد أىميتيا النسبية والحصوؿ عمى وجمع البيانا المحتممة المخاطر

 , وىذا ما تثبتو صحة الفرضية الأولى.التقارير الرقابية إعداد إلى وصولاً  ملائمة وكافية 
بالوصوؿ  لو دورالوظيفي (  التطوير -التدريب – التعميـ)  بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ .3

 المعتمدة وفؽ المعاييره وصياغتو وكتابتو إعدادلناحية  لى تقارير رقابية تتصؼ بالجودة إ
 لمبيانات والذي يعكس الحقيقة الصادقةللأطراؼ ذات العلاقة  منو اليدؼ المرجو وتحقيؽ

  . المالية, وىذا ما تثبتو صحة الفرضية الثانية
كفاءة مف خلاؿ  ( الوظيفي التطوير -التدريب – التعميـ)  بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ .4

طراؼ الأخرى مجيات المشمولة برقابة الجياز والأل فعاؿ أثرلو  وجودة التقارير الرقابية
 ـالسياسات والاستراتيجيات وتحسيف جودة  تمكنيا مف وضع الخطط المناسبة والملائمة ورس

 ارات والبدء بمشاريع ربحية جديدة, وىذا ما تثبتو صحة الفرضية الثالثة.القر 
 كفاءة خلاؿ مف(  الوظيفي التطوير -التدريب – التعميـ)  بأبعاده ممدقؽل الميني التأىيؿ .5

عمى المستوى الحكومي والطمأنينة ببث الثقة  فعاؿ أثرلو  الرقابية التقارير وجودة
المواطنيف, ويبمغ السمطات  حياة في فارؽ والمجتمعي ولدى المستثمريف والمقرضيف ويحدث

ا واتخاذ القرار المناسب, وىذا ما تثبتو صحة الفرضية وتصويبيالعميا بالأوضاع لتصحيحيا 
 .الثالثة ايضاً 

 كفاءة خلاؿ مف(  الوظيفي التطوير -التدريب – التعميـ)  بأبعاده لممدقؽ الميني التأىيؿ .6
عمى تساعده   لمرقابة المالية والمحاسبة الأعمىمجياز ل فعاؿ أثرلو  الرقابية التقارير وجودة

الرقابي  وزيادة انتاجيتو وتنافسيتو وتقميؿ الاخطاء وتعزيز ثقافتو  موعمتحسيف جودة واداء 
والسمطات التشريعية  التنظيمية وقياس أداءه , وبناء سمعتو أماـ الرأي العاـ والجميور
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ات مالية حقيقية قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو ومسؤولياتو وتقديـ بيان ويعكس , والتنفيذية
 تثبتو صحة الفرضية الرابعة. اللأجيزة الضريبة, وىذا م

 :التوصيات والمقترحات

ودوره في زيادة كفاءة وجودة  لممدقؽ الميني لمتأىيؿ النظري الجانب مف كؿ استعراض بعد
 إشكالية ظؿ في البحث نتائج استنتاج عدبو  وتحميميا, الميدانية والدراسة , الرقابيةالتقارير 
 :أىميا التوصيات مف جممة اقتراح يمكننا البحث, وفرضيات

العربية لمرقابة المالية  الأجيزةورة التأىيؿ الميني لممدققيف لدى ضر يوصي الباحث ب .1
وبحسب الامكانيات  التطوير الوظيفي ( -التدريب –) التعميـ  افة ابعادهبك والمحاسبة

 .المتاحة لدييا
 مرجعي وفني عممي دليؿ لاعتماد(  الاربوساي)   منظمة سعي بضرورة الباحث يوصي .2

 تحت المنضوية والمحاسبة لمرقابة العميا الأجيزة لدى العامميف لممدققيف الميني لمتأىيؿ
 .مظمتيا

التأىيمية  البرامج تصميـضرورة ب العميا لمرقابة المالية والمحاسبة  الأجيزة يوصي الباحث .3
بالاعتماد يا وتقييم تنفيذىا ومتابعة ةالميني التأىيمية الاحتياجات كافة تمبي التي المينية

 عمى الدليؿ العممي والفني والمرجعي المعتمد.
 لإيفادمعاىد ومراكز مركزية  لإنشاء (  الاربوساي)  ضرورة سعي منظمة يوصي الباحث ب .4

في  تأىيمية برامجلاتباع  بشكؿ دوري العربية لمرقابة المالية والمحاسبة الأجيزةمدققي 
  كافة المجالات الرقابية.
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 :ثالبح فاؽآ
 :وىي دراسةبال الجديرة النقاط لبعض النظر نمفت البحث ىذا ايةبني

 فاؽ تطويره.آوالمحاسبة و  المالية العميا لمرقابة الأجيزةواقع التأىيؿ الميني لممدقؽ في  -
 ومستخدمي القوائـ المالية.لجميور التأىيؿ الميني لممدقؽ في زيادة ثقة ا أثر -
 –القرار المتخذ لدى ) الجيات المشمولة بالرقابة  وفعالية التأىيؿ الميني لممدقؽ في جودة أثر -

 (. الاطراؼ ذات العلاقة –لمرقابة المالية والمحاسبة  الأعمىالجياز 
 

 الخاتمة :
 لممدقؽ في زيادة كفاءة وجودة التقارير  الميني التأىيؿ " دور دراستنا خلاؿ مف ولنااح لقد

 لعممية النيائي المنتج إلىالوصوؿ بوقدرتو  ني لممدقؽ المي التأىيؿدور واثر معرفة  " الرقابية
 المعايير وفؽ الرقابية التقارير وكتابة وصياغة إعداد وىو المدقؽ بيا يقوـ التي التدقيؽ
 ومحققة والعيوب النواقص مف وخالية والجودة بالكفاءة تتصؼ التقارير صياغة في الدولية
 لمرقابة الأعمى الجياز برقابة المشمولة لمجيات قيؽالتد عمميات كفاءة وتعكس التقارير لأىداؼ

 الوفاء عمى والمحاسبة لمرقابة الأعمى الجياز قدرة ومدى الاخرى وللأطراؼ  والمحاسبة
مف خلاؿ الفصوؿ النظرية والفصؿ  الرقابي اداءه وقياس الغير تجاىو ومسؤولياتو بالتزاماتو

اسية , ومف خلاؿ نتائج ىذه الدراسة يظير العممي وانطلاقاً مف مجموعة مف الفرضيات الأس
دراؾيقيف وايماف و  ىناؾ أف لممدقؽ في زيادة  الميني التأىيؿ لدور المستجوبيف مفعميؽ  ا 

في كافة المجالات المينية  واضحة وجمية لما ليا آثارالتقارير الرقابية  كفاءة وجودة
 المجتمعات وتوعد بمستقبؿ زاىر. تسيـ في بناءوالاجتماعية والاقتصادية والادارية والمالية 
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 :المراجع 

 الكتب :

 – الثالث الجزء.  spss باستخدام والاستدلالً الوصفً الإحصاء فً مقدمة الفتاح، عبد عز -

 .835ص،  مختارة موضوعات

 .38 ص،  المراجعة اصول،  الفٌومً ومحمد لبٌب عوض -

 الأردن، – عمان الٌازوري، دار رة،العاص الجودة إدارة وآخرون، النعٌمً العال عبد محمد  -

 .33ص ، 9002

 مصر، -القاهرة المصرٌة، الكتب دار ،3 ط الشاملة، الجودة إدارة رضوان، الفتاح عبد محمود   -

 .31 ص ، 9039

 المجلات:

 . 9032 جوان( 3) 39 العدد  الصناعً الاقتصاد مجلة   -

 عدد بومرداس، جامعة الباحث، لةمج المتمٌز، والأداء الشاملة الجودة إدارة ٌوسف، بومدٌن -

 .95 ص ، 08،9002

 المقالات:

 مفاهٌم هً هل: والتعلٌم والتطوٌر التدرٌب( "Thomas N. Garavan) جارفان. ن لتوماس مقال -

 "مماثلة أم مختلفة

 Importance of Training and Development for Employees النت من مقال -

 رٌر :المعاٌٌر الدولٌة  والأدلة والتقا 

 أداء تحسٌن فً هأثرو التنظٌمً والتعلم. الٌونسكو ،9093/99، التعلٌم لرصد العالمً التقرٌر  -

 .ASJP المنظمات،

 الخلٌج لدول التعاون مجلس بدول والمحاسبة المراقبة لدواوٌن الرقابٌة التقارٌر وكتابة إعداد دلٌل -

 .9032 لعام العربً

 للرقابة العلٌا للأجهزة الدولٌة المنظمة– العام القطاع ةلرقاب الاساسٌة المبادئ - 300 المعٌار -

   .( الإنتوساي)  والمحاسبة المالٌة

 .والمحاسبة المالٌة للرقابة العلٌا الأجهزة ومنافع قٌمة - 39 المعٌار    -

 .92 الفقرة 3 الجودة لرقابة الدولً المعٌار   -

 المواقع الالكترونٌة :

- https://ae.linkedin.com/ 

- https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

- https://arab-ency.com.sy/ency/details/2563/5  

- https://engfac.mans.edu.eg/ 

- https://mawdoo3.co بدول والمحاسبة المراقبة لدواوٌن الرقابٌة التقارٌر وكتابة إعداد دلٌل 

 /9032m لعام العربً الخلٌج لدول التعاون مجلس

- https://mkaal.com/ 

- https://mkaal.com/ 

- https://mohalahmad.com 
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- https://www.academia.edu- تحسٌن فً الخارجً للمدقق المهنً التخصص مساهمة 

 .. دراسة التدقٌق جودة

- https://www.almrsal.coml،وأنواعه وأهمٌته الخارجً التدقٌق فوائد - المرسال موقع. 

- https://www.asjp.cerist.dz/en/article/159350 

- https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33210- للمدقق المهنً التخصص مساهمة 

 .... دراسة" التدقٌق جودة تحسٌن فً الخارجً

. المرسال  موقع - وأنواعه وأهمٌته الخارجً التدقٌق فوائد -

https://www.almrsal.com/post/1130326. 

- https://search.emarefa.net/detail/BIM 

 رارات :المراسٌم والق

 المركزي الجهاز قانون المتضمن 9003 لعام 21 رقم التشرٌعً المرسوم من 38 رقم المادة -

 .المالٌة للرقابة

 لعام 39 رقم  المالٌة للرقابة الأعلى المجلس بجلسة المتخذ 33/39/9093 تارٌخ 92 رقم القرار -

 . 9091 لعام  ٌةالمال للرقابة المركزي للجهاز السنوٌة  الخطة اعتماد والمتضمن 9093

 والقرار. المالٌة للرقابة المركزي للجهاز الداخلً النظام اعتماد المتضمن 9031 لعام 1 رقم القرار -

 .المالٌة للرقابة المركزي للجهاز التنظٌمً الهٌكل 91/2/9093 تارٌخ 833  رقم

 مركزيال الجهاز قانون المتضمن 9003 لعام 21 رقم التشرٌعً المرسوم من 32 رقم المادة -

 .المالٌة للرقابة

 للرقابة المركزي الجهاز قانون المتضمن 9003 لعام 21 رقم التشرٌعً المرسوم من 9 رقم المادة -

 المالٌة.

 المركزي الجهاز قانون المتضمن 9003 لعام 21 رقم التشرٌعً المرسوم من 30 رقم المادة -

 .المالٌة للرقابة

 للرقابة المركزي الجهاز قانون المتضمن 9003 لعام 21 رقم التشرٌعً المرسوم من 1 رقم المادة -

 .المالٌة

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 :الملاحؽ 

 الاستبٌان

: اٌسادة اٌضِلاء الأواسَ  

:حذ١ت ط١بت ٚبؼذ   

٠مَٛ , إ٠ّأاً بأ١ّ٘ت اٌبذث اٌؼٍّٟ ٚحأو١ذاً ػٍٝ دٚسٖ بإٌٙٛع بؼًّ اٌجٙاص اٌّشوضٞ ٌٍشلابت اٌّا١ٌت فٟ سٛس٠ت 

  اٌبادث فٟ إطاس بذث

ػششة فٟ ِجاي اٌشلابت اٌخٟ حٕظّٙا إٌّظّت اٌؼشب١ت ٌلأجٙضة اٌؼ١ٍا ٌٍشلابت  اٌشابؼتمت إٌّظّت اٌؼشب١ت ٌّساب

 :اٌّا١ٌت ٚاٌّذاسبت حذج ػٕٛاْ 

 دٚس اٌخأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّذلك فٟ ص٠ادة وفاءة ٚجٛدة اٌخماس٠ش اٌشلاب١ت

 سٛس٠ت -اٌجٙاص اٌّشوضٞ ٌٍشلابت اٌّا١ٌت  –دساست ١ِذا١ٔت 

 :ٌٝ إف اٌبذث د١ث ٠ٙذ

إٌّخج إٌٙائٟ ٌؼ١ٍّت  إٌٝفٟ اٌٛطٛي  ٌٍّذلك إٌّٟٙ اٌخأ١ً٘ دٚس ٚاخخباس ٚحذ١ًٍ دساست٠ٙذف ٘زا اٌبذث إٌٝ 

حماس٠ش ِا١ٌت حخظف باٌىفاءة  ِٓ خلاي ل١اَ بؼ١ٍّت اٌخذل١ك ػٍٝ اٌٛجٗ  إػذاداٌخذل١ك اٌخٟ ٠مَٛ بٙا اٌّذلك ٚ٘ٛ 

ٚفك اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚت فٟ ط١اغت اٌخماس٠ش  حخظف باٌجٛدةماس٠ش اٌشلاب١ت اٌخ إػذاداٌظذ١خ ٚاٌس١ٍُ ٚلذسحٗ ػٍٝ 

 ..اٌؼ١ٍا ٌٍشلابت ٚاٌّذاسبت. الأجٙضةخاٌٟ ِٓ إٌٛالض ٚاٌؼ١ٛب ِٚذممت لأ٘ذاف اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت اٌخٟ حظذس٘ا 

ٚإْ دشطىُ ػٍٝ ., سلٍتىُ اٌخىشَ بالإجابت ػٍٝ الاٌٚٙزٖ اٌغا٠ت اٌؼ١ٍّت احمذَ ا١ٌىُ بالاسخبأت اٌّشفمت ساج١اً ِٕ

ً بأٌٝ حم١١ُ إحمذ٠ُ اٌّؼٍِٛاث بذلت ِٚٛضٛػ١ت س١ؤدٞ  ْ ج١ّغ اٌب١أاث سخؼاًِ أفضً ٌّٛضٛع اٌذساست ػٍّا

.....بسش٠ت فائمت ٌٚٓ حسخخذَ  الا لأغشاع اٌبذث اٌؼٍّٟ فمظ  

ً حؼاٚٔىُ ِٚساّ٘خىُ اٌفاػٍت فٟ أجاح ٘زا اٌبذث ػبش ٍِئ الاسخبا ٔت ٚاػبش ػٓ الاسخؼذاد ٚار اشىش ٌىُ ِمذِا

 .اٌىاًِ ٌلإجابت ػٓ ِلادظاحىُ ٚاسخفساساحىُ 

 .اِاَ الاجابت اٌخٟ حؼبش ػٓ سأ٠ه  ٠شجٝ ٚضغ ػلاِت  •

.٠شجٝ ػذَ حشن اٞ فمشة دْٚ الاجابت ٚرٌه ٌظذق ب١أاث اٌذساست •

 .٠ّىٕىُ إضافت أٞ الخشاداث  أخشٜ  حشٚٔٙا  ِٕاسبت ٚحسُٙ فٟ اغٕاء اٌبذث

 

 

اٌشىش ٚاٌخمذ٠ش ٌذسٓ حؼاٚٔىُ ِغ فائك  

 



61 
 

 

:المعلومات الدٌموغرافٌة لعٌنة الدراسة :اولا  

ًالخانةالمناسبةلكلعبارةمنالعباراتالمناسبة:√الرجاءوضعاشارة) (ف  

:ذكرأنثى:الجنس  

درجةماجستٌر:اجازةجامعٌةدبلومالدرجة العلمٌة    

سنوات11الى5منسنوات الخبرة :     

سنة15الى11من  

سنة15أكثرمن  

ً ا :مدٌرمعاونمدٌرلمسمى الوظٌف  

"مفتشأولمفتش  



محاور وكم محىر يتضمن عشرة فقراث يرجى  انتكرم بقراءة  فقراث  أربعت تتأنف الاستبانت من :  ثا١ٔاً  

 : امام  الاجابت انتي تناسب وجهت نظركم حيث )    √ ( الاستبانت والاجابت من خلال وضع  اشارة  

 

 اٌّذٛس الأٚي: :" اٌخأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّذلك ٠ضّٓ وفاءة  ػ١ٍّت اٌخذل١ك" :

غير  العبارة م
 موافق

 موافق  محايد

    .  بكفاءة تخطيط وتنفيذ عممية التدقيقعمى  قدرة المدققالميني لممدقق  التأىيل يزيد 1

    . بشكل كفء برنامج التدقيق إعداد قدرة المدقق عمىالميني لممدقق  التأىيل  يزيد 2

لممعايير المينية والقوانين  العميقالفيم  لممدقق قدرة المدقق عمى الميني التأىيل يزيد 3
 . والموائح المعمول بيا

   

    قدرة المدقق عمى جمع ادلة الاثبات اكثر اقناعاُ بزيادة  الميني لممدقق التأىيل يسيم 4

المعمومات والبيانات ذات  إلىالمدقق  بسرعة وصول لممدققالميني  التأىيل يساىم  5
 الصمة بالتقارير المالية.

   

المدقق عمى تحديد الاىمية النسبية لمبنود وعناصر  لممدقق قدرة الميني التأىيل يزيد 6
  .القوائم المالية

   

 بالأداءالميني لممدقق قدرة المدقق عمى التقييم الفعال لممخاطر المرتبطة  التأىيل يزيد 7
 المالي والتشغيمي لمجيات المشمولة برقابة الجياز 
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ميني لممدقق قدرة المدقق عمى التقييم  الفعال لنظام الرقابة الداخمي  ال التأىيل  يزيد 8
. 

   

قدرة المدقق عمى فيم سياسات واجراءات بزيادة  الميني لممدقق  التأىيل يسيم 9
 المصممة لضمان دقة وموثوقية البيانات والتقارير المالية .

   

العالية  بالكفاءة تتصف رقابية يرتقار  إعداد من المدقق يمكنالميني لممدقق  التأىيل 10
. 

   

 

ٜ بٙزا اٌخظٛص  :ِمخشداث أخش

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

 حماس٠ش سلاب١ت حخظف باٌجٛدة". إػذادإٌّٟٙ ٌٍّذلك  ٠ضّٓ  "اٌخأ١ً٘ :اٌّذٛس اٌثأٟ

غير  العبارة م
 موافق

 موافق محايد

تقارير رقابية بمعمومات موثوقة وسميمة وصحيحة  إعدادالميني لممدقق  التأىيليحقق  1
   .التقرير قارئتمغي الشك بالتقرير وتطمئن 

   

ر رقابية ذات معمومات ملائمة ومفيدة تقاري  إعدادبيسيم التأىيل الميني لممدقق  2
 لمقراءة وسيمة الفيم .

   

تقارير  مالية تعكس الحقيقة بشكل صادق وغير   إعدادالميني لممدقق  التأىيليحقق  3
 مضممة .

   

تقارير مالية قابمة لممقارنة مع التقارير المالية  إعدادبالميني لممدقق  التأىيليسيم  4
 التقارير المالية لمشركات الأخرى .لمفترات الأخرى أو مع 

   

تقارير رقابية ذات توصيات ملائمة مصاغة  إعدادالميني لممدقق  التأىيليحقق   5
 التقارير . إعداداعتمادا عمى النتائج ومعدة وفقا لمعايير 

   

تقارير رقابية بمحتويات وابجديات لغوية متداولة  إعدادبالميني لممدقق  التأىيليسيم   6
 مباشرةو 

   

وتوصل الرسالة  بالإيجازتقارير رقابية تتصف  إعدادبيسيم التأىيل الميني لممدقق   7
 .بصورة مبسطة بعيدا عن الشرود لمقارئالمستيدفة 

   

 والتشغيمي المالي للأداء وكاممة واضحة صورة تقديم لممدقق الميني التأىيل يضمن 8
 .الجياز برقابة المشمولة لمجيات
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تقارير رقابية  تتضمن معمومات ونتائج  إعدادبيم التأىيل الميني لممدقق يس 9
 .واستنتاجات مدعمة بالأدلة والقرائن الكافية والصحيحة

   

 عدادالإ معايير وفق الرقابية التقارير وصياغة إعداد لممدقق الميني التأىيل يضمن 10
 .المعتمدة

   

 

ٜ بٙزا اٌخظٛص :ِمخشداث أخش  

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 

" اٌخأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّذلك ِٓ خلاي وفاءة ٚجٛدة اٌخماس٠ش اٌشلاب١ت   :اٌّذٛس اٌثاٌث 

الاطشاف الاخشٜ(  –اٌّؼ١ٕت ) اٌجٙاث اٌّشٌّٛت بشلابت اٌجٙاص ٠ض٠ذ ِٓ ثمت اٌجٙاث 

 فٟ اٌخماس٠ش اٌشلاب١ت. "

غير  العبارة م
 موافق 

 موافق  محايد

تقاريره الرقابية المخططون   وجودة كفاءةيساعد التأىيل الميني لممدقق من خلال  1
 .بة الجيازوالمحممون في وضع الخطط المناسبة والملائمة لمجيات المشمولة برقا

   

يمكن التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة  تقاريره الرقابية الجياز والجيات   2
 . المتخذةالمشمولة برقابة الجياز  والاطراف الاخرى من تحسين جودة القرارات 

   

يمكن التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية من فتح مجالات   3
 .جديدة لمجيات المشمولة برقابة الجياز والبدء بمشاريع ريعية جديدة

   

الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية الجيات  التأىيليساعد   4
المشمولة برقابة الجياز عمى تبني استراتيجيات جديدة تزيد من قدرة الجيات الخاضعة 

 .سوقلرقابة الجياز بتحقيق المنافسة في ال

   

يسيم التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية ببث الثقة  5
والطمأنينة في القوائم التي تم مراجعتيا سواء عمى المستوى الحكومي أو المجتمعي 

 .ويحدث فارق في حياة المواطنين

   

رقابية  في بناء سمعة الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره ال التأىيليساىم   6
   .جيدة لمجيات المشمولة برقابة الجياز 
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يؤثر التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية عمى جودة الاداء  7
 .العام لمجيات المشمولة برقابة الجياز

   

أي العام من الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية الر  التأىيليمكن  8
 .التعرف عمى المشاكل الحقيقية في أداء الوحدات المشمولة برقابة الجياز

   

السمطات  وكفاءة تقاريره الرقابية ابلاغ الميني لممدقق من خلال جودة التأىيليضمن  9
العميا لمدولة والجيات والأطراف ذات العلاقة  بالتوصيات اللازمة لتصحيح وتصويب 

 ت الخاطئة لاتخاذ القرارات المناسبة .الأوضاع والمسارا

   

الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره المالية  بزيادة ثقة  التأىيليسيم   10
 المستثمرين والمقرضين وغيرىم من الأطراف الميتمة.

   

 

ٜ بٙزا اٌخظٛص  :ِمخشداث أخش

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................



:" اٌخأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّذلك ِٓ خلاي وفاءة ٚجٛدة اٌخماس٠ش اٌشلاب١ت  اٌّذٛس اٌشابغ :

 ٚٚفاءٖ بّسؤ١ٌٚاحٗ حجاٖ الاخش٠ٓ". الأػ٠ٍٝؼضص أداء اٌجٙاص 

غير  ةالعبار  م
 موافق

 موافق محايد

عمى إصلاح وتطوير  الأعمىيسيم التأىيل الميني لممدقق بمساعدة الجياز  1
 .وتحسين اداءه الرقابي

   

الميني لممدقق  بتحسين  جودة العمل وتقميل الأخطاء والتكاليف لدى  التأىيليسيم  2
 .لمرقابة  الأعمىالجياز 

   

لمرقابة عمى زيادة انتاجيتو وقدرتو  الأعمىالجياز يساعد التأىيل الميني لممدقق   3
 .التنافسية 

   

يساىم التأىيل الميني لممدقق في تشكيل قيم الجياز وتعزيز الثقافة التنظيمية   4
 .لمرقابة  الأعمىلمجياز 

   

الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية مدى التزام  التأىيليُبرز  5
لمرقابة بالقيام بالأعمال المنوط بيا تجاه كل من السمطتين التشريعية  عمىالأالجياز 

 .والتنفيذية والرأي العام

   

   يعكس التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية  المستوى  6
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 لمرقابة ومدى كفاءتيم ومينيتيم. الأعمىالميني للأعضاء الفنيين لمجياز 

الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية مدى التزام   أىيلالتيعكس  7
براء ذمتو في ممارستو لمسؤولياتو  الأعمىالجياز  لمرقابة بالوفاء بمسؤوليتو وا 

 .واختصاصاتو

   

الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية  في بناء سمعة  التأىيليسيم   8
   .لمرقابة ىالأعمجيدة لمجياز 

   

يسيم التأىيل الميني لممدقق من خلال جودة وكفاءة تقاريره الرقابية في قياس اداء   9
 .لمرقابة الأعمىالجياز 

   

من خلال جودة وكفاءة تقاريره المالية  بتقديم  المدققيساعد التأىيل الميني   10
 .البيانات المالية  لأجيزة الضرائب بصورة حقيقية

   

 

ٜ بٙزا اٌخظٛصِمخش  : داث أخش

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

 .مع فائق انشكر وانتقدير نحسن تعاونكم

 

 انباحث                                                                                                 

 جهاد انحداد        

 


