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 مقدمة

ي 
 
ي الأمم المتحدة 5102سبتمبر  52ف

 
التنمية المستدامة لعام  أجندة، اعتمدت الدول الأعضاء ف

اتفق رؤساء الدول والحكومات عل قد و "(. 5101خطة "، "الخطة"المشار إليها فيما يلي باسم ) 0202

ي عملية صنع القرار ب
 
شاد ف  ( 01سبعة عشر )الاسبر

 
تهدف إلى القضاء عل الفقر  ةالمستدامللتنمية ا هدف

 .والحفاظ عل الموارد وضمان رفاهية سكان العالم

ورياتابة الفعالة قر لوالتحليل واتعد المراقبة و  لتنفيذ المبادئ وتحقيق أهداف التنمية  من الض 

ي مراقبة التقدم 
 
ي تساعد الحكومات ف

المستدامة. إن الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة هي التر

 رقابة. وتحديد الفرص لتحسي   ال

ي ديسمبر و
 
ون5102ف ي والعشر

ة  ، اعتمد الإنكوساي الثان  اتيجية للإنتوساي للفبر -5101الخطة الإسبر

ي متابعة و  (5) رقم ، حيث تحدد الأولوية الشاملة5155
 
أهداف التنمية المستدامة  مراجعةالمساهمة "ف

ي سياق جهود التنمية المستدامة المحددة لكل دولة والتفويضات الفردية للأجهزة العليا للرقابة". 
 
 ف

ي الإ 
 
ين نكوسايوف ي والعشر

ا، ق الثان 
 
، بالتعاون مع لجنة مت مبادرة الإنتوساي للتنميةاأيض

احات الأولى بشأن الأفكابتقديم ، وخدمات المعرفة الإنتوساي لتبادل المعرفة أهداف  الرقابة علر والاقبر

لمالية كانت الأطروحة الرئيسية هي تقديم المشورة للأجهزة العليا للرقابة اقد  التنمية المستدامة. و 

:  رقابةوالمحاسبة لإجراء ال  عل مرحلتي  

 ي المرحلة الأولى ، يوصى ب
 
 لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة؛ جاهزيةمدى ال تدقيقف

  ، ي المرحلة الثانية
 
 أهداف التنمية المستدامة.  الرقابة عل تحقيقف

ة، تزايد  ي السنوات الأخب 
 
كب   عل ابشكل ملحوظ ف

ة حوكملتنمية المستدامة ضمن إطار الالبر

كب   عل التنمية المتوازنة والقضايا الاجتماعية والسلامة البيئية والسلوك التجاري  إن. العالمية
البر

 )المسؤول 
 
 .رقابةعل مجال موضوع أنشطة مؤسسات اليؤثر ( البيئية والاجتماعية والحوكمةمبادئ لا لوفق

ي بلد 
 
من الواضح أنه لا يمكن تحقيق التنمية المستدامة والتقدم نحو أهداف التنمية المستدامة ف

 .0 معي   دون المشاركة النشطة لمناطقه

ي  عديدةإقليمية ومع ذلك، فإن لدى سلطات 
 
ا ف ا متنوع  نقاط بداية مختلفة وقد حققت تقدم 

ا إلى السمات الجغرافية  تحقيق أهداف معينة من أهداف التنمية المستدامة. ويرجع ذلك أساس 

ها من السمات الإقليمية. و والديم ا،غرافية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية وغب 
 
قد يكون لتنفيذ  وأيض

 أهمية مختلفة.  من منظور إقليمي  نمية المستدامةبعض أهداف الت

                                                           
0
ددا لبلددد مددا وحدددات إداريددة   ي جزئي 

ي لددديها نظددام فيدددرالىي  بلدددانذات صددلة بشددكل خدداص بالوهي لهددا منطقتهددا وحدددودها الخاصددة. و تتمتددع بددالحكم الددذانر
 الددتر

 .للحكومة

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/about_intosai/strategic_plan/EN_strat_plan_17_22.pdf
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أن تلفت الانتباه إلى التنمية المستدامة وتشجع  5(RAI) الإقليمية مؤسسات الرقابةليمكن 

قد و داخل المنطقة.  5101خطة بلجة الأهداف والغايات ذات الصلة السلطات العامة الإقليمية عل معا

اتيجيات ها ما إذا  بعض (RAI) مؤسسات الرقابة الإقليمية تسأل كانت القواني   واللوائح الإقليمية واسبر

اتيجية الوطنية، والمصالح السكانية، وما إذا   ي الاعتبار الأولويات الاسبر
 
التنمية والتدابب  المتخذة تأخذ ف

ي برامج التنمية الاقتصادية 
 
ي الاعتبار ف

 
كان التأثب  المتبادل للأحداث المنفذة يتم تقييمه وأخذه ف

ا قضايا التعاون  الرقابة علعالج تيمكن أن و لبيئية. والاجتماعية وا
 
تنفيذ أهداف التنمية المستدامة أيض

 المؤسسات وأصحاب المصلحة، والأمن المالىي والمراقبة الفعالة، وما إلى ذلك. 
 بي  

 مؤسسات الرقابة الإقليميةهو تقديم الدعم العملي ل ةالعملي اترشادالإ هالغرض من هذإن 

((RAIs  ي
وتستند الإرشادات إلى أفضل الممارسات . أهداف التنمية المستدامة الرقابة علتقوم بالتر

ا لكل مرحلة من مراحل 
 
أهداف التنمية المستدامة، بالإضافة إلى قائمة  الرقابة علوتتضمن وصف

 .بالمفاهيم والمناهج والمبادئ الأساسية

احات المو  حة إلى تقديم المساعدة لتهدف الاقبر ي قبر
ي  RAIs)) مؤسسات الرقابة الإقليمية مدققر

 
ف

. علاوة عل ذلك، تهدف إلى تقييم مدى تدقيق تحقيق  أهداف التنمية المستدامة عل المستوى الإقليمي

ات التنمية المستدامة  إلى و  مؤشر
 
ي مجال التنمية المستدامة الآمنة، فضلا

 
 عن تحديد المخاطر النظامية ف

 .قليمية إليهاسلطات التنفيذية الإلفت انتباه ال

  

                                                           
5
يعية للمنطقة والأقسام الإقليمية  رقابةهيئة كلٌ من يمكن أن يكون   RAI)) مؤسسة الرقابة الإقليمية مثال عل  للجهاز مستقلة تابعة للهيئة التشر

 .الأعل للرقابة المالية والمحاسبة
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 على أهداف التنمية المستدامة رقابةالمرحلة الأولى: منهج ال .1

 أهداف التنمية المستدامة: المحتوى والغرض الرقابة على .1.1

تنفيذ أهداف التنمية المستدامة بغرض الحصول عل الأدلة من خلال  الرقابة عليتم إجراء 

وتنفيذ )أو تحقيق(  تقديمفحص البيانات والمعلومات الفعلية حول التدابب  المتخذة عل مستوى الدولة ل

اتيجية )أو الأهداف المتفق عليها  ية أهداف التنمبا( المتعلقة )أو المرتبطة( ا وإقليمي  محلي  الأهداف الاسبر

 المستدامة. 

: رقابة عل ال غاياتتشمل و   أهداف التنمية المستدامة ما يلي

  ي اتيجر ي وثائق التخطيط الاسبر
 
ي القواني   واللوائح، وكذلك ف

 
تقييم دمج مبادئ التنمية المستدامة ف

ها من الوثائق؛  وغب 

  أصحاب تقييم صلاحيات السلطات التنفيذية الإقليمية والتعاون بي   المؤسسات والتفاعل مع

 المصلحة؛

 ات  متابعة( بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة و علقة)أو المت ةتقييم تمويل الأنشطة المرتبط مؤشر

 تحقيقها. 

ي الاعتبار أن هذ الرقابة علأثناء تنظيم و 
 
  ه الرقابةأهداف التنمية المستدامة، يوصى بالأخذ ف

 
م قي  ت

ي 
وأصحاب  ةرقاب نفذتها الجهات الخاضعة للتنفيذ سياسة الدولة من منظور مجموعة التدابب  التر

اتيجية المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة. و   رتبطتالمصلحة الآخرين بهدف تحقيق الأهداف الاسبر

 ت المهنية للإنتوساي. صدارابأحكام الإ  هذه الرقابة

 :للأغراض المرجعية

  INTOSAI-P 10 ""إعلان مكسيكو: 01 مبدأ الإنتوساي رقم

 "0رقم " المبدأ 

يعات، لا تقوم الأجهزة العليا للرقابة  طلب فيها ذلك عل وجه التحديد بموجب التشر ي ي 
المالية "باستثناء الحالات التر

 تنفيذ السياسات". الرقابة عل ولكنها تقيد نفسها ب العامةسياسات الحكومة أو الكيانات والمحاسبة بالرقابة عل 

ي لل الرقابة عليوصى بإجراء  اتيجر العام  تدقيقأهداف التنمية المستدامة باستخدام النهج الاسبر

يعية.   فيما يتعلق بالولاية التشر

لرقابة المهنية للإنتوساي ومبادرة الإنتوساي للتنمية أثناء الإعداد ل صداراتيوصى باستخدام الإ 

 أهداف التنمية المستدامة.  عل
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 :يةعالمرجللأغراض 

الرقابة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة و  جاهزيةال تدقيق الوثائق التالية حول قضايا إعداد تم 

 أهداف التنمية المستدامة:  عل

  ؛للإنتوساي موسكوإعلان 

 لتنفيذ التدقيق عل مدى الجاهزية لعليا للرقابة المالية والمحاسبة بشأن إرشادات للأجهزة ا

 ؛أهداف التنمية المستدامة

  أهداف التنمية المستدامة التابع لد  تدقيقنموذجIDI (ISAM.) 

 . تحديد أصحاب المصلحة1.1

ي مشاركة   الذيأحد المبادئ الرئيسية لمفهوم التنمية المستدامة هو الشمولية، و 
ةيعت  من  كبب 

ي تنفيذ خطة  إنأصحاب المصلحة. 
 
اك أصحاب المصلحة ف ي اتخاذ يسهم لتنمية المستدامة ل 5101إشر

 
ف

العامة، والفهم الشامل والدقيق للتحديات الحالية القرارات الفعالة، وزيادة التماسك، وتكامل السياسات 

 والمستقبلية. 

أهداف التنمية المستدامة، من المهم تنظيم التعاون بشكل فعال مع أصحاب  تدقيقأثناء و 

ي ذلك السلطات العامة الإقليمية وقطاع الأعمال والمجت
 
ي جميع مراحل المصلحة، بما ف

 
ي ف

مع المدن 

 .رقابةال

ي المرحلة التحضب  و
 
 التفكب  )خريطة أصحاب المصلحة باستخدام تقنيات  إعداد ية، يمكن ف

 .(التصميمي 

ي  إن
 
عل سلسلة من تنطوي أهداف التنمية المستدامة  تدقيقمشاركة أصحاب المصلحة ف

، وصياغة سليمبشكل  رقابةوالجهات الخاضعة لل تدقيقالمشاورات معهم لضمان تحديد موضوع ال

 موجودةللمساهمة ومراجعة الآليات الوالأسئلة بشكل صحيح، بالإضافة إلى إجراء مراقبة كاملة  غاياتال

ي تنفيذ خطة 
 
اك  جميع أصحاب المصلحة ف .  5101لإشر  عل المستوى الإقليمي

اء1.1  . مشاركة الخبر

اك ا لرقابة علعند التخطيط ل ي الحاجة إلى إشر
 
اء. أهداف التنمية المستدامة، يوصى بالنظر ف لخبر

ي 
 
ي الذات وف

 
اض أن التفاعل بي   المشاركي   ف ي  رقابةالوقت، من المستحسن افبر

 
اء يجب أن يساهم ف والخبر

ة امن الهإنه لو  .رقابةتطوير الكفاءات اللازمة لتحقيق أهداف ال م أن تكون المعرفة والمهارات والخبر

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2019_Moscow_OutC_Rep/EN_23_Moscow_OutcomeReport.pdf
https://www.idi.no/elibrary/relevant-sais/auditing-sustainable-development-goals-programme/1373-auditing-preparedness-for-implementation-of-sustainable-development-goals-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-1/file
https://www.idi.no/elibrary/relevant-sais/auditing-sustainable-development-goals-programme/1373-auditing-preparedness-for-implementation-of-sustainable-development-goals-guidance-for-supreme-audit-institutions-version-1/file
https://www.idi.no/work-streams/relevant-sais/auditing-sdgs/audit-sdgs-implementation/isam
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اء  ي يمتلكها الخبر
ي المجال المحددة التر

 
أهداف التنمية  الرقابة علوضوع مرتبطة بشكل مباشر بمف

 المستدامة. 

اء طوال عملية الو  اك الخبر ي مهمة واحدة أو أكبر من  رقابةمن الممكن إشر
 
اء ضمن مهام وف الخبر

 .رقابةعملية ال

ا تحقيق التفاعل مع الو
 
اء من خلال المشاورات الفردية والمهام المنفصلة يمكن أيض خبر

اتيجيةوالجلسات  ي والدراسات الاستقصائية والمقابلات، وكذلك من خلال مشاركة م الاسبر
مؤسسات  دققر

ي  (RAIsالرقابة الإقليمية )
 
أهداف التنمية المستدامة والندوات  عمليات الرقابة علالمشاركي   ف

 والمنتديات حول موضوع أهداف التنمية المستدامة. 
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 أهداف التنمية المستدامة )التخطيط( الرقابة علىالمرحلة الثانية: تصميم  .1

 رقابةوالجهة الخاضعة لل رقابةموضوع ال 1.1

أهداف التنمية  نفيذ ليشمل ت رقابةموضوع ال ةسعزيادة ، يوصى برقابةبالنظر إلى موضوع ال

، وكذلك نشاط الجهة الخاضعة لل ( لرقابة)الجهات الخاضعة ل رقابةالمستدامة عل المستوى الإقليمي

 لتحقيقها. 

ي  ةرقابستفحص أنشطة الجهات الخاضعة لل رقابةبما أن هذه ال
 
أهداف التنمية  تحقيقف

، فمن المستحسن أن يتم تحديد أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة  المستدامة عل المستوى الإقليمي

ي الموضوع، مع تناولبالمنطقة و 
 
التحديد  ضمن ةرقابكفاية صلاحيات الجهات الخاضعة لل  مراعاةها ف

ي المحلية. فيدراللصلاحيات السلطات العامة ال لمقرر ا
 ية والإقليمية وهيئات الحكم الذانر

مؤسسة الرقابة الإقليمية  تفويض، من المناسب مراعاة نطاق ةرقابعند اختيار الجهات الخاضعة لل

(RAI)ي مجال سياسة الدو  وضعالمسؤولة عن  ةرقاب، بالإضافة إلى تضمي   الجهة الخاضعة لل
 
لة الإقليمية ف

ي المنطقة والتنمية ا
 
ي ف اتيجر لاجتماعية والاقتصادية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة والتخطيط الاسبر

 للمنطقة. 

 بيان الفرضيات 1.1

لفهم المخاطر و  ةرقابةمن أجل تحديد المعلومات الأكبر قيمة والبيانات المتاحة حول موضوع ال

 .0لفرضياتل، يوصى بإنشاء قائمة ةقابر المطلوب من إجراءات ال قدر المحتملة وال

 ة. باقيجب أن يتم إنشاء الفرضيات فيما يتعلق بالحدود الموضوعة لموضوع الر 

ي قد يكون لحدوثها 
ي شكل بيانات تعكس المخاطر المرتبطة بها، والتر

 
ويوصى بصياغة الفرضيات ف

ي عل ت ة ذات الصلة عل المستوى الإقليمي وأنشطة الجهات أهداف التنمية المستدام حقيقتأثب  سلتر

 ة لتحقيقها. رقابالخاضعة لل

 لفرضيات: لأمثلة 

 ة بأهداف التنمية صلالأهداف المت حقيقة للتدابب  الرامية إلى تمتاحالموارد ال كفاية  عدم

 المستدامة؛

                                                           
0
 ، وتتطلب إثبات صحتهاةرقابالفرضية هي نتيجة محتملة لل  
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  ي إطار
 
ات أهداف التنمية  متابعةلا يوجد تفاعل بي   إدارات السلطات التنفيذية ف مؤشر

ات وينطوي عل مخاطر تشويه  رصد المستدامة، مما يؤدي إلى انخفاض إمكانية  المؤشر

ات؛  قيم المؤشر

  ي ذلك
 
لا توجد متطلبات/آليات للسلوك التجاري المسؤول عل المستوى العام، بما ف

كات القطاع العام؛ل  شر

  ي اتيجر  خطة المستوى الإقليمي مع بنود علإن عدم وجود آلية لربط وثائق التخطيط الاسبر

ات أهداف التنمية المستدامة.  حقيقالتنمية المستدامة يعيق ت  مؤشر

 قائمة المعلومات )الوثائق( 1.1

ي تم تحليلها عند تنفيذ 
أهداف التنمية  الرقابة علقد تتضمن قائمة المعلومات )الوثائق( التر

 :  المستدامة ما يلي

اتيجيات وطنية رفيعة  -0 اتيجية التنمية اسبر ، اسبر ي
اتيجية الأمن الوطت  المستوى )اسبر

اتيجية التنمية المستدامة، إلخ(.   الاجتماعية والاقتصادية، اسبر

اتيجية التنمية الوطنية.  -5  خطة تنفيذ الأهداف الوطنية / خطة تنفيذ اسبر

ي ذلك:  -0
 
، بما ف ي الإقليمي اتيجر  وثائق التخطيط الاسبر

 اتيجية التنمية الإقليمية؛  اسبر

 اتيجية التنمية الإقليمية؛  خطة تنفيذ اسبر

  امج الإقليمية.  اتعو للمشر الإجازة  والبر

ي المنطقة. سارية القواني   واللوائح المعتمدة وال -4
 
 ف

ي للإحصاء.  -2
ات أهداف التنمية المستدامة الصادرة عن الجهاز الوطت   بيانات مؤشر

ي تهدف إلى ةرقابالوثائق المنهجية والتنظيمية والإدارية للجهات الخاضعة لل -2
، والتر

ي المناطق.  حقيقت
 
ات أهداف التنمية المستدامة ف  مؤشر

ي تهدف إلى دراسة موضوع  -1
أهداف التنمية  الرقابة علبيانات البحث الاجتماعي التر

 المستدامة. 

مواد معاهد البحوث المحلية والأجنبية والمنظمات الدولية والأجهزة العليا للرقابة  -8

 جنبية. الأ والمحاسبة المالية 



02 
 

 رقابة. أهداف وقضايا ال1.2

ح أن تكون و. كاملشكل  ب ةرقابتغطي موضوع ال رقابةاختيار عدة أهداف لل فضلالأمن  قبر ي 

ا للنتائج رقابأهداف ال
 
 فريد

 
ات مختلفة( ومحددة )تقدم تمثيلا ة واضحة )الصياغة لا تخضع لتفسب 

 
 
 المتوقعة( وقابلة للتحقيق )ت

 
ها من الموارد و  من خلالد الأهداف حد ي تؤثر عل غب 

القيود ، والمخاطر التر

 .(هاحقيقت

 :بما يتوافق مع الأمثلة التالية ةرقاب، يمكن صياغة أهداف الةرقابموضوع ال مراعاةمع 

  ؛ 5101تقييم مدى دمج خطة ي اتيجر ي اللوائح الإقليمية ووثائق التخطيط الاسبر
 
 ف

  الرامية إلى تنفيذ الأحكام المتعلقة و إجراء تحليل لنظام تدابب  السياسة الإقليمية للدولة

 لتنمية المستدامة. ل 5101بخطة 

 بإدراج الأكبر صلة وأهمية للأهداف المختارة، يوصى ومن أجل المعالجة الكاملة للمكونات

ا لكل منها،نهجية المرقابمجموعة من قضايا ال شكل كامل كل هدف من مما يعكس ب ة والمنظمة منطقي 

 ة. رقابأهداف ال

 ةرقاب. معايبر ال1.2

احات، يوصى رقابأدلة الما هي من أجل فهم  ة المطلوبة، وكذلك النتائج والاستنتاجات والاقبر

 ة. رقابضمن هدف ال قضية من القضايا عل كل  رقابةبتطبيق معايب  ال

ي و
 
ي تصميم  ةرقابأهداف التنمية المستدامة، يجب أن يضمن منطق معايب  ال الرقابةف

 
العلاقة ف

 "الهدف والنتيجة". 

ي شكل بيانات توفر معلومات موضوعية عن مدى استيفاء  ةرقابصياغة معايب  ال فضلالأومن 
 
ف

.  قضيةت والمعلومات الفعلية حول الالبيانا  4قيد البحث لهذه المعايب 

 . طلب معلومات1.2

ي 
بتنفيذ أهداف التنمية  تتصل مهامها يتم تقديم طلبات المعلومات إلى السلطات الإقليمية التر

 المستدامة. 

                                                           
4
ي الملحق  

 
 .0وترد أمثلة عل صياغة المعايب  ف
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ي طلبات المعلومات 
 
تعلق بتنفيذ مهام وصلاحيات السلطات تومن المناسب إدراج أسئلة ف

ي مجال أهداف التنمية المستدامة، 
 
ي  عنمعلومات  وكذلكالإقليمية ف

 
تنفيذ مبادئ التنمية المستدامة ف

 .عملها الداخلي إدارة 

 :فيدةم تعتبر المعلومات التالية و 

  ،ي يعد تنفيذها الأكبر صلة بأنشطة السلطات العامة و قائمة بأهداف التنمية المستدامة
التر

 الإقليمية؛

  ي يتم من خلالها تنفيذ خطة و قائمة صلاحيات السلطات العامة الإقليمية
 ؛5101التر

  ي تنظم أحكامها
، والتر يعات الثانوية المعتمدة عل المستوى الإقليمي قائمة القواني   والتشر

ي إطار السلطة العامة الإقليمية وت
 
 أهداف التنمية المستدامة؛ حقيقبت تصلالعلاقات القانونية ف

  ة العامة الإقليمية لتنفيذ الخطة؛سلطعن الالصادرة  اللوائحقائمة 

 قائمة وثائق التخطي ، ي اتيجر ي و ط الاسبر
ة العامة سلطوتنفيذها ضمن اختصاص ال ها إعداديندرج التر

ا إلى ت
 
ي تهدف أحكامها أيض

 أهداف التنمية المستدامة؛ حقيقالإقليمية والتر

  امج الإقليمية الرئيسية وأنشطتها  اتعو المشر قائمة ي تهدفال ،والبر
أهداف التنمية  حقيقإلى ت تر

ي ت
 الهيئة المسؤولة عنها هي السلطة العامة الإقليمية؛ عد المستدامة، والتر

 ي تم  موازنةمعلومات عن ال
ة التر ي الفبر

 
تنفيذ  ةمراجعفيها الإقليمية، المخططة والمخصصة ف

 التدابب  المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة )تقديرية(؛

  )عن السلطة العامة  تنفيذ أهداف التنمية المستدامة الصادرةحول قائمة البيانات )المعلومات

 الإقليمية، مع تحديد مصادر المعلومات ذات الصلة؛

 ي اتخذتها السلطة العامة الإقليمية لتعزيز أهداف التنمية المستدامة؛
 معلومات عن التدابب  التر

  ي نظمت السلطة العامة الإقليمية التعاون معها من أجل تنفيذ
أهداف قائمة السلطات العامة التر

 موضوع وإجراءات هذا التفاعل؛مة مع وصف التنمية المستدا

  ي تنفيذ خطة و قائمة المنظمات العامة
 
ا فيها أو تتعاون ف ي تكون السلطة العامة الإقليمية عضو 

التر

 ، مع وصف الموضوع وإجراءات هذا التفاعل؛5101

 ي تتعاون معها السلطة الع
ي تنفيذ قليمة الإماقائمة المنظمات الأجنبية أو الدولية التر

 
 خطةية ف

 التنمية المستدامة، مع وصف لموضوع وإجراءات هذا التفاعل؛

  ي تم  حولمعلومات عن الوثائق التنظيمية والمنهجية
تنفيذ أهداف التنمية المستدامة والتر

 واعتماد هذه الوثائق؛ إعداد خطط  حولها بمشاركة السلطة العامة الإقليمية، وكذلك إعداد
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  ات أهداف القائمة ي تم مؤشر
ية كجزء ا بمشاركة السلطة العامة الإقليموضعهتنمية المستدامة التر

ات ذات  وضعالتعاون بي   المؤسسات أثناء وصف إجراءات و  من التعاون بي   المؤسسات المؤشر

 الصلة؛

  ي
ات أهداف التنمية  حقيققضايا ت حولالعامة الإقليمية  سلطةال أعدتها قائمة التقارير التر مؤشر

 (؛بلاغ)مع الإشارة إلى الجهة المرسل إليها ودورية الإ  ل دوريبشكالمستدامة 

 ي تنظيم العمل الداخلي للمعلومات حول تطبيق مبادئ التنمية المستد
 
ة العامة سلطامة ف

 غب  المالىي للتنمية المستدامة )إن أمكن(.  للإبلاغ هاالإقليمية، وكذلك حول إعداد

 

 متعمقةت مقابلا إجراء . 1.2

ا أهداف التنمية المستدامة،  تدقيقعند  عد مناسب  ، ولا  فإنه ي  استخدام تقنيات البحث الاجتماعي

 المقابلات المتعمقة. إجراء سيما 

 تتضمن هذه المقابلات الخطوات التالية. و 

 برنامج البحث وأدواته. إعداد  .0

ير معايب   لبحث صياغة أهداف وغايات الدراسةيتضمن برنامج ا )اختيار الانتماء   المستجيبي    وتبر

 :)  المؤسسي

 ؛أولول إقليمي ئمس 

 ة الإقليمية؛مات العسلطاممثلو ال 

 ي المنطقة؛
 
كات القطاع العام الموجودة ف  إدارة الفروع والأقسام الأخرى لشر

 إدارة المؤسسات العلمية والتعليمية؛ 

   ؛الهادفة للربحممثلو المنظمات غب 

  .اء  خبر

رات طريقة جمع البيانات و  .0 ي المبر  .للمعلومات تحليل التجريتر

.  وضع  دليل لإجراء المقابلات لكل مجموعة من المستجيبي  

ي هذه الحالة
 
 يجب أن تتضمن أدلة المقابلة الجوانب التالية:  ،وف

 ؛التحية 

  (.محاوره اليجرسيي ذمقابلتهم بإجراءات الاجتماع )ال سيتمإبلاغ الأشخاص الذين 

اء مع ممثلي اللإجرا   العامة الإقليمية:  سلطاتء مقابلات الخبر
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  .ي السياسة العامة الإقليمية
 
 مجموعة من الأسئلة حول كيفية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة ف

اء مع ممثلي الجمعيات العامة:   لإجراء مقابلات الخبر

  لسياسة العامة النظام الحالىي للإدارة العامة الإقليمية وا تحقيقمجموعة من الأسئلة حول مدى

 أهداف التنمية المستدامة.  غايات تحقيقل الإقليمية

ة من خلال .2  المقابلات(.  إجراء جمع البيانات التجريبية )مباشر

 (.لمرئية الى صيغة نصيةاالمقابلة الصوتية / إعداد نص المقابلة )تحويل  .4

 ج. ئنتايل البيانات الواردة واستخلاص المعالجة وتحل .5

اب ننصحعند إجراء مقابلة،  ي مجالإشر
 
اء ف  .البحث الاجتماعي  ك خبر

 أهداف التنمية المستدامة الرقابة علىالمرحلة الثالثة:  .1

 ن من سبع خطوات. إطار التقييم المكوّ 1.1

( باستخدام إطار IINTOSAأوصت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

التنمية  خطةنظم الإدارة العامة لتنفيذ جاهزية مدى  تدقيقع خطوات أثناء من سبمكون  تقييم

ي هذا الإطار المستدامة. ويغطي 
لتنفيذ مستعدة مراعاتها لكى تكون الحكومات  تحتاجالمجالات التر

ي تحول  متابعة والإبلاغو 
 
 أهداف التنمية المستدامة.  حقيقالتقدم المحرز ف

ي سبع التقييم المجالات 
ي  لاستخدامها تم تكييفها التر

 
اف التنمية المستدامة أهد علالرقابة ف

 :هي الإقليمية 

  . ي اتيجر  نظام التخطيط الاسبر

 ؛ ي
 التنظيم القانون 

 التعاون بي   المؤسسات؛ 

 اك أصحاب المصلحة؛  آليات إشر

 ضمان الانفتاح؛ 

 توفب  الموارد؛ 

 لرصدتنظيم ا. 

ي الأقسام أدناه. 
 
 ويرد وصف تفصيلي لكل مجال من مجالات التقييم ف
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ابط. تحليل ال1.1 ن  بر ي الإقليمي  خطةبير اتيجر  التنمية المستدامة ووثائق التخطيط الاسبر

ي سياق تنفيذ الأهداف 
 
ي الإقليمي ف اتيجر ي إطار هذا الجانب، يوصى بتحليل وثائق التخطيط الاسبر

 
ف

اتيجية الوطنية،  ي تحددها او والأولويات الاسبر
اتيجياتلا التر المستوى وكذلك  رفيعةالوطنية  الإنمائية  سبر

 تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. 

ح تحليل كيفية ت قبر ، ي 
 
اتيجية الإقليمية للتنمية الاجتماعية والاقتصادية  ناولأولا لأولويات لالاسبر

اتيجية.   الوطنية الاسبر

ابط )المتعلق بالمحتوى( بي   أهداف وغايات التنمية المستدام
ح إجراء تحليل شامل للبر قبر ، ي 

 
ة ثانيا

ي الإقليمي المعتمدة اتيجر  .ووثائق التخطيط الاسبر

ن و 1.1 ي القوانير
ن

 لوائحال. تقييم مدى دمج مبادئ التنمية المستدامة ف

ي القواني   و  مدى دمجتقييم عند 
 
، يوصى بمقارنة أهداف وغايات لوائحالمبادئ التنمية المستدامة ف

التنمية المستدامة مع أحكام دستور )ميثاق( المنطقة والقواني   الإقليمية المعتمدة لتعزيزها. إضافة إلى 

ي إطار هذا التقييم، 
 
اذلك، وف

 
ي تنظم بشكل لوائح التحليل ب ينصح أيض

ي ذلك تلك التر
 
الإقليمية، بما ف

 نفيذ أهداف التنمية المستدامة. مباشر العلاقات القانونية المرتبطة بت

ي  تم دمجهيهداف التنمية المستدامة ي من أأمكن ملاحظة من المواستنادا إلى نتائج التقييم، 
 
ف

ي معظم الاحيان القواني   واللوائح 
 
)أهداف فيها  قأوثنعكس بشكل يأي من مكونات التنمية المستدامة و ف

 الاجتماعية(. التنمية المستدامة الاقتصادية أو البيئية أو 

ن المؤسسات وأصحاب المصلحة1.2  . تقييم التعاون بير

ي هذا السياق، يوصى بإجراء تحليل لصلاحيات السلطات التنفيذية الإقليمية فيما يتعلق بوجود 
 
ف

ة بتنفيذ خطة  تسليط الضوء عل ب ، كذلك،وينصح هذا،. 5101)غياب( الصلاحيات المرتبطة مباشر

ي 
 
 ووجود )غياب( صلاحيات الإقليميةالتنفيذية  امةصلاحيات السلطات العوجود تداخل وازدواجية ف

 ة التنمية المستدامة. خطخاصة تتعلق بتنفيذ 

ا بتوزيع أهداف التنمية المستدامة الأكبر صلة 
 
ا إلى نتائج العمل، يوصى أيض

 
إضافة إلى ذلك، واستناد

ي تنفيذ أهداف التنمية المستدامة ذات العامة التنفيذية الإقليمية من أجل فهم دورها  سلطاتبي   ال
 
ف

ا ملاحظة أنه قبل التوزيع المباشر لأهداف التنمية المستدامة ذات الصلة 
 
الصلة بالمنطقة. ومن المهم أيض

ي طلب المعلومات الذي سيتم توجيهه إلى ب ينصحبي   السلطات التنفيذية الإقليمية، 
 
إدراج هذا السؤال ف

 .ها من الهيئات والمنظمات المهتمةغب  ( و ةرقابات الخاضعة لل)الجه ةرقابالجهة الخاضعة لل
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تنفيذ أهداف  حولمن أجل تحليل عملية التفاعل بي   المؤسسات للسلطات التنفيذية الإقليمية 

ا تحليل 
 
ح أيض قبر وأعل سلطة تنفيذية  أعل مسؤول إقليمي  الخاصة بكل من لوائحالالتنمية المستدامة، ي 

صادرة الوالهيئات التنفيذية الإقليمية الفردية، بالإضافة إلى التعليمات  ةرقابالخاضعة للإقليمية، والجهات 

 عن أعل مسؤول إقليمي وأعل سلطة تنفيذية إقليمية. 

 . تقييم انفتاح بيانات التنمية المستدامة1.2

ا بتقييم انفتاح بيانات التنمية المستدامة كجزء من تحليل أصحاب المصلحة. 
 
قد و يوصى أيض

ا لمدى توفر المحتوى الإعلامي المنظم أو درجة تعميم 
التنمية المستدامة  خطةيشمل هذا التحليل تقييم 

ي ذلك 
 
ي وسائل الإعلام الإقليمية، بما ف

 
نت وتقييم الإشبكة ف ي  فصاحالإنبر

 
، والمساهمة ف عن التدابب 

ي تستضيفها الحقيق ت
ي المجالت التنفيذية سلطاأهداف التنمية المستدامة التر

 
، وكذلك العام الإقليمية ف

ي المجتمع. سلطاالبكلٍ من تقييم مستوى الوعي بأهداف التنمية المستدامة 
 
 ت العامة الإقليمية وف

  فصاحتقييم الإ إن
 
ي ت
ي تعن التدابب  التر

 
وكذلك تقييم أهداف التنمية المستدامة،  حقيقسهم ف

من خلال تقديم طلبات يمكن أن يتم الإقليمية،  سلطاتمستوى الوعي بأهداف التنمية المستدامة بي   ال

يمكن تقييم وعي السكان بأهداف التنمية المستدامة من وت العامة. سلطاالمعلومات ذات الصلة إلى ال

ي يمكن أن تجريها مؤسسة ال
لومات و/أو طلبات المع ةرقابخلال الدراسات الاستقصائية المناسبة، والتر

 العامة.  تسلطاذات الصلة الموجهة إلى ال

 متابعة. تقييم نظام ال1.2

ات تقدم تنفيذ خطة التنمية المستدامة تحليل  متابعةتشمل  عل أهداف التنمية المستدامة مؤشر

. الصعيدين  ي
 العالمي والوطت 

ات متابعةتقييم كفاءة نظام الول عل مستوى  مصنفةالالمصنفة وغب  ، من المهم معرفة المؤشر

 ذلكمنطقة معينة، و 
 
 .السبب ف

ات محددة  عل  5101ذ خطة ة تنفيتابعلإضافتها إلى قائمة مكما يوصى بدراسة وتحديد مؤشر

 قليمية. جل تطبيق الخصائص الإأمن  المستوى الإقليمي 
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ي ت1.2
ن

ات أهداف التنمية المستدامة حقيق. تقييم التقدم المحرز ف  مؤشر

ات أهداف التنمية المستدامة،  حقيقعند تقييم التقدم المحرز نحو ت  يجرى مؤشر
 
تحليل عادة

ي التقد الحالة الراهنة
 
 2.موتقييم الفجوة المتوقعة ف

 لديناميكي الحالة الراهنةيتضمن تقييم و
 
ات فيما يتعلق بقيمة العام السابق  اتتحليلا المؤشر

ي ال وتقوم. 2 هرصدالسنة الأولى من  خلال وقيمة المؤشر 
 
الفجوة بي   بقياس تقدم الفجوة المتوقعة ف

ا يمكن و. 5101المؤشر المتوقع والهدف المحدد لعام 
 
ي الاعتبار الأسباب الم  أيض

 
مثل  لحةأن تؤخذ ف

وس كوفيد ي قد تسبب الانحرافات عن و والكوارث الطبيعية والاضطرابات السياسية وعواقبها،  01-فب 
التر

ي لها قيم مستهدفة. 
ات التر اتالهدف. وينطبق هذا النهج عل المؤشر  وتقاس النتائج عل مستوى المؤشر

ا لما هو مناسبالمهمة والهدف كلٍ من ويمكن تجميعها عل مستوى  
 
 .وفق

 

 : ي الإجابة عل سؤالي  
 
 تساعد أساليب التقييم هذه ف

 ؟متابعةمنذ بداية ال المحرز لتقدم : ما هو االحالة الراهنة 

  ي التقدم: ما مدى احتمالية تحقيق الأهداف بحلول عام
 
 ؟5101الفجوة المتوقعة ف

 . تقييم تمويل الأنشطة المتعلقة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة1.3

ا لخطة 
 
تحليل مجموعة آليات التمويل المتاحة  دولال يجب عل، لتنمية المستدامةل 5101وفق

ات الوطنية العامة والكيانات القانونية لتعكس توجه أهداف وازنذها وتحويل عمليات إعداد الملتنفي

 التنمية المستدامة. 

ي حالة ال
 
الفيدرالية، قد يبدو من المناسب إنجاز مثل هذه الإجراءات عل المستويي    دولوف

 .  الفيدرالىي والإقليمي

ي ا
 
ح تحليل ما إذا كان الإجراء الحالىي لتكوين واستخدام الأموال، الفيدرالية وف

قبر لوقت نفسه، ي 

 .5101تنفيذ خطة فيما يتعلق بة وازنفر محاسبة منفصلة لنفقات الموالإقليمية، يو 

ا 
 
ح أيض قبر ي تنفقها الوزارات والإدارات عل تنفيذ وازنتحليل ما إذا كانت الم ي 

التنمية  خطةات التر

ي  لمستدامةا
 
ة والإدارة وفقا للقواعد الحالية وازنالمتعلقة بالم الحسابات يتم الاحتفاظ بها بشكل منفصل ف

 مؤسسات القطاع العام. فيما يتعلق ب ()المحاسبةة موازنال إعدادلإبلاغ عن ل

                                                           
2
ي الملحق  

 
 .5يتم عرض خيارات تصور التقييم ف

2
ي حالة عدم  
 
 وجود بيانات فعلية، يمكن استخدام البيانات الأولية. ف
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ح، إن أمكن، تحديد المومن  ة لتنفيذ خطة وازنالمقبر وتحقيق أهداف  5101ة المخصصة مباشر

ي المنطقة.  التنمية
 
 المستدامة ف

ي حالة عدم فصل الأموال المخصصة 
 
ي المف

 
ح ة والمحاسبة الإدارية وازنف قبر لتنفيذ الخطة، ي 

امج الإقليمية المرتبطة بتنفيذ  وعاتة لتنفيذ التدابب  من خلال المشر نز او تقدير مخصصات الم والبر

ا إلى نتائج 
 
 أهداف التنمية المستدامة )استناد

ر
ة وازن( فيما يتعلق بمبلغ مخصصات المالتحليل السياف

وعاتلتنفيذ الم امج الإ شر نسبة  هذا ة الإقليمية الموحدة. وسيحدد وازنقليمية، المقدمة من بند الموالبر

 التنمية المستدامة.  خطةة الإقليمية المخصصة لتنفيذ وازنالم

ا عند العمل مع الو
 
ولة عن تنفيذ ئالعامة الإقليمية المس سلطاتيعد هذا التحليل مفيد

امج الإقليمية ذات الصلة.  وعاتالمشر   والبر

ي يتم تمويلها من خلال التحويلات بي   الموازنة 
ح تحديد قائمة الأنشطة التر قبر إضافة إلى ذلك، ي 

 من الموازنة الفيدرالية. 

حات )التوصيات(1.3  . صياغة النتائج والمقبر

حات ال نصح بصياغة نتائج ومقبر ي التقرير بحيث يكون محتواها بمثابة  تدقيقي 
 
)التوصيات( ف

ي الأفعال أو 
 
ا إلى النتائج المؤكدة ف

 
ي يلخص المعرفة القيمة الجديدة المثبتة والمعقولة )استناد

بيان نهان 

ي نتجت أو قد تنجم عن 
(، عل سبيل المثال، حول المخاطر والعواقب، التر ي

وثائق العمل( ) الحكم المهت 

 فة والمشاكل المحددة، وما إلى ذلك. الحقائق المكشو 

، عل سبيل المثال، عل النحو كل مجال من مجالات التقييم السبعويمكن صياغة النتائج الخاصة ب

 :  التالىي

  ي
 التنظيم القانون 

o ن النظ مية على المستوى الإقليمي بطرق عديدة مع أهداف التنمية اتتداخل القوانير

ي تتوافق مع جميع أهداف التنمية م بتنفيذ اعبشكل المستدامة وتسمح 
المهام التر

ي كل من العلاقات القانونية العامة والخاصة. 
ن

 المستدامة السبعة عشر ف

  ي اتيجر  نظام التخطيط الاسبر

o  اتيجيات الإقليمية، ولكن ي الاسبر
ن

لا يوجد ارتباط رسمي بأهداف التنمية المستدامة ف

ي الأهداف و 
ن

ات المستهدفة معظم أهداف التنمية المستدامة تنعكس ف المؤشر

اتيجيات الإقليمية.   للاسبر

 التعاون بي   المؤسسات 
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o  ن المؤسسات تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.  حوللم يتم إنشاء نظام للتعاون بير

تتمتع السلطات التنفيذية الإقليمية بتفويض لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، ولكن و 

 وليتها. ئلم يتم تحديد مجالات مس

 لمواردتوفب  ا 

o  لا يوجد تحليل ورصد للموارد اللازمة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة على المستوى

 .  الإقليمي

  الرصدتنظيم 

o  ات أهداف التنمية المستدامة على المستوى الإقليمي إن ات  غطي لا يرصد مؤشر مؤشر

 .هامة

  اك أصحاب المصلحة   آليات إشر

o  ي حي   أن نشاط
 
ي تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، ف

 
يشارك جميع أصحاب المصلحة ف

اء  وساطأ ي ومجتمع الخبر
ي هو نشاط الأعمال ومؤسسات المجتمع المدن 

ر
 المقام استباف
 
ف

ي و . ولالأ
 
لا يتم تنظيم المعلومات المتعلقة بالتدابب  المنفذة، ولا يتم تقييم مساهمتها ف

 المستدامة.  أهداف التنمية حقيقت

 ضمان الانفتاح 

o  ي تسهم معلومات مجزأة قليمية الإ ةتنفيذيت السلطاالتنشر
ي ت عن التدابب  التر

 
 حقيقف

 ت العامة غب  م  سلطاالإن أهداف التنمية المستدامة. 
 
أهداف  بشأنلعة بشكل جيد ط

التنمية المستدامة حيث لا توجد منصة معلومات وطنية شاملة حول أهداف التنمية 

 المستدامة ومحتوى إعلامي متسق ذي صلة. 

حات )التوصيات( :  ،عند صياغة المقبر ي الاهتمام بما يلي
 ينبغ 

 ي التقرير  إن
 
حات )التوصيات( الواردة ف ، وأن تكون  يجب أن تتبع المقبر ي

النتائج بشكل منطقر

ي الشكل والمحتوى، وتهدف إلى اتخاذ تدابب  ملموسة لمعالجة 
 
محددة وموجزة وبسيطة ف

ي مجال الموضوع، وأن تكون مستهدفة؛
 
 المشاكل المحددة وأسباب وعواقب أوجه القصور ف

  ي
 
ح للسماح بمراقبة تنفيذها ف ي تحديد الأطر الزمنية الموصى بها لكل مقبر

 الوقت المناسب.  ينبغ 

 

حات )التوصيات( يمكن أن تكون  :   -على سبيل المثال-المقبر  كما يلىي

  ي
 
ي الإقليمي   خطةدمج الأحكام ذات الأولوية ف اتيجر ي وثائق التخطيط الاسبر

 
التنمية المستدامة ف

 كجزء من تطويرها وتعديلها؛
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 التنمية المستدامة عل  خطةفيما يتعلق بتنفيذ  قليميةالإ ةتنفيذيات الالسلطوليات ئتوزيع مس

؛  المستوى الإقليمي

  ي قليمية الإ ات التنفيذيةالسلطبي   فيما تحسي   التعاون
 
 التنمية المستدامة؛ مجال تنفيذ خطة ف

  ات الجديدة الأكبر ات أهداف التنمية المستدامة من حيث إدراج المؤشر تحسي   نظام رصد مؤشر

ا بالنسبة للمناطق؛  شيوع 

    الإقليمية مع أصحاب المصلحة بشأن قضايا التنمية  ات التنفيذيةالسلطتنظيم التفاعل بي

 المستدامة. 
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 المرحلة الرابعة: إعداد التقرير .2

 ،عند إعداد التقريرو لتجنب التكرار.  تدقيقلل لكاملةنتائج االالغرض من التقرير هو تقديم إن 

ام بالمبادئ التالية:   ينصح بالالبر 

  ي االمعيجب أن يكون نص التقرير مقتضبا، أي موجزا ومختضا، ولكن دون التضحية بأي من
 ؛ن 

   يجب أن يكون النص مقنع 
 
ي دعم نتائج الا. وتحقيق

بأمثلة محددة.  مراجعةا لهذه الغاية، ينبغ 

ة الإيجابية  وكذا ع الانتهاكات وأوجه القصور، يوصى بتجنب الوصف التفصيلي لجميو عن الخبر

 مع توفب  خاصية عامة فقط؛

 وري التخلي عن العبارات إنه ل
ي لا معت  لها عل وجه المبهمةمن الض 

، وتجنب الكلمات التر

ي و  اتعبار ال هذه معظمإن الخصوص. 
اصى  لا تقدم أي معلومات هي تكوينات تذكر بشكل اعبر

 من مفيدة. من أجل هيكلة النص المكتوب، من الأفضل 
 
استخدام قوائم مرقمة أو محددة بدلا

 »الكلمات التمهيدية 
 
ا»و« أولا  وما إلى ذلك؛« ثاني 

 ي يفضل استخدام التصور، حيثما أمكن، رسم ال
 
مخططات جداول و و  اترسوممعلومات الرقمية ف

ي يجب أن يكون لكل عنض وورسوم بيانية وأشكال. 
.  بيان  إذا كانت المعلومات ذات طبيعة و معت 

ا بإرفاق مرجع
 
ة  الجداول الية مثل وصف العمليات الحسابية، فيمكن إرفاقها. ويوصى أيض كبب 

 حتر لا يتم التحميل الزائد عل نص التقرير؛كملاحق 

  ي
، حيثما أمكن، لأن الإشارات المستمرة إلى إلى الهوامشالمعلومات المتعلقة باللوائح  نقلينبغ 

 ا؛المستندات داخل النص تجعل من الصعب فهمه

  ا  إتاحةبالنسبة للاختصارات والمصطلحات المعقدة والمحددة، يجب ، متبوع 
 
الاسم الكامل أولا

 .  بنسخة مختضة بي   قوسي  

، يمكن أن يحتوي هيكل التقرير عل العناصر التالية: 
 
 عادة

 عنوان؛ال 

 ح )النتائج الرئيسية(؛  الشر

 ؛  الجزء الرئيسي

 ؛نتائجال 

 حات )التوصيات(؛  المقبر

 لاحقالم. 
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ي شكل  تدقيقلترد النتائج الرئيسية ل
 
يعكس التعليق التوضيجي نظرة عامة و. تعليق توضيجي ف

ا عن عرض ومختضة )إعادة شد( بمعلومات منظمة. 
 
يجب أن يكون عرض النتائج الرئيسية مختلف

 التقرير: يوصى بتبسيط التصميم واستخدام مصطلحات واضحة. 

 الرئيسية: يوصى بالقواعد التالية للنتائج 

  ي
 بعد اكتمال التقرير؛ فقطالنتائج الرئيسية إعداد ينبغ 

  حات )التوصيات( الأكبر صلة.  لاحظاتمعل أهم النتائج وال حتويتيجب أن لا يوصى و والمقبر

 بتكرار أجزاء النص من التقرير؛

  ،
 
لاختصارات لذا يوصى باستخدام الاختصارات الشائعة وتجنب او يرى القارئ النتائج الرئيسية أولا

ي حذف الإشارات إلى 
وري لأول مرة بالكامل. وينبغ  أو الاستشهاد بها بعد استخدام المفهوم الض 

يعية وال  ؛تنظيميةالقواني   التشر

 نص متماسك يحدد بإيجاز جوهر  هي بل  مجموعة من الأطروحات، ليستالنتائج الرئيسية  إن

حات مصاغة بوضوح )توصيات(.   الأنشطة )القضايا، المشاكل المحددة، أسبابها( مع نتائج ومقبر

 

:  صياغةويتم   النتائج الرئيسية عل النحو التالىي

 الهدف )الأهداف( الرئيسية؛ 

 النتائج الرئيسية؛ 

 ي )إذ
 جدول؛ ، رسومات،مخططا كان ذا صلة(: العنض المرن 

  .أهم النتائج 

  .)حات )التوصيات  أهم المقبر
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 تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعة .2

ي ينفذها مسؤولو  من هي مجموعة تدقيقتنفيذ نتائج ال إن متابعة
ت سلطاالالإجراءات التر

ي الو المشارك التنفيذية الإقليمية
 
حات والتوصيا تدقيقن ف ت من قبل الجهات لتقييم نتائج تنفيذ المقبر

 وأصحاب المصلحة.  رقابةالخاضعة لل

ي هو التنفيذ الكامل والنوعي و تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعةالغرض من إن 
 
المناسب الوقت ف

حات والتوصيات ي الوثائق المرسلة إلى  الواردة للمقبر
 
بعد الموافقة عل  ت التنفيذية الإقليميةسلطاالف

 التقرير. 

 رقابةبتحليل ما إذا كانت الجهة الخاضعة لل، يوصى تدقيقتنفيذ نتائج ال متابعةكجزء من 

حات والتوصيات  ي الاعتبار المقبر
 
المحددة و إلى حل المشكلات،  الهادفةوأصحاب المصلحة قد أخذت ف

ة زمنية محددة.  ي عملية وأنشطة تنفيذ أهداف التنمية المستدامة بعد فبر
 
 ف

ا بفحص ما إذا كانت الجهات الخاضعة لل
 
المصلحة قد اتخذت تدابب  وأصحاب  رقابةيوصى أيض

ا 
 
لتحسي   التنظيم والعمليات المرتبطة بشكل مباشر أو غب  مباشر بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة وفق

حات والتوصيات.   للمقبر

ي لم 
حات والتوصيات التر  .يتم تنفيذهاويوصى بإيلاء اهتمام خاص للمقبر
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 1ق لحالم

 رقابةمثال عل صياغة معايب  ال

ي القددددددواني   واللددددددوائح الإقليميددددددة ووثددددددائق  خطددددددةتقيدددددديم مدددددددى دمددددددج أحكددددددام : 1الهدددددددف 
 
التنميددددددة المسددددددتدامة ف

 . ي اتيجر  التخطيط الاسبر

 أسئلة: 

ات أهدددددداف التنميدددددة مدددددن أجدددددل  0.0 ي مدددددن حيدددددث الأحكدددددام الهادفدددددة إلى تحقيدددددق مدددددؤشر
تحليدددددل الإطدددددار القدددددانون 

 .  المستدامة عل المستوى الإقليمي

: ال  معايب 

  ات أهداف التنمية المستدامة، يتماشر النظام التنظيمي الإقليمي مع التدابب  الرامية إلى تحقيق مؤشر

ي و 
 إنفاذ القانون. المتعلقة بتحديات الولا توجد حالات من عدم اليقي   القانون 

  ات أهداف التنمية المستدامة المرتبطة بالمنطقة عل آلية توزيع أهداف التنمية ويعتمد تحقيق مؤشر

يخفض وحدوث الازدواجية  قض  علالتنفيذية بالمنطقة، مما ي سلطاتت الصلة بي   الالمستدامة ذا

ي ايعزز الثغرات و
 
.  لنظامالتنسيق ف  التنفيذي الإقليمي

.  
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 5 قلحالم

ات أهداف التنمية المستدامة حسب المناطق  أمثلة عل الخيارات لتصور تحقيق مؤشر

 

 

ات أهداف التنمية المستدامة ياتديناميك. خيار لتصور 0 رقم الخيار   مؤشر

 

 

 

ي المتعلقة بأهداف .5 رقم الخيار  اتيجر ي تحقيق أهداف وثائق التخطيط الاسبر
 
خيار لتصور التقدم المحرز ف

 التنمية المستدامة
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