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 المقدمة 

رط لإذ   مقعذ نلإر ر نذي يفي هذا   مقاذ ت ربر ذي انذا ر  مر   ذي  مق ملإذي ي  ا منذي  ققحرذي  م  ذرن  فذي  سنعرض

يسنتن يت هاه  متبر ي  ،)مع نلإر   نتاس ي( (ISSAI مديملإي ملأجهزة  معحلإ  محر   ي  مق ملإي  مع مي ي مق  س ي )

 م  خلات  مق  يم  مت ملإي:

 ي  ا مني  ققحري  م  رن .انا ر  مر   ي  مق ملإي ن اة ع   (1

 .مع نلإر  متد لإ   مقط اي   مدنا ر (2

 .خطا ت رط لإ  مع نلإر   نتاس ي   مدنا ر (3

  .رط لإ  مع نلإر   نتاس يفي  نب ح ربر ي  مدنا رماام ت  (4

 .نتاس ي ييس ئل  متغحب عحلإه ر دن ت رط لإ  مع نلإر   يصعا  ت  (5

 .فا ئد رط لإ  مع نلإر  لانتاس ي (6

  مخ رقي (7

 

 مملكة البحرينبديوان الرقابة المالية والإدارية نبذة عن  1

 نشأة الديوان 1-1

( 16قرسام  ا نار م م ) قاجب  م ) مدنا ر( ققحري  م  رن  حر   ي  مق ملإي م في  م د ني كدنا ر دنا ر م ءأنشي

ر ات إمى انا ر  مر   ذي  مق ملإذي ي  ا منذي  قاجذب  2010 سني. يفي 2002ناملإا  3 مص ام في  2002مسني 

جه ز ً مستالاً ع   مسحطتلإ   متشذرنعلإي ي متنيلإانذي يفاذ ً دنا ر  منعت ر  .2010( مسني 49قرسام  ا نار م م ) م

أر "ننُشذ  جهذ ز مسذتال نتقتذ  ي متي رذن  عحذى  م    نار  مدنا ر  لأيمى  مق اةي  مدستام،( م  116محق اة )

  .نسقى انا ر  مر   ي  مق ملإي ي  ا مني ينت    مقحك"  لاعت  مني  مع مي   مشخصلإي

 

 الأعمال الرقابية التي يباشرها الديوان 1-2

 : لآري يرشقل  مدنا ر م   ي لاحاي ن  شر

حديمذي ييلإرهذ  ميمر جعي  م س   ت  مخت ملإي  ي    نضطح   مدنا ر  قاج ه  :النظاميةالمالية / الرقابة  (1

مأي فنذذي مسذذتال حذذات صذذ ي رحذذك  م سذذ   ت ي م لإ نذذ ت ينصذذدم  مذذدنا ر ر   ذذي  م مبهذذ ت  مقشذذقامي  مذذ  

   مق ملإي  مقتعحاي  ه .

  مريذذ ءةي  ميع ملإذذي هذذي  مر   ذذي عحذذى أا ء  مبهذذ ت  مقشذذقامي   مر   ذذي يفاذذ ً مق ذذ ا  :الرقابةةة علةةد الأدا  (2

  . لا تص اي

جذذر ء ت مذذا ت  مع مذذي، يسذذلامي يملاءمذذي   ا مة  لأإ مت اذذ  مذذ  حسذذ   رهذذدإ إمذذى :الرقابةةة ااداريةةة (3

فذي شذنار مر جعذي  ماذر م ت  مصذ امة ف ذ  يتخد م  لأمثل مقر فذ   مديمذي يي مت ا  م   لاس ،ا مني  

 .ييلإره  مقرر  ت  م دلات ي متعلإلإن ت ي متر لإ ت يمنح  معلاي ت ي   متاظلإف ي مخ صي
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 ( PSCالمعايير المهنية ) عضوية الديوان في اللجنة الإشرافية للجنة 1-3

بني  مقع نلإر حم  شر فلإي  محبني عضاني  2005منا سني  مر   ي  مق ملإي ي  ا مني  ققحري  م  رن  انا ر نشغل 

محر   ي  مق ملإي مقنظقي  معر لإي ملأجهزة  معحلإ  ، يذمك   عت  مه مقثلاً ع   (  نتاس يقنظقي )  (PSC) مقهنلإي 

هذاه رضذطح   ذ   أمر   مغ  لأهقلإي   منس ي محدنا ر في ظل  مديم  م لإذاي  مذاي، يها ي مق  س ي ) لأم  اس ي(

 .يض  يرطانر ير دنث  مقع نلإر  مقهنلإي  مخ صي   لأجهزة  معحلإ  محر   ي  مق ملإي ي مق  س يفي  محبني 

 

 معايير التدقيق المطبقة بالديوان 2

 مقعترإ   مر   لإيقع نلإر  مرط لإ  ير ني س    ً في  جه ز ً  انا ر  مر   ي  مق ملإي ي  ا مني  ققحري  م  رن  نعت ر

 منا ر سلإسذ  لإا مة  معحلإ    مدنا ر مرئلإسلإي م تاجه ت مم   ي متي رعُد يجااة  معقل مقهنلإي   ه  ع مقلإ ً في إط م

 مضق ر  لامرا ء  عقل  مدنا ر يجعح  في مص إ  لأجهزة  مر   لإي  مقتادمي. ،2002في  مع م 

 ير كلإذد ً عحذى هذا   مذنه ،. (ISAs)  مديملإذي متذد لإ  قعذ نلإر دنا ر  ختص ص ر  منا ر سلإسذ  مسترشذد ً   م  شر 

 معذذ نلإر  عتقذذد  قاج ذذ ي مذذاي  2006( مسذذني 13 ماذذر م م ذذم ) 2006أكتذذا ر  10مئذذلإا  مذذدنا ر فذذي  صذذدمأ

، ي عتقذ ا (/  منظ ملإذي   ذي  مق ملإذي) مر فنلإذ ً   ً  عق ت  مر   ي  متي رتطحذب إصذد م مأنذ  ق  نتعح فلإ  مديملإي  متد لإ 

  .)م   ي  لأا ء( فني  ي  متي لا رتطحب إصد م مأي في أعق ت  مر    نتاس يمع نلإر 

 معشرن   (  نراس ي)مؤرقر رطامت ربر ي  مدنا ر في مب ت رط لإ  مع نلإر   نتاس ي خصاص ً  عد  نعا ا 

 حزمذذي مذذ خلامذذ   مقصذذ ا ي عحذذى مذذ  ي مذذاي رذذم  ،2010  معذذ مفذذي مدننذذي جاه نسذذ رب  بنذذاا أفرنالإذذ  فذذي 

 : لآريإمى   نتاس ي أعض ء   ماي اع  جاه نس رب إعلاريصديم  ،لإر نقع م

 كإط م مرجعي ع م في  معقحلإ ت  مر   لإي في  ماط ع  مع م.  نتاس ي مع نلإر  ستخد م إط م  -

   نتاس ي. قع نلإر ه  يما منته    لإ س أا ء  لأجهزة ي  مش ا ت  مر   لإي  مخ صي  -

 يفا ً محقه م ي لأنظقي  متشرنعلإي ي محا ئح  ماطنلإي  مخ صي   لأجهزة.  نتاس ي مع نلإر رط لإ   -

 .يإمش ا ت  م اكقي  مرشلإدة   نتاس ي قع نلإر مف   ماعي  -

يإمشذ ا ت  م اكقذي  مرشذلإدة    نتاسذ يمعذ نلإر  مقق مس ت ي مت دن ت فذي رنيلإذا  ر  ات  مخ رة يأفضل -

 .م   مقسناملإ  ع  رطانر يمر جعي  مقع نلإر ي  مش ا ت

 م ذذدأيرق شذذلإ ً مذذ  راجهذذ ت  مذذدنا ر  لاسذذتر رلإبلإي  تط لإذذ  معذذ نر مهنلإذذي ايملإذذي مذذدعم  يعحذذى ضذذاء مذذ  راذذدم،

( 17ر م م ذم )اذ م 2011أكتذا ر  9مئذلإا  مذدنا ر فذي أصدم   لاستالاملإي ي مقهنلإي في رنيلإا  لأعق ت  مر   لإي،

مع نلإر   نتاس ي محعقل  ه  في جقلإ   لأعق ت  مر   لإي   مدنا ر، عحذى أر نذتم  لاسترشذ ا  عتق ا   2011مسني 

 :فلإق  مم نرا  ش ن  ن  في مع نلإر   نتاس ي ي مديملإ متد لإ   قع نلإر 
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 بالديوان تطبيق معايير الإنتوساي خطوات 3

مع نلإر   نتاس ي في ر حلإل  ميبا ت  ذلإ   مقق مسذ ت رط لإ  رتحخ   مخطا ت  متي  رخاه   مدنا ر في س لإل 

( ي  جر ء ت  مقعقات  هذ    مذدنا ر يمتطح ذ ت  مقعذ نلإر يذمذك عحذى  مقسذتانلإ ،  مقؤسسذي ) مقسذتا   مثذ ني

. يعحذى إرذر نتذ ئ  ذمذك  مت حلإذل  ذ م (IDI  متع ير م  م  امة رنقلإي   نتاس ي ) ي متشغلإحي ) مقستا   مر   (،

عحى  مقستا   متشذغلإحي،  مقع نلإر رحك  لإ  مق مس ر  يمتطح  ت   مدنا ر  ت دنث أامي   جر ء ت مسدّ  ميبا ت

 معذ نلإرمتطح ذ ت  مدنا ر ي  مقعقات  ه  في جر ء ت  تارنب  مقس في  لإ  مإض في إمى رنيلإا عدا م   مقش من  

يفلإق  نحي سذنعرض  شذيء مذ   متيصذلإل  مخطذا ت  متذي  رخذاه   مذدنا ر ا   مقؤسسي. عحى  مقست   نتاس ي

 قع نلإر:رحك  ممتط لإ  

 

 (IDI) مبادرة تنمية الإنتوسايالتعاون مع  3-1

مذ    ذل  لأجهذزة    نتاس يرط لإ  مع نلإر   نتاس ي م  خلات خطته   لاستر رلإبلإي إمى رلإسلإر رسعى منظقي 

أطحاذ   يمها   مغذرض، يذمك م  خلات رادنم  مدعم يرطانر  مادم ت ير  ات  مقعرفي،  معحلإ  محر   ي ي مق  س ي

شذ م   مذدنا ر فذي عذدة إ، ي ذد  هذد لأ رحذك( كقؤسسذي ا عقذي مت الإذ  IDI) م  امة رنقلإي   نتاس ي مقنظقي 

 يمنه  م  نحي:  ،ق  امةهاه  م ر م  من ثاي ع  

 (3i Programme)الإنتوساي  معايير برنامج مبادرة تطبيق (1

 م ذ امةفذي رنيلإذا  رنذ م  شذ مل م نذ ء  ماذدم ت  عنذا ر  2012فذي مذ نا  (IDI) م  امة رنقلإي   نتاسذ ي  دأت

. رتطحب  مخطاة  لأيمى م   م رن م   لإ م  مبه ز  مر   ي  تالإلإم (3i Programme)  نتاس ي  مع نلإر رط لإ 

  سذتخد م أا ة   مقعذ نلإر  قتطح ذ تبهذ ز  م مق مسذ ت ما منذيمذ  خذلات   نتاس ي يذمذك قع نلإر مد   متز م   

 رالإذذلإم فذذي  معحلإذذ   لأجهذذزة مسذذ عدة أجذذل مذذ  رذذم رصذذقلإقه  متذذي ي (iCATs)   نتاسذذ ي  قعذذ نلإر  لامتذذز مرالإذذلإم 

 مقعذ نلإر  متيصذلإحلإي  مقتعحاذي  مذ   مقسذتا   مر  ذ ي،  مقستا   مث ني م   مقع نلإر    لامتز م  مقتعحاي  حتلإ ج ره 

   مر   ي  مق ملإي يم   ي  لأا ء يم   ي  لامتز م/ مقط  اي.  

 

 

المعايير 
الصادرة عن 

منظمة 
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الرقابة 
 المالية

الرقابة 
 الإدارية

لرقابة ا
على 

لأداءا  
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 معتمدينالمدربين التأهيل برنامج  (2

 عحذى  مذدنا راعذم  ذدمة  هذدإ ، رذدمنب أخصذ ئير هلإذل  رنذ م  محقش مكي في   ماظيلإم   رلاري أيفد  مدنا ر

 رط لإ   مقع نلإر. في مب ت  متنقلإي  مادم ت يجعحه  ذ ت ف عحلإيم ت صقلإم يرنيلإا  ر م  ردمن لإي يم  ار

 ((E-learning بعُد عن برامج تدريبية  (3

شذ م  مرف   متاعلإذي  تط لإذ   مقعذ نلإر، حلإذث  (IDI) م  امةأحد مش من   مديم ت ع  طرن   لانترن  رعت ر 

عحذى أسذ س  مر   ذي مقذد الإ  فذي   متركلإز عحذى رطذانر مهذ م ت م  خلامه  ماظيي  مدنا ر، يرم م  فلإه  ستي 

  مقخ طر. 

 

 مشروع تحليل الفجوات  3-2

 مق مسذذ ر   ميعحلإذذي  ذذلإ ر حلإذذل  ميبذذا ت    نتاسذذ ي إمذذىمعذذ نلإر   ر نلإذذ امنذذ م رذذرةسذذعى  مذذدنا ر فذذي مر حذذل 

يأامذي   جذر ء ت  ماذا نلإ  ي لأنظقذي  ذلإ   ةت حلإذل  ميبذا  2013  معذ م في  ام  حلإثرحك  مقع نلإر،  يمتطح  ت

 ي مقسذذتا   مر  ذذ ) مقسذذتا   مقؤسسذذي(  محقسذذتا   مثذذ ني الإنتوسااا  معااايير ومتطلبااا قذذات  هذذ    مذذدنا ر  مقع

  . مقستاحي ع  مر جعي  م لإ ن ت  مق ملإي / مقط  اي لامتز م مخ ص  ر   ي  لأا ء يم   ي  ) مقستا   متشغلإحي(

هاه  مق  امة  س هق ي د لاستي اة م  نت ئ  ها   مت حلإل يراصلإ ر  في سدّ  عض  ميبا ت. عقل  مدنا ر عحى  

 مقرححذي  مث نلإذي مذ   رنذ م  رنيلإذا ، خصاصذ ً يأنهذ  سذ ا  رط لإ   مقعذ نلإرفي في مف  مستا   متز م  مدنا ر 

   محغي  معر لإي.( ي متي رم رخصلإصه  محديت  من طاي IDI( )3i Programme) م  امة رنقلإي   نتاس ي

 

 (iCATs)باستخدام نماذج  تحليل الفجوات( لIDIمبادرة تنمية الإنتوساي ) 3-3

نحُذزم  (، ي مذايIDIم  م ذ امة رنقلإذي   نتاسذ ي ) " لإ ر  لامتز م ت"عحى  2014في  مع م مئلإا  مدنا ر ي   

 لأجهزة  مقش مكي في  رن م  رط لإ  مع نلإر   نتاس ي  إجر ء ما مني  ذلإ   مقق مسذ ت  مر   لإذي  مقعقذات  هذ  

ي نذ ء عحذى ذمذك،    مبه ز يمتطح  ت مع نلإر   نتاس ي، يم  رم إعد ا  سذتر رلإبلإي ملامتذز م  تط لإذ   مقعذ نلإر.

ري رط لإذذ  معذذ نلإر سّذذلإمُ  نتاسذذ ي ضذذق   رنذذ م  "ر نذذى  مذذدنا ر  ملإذذي  معقذذل  متذذي يضذذعته  م ذذ امة رنقلإذذي  

  نتاسذذ ي" متالإذذلإم مذذد   متذذز م  مذذدنا ر   مقسذذتانلإ   مثذذ ني ) مقؤسسذذي( ي مر  ذذ  ) متشذذغلإحي( محر   ذذي  مق ملإذذي 

 ) منظ ملإي( يم   ي  لأا ء يم   ي  لامتز م.

اذدت عُ  متذي ( 3i Programme)  نتاسذ ي  معذ نلإر ق ذ امة رط لإذ   ي مخ صذعقل  ميمشي ش م   مدنا ر في 

فذي هذاه  مامشذي شذ م   ذد ي ،مت هلإل ماظيلإ  كقُلإسّرن  متط لإ   مقع نلإر 2015في  مع م في  مققحري  مقغر لإي 

 متذي رذم إعذد اه   (iCATs)  ستخد م نق ذج  عحى ر حلإل  ميبا ت هم نتدمم مختحيي ماظيلإ  م  إا م تخقسي 

 . نتاس ي   مث ني ي مر    م  مع نلإر نلإ تاحقسم (3i Programme)ضق   رن م  

( محقسذتانلإ   مقؤسسذي iCATsي  مامشي  ت حلإل  ميبا ت م  خذلات نقذ ذج )ف مدنا ر  مقش مكلإ   ا  م ماظي

 ي  ر  ع  مقنهبلإي  مت ملإي: يذمك يف   رن م  زمني ي متشغلإحي محر   ي  مق ملإي يم   ي  لأا ء يم   ي  لامتز م،

 ذ نار  يمنهذ  ،ي ماذر م ت ي محذا ئح يأامذي   جذر ء ت ذ ت  معلا ذي  عقذل  مذدنا ر لاطلاع عحذى  ماذا نلإ   -

 إجذذر ء ت أامذذي، ينظذذ م   تعذذ م  مقذذاظيلإ   مينلإذذلإ  منلإذذل  مقذذؤهلات  مقهنلإذذي، ي قذذاظيلإ منظذذ م ي ، مذذدنا ر

  مر   ي  مخ صي   مر   ي  مق ملإي يم   ي  لأا ء ي مر   ي   ا مني.

 .محدنا ر  مسناني لاطلاع عحى خطط  معقل  -

 . 2013  مع ممر جعي رارنر مشريع ر حلإل  ميبا ت محقستا   مث ني  ماي أعده  مدنا ر في  -
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 معذذ نلإر متطح ذذ ت ما منذذي رذذم حلإذذث عحلإهذذ ،  ميبذذا ت ر حلإذذل  جذذر ء  مقنيذذاة  مقهقذذ ت مذذ  علإنذذي  ختلإذذ م -

 ذا ئم  منقذ ذج يفاذ ً  ، يذمذك معقذل أيم ق فذي   جر ء ت  ميعحلإذي ي متذي رذم  ر  عهذ  ي مق لإنذي م   نتاس ي 

 .(iCATs)  مت ا   متيصلإحلإي

 مقعقذات يأامي   جر ء ت ي مقق مس ت ي مار م ت ما مني متطح  ت مع نلإر   نتاس ي م    نار  مدنا ر  -

 . ه    مدنا ر

 .   مدنا ر  مقعنلإلإ م   مقسناملإ   ته يمن  ش(  ميبا ت)  لاختلاف ت حصر -

 

 ديمي عقل يمشي  رن  ملامتز م  قع نلإر   نتاس ي، حضر ماظيا  مدنا ر  مخقسيإعد ا مُلإسّ م رن م   سترق لاً 

مذ   لأجهذزة  منظلإذرة  مقشذ مكي  ته من  شير حلإل  ميبا ت نت ئ  مر جعي  ه رم خلام 2015في نافق ر  مران  

  .يم  أعض ء م  امة رنقلإي   نتاس ي  مامشي 
 

  تحليل الفجوات  مشروعنتائج  3-4

% مذ  متطح ذ ت 86إمذى  متذز م  مذدنا ر  نسذ ي   مقش م إملإهذ  فذي  مياذرة  مسذ  اي  ميبا ت ر حلإل ت أعق خحص 

فلإقذ  رازعذ   (،%  سذتلإي ء جزئذي33%  سذتلإي ء كحذي ي53منهذ  )عحى  مقستا   مقؤسسي    نتاس يمع نلإر 

 متذي ناذام عقذ ت  لأعحذى  لا رنط   مقع نلإر متطح  ت م   %6نس ي ي % 8 الإي  منسب  لإ  عدم  ستلإي ء  نس ي 

   مدنا ر. ه  
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عذذذدا ً مذذذ   لأهذذذد إ  ام أخذذذر ،ضذذذق  أمذذذ، رضذذذقن  2019-2016محيتذذذرة   سذذذتر رلإبلإي خطذذذي مذذذدنا ر  أعذذد

ي سذذتند فذذي  يمتطح ذذ ت معذذ نلإر   نتاسذذ ي، مذذاي ناذذام  ذذ  عقذذل  م ذذلإ      ميبذذاةلإراحذذ إمذذى ي مقشذذ من   مر ملإذذي

 إمى  لآري: إعد اه 

 .نت ئ  رالإلإم مد   لامتز م  قع نلإر   نتاس ي محقستانلإ   مقؤسسي ي متشغلإحي (1

 مضذذعف " معا مذذل ير دنذذد ناذذ ط  ماذذاة يذمذذك مذذ  خذذلات  SWOT Analysis مت حلإذذل م ذذ عي  لأ عذذ ا  (2

في (    ضذ iCATsر حلإل )أهم نت ئ   مت حلإل رضق   .يرص ي مت دن ت  معا مل  مخ مجلإي" مد خحلإي"، ي م

 متيرلإر ي لاجتق عذ ت ي مقاذ  لات  متذي  إمى  منت ئ   متي راصل إملإه  مُلإسّري  مدنا ر م  خلات مبقاع ت

 رق  م  مسنامي  مدنا ر.

ي مخلإ م ت  لاستر رلإبلإي يخطط  معقل  مقرر طي  هذ  متنيلإذا كذل أيمانذي مذ  خذلات ر دنذد ر دند  لأيمان ت  (3

 ي مقص ام يكلإيلإي رالإلإم مد   متنيلإا.عنه  مبديت  مزمني ي مقاظيلإ   مقسناملإ    جر ء ت  ملازمي ي 

 

 التوعية وتدريب الموظفين علد االتزام بمعايير اانتوساي 3-6

فذي  ماظيلإذ   تاعلإذي يرذدمنب ر سلإسذ  منذا أهذتم ي ذد  تدمنب يرطانر  مقذاظيلإ ، خ ص ً   هتق م ً   مدنا ر نامي

 فلإقذ  نحذيي. يخ مجلإذ ً  ا خحلإذ ً   متدمن لإذي ي مذام   مذديم ت عاذد خلات م  مينلإي ي مقهنلإي   مقع نلإر مب ت رط لإ 

 :  نتاس يمع نلإر تط لإ  م  مقاظيلإ  ردمنب مدنا ر في راعلإي ي متي   م  ه   بهاا م محخ  لأ رز

،   شذذر  مذذدنا ر راعلإذذي 2011صذذديم  ذذر م مئذذلإا  مذذدنا ر  تط لإذذ  معذذ نلإر   نتاسذذ ي فذذي  معذذ م منذذا  -

م  معدند م   ماس ئل  متاعاني، منه   ستخد م محصذا ت يماحذ ت رعرنيلإذي   مقاظيلإ   تحك  مقع نلإر   ستخد

 رحذك  مقحصذا ت ي محاحذ ت ي ذد  ذ م  نشذرهم  مقع نلإر يأم  مه ، لأحخ  مراضح   ط م  مع م محقع نلإر ي
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في مر رب يمقر ت  مدنا ر ييرإ  متدمنب  هدإ جعل  مقع نلإر م مافي   منسذ ي محقذاظيلإ ، يرذم رازنذ  

  طذ م  معذ م راضذح ير قل شع م   نتاس ي   متي  رط سلإي ي عض  متبهلإز ت  مخ صي   م  سب  لآمي

 (.www.issai.orgمحقع نلإر يعنا ر  مقا    لامرتريني محقع نلإر )

 مقاظيلإذ   متدمن لإذي ييم   معقذل  مذديم ت  مدنا ر  ترثلإف نت ئ  مشريع ر حلإل  ميبا ت   م  عد صديم -

 تطح  ره .يعلإهم  ق مستا  مرف    نتاس ي حات مع نلإر

حلإث نتم  مت كد م   متز م فرق  معقذل  قتطح ذ ت  مقعذ نلإر  ، متدمنب عحى مأس  معقل أرن ء  معقل  مقلإد ني -

 أرن ء إجر ء  مي اص ت  مر   لإي يصلإ يي  متا منر  مر   لإي.

ردمنب  مقد الإ   مبُدا عحى متطح  ت مع نلإر   نتاس ي، حلإث نعت ر ردمن هم عحذى   طذ م  معذ م محقعذ نلإر  -

 أ رز متطح  ت  مديمة  مت هلإحلإي محقد الإ   مبُدا. يمتطح  ت جقلإ   مقستان ت )م   لأيت يحتى  مر   ( أحد

  في  مقع نلإر.  خرإمى ي ماي ن دم م  ي    قستقر م تطاممقا ك ي  م محقد الإ  قستقر م متدمنب  -

 

  الإنتوسايتطبيق معايير في  نجاح تجربة الديوانمقومات  4

 :أ رزه  م  نحيرط لإ  مع نلإر   نتاس ي، ربر ت  في في نب ح   س هقرافرت مد   مدنا ر عدة ماام ت 

إعذلار ملإقذ   نذن أيم  مع نلإر   نتاس ي أهقلإي   مغي لاستالاملإي  لأجهزة  معحلإذ  حلإذث  :دنا ر م  ستالاملإي (1

أن  لا نقر  محبه ز  لأعحى محر   ي أر نؤاي مه م  إلا إذ  ك ر مستالاً ع  عحى ( 1)معلإ م   نتاس ي م م 

ر علار  مقرسلإك  ش رضق  إكق   .ق ني م   مت رلإر ي منياا  مخ مجي ر   ت  ينتقت    م  مبه ت  مقشقامي 

( رق نلإذي م ذ ا  أس سذلإي كشذريط يمتطح ذ ت محر   ذي عحذى  ماطذ ع 10 لاستالاملإي )معلإذ م   نتاسذ ي م ذم 

  مع م. 

أر "ننشذ   اذ نار عحذى  ( م  استام مقحري  م  ذرن 116يرق شلإ ً م  متطح  ت  لاستالاملإي، نص   مق اة )

 ،ي سذتالاملإي ماظيلإذ   ذ نار  مذدنا ر  سذتالاملإت  انا ر محر   ي  مق ملإي نريل  ما نار  ستالام ،..."، كق  كيل

  رز م  يما في  ما نار في ها   مخصاص:محخ  لأ يفلإق  نحي

 حول ما تضمنته المادة إيضاحات المادةرقم  الموضوع

رقت   مدنا ر   لاستالاملإي 

 لاعت  منذذذذي ي مشخصذذذذلإي 

 ير علإت  مبلامي  مقحك

 لاعت  منذي  عحى أر "ننُشذ  جهذ ز مسذتال نتقتذ    مشخصذلإي مق اة رن   1

ي ذد يفذرت   مع مي نسقى انا ر  مر   ي  مق ملإي ي  ا مني ينت    مقحذك".

ر علإي  مدنا ر مبلامي  مقحك  لاستالاملإي ي  م اة  مسلإ سلإي  ملازمي مدعق  

 به ت  مقشقامي  ر   ت .في ر الإ  م   ت  عحى  م

نض  مئلإا  مدنا ر ملإز نلإي  مدنا ر  قا فاي جلامي  مقحك، يردُمج كر م  41  لاستالات  مق مي

  ي حد في ملإز نلإي  مديمي اير أي ردخل م  يز مة  مق ملإي.

 لاسذذذذذذذذذذتالات  مقذذذذذذذذذذذ مي 

 ي  ا مي

مذذذنح مئذذذلإا  مذذذدنا ر صذذذلاحلإ ت  مذذذازنر   منسذذذ ي مقذذذاظيي يز مرذذذ ،  26

 اض  رادنر ت ينيا ت  مذدنا ر فذي يصلاحلإي يزنر  مق ملإي فلإق  نتعح  

 سذتعق ت  لاعتقذ ا ت  مقاذرمة محذدنا ر، اير أر نخضذ  فذي ي  مقلإز نلإي

 ذمك مر   ي مبحا  مازم ء أي يز مة  مق ملإي أي انا ر  مخدمي  مقدنلإي.

نذذتم رعلإذذلإ  يكلإحذذي  مذذدنا ر ي مذذاكلاء  مقسذذ عدن   ذذ مر محرذذي  نذذ ء عحذذى  29 اظيلإ رعلإلإ   مق

ررشلإح مئلإا  مدنا ر، ينتم رعلإلإ   ماظ ئف  لأخذر   اذر م مذ  مئذلإا 

  مدنا ر.

http://www.issai.org/
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 حول ما تضمنته المادة إيضاحات المادةرقم  الموضوع

حق نذذذي مذذذاظيي  مذذذدنا ر 

 م   معزت

رذذذن   مقذذذ اة عحذذذى أنذذذ  "لا نبذذذاز عذذذزت يكذذذلإلا  مذذذدنا ر أي  مذذذاكلاء  30

  مينلإلإ  إلا   مطرن   مت ان ي..".  مقس عدن  أي ماظيي  مدنا ر

 سذذذذذذذذذتالاملإي مذذذذذذذذذاظيلإ  

  مدنا ر

نُ ظذذر عحذذى مذذاظيي  مذذدنا ر رذذامي أي يظلإيذذي ع مذذي أي مز يمذذي عقذذل  31

مهنذذذذي أي ربذذذذ مي أي  مشذذذذر ء مذذذذ   مديمذذذذي أي ر جلإرهذذذذ  أي  لإعهذذذذ ، أي 

 مقش مكي في أني  متز م ت رعاده   مديمي، كق  لا نباز محقاظف  مبقذ  

 بحا إا مة أني مؤسسي ع مي أي هلإني أي شركي.  لإ  يظلإيت  يم

 سذذذذتالاملإي  مذذذذدنا ر فذذذذي 

 سي  ختص ص ر ممق 

ه  مصلاحلإ ت  مر فلإي   مق ارلإ   ختص ص ت  مدنا ر يمن ته رلإ  حدات  6ي 5

 محالإ م  قه م  مر   ي  بقلإ  أنا عه ،  مق ملإي ي لأا ء ي  ا مني.

أعق ت  مر   ي م  رحا ء نيس   مق اة عحى أر محدنا ر أر ن  شر هاه رن   7 

أي  ن ء عحى طحب  مبه ت  مقشقامي  ر   ت ، ينباز أر نرذار  متيتذلإ  

 مي جن ً، يأر ررار  مر   ي ش محي أي  نتا ئلإي.

 ماصذذذذات يلإذذذذر  مقالإذذذذد 

 محقعحام ت

 مقذذ اة  مبهذذ ت  مقشذذقامي   مر   ذذي  تاذذدنم ك فذذي  متسذذهلإلات هذذاه أمزمذذ   9

أعق م  يلا نباز مه   لامتنذ ع عذ  راذدنم مذ  متقرلإ   مدنا ر م  م  شرة 

 نطح   م  مستند ت أي سبلات.

جهذذي مذذ   مبهذذ ت  ي مقذذ اة مذذرئلإا  مذذدنا ر إذ  مفضذذ  أنذذ هذذاه ربُلإذذز 10 

 مقشقامي   مر   ي  مسق ح مقاظيي  مدنا ر  مالإ م  ا ج ذ رهم "أر نصذدم 

سذ   ت  ر م ً  تشقلإ   مصن ان  ي مخز ئ  ي لأم ك   متذي راجذد فلإهذ   م 

ي مذذذدف رر ي لأيم ق ي مقسذذذتند ت  مقذذذر ا ف صذذذه  يمر جعتهذذذ    مشذذذق  

  لأحقر يختقه    مختم  مرسقي..."

 مقذذ اة فذذي حرذذم  مقخ ميذذ ت  مق ملإذذي "عذذدم ما فذذ ة  مذذدنا ر  هذذاه  عت ذذرت 13 

  م سذ   ت ي مقسذذتند ت  مقؤنذدة مهذذ  فذي  مقا علإذذد  مق ذداة مذذامك أي  قذذ  

 نطح   م  أيم ق أي ير ئ  أي يلإره  في س لإل  مالإ م  ر   ت ".

 مقذذ اة عحذذى أنذذ  مذذ   مقخ ميذذ ت   ا منذذي "عذذدم  مذذرا عحذذى هذذاه رذذن   14 

أي مر سذذلار  أي  متذذ خر فذذي  مذذرا عحلإهذذ   غلإذذر عذذام ملاحظذذ ت  مذذدنا ر 

ما ذذات"، يكذذامك "كذذل رصذذرإ أي إهقذذ ت مذذ  شذذ ن  إع  ذذي  مذذدنا ر فذذي 

 م  شرة  ختص ص ر  عحى  ماج   لأكقل".

 مق اة عحى أر "نض  مئلإا  مدنا ر خطي عقل  مدنا ر  متذي  هاه رن  44 سرني عقل  مدنا ر

رُ لإ   مطرق ي لأس ملإب  متي ننتهبه   مدنا ر فذي م  شذرة  ختص صذ ر . 

ينبب أر رُ  ط خطي  معقل   مسذرني  مت مذي،   لإذث لا رعحذم  ق تان رهذ  

 أي جهي م   مبه ت  مخ ضعي مر   ي  مدنا ر."

 لاسذذذذذذذذتع ني  ذذذذذذذذ مخ ر ء 

خذذذذذذ مج ي مينلإذذذذذلإ  مذذذذذ  

  مدنا ر

نبذاز محذذدنا ر أر نسذذتعلإ   قذذ  نذر  مذذ   مخ ذذر ء ي مينلإذذلإ  ي مقذذد الإ ،  47

 ينصدم  ت دند مر فآرهم يأجامهم  ر م م  مئلإا  مدنا ر.
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 حتاعلإذذي  هذذ  يرط لإاهذذ ي ذذ م  رذذل  مخطذذا ت   جذذر ء ت  ملازمذذي م  مقهنلإذذي قعذذ نلإر مرط لإذذ    مذذدنا ر ير نذذ (2

  ه . لامتز م  ستقر مني ي مت ا  م  

يمه  خ رة طانحي في مب ت  مر   ي، نس نده  فذي ذمذك كذ ام  ر هلإلاً ع ملإ ً يمرني الإ اة مؤهحي رقت   مدنا ر  (3

  (.، ييلإره  مق ملإي،  لا تص ا   ا مة، فني مؤهل في مب لات متعداة ) ما نار،  مق  س ي،  لاستثق م،

ي ملإذي رعلإذلإ   مقذاظيلإ  يفاذ ً لاشذتر ط ت يمعذ نلإر   دمة  مدنا ر عحى  ستاط ا كي ء ت متقلإزة، حلإث نتم (4

ي لإنذي   مقز نذ   منسذ لإي  متذي نقن هذ   مذدنا ر محقذاظيلإ  ذمذك فذي ينسذ عد ، ختلإذ م  لأنسذب ي لأكيذ  رضق 

   .ج ذ ي نتقت     كبهي عقل  متي معقل  مقتقلإزة 

نذذتم فذذي إط مهذذ  مر فذذ ة   مقهنلإذذي ي م رفلإذذي رسذذ نده  فذذي ذمذذك را فذذي ع مذذي  رتسذذمم يذذزة يجذذاا  لإنذذي عقذذل  (5

  مقاظف  مقُبد ي مقتقلإز.

، يمذذ  أ ذذرز  ذذر م  يرذذدمن هم  صذذامة مسذذتقرة  مذذدنا ر مذذاظيي متطذذانر  ذذدم ت مصذذد  عتقذذ ا ت م ملإذذي (6

 م  نحي:  مت هلإل ي متدمنب

 ,ACCA, CPA)  رن م   متطام  مقهني م  خلات   تع م  مقاظيلإ   مينلإلإ  منلإل  مقؤهلات  مقهنلإي -

CIA, CMA) ، هذذاه  ي شذذتر ط  متر لإذذي ماظلإيلإذذي "مشذذرإ رذذد لإ "   صذذات  مقاظذذف عحذذى إحذذد

% مذذ   مقذذاظيلإ   مينلإذذلإ  عحذذى إحذذد  رحذذك 60أكثذذر مذذ  سذذ هم ذمذذك فذذي حصذذات  ي ذذد  مشذذه ا ت.

  . مقؤهلات

 رذدمنبرن ثذ  مذ  خطذي  ، فذي  م  ذرن  يخ مجهذ ، ر م  ردمن لإي مستقرة إمى  مدنا ر يماظي   تع م -

ي قذذ  نتيذذ  مذذ   مقسذذ م  متدمن لإذذي  مقذذاظيلإ   حتلإ جذذ ت ر حلإذذل   نذذ ء عحذذى سذذناني نذذتم إعذذد اه   صذذامة

  ماظلإيي مرل ماظف.

 حذذدأنعت ذذره ي مهذذا   منذذاع مذذ   متذذدمنب نذذامي  مذذدنا ر أهقلإذذي   مغذذيحلإذذث عحذذى مأس  معقذذل، متذذدمنب   -

  .يمستقر ً  ي ج  ت مسنامي  ميرق  مر   لإي في  معقل  مقلإد ني متدمنب  مقد الإ  ردمن  ً من س  ً 

 ،محقذد الإ   تط لإذ  نظذ م   مشذ ا  مذاظلإيي 2012 مدنا ر منا  مع م  :  دأ(Coaching)  ماظلإيي  مش ا  (7

أا ء  مقاظيلإ  طا ت  مسني، حلإث نتم  قاجب ها   منظ م رعلإذلإ  مرشذد  ملإي مقت  عي رطام  يها ع  مة ع 

فذي كذل مذ    ً ماظف    جي  مش ا يظلإيي، يناام  مقرشد  إمش ا يراجلإ   مقاظف  لأ ل من  يظلإيلإذ لمر

 نتعح   تطانر أا ئ  يمس عدر  عحى راملإل أني صعا  ت رؤرر عحى  مالإ م  ا ج  ر   ماظلإيلإي. 

يإا مة   مر   لإذي  جر ء ت ك في أرقتي م   2013ع م  م مناحلإث رقرّ   مدنا ر    جر ء ت  مر   لإي، أرقتي (8

ي ذد ، (MKIحيظ  مقستند ت يأامي   ر  ت  ملإ ً يذمك م  خلات  رن م  نسُذقى )كامك ي  مقه مسلإر يرت   

أامذذي  مقنصذذاص عحلإهذذ  فذذي  مر   لإذذي راحلإذذد   جذذر ء ت  م رنذذ م ، ضذذق  أمذذام أخذذر ، فذذي هذذا  سذذ هم 

  ي.مع نلإر   نتاسمتطح  ت    جر ء ت  مخ صي   مدنا ر ي مقتا فاي م 

 مذدنا ر ) مق ملإي/ منظ ملإذي،  لأا ء،  متذي ن  شذره  إعد ا أامي إجر ء ت خ صي  رل ناع م  أعقذ ت  مر   ذي  (9

  مقع نلإر. نبري عحىرغلإلإر  أير دنثه  م  يمتطح  ت مع نلإر   نتاس ي،  م   ا مني(،  ق  نتا ف  

 قذ  فلإهذ   متطذانر   معقذل   مذدنا ر، جا نذبرغطذي كذل  يجاا خطط  ستر رلإبلإي رن ث  منهذ  خطذط سذناني (10

 مقؤسسي يرطانر نظم  معقل يرطانر  دم ت  مقاظيلإ ، يهي جا نب مهقذي رسذ هم فذي  مالإذ م   لأعقذ ت 

  مر   لإي  قهنلإي ع ملإي ييفا ً مقتطح  ت  ما نار يأامي   جر ء ت ي مقع نلإر.

  فذذييكذذامك أيصذذ إ يظلإيلإذذي مرلإا م ت  مقختحيذذي   مذذدنا ر، اا هلإرذذل رنظلإقذذي يمسذذناملإ ت يمهذذ م مذذيجذذ (11

  ماظ ئف،  لأمر  ماي نس هم في ر دند  مقسناملإ ت يضق ر عدم  متد خل  لإ  مه م   ا م ت.
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(، ي مذاي سذ هم IDI مقش مكي في  رن م  رط لإ  مع نلإر   نتاس ي  تنظلإم م  م  امة رنقلإذي   نتاسذ ي ) (12

 متذي أسذيرت، ضذق  أمذام أخذر ، عذ  ي قع نلإر، مفي ر دند  ميبا ت  لإ  مق مس ت  مدنا ر يمتطح  ت 

 رحك  ميبا ت. دّ مس ييض   ستر رلإبلإ

ذذرن   رذذدمنب عذذدا كذذ إل مذذ   مقذذدم لإ  (13 ضذذق   (Facilitators)ضذذق   رنذذ م  رذذدمنب  مقذذدم لإ ، ي مقُلإ س 

. يكذ ر مهذؤلاء  مقذدم لإ  (IDI رن م  رط لإذ  معذ نلإر   نتاسذ ي،  تنظذلإم مذ  م ذ امة رنقلإذي   نتاسذ ي )

 يم   مز في رسهلإل  متاعلإي   مقع نلإر يرط لإاه .ي مقلإسّرن  ا

 نتهذى  مذدنا ر مذ  صذلإ يي مسذااة :  مقهنذي مقذاظيي  مذدنا رأخلا لإذ ت  ا عذد  مسذحا   مذاظلإيي يمديني  (14

ع ذ مة عذ  معذ نلإر يهذي  مئذلإا  مذدنا ر.  ذل  مقديني يهي فذي مر ححهذ   لأخلإذرة رقهلإذد ً لاعتق اهذ  مذ  

 دا محقاظيلإ  مبقاعي  مالإم ي مسحاكلإ ت  متي نن غذي  ر  عهذ  أرنذ ء رُ  لأخلا لإ ت يسحاكلإ ت  معقل  مقهنلإي

خ صذذي  ذ ت  معلا ذذي  نتاسذذ ي  معذذ نلإردنا ر ي مذذ ذذ نار إمذذى هذذاه  مقدينذذي رسذذتند  . ماظلإيلإذذيأا ء مهذذ مهم 

 .( مديني  ا عد  مسحا 30 مقعلإ م م م )

 مد  ع ملإي مهنلإي يرا في ي لإم  ماظلإيي لآا ا أس سلإي ي ا عد أخلا لإي مع نلإر إمس ء إمى  مقديني هاه رهدإ

  مبهذذ ت مذذد  ي مقصذذد  لإي  مثاذذي رعزنذذزي  مبلإذذدة،  مقهنلإذذي  مقق مسذذ ت أسذذا يررسذذلإ   مذذدنا ر، مذذاظيي

  مقسذ ءمي رعزنز إمى إض في ،عحلإه   متد لإ  في مديمه رادنره ي  حتر مه  يزن اة  مدنا ر،  ر   ي  مقشقامي

  مبلإدة  مقق مسـ ت  ر  عي  مشي فلإي م  أك ر  ادم رتسم ماضاعلإي أسا  إمس ء يذمك  ماظلإيي  لأا ء ع 

 .  مدنا ر  مد خحلإي  ما رلإي محر   ي يفع مي  اني أا ة يرافلإر ملإا مة،
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نذرر ط  ،  نتاس ي مع نلإر  لامتز م  تط لإ  كل متطح  ت مت دن ت  متي  د ر ات اير ي مصعا  ت راجد  عض 

يرختحف امجي  . متي نعقل فلإه   م لإني  متشرنعلإي علا ي   مبه ز  مر   ي أي  مه يأخر    مقع نلإر نيسه   عضه  

   سذتط عي، ينتعح   عضذه    مقسذتا   متشذغلإحي يهذي ي م ذ ً مذ  نرذار يأهقلإي رحك  مصعا  ت م  جه ز لآخر

 مبه ز  متغحب عحلإهذ ، فذي حذلإ  نذرر ط  عضذه    مقسذتا   مقؤسسذي ي متذي عذ اةً مذ  ررذار مرر طذي   ماذدم ت 

معذ نلإر صذعا  ت رط لإذ  ن ذرز  مبذديت  متذ مي  عذض  ي  مر نلإ ت  مقت حي محبه ز ي  ماا نلإ   متذي نعقذل  هذ .

 :حاس ئل  مقاترحي محتغحب عحلإه أمثحي مي  نتاس ي 

 للتغلب عليهالإجرا ات المقترحة أمثلة ل طبيقالتوتحديات صعوبات 

 قتطح ذذذ ت معذذذدم شذذذقاملإي  عذذذض  مقعذذذ نلإر مرذذذل 

مثذذل معذذ نلإر  ،يلإذذمر   مذذ عض  لأعقذذ ت    متيصذذلإحلإي

ي مر   ذي عحذى  مقتشذع ي،  لأا ء مهذ م  مر   ي عحى 

يرنيلإذذا مهذذ م  مر   ذذي  مقشذذتركي  ،رانلإذذي  مقعحامذذ ت

(Combined Auditيمعذذذ نلإر  متع مذذذل مذذذ )  

 .ح لات  لاختلاس ي ميس ا

 منظر في إمر نلإي  لاستي اة م   لأامي   مش اني ي متط لإالإذي  -

 .IDI مص امة ع   مـ 

 متا صذذذل مذذذ   مقنظقذذذ ت    حلإقلإذذذي ملإنتاسذذذ ي ي لأجهذذذزة  -

 مر   لإذذذي  مقتطذذذامة ملاسذذذتي اة مذذذ  رب م هذذذ  فذذذي رط لإذذذ  

  مقع نلإر.

رغطذذي  مسذذعي مذذ  مبنذذي  مقعذذ نلإر  مقهنلإذذي  عذذد ا معذذ نلإر  -

  مبا نب  متي لا رغطلإه   مقع نلإر.

 لاسذذذتي اة مذذذ  أامذذذي إجذذذر ء ت  مر   ذذذي  مقعذذذدة مذذذ    ذذذل  -

  مقنظق ت    حلإقلإي ملإنتاس ي.

 رسذذذ عد  سترشذذذ اني عذذذدم يجذذذاا أامذذذي إجذذذر ء ت

 .عحى رط لإ  مع نلإر   نتاس ي  لأجهزة
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 للتغلب عليهالإجرا ات المقترحة أمثلة ل طبيقالتوتحديات صعوبات 

سذذذرني ي،  خذذذتلاإ  محغذذذي  ذذذلإ   لأجهذذذزة  مر   لإذذذي

علإذذذ  مذذذ  رط لإذذذ  ن ذذذد قذذذ  م  مقعحامذذذ ت  مر   لإذذذي،

 "مر جعي  منظر ء".

 . متع ير م  أجهزة متادمي رعقل  نيا  محغي -

  تصذ م في ح ت  متع ير م  جه ز  حغي مختحيي، فإن  نقر   -

أعق ت  مقر جعي عحى  ملإي  معقل اير  مذدخات فذي ري صذلإل 

 .أعق ت  مر   ي يمحي ت  معقل

لا رتذذذذلإح  عذذذذض  ماذذذذا نلإ  ي متشذذذذرنع ت  لامتذذذذز م 

خ صذذي فذذي  مبا نذذب   مقعذذ نلإر، قتطح ذذ ت  مر مذذل 

  مقتعحاي   مقستا   مقؤسسي.

تعذذدنل  ماذذا نلإ  ي متشذذرنع ت ذ ت  معلا ذذي   لإذذث  مسذذعي م -

 .مع نلإر   نتاس يكل متطح  ت تط لإ   رسقح 

  مترحيي  مق ملإي متط لإ   مقع نلإر.

 

  مقع نلإر. متدمج في رط لإ   -

 (.IDI لاستع ني  ق  امة   نتاس ي ) -

عذذذدم ر نذذذي  عذذذض  لأجهذذذزة معذذذ نلإر   نتاسذذذ ي 

 يما يمته  لأي رغلإلإر.

 لاستقر م في مفذ  راعلإذي مسذنامي يمذد اي  لأجهذزة  رذل  -

 قذذ  فذذي ذمذذك  سذذتعر ض ربذذ ما   مقت حذذي، طذذرق  متاعلإذذي

  لأجهزة  متي نب   في رط لإاه .

عحذذذى كيذذذ ءة ع ملإذذذي عذذذدم يجذذذاا مذذذد الإ  مهنلإذذذلإ  

 نقرنهم رط لإ  مع نلإر   نتاس ي.

 يض  ضا  ط محتعلإلإ . -

  مشه ا ت  مقهنلإي  مديملإي. -

  متدمنب  مقستقر ي ن ء  مادم ت. -
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منه  عحى  مرثلإر م   ميا ئد أساة   ني مع نلإر ايملإي في شتى  مقب لات، رط لإ  مع نلإر   نتاس ي في أر لا شك 

 م  نحي: س لإل  مقث ت

 . يمف  مستا  جااة أعق م  مر   ي زن اة ف عحلإي يكي ءة  مبه ز -

عقذذل  مبهذذ ز  مر ذذ  ي  ي مقهنلإذذي فذذي قصذذد  لإيمسذذتا   مإضذذي ء  مشذذي فلإي عحذذى عقذذل  ماطذذ ع  معذذ م يمفذذ   -

 يزن اة راي  لآخرن   عقح .

 مقصطح  ت  مقتد يمذي حسذب  مقعذ نلإر  مديملإذي، مقذ  نسذهلّ أعقذ ت  مر   ذي راحلإد  لآملإ ت ي ستخد م نيا  -

مر جعذي جذااة أعقذ ت  مر   ذي  ذلإ   لأجهذزة خذدم ت  مقشتركي  لإ  أكثر م  جهذ ز، ينسذ عد عحذى ر ذ ات 

 (.Peer Review -)مر جعي  منظر ء 

مر   ي، حلإث رخض  مع نلإر  ر  ع  متغلإلإر ت ي متطام ت في  مقق مس ت  مع مقلإي  مقتعحاي   عق ت  ضق ر  -

   نتاس ي محت دنث ي متطانر  صامة مستقرة.

 لاستي اة م   متب ما  مع مقلإي في رنيلإا أعق ت  مر   ذي مذ  خذلات ر ذ ات  مخ ذر ت ي مقعرفذي، ي مدم سذ ت  -

 ي م  ام ي ر م   متدمنب  مقتعحاي   فضل مق مس ت  معقحلإ ت  مر   لإي.

 ، يضذق ر إعذذد اه  يفاذ ً مقعذذ نلإر ايملإذذيبقلإذذ  أنذا ع  مر   ذذي خ صذذي لإل عقحلإذذي إعذد ا أامذذي إجذر ء ت رسذه -

 .معتقدة
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 الخاتمة  7

سذلإعقل مذذ  خذذلات ، تهذذ معذذ نلإر   نتاسذذ ي إنق نذ ً منذذ    هقلإ رط لإذ فذذي  سذترق لاً مقذذ  أيلاه  مذذدنا ر مذ   هتقذذ م 

لاسذتقر م فذي ي  ،قعذ نلإر ميمتطح ذ ت    ميبا ت  ذلإ  مق مسذ ر دّ س خطط  يمش منع  عحى  سترق ت جهااه في

، إض في إمى رافلإر  لاحتلإ جذ ت ي مقذا ما  ملازمذي مضذق ر  لامتذز م   مقعذ نلإر يما ك ذي ردمنب ير هلإل ماظيلإ 

 ي مق  فظي عحى مهنلإي  مدنا ر يجااة أعق م   مر   لإي.  رطرأ عحلإه ،أني رطام ت 

العما  الرقااب   تطاويرل  وضاع الإنتوساا  قادبانن معاايير ن تدرك أجهاة  الرقاباة من الضرور  أ لقد با 
متطلباا  الوجعله منسجماً ومتماشياً مع  ،ولمساعد  الأجهة  على الارتقاء بعملها الرقاب  ،على القطاع العام

، ما أراد  النهوض بعملهاا الرقااب  جهة  ذااالأ، ومن ثم فإنه يتعين على الدولية ة وأفض  الممارسا يالمهن
.ومواردها المتاحة المعايير بما يتناسب مع قوانينها المحلية تبن  وتطبيقالعم  على 

 


