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   والعشرين الرابعالاجتماع محضر 

 تنمية القدرات المؤسسية للجنة 

 للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

   المملكة العربية السعودية – جدّة

 

 م  2024نوفمبر 3-5

 ه ـ 1446جمادى الأولى  3-1الموافق لـ 
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 والعشرين للجنة تنمية القدرات المؤسسية   الرابع محضر الاجتماع 

 للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

  المملكة العربية السعودية -  جدّة -

افق لـ  2024نوفمبر  3-5  ه ـ 1446جمادى الأولى  3- 1المو
 

 

لجنة  ل  والعشرين  الرابعأعمال الاجتماع    -مشكورا-لكة العربية السعودية  ململلمحاسبة با  استضاف الديوان العام

المؤسسية القدرات  للرقابة    تنمية  العليا  للأجهزة  العربيّة  والمحاسبةللمنظمة  لفترة ا  خلال  جدّةبمدينة    المالية 

نائب    بناء على دعوة موجهة من معالي  هـ  1446جمادى الأولى    3-1لـ  م الموافق  2024  نوفمبر   5إلى3الممتدة من  

   :الآتي ذكرهمأعضاء اللجنة  الأمين العام للمنظمة، وذلك بحضور 
 

 صفةال الوظيفة اسم المشارك  الجهاز 

الديوان العـام للمحاسبة   -1

 بالمملكة العـربية السعـودية 

 سلطان بن مرزوق العتيبي  /ستاذالأ -1

 فدى الحقباني ة/ ستاذالأ  -2

 الدولية اتعام العلاقمدير  -

 اللجنة رئيس  مستشار أعمال -

ديـوان المحـاسبـــة بالمملكة   -2

 الأردنيـــة الهـــاشميـــــــــــــــــة

 منير يوسف حامد المناصير /الدكتور  -3

 ضياء الدين حسين عبد الله علان  /الأستاذ -4
 

 مساعد الأمين العام -

 الدراسات والتدريب  يةمدير -

  نائب رئيس

 اللجنة 

للمنظمة  -3 العامة  الأمانة 

العليا    العربيّة للأجهزة 

 للرقابة المالية والمحاسبة

 فاطمة عطار  / ةالأستاذ -5

 

بمحكمة   مستشار  قاض 

ومكلف التونسية   ةالمحاسبات 

العام   الأمين  لدى  بمهمة 

 للأرابوساي 

 اللجنةمقرر 

الجهازالمركزي للمحاسبات  -4

 بجمهورية مصر العربية 

 الأستاذة المحاسبة/ إسراء محمد أحمد عثمان  -6

 المحاسبة/ أميرة محمد مصطفى السيد  الأستاذة  -7

 رئيس قطاع  -

 رئيس مجموعة مراجعة - 
 عضو 

بدولة   -5 المحاسبـــة  ديوان 

 الكـــويت 

 ستاذة/ هبة علي العوض ي الأ  -8

 نورة ناصر القعود  / ستاذةالأ  -9
 

 مراقب العلاقات الدولية -

 مراقب التدريب بالإنابة  -
 عضو 

 

المالية  -6 الرقابة    جهاز 

بسلطنة للـــــــــــدولة    والادارية 

 عمــــان 

 الأستاذ/ رايد بن عبد الله الصالحي  -10

 

 الأستاذ/ سالم بن محسن الغساني  - 11
 

العامة - المديرية  عام  مدير 

 الإدارية والمالية للشؤون 

رقابة/  - قسم   أخصائي  رئيس 

 الاحتياجات التدريبية

 عضو 

المجلس الأعلى للحسابات   -7

 بالمملكة المغــربية 

 صلاح الدين المختوم  /الأستاذ -12

 شرف صـايب  /الأستاذ -13

القدرات  مدير    - تنمية  مركز 

 بالمجلس 

 ( رئيس فـرعقاض ي ) -

 عضو 

 

الرقابة    -3 المالية  ديوان 

 الاتحادي بجمهورية العراق

 الدكتور/ علي خضير سمير  -14

 الدكتور/ علي إبراهيم خليل إسماعيل العلاوي  -15

 الدكتور/ عباس علي حسين حمزة الطليحي  -16

 مدير عام  -

 رئيس هيئة  -

 خبير مكتب النائب الثاني  -

 عضو 
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 (:(ZOOMوشارك عن بعد عبر منصة المنظمة 

   صفةال الوظيفة اسم المشارك  الجهاز 

المالية    -10 الرقابة  ديوان 

 والإدارية بدولة فلسطيـــن 

 الأستاذ/ يوسف حنتش  -17

 

 سمـر دويكــــات   / الأستاذة -18

 الأستاذة/ لانا عاص ي  -19

 
 

والتطوير- التخطيط  وحدة    رئيس 

 وتنمية القدرات 

 مدير دائرة التدريب  -

 رئيس وحدة العلاقات العامة -

 عضو 

 

 

( الإنتوساي  تنمية  مبادرة  عن  ممثلا  الأزرقIDIوشارك  بن  الحكيم  عبد  الأستاذ/   )  . 
ّ
ممثلي  وتعذ ديوان ر حضور 

  .ة اللبنانيــــةالمحاسبة بالجمهوريّ 

، رئيس اللجنة، بكلمة رحب فيها بضيوف المملكة العربية السعودية راجيا العتيبيالأستاذ سلطان   الاجتماعافتتح  و 

لةلهم طيب الإقامة والنجاح في أعمالهم ضمن اللجنة. ثم  
ّ
فاطمة   ةالأستاذ  ،اللجنة  ةمقرر و الأمانة العامة    عبّرت ممث

العربية السعودية على كرم الضيافة مثمن  اعن شكره  ،عطار بالمملكة  العام للمحاسبة  اللجنة   ةللديوان  جهود 

 كل القائمين عليها.    ةشاكر 
ّ
 وانتهت إلى ما يلي:جنة في دراسة البنود المدرجة على جدول أعمالها  وبعد ذلك شرعت الل

 ش

 عمال قرار مشروع جدول الأ إ الأول:  البند

أن  التي تنص على  للمنظمة  المؤسسية  القدرات  تنمية  للجنة  التنظيمية  اللائحة  الثامنة من  المادة  بأحكام  عملا 

البنود التي تضمنها مشروع  مختلف  ض  ااستعر   تمّ تصادق اللجنة، في بداية كل اجتماع لها على جدول أعمالها،  

 : لما يليوالمصادقة عليه وفقا  هذا الأخير  إقرار وتمّ  جدول الأعمال

   إقرار مشروع جدول الأعمال: 1البند 

والتي    2023وما تبقى من خطة عمل العام    2024دراسة نتائج تنفيذ خطة العمل في مجال التدريب لسنة  :  2البند  

 نفذت بعد آخر اجتماع للجنة تنمية القدرات المؤسسية للأرابوساي.

 . 2024عرض نتائج المشاركة في اجتماع منصة الأقاليم المنعقدة برومانيا خلال شهر سبتمبر    :3البند  

المنعقدة بالمملكة    عليا للرقابة بإقليم الأرابوساي""دعم استقلالية الأجهزة العرض نتائج المشاركة في ندوة    : 4البند  

 . 2024المغربية خلال يونيو 

 متابعة تعديل قواعد اللقاءات العلمية والتدريبية والبحث العلمي للمنظمة.  : 5البند

 .  2024وإعداد تقرير نشاط اللجنة لعام  2024الخطة التشغيلية لعام   إنجازات النظر في   :6البند  

   2025إعداد الخطة التشغيلية للجنة لعام   : 7البند 

   2025توزيع اللقاءات والدورات التدريبية لعام  : 8البند  

"زمالة المراجع المعتمد للمنظمة  متابعة مبادرة الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية بشأن  :  9البند  

 .  ARABOSAI Certified Auditor( ACAالعربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة"، ) 
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 مسابقة البحث العلمي الرابعة عشرة وجائزة أحسن مقال  اعتماد نتائج: 10البند 

 عرض مشروع ضوابط تتعلق بإعداد العروض الخاصة بتجارب الأجهزة خلال اللقاءات العلمية والتدريبية :  11البند 

ط الا : 12البند 
ّ
قة بمتابعة تنفيذ المخط

ّ
 ستراتيجي إبداء الرأي في مشروع التطبيقة المتعل

 تعديل اللائحة التنظيمية للجنة تنمية القدرات المؤسسيّة  : 13البند 

د )  : 14البند 
ّ
 (  ACCCمتابعة اللجنة مسار العمل ضمن مناخ صعب ومعق

     SAI PMFر النظر في خطط الأجهزة في تقييم أدائها وفق إطا : 15البند 

 متابعة تنفيذ الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقية الممضاة مع الأوروساي  : 16البند 

 متابعة تنفيذ الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقية الممضاة مع الأسوساي :17البند 

 (  IDIمشاريع مبادرة الإنتوساي للتنمية ) : 18البند 

 2025اعتماد موضوع ومحاور الندوة الفنية للجمعية العامة لعام   : 19البند 

المالية    : 20البند   للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  للمنظمة  التدريبية  اللقاءات  في  المشاركة  شهادة  نموذج  اعتماد 

 .والمحاسبة

بغاية    إعداد مقال أو أكثر حول أحد المواضيع المتصلة بالنشاطات الفنيّة للجنة تنمية القدرات المؤسسيّة:  21البند  

   للمنظمةإدراجه ضمن مجلة الرقابة المالية 

 يستجد من أعمال ما : 22البند  

 تحديد مكان وموعد الاجتماع القادم للجنة  :23البند  
 

 

والتي    2023وما تبقى من خطة عمل العام    2024دراسة نتائج تنفيذ خطة العمل في مجال التدريب لسنة  :  2البند  

 نفذت بعد آخر اجتماع للجنة تنمية القدرات المؤسسية للأرابوساي.
 

برنامج عمل المنظمة في    -الثالثةالنقطة  -  (67م.ت )  393/2023المجلس التنفيذي للمنظمة في قراره رقم  اعتمد  

 كما يلي: وهيتم تحديد الأجهزة المستضيفة للقاءات العلمية والتدريبية  كما 2024مجال التدريب لسنة 
 

المستضيف اسم الجهاز  اللقاء التدريبي أو العلمي    الفترة   

 من 20 إلى 24 أكتوبر 2024 ديوان المحاسبة بدولة الكويت  اللقاء التدريبي حول موضوع "التحليل المالي"  1

 اللقاء التدريبي حول "تحديد الاحتياجات التدريبية"  2
 محكمة المحاسبات

  بالجمهورية التونسية 
 من 22 إلى 26 أفريل 2024

3 
اللقاء التدريبي حول  "التحول من الأساس النقدي  

 إلى الاستحقاق" 

الديوان العام للمحاسبة  

 بالمملكة العربية السعودية 
 من 1 الى 5 سبتمبر 2024 

4 
اللقاء العلمي حول  "الطرق الحديثة للرقابة على  

 الأنظمة المعلوماتية" 

الجهاز المركزي للمحاسبات  

 بجمهورية مصر العربية 
 من 7 إلى 11 يوليو 2024
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لعام  لتدريب  االمبرمجة ضمن برنامج  والعلمية  التدريبية  كما تم بعد آخر اجتماع للجنة استكمال تنفيذ اللقاءات  

 توزعت كما يلي: والتي  2023

 

 

لدراستها والمصادقة تعلقة بها وعرضها على اللجنة  الموإعداد التقارير  المذكورة  تم تنفيذ جميع اللقاءات    بعد أنو 

 . مناسبة في شأنها رأتهاعليها بعد إدخال التعديلات التي 
 

   وتضمين التعديلات المقترحة،  وبعد التداول والنقاش
ّ
مة   جنة علىأثنت الل

ّ
جهود جميع الأجهزة وهياكل المنظ

ت تنظيم اللقاءات 
ّ
 والورش وأوصت بما يلي:  التدريبيةالتي تول

 الأولويات الاستراتيجيّة، الخاصّة بالخطة التشغيلية تضمين خطة التدريب ضمن  .1

  ( 1)مرفق عددورشة العمل حول إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب المصلحة    تقرير   اعتماد.  2

وتقرير اللقاء العلمي حول    (2)مرفق عددإعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية  اللقاء التدريبي حول    تقرير و 

)مرفق  "  اللقاء التدريبي حول موضوع "التحليل المالي  تقرير و   ( 3)مرفق عددالرقابة على الحكومة الإلكترونية  

  حول   اللقاء التدريبيوتقرير    (5)مرفق عدد  "تحديد الاحتياجات التدريبية"حول  للقاء التدريبي  وتقرير    (4عدد

الاستحقاق" إلى  النقدي  الأساس  من  عدد  "التحول  الل  (6)مرفق  العلميوتقرير  الحديثة   حول   قاء  "الطرق 

المعلوماتية" الأنظمة  على  عدد  للرقابة  حول   (7)مرفق  عمل  ورشة  الإنتوساي    وتقرير  تنمية  مبادرة  نموذج 

على المذكورة  وتعميم التوصيات المضمنة بالتقارير    (8)مرفق عدد  (ISAMالمتعلق بأهداف التنمية المستدامة )

 الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها.

 2024عرض نتائج المشاركة في اجتماع منصة الأقاليم المنعقدة برومانيا خلال شهر سبتمبر  :3البند 
 

في إطار تلبية الدعوة الثنائيّة الواردة من كلّ من الأمانة العامة للإنتوساي ومحكمة المحاسبات الرومانيّة )في إطار 

بمرور   ل  160احتفالها  العامّة  الأمانة  شاركت  إحداثها(،  على  منصّة عاما  اجتماع  فعاليات  في  العربيّة  مة 
ّ
لمنظ

بالإنتوساي   برومانيا  المنعقد  الأقاليم  ممثلين عن جلّ   2024سبتمبر    20و  19يومي  خلال  بوخاريست  إلى جانب 

5 
نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي   ورشة عمل حول 

 ( ISAMالمتعلق بأهداف التنمية المستدامة )

المجلس الأعلى للحسابات  

المغربيّة  بالمملكة  
 من 2 إلى 5 يوليو 2024

 الفترة   الجهاز المستضيف  اللقاء التدريبي أو العلمي  

1 
ورشة عمل حول إعداد وتنفيذ استراتيجية  

 التواصل مع أصحاب المصلحة 

المجلس الأعلى للحسابات  

المغربيّة  بالمملكة  
2023/ 12/ 21ى إل 19من   

2 
إعداد الخطط الاستراتيجية  اللقاء التدريبي حول 

 والتشغيلية

محكمة المحاسبات بالجمهورية  

 التونسية
29/12/2023إلى  25من   

3 
اللقاء العلمي حول الرقابة على الحكومة 

 الإلكترونية

الديوان العام للمحاسبة  

 بالمملكة العربية السعودية 
2023/ 12/ 21إلى  17من   
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إلى تسهيل  هذا العامتماع  . وهدف اجوأصحاب المصلحة المنظمات الإقليمية المنضوية تحت منظمة الإنتوساي

   .وتبادل الآراء حول التحديات التي يواجهونها القدراتتنمية دعم بغاية أقاليم الإنتوساي  التنسيق بينإجراءات 

 . (9)مرفق عدد اللجنة بالتقرير وأخذت علما بما ورد فيه تمّت إحاطة

المنعقدة بالمملكة    "دعم استقلالية الأجهزة العليا للرقابة بإقليم الأرابوساي": عرض نتائج المشاركة في ندوة  4البند  

 . 2024المغربية خلال يونيو 

ندوة   في  بالمشاركة  والمتعلق  العامة  الأمانة  ممثل  أعده  الذي  التقرير  العليا بعد عرض  الأجهزة  استقلالية  "دعم 

والتي تمّ تنظيمها   2024جوان    4و  3يومي  خلال  غربيّة  بالمملكة المبمدينة الرباط  المنعقدة    للرقابة بإقليم الأرابوساي"

 . مبادرة تنمية الانتوساي "الآي دي آي"بالشراكة مع  المنظمة العربيةمن قبل 

 وتمّ الاتفاق على ما يلي: وبعد التداول والنقاش، ثمنت اللجنة ما جاء في التقرير 

 الاطلاع على التقرير واعتماد نتائج المشاركة خلال اجتماعه القادمرفع توصية إلى المجلس التنفيذي ب .1

 .(10)مرفق عدد

الأ  .2 المحاسبة  ديوان  يكون  بأن  لا التوصية 
ّ
ممث عن  ردني  للمشاركة  لجنة    المؤسسيّة  القدرات  تنمية 

السنويّة   بالقادمة  بالندوة  قة 
ّ
الأرابوساي المتعل بإقليم  للرقابة  العليا  الأجهزة  استقلالية  لتي وا  دعم 

مبدئيا   الأردنيةستعقد  ال  ورفع  2025عام    الهاشميّة  بالمملكة  التنفيذي هذه  المجلس  إلى  توصية 

 . للاطلاع والاعتماد

 
 

 : متابعة تعديل قواعد اللقاءات العلمية والتدريبية والبحث العلمي للمنظمة. 5البند

 

 متابعة إعادة النظر في طريقة تقييم اللقاءات التدريبية والعلمية: .1

خلال اجتماعه السابع والستين المنعقد بالرياض  للمجلس التنفيذي المتخذ  (  67)م.ت    393رقم    استنادا إلى القرار  

تم عرض المذكرة    م  07/12/2023و  06هـ الموافق لــــــــ    1445جمادى الأولى    23و  22بالمملكة العربية السعودية يومي  

المتعلقة بإعادة النظر في طريقة  (11)مرفق عدد التي اقترحها الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية

بعد أن تمّ تعميمها على الأجهزة الأعضاء لاستطلاع تقييم اللقاءات التدريبية والعلمية المعتمدة على أنظار اللجنة  

 آرائهم.  

الصيغة النهائية    اعتماد برفع توصية إلى المجلس التنفيذي ب  اللجنةأوصت    ،عضاء الكرامالأ   بين  تداول ال  وبعد

 (.12)مرفق عدد خلال اجتماعه القادم طريقة تقييم اللقاءات التدريبية والعلميةالمرفقة ل
 

 

 للمنظمة )عن بعد(:متابعة مشروع تعديل قواعد اللقاءات العلمية والتدريبية والبحث العلمي  .2

خلال اجتماعه السابع والستين المنعقد بالرياض  للمجلس التنفيذي المتخذ  (  67)م.ت    393رقم    استنادا إلى القرار  

مذكرة  تم عرض    م07/12/2023و  06هـ الموافق لــــــــ    1445جمادى الأولى    23و  22بالمملكة العربية السعودية يومي  
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الأمانة العامة، والتي تضمّنت   التي اقترحها(  13)مرفق عدد  الالكترونيالمفاهيم حول خطة المنظمة في مجال التعلم  

ضمن وثيقة قواعد اللقاءات العلمية  إدراج قواعد جديدة خاصة باللقاءات التدريبية والعلمية عن بعدمقترحات 

 .لاستقصاء رأيهم، على الأجهزة الأعضاء والتدريبية والبحث العلمي للمنظمة

الوارد  للمقترح  اللجنة  دراسة  و   وبعد  الكويتي  الجهاز  بمن  أوصت  والتداول  المجلس  النقاش  إلى  توصية  رفع 

 
ّ
 (.14)مرفق عددرة التنفيذي لاعتماد الصيغة النهائيّة من المذك

 

 .  2024وإعداد تقرير نشاط اللجنة لعام  2024الخطة التشغيلية لعام   إنجازات : النظر في 6البند  
 

ساس ي للمنظمة، تتولى كل لجنة رفع تقرير دوري عن نتائج أعمالها  من النظام الأ  26في إطار الالتزام بما ورد بالمادة  

التنفيذي.  العامة والمجلس  في اجتماعها    قدو   لكل من الأمانة  اللجنة  التي  والعشرين    الثالثتولت  توزيع أنشطتها 

إنجازها خلال سنة   التخطيط الاستراتيجي والمصادق عليه2024سيتمّ  المقترح من لجنة  النموذج  وحيث    .، وفق 

 .  2024لعام ( على الخطة التشغيلية  67م.ت )  393/2023صادق المجلس التنفيذي للمنظمة من خلال قراره رقم  

  الأمانة العامة مدى التقدم في انجاز الأنشطةأعدت  و 
ّ
والمشاريع المنوطة بعهدة اللجنة    2024 أكتوبرى شهر  إلى موف

 . وفق ما توفر لديها من بيانات

رات وأسباب  لاستكمالها  وعرضت الأمانة العامة على اللجنة جداول الإنجازات  
ّ
خاصة فيما يتعلق بتحقيق المؤش

عدم تنفيذ بعض المشاريع والحلول المقترحة لتجاوز الوضعية ومن ثمّ المصادقة على نتائج أعمال الخطة التشغيلية 

تكليف عضو أو فريق من بين أعضائها لإعداد تقرير نتائج أعمالها تمهيدا لرفعه إلى المجلس التنفيذي  و   2024لعام  

  عليه. للمصادقة

 : ما يليأوصت اللجنة بوبعد التداول والنقاش 

 . ( 15)مرفق عدد  للمجلس التنفيذي للمصادقة عليها  2024رفع نتائج أعمال الخطة التشغيلية للعام   .1

ال .2 ( ورفع  16مرفق عدد)  البشرية الموارد حول الدليل المتعلق بنظم إدارة دريبيالتلقاء  اعتماد تقرير 

 التنفيذي بتعميم التوصيات المضمنة به على الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها.توصية للمجلس 

بإ .3 قة 
ّ
والمتعل المنجزة  الدراسة  لاعتماد  التنفيذي  المجلس  إلى  توصية  معرفية رفع  مواد  قاعدة  نشاء 

 (17)مرفق عدد خاصة بتنمية القدرات المؤسسية واتاحتها على موقع المنظمة

ورفعه للمجلس التنفيذي خلال  قبل رئاسة اللجنة    من  (18)مرفق عدد  اللجنةنشاط    استكمال تقرير  .4

 صادقة. طلاع والماجتماعه القادم للا 
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   2025: إعداد الخطة التشغيلية للجنة لعام  7البند 
 

ئحة التنظيمية للجنة تنمية القدرات المؤسسيّة التي تمّت  
ّ
المصادقة عليها بالقرار استنادا إلى المادّة الرابعة من اللا

 15(( الذي تمّ اتخاذه خلال الاجتماع الواحد والستين للمجلس التنفيذي المنعقد يومي 61)م.ت( 298/2020رقم 

 م تتولى اللجنة إعداد برنامج عمل سنوي تفصيلي.01/12/2020و 30/11ه الموافق لـ 1442ربيع الثاني  16و

ستراتيجية والفرعيّة ذات العلاقة بتنمية القدرات التي تضمّنها المخطط  وفي إطار العمل على تجسيم الأولويّات الإ 

يا مع توجهات المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة )الإنتوساي( وتماش 2028- 2023ي للمنظمة للفترة الإستراتيج

تضمنتها   والتي  القدرات  ببناء  الصلة  لجنة  ذات  عمل  القدرات  الإنتوسايخطة  -2023  للفترة  لتنمية 

 .واحتياجات الأجهزة الأعضاء02521

والنقاش   التداول  المقترحة ضمن  وبعد  المشاريع  اللجنة  و الوزعت  العامة  الأمانة  من  المقدم  ضبطت جدول 

خلال اجتماعه القادم  وأوصت بعرضها على المجلس التنفيذي    2025  لعامالصيغة النهائية لخطتها التشغيلية  

 . (19)مرفق عدد لاعتمادها
 

   2025: توزيع اللقاءات والدورات التدريبية لعام  8البند  
 

الذي أقرته الجمعية العامة في دورتها    2025عام  تضمن برنامج عمل المنظمة في مجال التدريب والبحث العلمي ل

تدريبية حول  ، لقاءات  27/10/2022إلى    25الرابعة عشرة المنعقدة بالمملكة العربية السعودية خلال الفترة من  

 :التاليةوهي  عدد من المواضيع المتعلقة بالعمل الرقابي

 مهارات كشف الاحتيال في مجال المناقصات.  .1

 التجارب المقارنة في مجال حوكمة الأجهزة الحكومية.  .2

 لقاء تدريبي حول دور الموقع الالكتروني الموحد لمشتريات الدولة في حوكمة مشتريات الجهات الحكومية.  .3

 التصديق على حسابات الدولة وفقا للمعايير وأفضل الممارسات الدولية.  .4

 لقاء تدريبي حول موضوع "التحول الرقمي والحكومة الذكية. .5
 

وتمهيدا لإعداد مشروع الخطة التفصيلية المتعلقة بكل لقاء من هذه اللقاءات وعرضه على المجلس التنفيذي في 

النموذج الذي أعدته لجنة تنمية القدرات المؤسسية لكل لقاء وطلبت إلى  ، عممت الأمانة العامة  القادماجتماعه  

 كل جهاز تضمين كل نموذج البيانات المطلوبة.  
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ثم قامت   .سلطنة عمان والكويت ومصر وقطر  وتلقت الأمانة العامة إجابات من أجهزة العليا للرقابة في كل من

التفإلى  استنادا   الخطط  مشروع  بإعداد  الإجابات  أعدت  هذه  كما  المذكورة.  والعلمية  التدريبية  للقاءات  صيلية 

 . جدولا بالأجهزة الأعضاء التي قدمت طلبا باستضافة أحد اللقاءات وعرضته على أعضاء اللجنة

جنة بما يلي: 
ّ
 وبعد التداول والنقاش أوصت الل

 .(20عدد  )مرفق  2025م الع النهائية في مجال التدريب لتفصيليةاخطة العمل اعتماد  .1

 : اختيار الأجهزة المستضيفة لكل لقاء تدريبي أو علمي حسب ما يبيّنه الجدول الموالي .2

 

"دور الموقع الالكتروني الموحد    رفع توصية للمجلس التنفيذي بتغيير عنوان اللقاء التدريبي حول  .3

الحكومية" المشتريات  حوكمة  في  الدولة  "    لمشتريات  يلي  ما  حوكمة  الإلى  حول  التدريبي  لقاء 

 . المشتريات الحكومية )المنصّة الإلكترونيّة نموذجا("

 . بفترة لا تقلّ عن شهر اللقاءاتقبل انعقاد الحرص على إعلام الأجهزة ضرورة رفع توصية ب .4
 

 

 

 

 اللقاء التدريبي أو العلمي  
اسم الجهاز الراغب  

 بالاستضافة
 الفترة المقترحة 

تاريخ تقديم طلب  

 الاستضافة 

1 
اللقاء التدريبي "مهارات كشف  

 ."الاحتيال في مجال المناقصات

المحاسبة بدولة  ديوان 

 الكويت 
 30/10/2024 لم يقترح فترة

2 
التجارب المقارنة في اللقاء العلمي "

 مجال حوكمة الأجهزة الحكومية"

جهاز الرقابة المالية  

والإدارية للدولة بسلطنة  

 عمان 

أيام خلال شهر   4

 2025نوفمبر 
22/07/2024 

3 

"دور الموقع اللقاء التدريبي 

الموحد لمشتريات الدولة الالكتروني 

 في حوكمة المشتريات الحكومية" 

الديوان العام للمحاسبة  

 بالمملكة العربية السعودية
 4/11/2024 2025سبتمبر 

4 

التصديق على  اللقاء التدريبي "

حسابات الدولة وفقا للمعايير  

 "وأفضل الممارسات الدولية

الجهاز المركزي للمحاسبات  

 العربية بجمهورية مصر  

 - عن بعد-

  13إلى  09من 

 2025فبراير 

19/08/2024 

5 
لقاء تدريبي "التحول الرقمي  

 والحكومة الذكية"

ديوان المحاسبة بدولة  

 قطر
 02/09/2024 لم يقترح فترة
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"زمالة المراجع المعتمد للمنظمة  متابعة مبادرة الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية بشأن  :  9البند  

 .  ARABOSAI Certified Auditor( ACAالعربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة"، ) 
 

( للمجلس التنفيذي للمنظمة في اجتماعه السابع  67)   م.ت  393/2023استنادا إلى النقطة السابعة للقرار رقم  

لــــــــ    1445جمادى الأولى    23و  22يومي    -بالرياض-والستين المنعقد   قرّر المجلس  م،    2023/ 07/12و  06هـ الموافق 

المعتمد  المراجع  "زمالة  برنامج  مكوّنات  بإعداد   السعودية  العربية  بالمملكة  للمحاسبة  العام  الديوان    "تكليف 

خلال أحد   من    ARABOSAI Certified Auditor(  ACAللمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة"، ) 

بيوت الخبرة المتخصصة، أخذا بالاعتبار تجربة الجهاز الليبي وغيره من الأجهزة الأعضاء تمهيدا لعرض البرنامج  

بإضافة مقعد ضمن أعضاء المجلس التنفيذي للمنظمة   مكتملا وكذلك مقترح تعديل النظام الأساس ي للمنظمة

للجهاز الذي سيستضيف البرنامج والعرض بذلك على المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم استعدادا لرفعها إلى 

 .الجمعية العامة"
 

لة   وبعد تولي
ّ
، حيث اللجنةعرض تقدّم البرنامج على  الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية   ممث

، حد المكاتب الاستشارية لإعداد مكونات البرنامج واخذه بالاعتبار تجربة الجهاز الليبيأقام الديوان بتكليف  

بـــــــاعتماد   اللجنة  المالية أوصت  للرقابة  العليا  العربية للأجهزة  للمنظمة  المراجع المعتمد  برنامج زمالة  مبادرة 

، وترشيح الديوان العام للمحاسبة في الصيغة المرفقة ARABOSAI Certified Auditor (ACA)والمحاسبة،  

السعودية لاستضافته. العربية  ب  بالمملكة  توص ي  استضافة كما  في  الراغب  للجهاز  مقعد  تخصيص  يتم  أن 

العربية   للمنظمة  التنفيذي  المجلس  )البرنامج لعضوية  المادة  النظام 16وتعديل  السادس من  الفصل  ( من 

للمن تضاف  الأساس ي  بان  لبظمة،  المستضيف  )الجهاز  مستقلة  للمنظمة  رنامج  فقرة  المعتمد  المراجع  زمالة 

افقة ورفعه على المجلس في اجتماعه القادم    ، والعرض(العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة للمو

 (.21)مرفق عدد إلى الجمعية العامة
 

 البحث العلمي الرابعة عشرة وجائزة أحسن مقال مسابقة   اعتماد نتائج: 10البند 
 

 المسابقة الرابعة عشرة للبحث العلمي  .1
 

في إطار مواصلة مسابقة البحث العلمي التي تنظمها المنظمة العربية كل ثلاث سنوات واستنادا لقرار الجمعية   

من ضمنه مواضيع    2025- 2023( والذي نص على إقرار برنامج عمل المنظمة للفترة  14  )ج.ع  68/2022العامة رقم  

)مرفق  في مجال الرقابة تولت الأمانة العامة إعداد اعلان تنظيم المسابقة   مسابقة البحث العلمي الرابعة عشرة

المسابقة  لإ   (22عدد عشرةجراء  كتب    الرابعة 
ُ
ت أبحاث  خمسة  أحسن  لاختيار  الرقابة  مجال  في  العلمي  للبحث 

 المعتمدة. خصيصا للمسابقة في كل موضوع من الموضوعات الخمسة
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عدد   القرار  إلى  للمجلس  67م.ت)  393/2023واستنادا  والستون  السابع  الاجتماع  إطار  في  اتخاذه  تم  الذي   )

  7و   6هـ الموافق ليومي    1445جمادي الأولى    23و  22لسعودية يومي  التنفيذي المنعقد بالرياض بالمملكة العربيّة ا

 . تركيبة لجنة تقويم البحوث م والذي اعتمد فيه المجلس التنفيذي2023/ 12/

 ( حسب التوزيع التالي: 88توصلت الأمانة العامة بما عدده ثمان وثمانون بحثا )و 

 بحثا.  25السيبراني: : الرقابة على نظم المعلومات والأمن الموضوع الأول  ✓

 بحثا.  14الأساليب العلمية الحديثة والابتكار في العمل الرقابي:  الموضوع الثاني: ✓

 بحثا.15تقييم البرامج والسياسات العمومية "أفضل التجارب والممارسات:  الموضوع الثالث: ✓

 بحثا. 14دور الأجهزة العليا للرقابة في تطوير أنظمة إدارة المخاطر بالجهات الحكومية:  الموضوع الرابع: ✓

 بحثا. 20الرقابية:  دور التأهيل المهني للمدقق في زيادة كفاءة وجودة التقارير الموضوع الخامس: ✓

إلى مخرجات   تكوينهاواستنادا  تمّ  التي  البحوث  تقويم  أعضاء    لجنة  على  المجمّعة  النتائج  العامّة  الأمانة  عرضت 

 .اللجنة الكرام
 

مسابقة البحث العلمي نتائج    رفع توصية إلى المجلس التنفيذي لاعتمادوبعد الاطلاع والتداول أوصت اللجنة ب

 .(23)مرفق عدد الرابعة عشرة

   

 اختيار أحسن مقال نشر بمجلة الرقابة المالية   .2

في نطاق تشجيع العاملين في الأجهزة الأعضاء في المنظمة على البحث العلمي وحثهم على الكتابة ونشر المقالات في 

الثامن عشر أن "تنش ئ المنظمة جائزة مالية تمنح مرة كل    اجتماعهمجلة الرقابة المالية، قرر المجلس التنفيذي في  

دورة عادية للجمعية العامة لصاحب أحسن مقال أو بحث ينشر في المجلة خلال السنوات الثلاث السابقة للدورة. 

 
ّ
لجنة تقويم البحوث الخاصة بمسابقة البحث   توحددت قيمة هذه الجائزة بمبلغ خمسمائة دولار أمريكي. وتول

قبل    اختيار  العلمي من  المعتمدة  التقويم  ومعايير  أسلوب  على  ذلك  في  مستندة  بالجائزة  للفوز  موضوع  أحسن 

 . 29/03/2018و  28جتماعه السادس والخمسين المنعقد بالجمهورية التونسية يومي ا المجلس التنفيذي في 

نتائج عرض  المنجزة  وبعد  قبل    التقويمات  امن  بمسابقة  الخاصة  البحوث  تقويم  العلميلجنة  )مرفق   لبحث 

 . على أعضاء اللجنة الكرام( 24عدد

 بما يلي:  اللجنة أوصتوبعد التداول 

الظروف  عتماد  ا  .1 ظل  في  بعد  عن  "التدقيق  مقال  القادم  اجتماعه  خلال  التنفيذي  المجلس 

الاستثنائية: بين الفرص والتحديات " للدكتور هشام زغلول من الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية  

 مصر العربيّة كأحسن مقال نشر بمجلة الرقابة المالية خلال السنوات الثلاث الأخيرة. 

في التقويم بين المقالات المحرّرة والمقالات المترجمة وإحداث جائزة لأحسن مقال   الحرص على الفصل .2

 
ّ
شر بالمجل

ُ
 ة. مترجم ن
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 : عرض مشروع ضوابط تتعلق بإعداد العروض الخاصة بتجارب الأجهزة خلال اللقاءات العلمية والتدريبية 11البند 

 

رقم   القرار  من  السادسة  النقطة  إلى  التنفيذي 67)م.ت    393/2023استنادا  المجلس  خلال  خاذه 
ّ
ات تمّ  الذي   )

جمادى    23و  22بالرياض بالمملكة العربيّة السعوديّة  يومي  -للمنظمة العربيّة في اجتماعه السابع والستين المنعقد  

مع ديوان المحاسبة    تفويض الأمانة العامة للتنسيقم والذي نصّ على "  07/12/2023و   06هـ الموافق لــــــــ    1445الأولى  

اللقاءات  المقدمة خلال  الأجهزة  بتجارب  الخاصة  العروض  بإعداد  تتعلق  مشروع ضوابط  لوضع  الكويت  بدولة 

  ، بعد التنسيق مع ديوان المحاسبة بدولة الكويت،  الأمانة العامة  عرضتالتدريبية والعلمية وعرضه على اللجنة"،

 . جارب الأجهزة المقدمة خلال اللقاءات التدريبية والعلميةمشروع ضوابط تتعلق بإعداد العروض الخاصة بت

 ي بما يلي: المجلس التنفيذوبعد التداول والنقاش أوصت اللجنة 

الاعتماد   .1 من  النهائيّة  قةضوابط  الصيغة 
ّ
خلال    المتعل الأجهزة  بتجارب  الخاصة  العروض  بإعداد 

 .(25)مرفق عدد اللقاءات العلمية والتدريبية

  الأجهزة   ضمن الدعوات المرسلة إلىالمذكورة    الضوابط  دعوة الأمانة العامّة إلى الحرص على إرفاق .2

 اللقاءات العلمية والتدريبية. بمناسبة انعقاد 
 

ط الإستراتيجي 12البند 
ّ
قة بمتابعة تنفيذ المخط

ّ
 : إبداء الرأي في مشروع التطبيقة المتعل

 

الذي تم اتخاذه في إطار الاجتماع السابع والستون للمجلس التنفيذي   67م.ت  402/2023استنادا إلى القرار عدد 

يومي   السعودية  بالمملكة  بالرياض  الأولى    23و  22المنعقد  الم   1445جمادي  ليومي  هـ  ،  م 2023/  12/  7و  6وافق 

   أعضاء اللجنة الكرامعلى    وعرضتانطلقت الأمانة العامة في تنفيذ هذا المشروع  
ّ
الوظيفية المواصفات    مسودّة ملف

ة الإستراتيجية للمنظمة العربية لتصميم منظومة
ّ
 .تنفيذ ومتابعة الخط

والتداول  الاطلاع  مناسبة    وبعد  اللجنة   ترى 
ّ
ملف منظومةالوظيفية  المواصفات    مسودّة  تنفيذ   لتصميم 

ة الإستراتيجية 
ّ
 .(26)مرفق عدد على لجنة متابعة المخطط الإستراتيجي اعرضهأوصت بو ومتابعة الخط

 : تعديل اللائحة التنظيمية للجنة تنمية القدرات المؤسسيّة  13البند 
 

ف بها فرق العمل ضمن لجان المنظمة، تم خلال الاجتماع التنسيقي الأول  
ّ
في إطار إحكام وتنظيم الأعمال التي يكل

ــد  بين رئاسة المجلس التنفيذي والأمانة العامة ا خلال الفترة الممتدة   بالجمهورية التونسيةبمقر الأمانة العامة  لمنعقـــ

ل ضمن لجان المنظمة    2023مايو    5إلى    3من  
ّ
ك
ُ
عرض وثيقة إجراءات تنفيذ الأعمال التي يكلف بها كل فريق عمل ش

   للاتفاق حول صيغتها النهائية.
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، عرضت الأمانة (67م.ت )  391/2023لقرار رقم  تطبيقا ل  وبعد مراجعة هذه الوثيقة واستقصاء رأي أعضاء اللجنة

 .العامة على أعضاء اللجنة الكرام الصيغة النهائيّة منها
 

 بما يلي: وبعد النقاش أوصت اللجنة 

ل ضمن  الصيغة النهائيّة من  اعتماد   .1
ّ
ك
ُ
وثيقة إجراءات تنفيذ الأعمال التي يكلف بها كل فريق عمل ش

 .(27)مرفق عددلجان المنظمة 

 وإعادة ترقيم البنود وفق ذلك. منفرد بندب باللائحة التنظيمية للجنة دمجها .2

التنظيمية   .3 اللائحة  لاعتماد  التنفيذي  المجلس  إلى  توصية  المؤسسيّة  رفع  القدرات  تنمية  في للجنة 

)مرفق    للمصادقة عليها  تمهيدا لعرضها على الجمعيّة العامّة  صيغتها الجديدة خلال اجتماعه القادم

 (.28عدد

 

د ) 14البند 
ّ
 (  ACCC: متابعة اللجنة مسار العمل ضمن مناخ صعب ومعق

 
 

الماليّة   للرّقابة  العليا  للأجهزة  العربيّة  مة 
ّ
للمنظ الاستراتيجي  المخطط  التي ضبطها  املة 

ّ
الش الأولويات  مع  تماشيا 

املة    2028و  2023والمحاسبة للفترة  
ّ
قة بالدّعم المهني للأجهزة الأعضاء في   3  رقموخاصّة منه الأولويّة الش

ّ
والمتعل

الأجهزة العليا للرقابة بكلّ   ولىّ فريق العمل، المتكوّن منيتع القضايا النّاشئة، أنواع الرّقابة الخاصّة وفي التّعامل م

ف بموضوع الرّقابة في مناخ    اليمنو   ليبياومصر و   فلسطـــينو   العراق  من
ّ
إضافة إلى ممثل عن الأمانة العامة، والمكل

معقّد وصعب من توجيه الدعم للأجهزة العليا للرّقابة التي تعمل في مناخ معقّد وصعب ومساعدتها على التّقارب 

 وتبادل التّجارب والخبرات وأفضل الممارسات.

ف بموضوع    ا يضمّ تقرير   ء اللجنةعلى أعضا  في هذا الإطار، عرضت الأمانة العامةو
ّ
نتائج أعمال فريق العمل المكل

 .(29)مرفق عدد  الرّقابة في مناخ معقّد وصعب

لفريق  ل اجتماع ترتيب العمل، بكونها رئيس فريق ،الأمانة العامةوبعد الاطلاع والنقاش والتداول أوصت اللجنة 

 .المجلس التنفيذي  عرض مخرجات عمله مباشرة علىثمّ  عمل لوضع خطة
 

    SAI PMF: النظر في خطط الأجهزة في تقييم أدائها وفق إطار 15البند 
 

الفقرة  نصّ  القرار رقم    الثانيةت  )  2023/ 393عشرة من  والستين    السابع الصادر عن الاجتماع    ( 67م.ت 

م   2023/ 12/ 07و 06ــــــ هـ الموافق لــ 1445 ىالأول جمادى  23و 22 ييومبالرياض - نعقد المللمجلس التنفيذي 

 SAIها وفق إطار  ئداأإعادة مخاطبة الأجهزة الأعضاء بالمنظمة لحثها على تقديم تقارير قياس    "ما يلي  على  

PMF." 
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ول  ــحبناء عليه، تولت الأمانة العامة توجيه مراسلة للأجهزة الأعضاء لحثّها على تقديم تقاريرها وخططها    

الأجهزة العليا للرقابة  إجابات بهذا الشأن من    3. وتلقت الأمانة العامّة  SAI PMFق إطار  ـــــــتقييم أدائها وف

 بكلّ من سوريا والكويت وفلسطين.

  إطار قياس الأداء  وفقمتابعة الأجهزة في تقييم أدائها  أوصت باللجنة علما بالمستجدّات و وتمّت إحاطة  

SAI PMF افاتها ب  . لتقارير المنجزةآخر ا ومو

 : متابعة تنفيذ الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقية الممضاة مع الأوروساي 16البند 
 

الفقرة   القرار رقم    السابعةنصّت  )  353/2022عشر من  في اجتماعه  64)م.ت  التنفيذي  المجلس  الصادر عن   )

بجدة   المنعقد  والستين  يوميالرابع  السعوديّة  العربيّة  الأول    28و  27بالمملكة  الموافق  1444ربيع  ه 

ق    م10/2022/ 24و23ـل
ّ
إطار  المتعل في  المبرمجة  الأنشطة  تنفيذ  الأ   الاتفاقيةبمتابعة  بين  رابوساي  الممضاة 

والأوروساي بالموافقة على الحلول البديلة المقترحة بغاية تنظيم الملتقى المشترك بين المنظمتين كما وافق المجلس 

التعاونيّة والرقابة على  التعاون مع الأوروساي لتشمل محاور ذات اهتمام مشترك كالرقابة  على توسيع مجالات 

 ليا في مكافحة الفساد والرقابة البيئيّة والرقابة على تقنيات المعلومات.أهداف التنمية المستدامة ودور الأجهزة الع

ى شهر و 
ّ
من  أكتوبرتولت الأمانة العامة عرض تقرير على اللجنة يبرز متابعة تنفيذ الاتفاقية بين المنظمتين إلى موف

   المتفق عليه بين الطرفين. عملالبرنامج تجسيم بغاية هذا العام والمساعي التي قامت بها 

 

اللجنة  و  اطلعت  أن  المذكور  بعد  التقرير  اجتماعه  على  خلال  التنفيذي  المجلس  على  بعرضه  أوصت 

 .(30)مرفق عدد  للإحاطةالقادم 
 
 

 : متابعة تنفيذ الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقية الممضاة مع الأسوساي17البند 
 

تفاقية لا( خطة العمل مع منظمة الأسوساي في إطار ا62م.ت ) 313/2021اعتمد المجلس التنفيذي في قراره رقم  

-2022تجديدها بعنوان الفترة جويلية سنوات وتمّ  3والتي امتدّت فاعليتها على فترة  2019الممضاة معها منذ عام 

ت الأمانة العامة على أعضاء اللجنة وعرض  بموجب آليّة التجديد الآلي والتلقائي التي نصّت عليها.  2025ويلية  ج

 .2024المنظمتين إلى حدود موفى أكتوبر  مذكرة التفاهم بينمتابعة تنفيذ ا حول تقرير  الكرام

  تعويض التوصّل إلى    2024في مستهلّ عام  تمّ  تين العامتين للمنظمتين النظيرتين  وفي إطار تواصل التنسيق بين الأمان

را في تنفيذها منذ عام  الندوة المشتركة بين المنظمتين  
ّ
دور الأجهزة العليا للرقابة  "حول  بملتقى    ،2019التي شهدت تعث

التصحّر مجابهة  الصيني    "في  الجهاز  استضافه  من  الذي  الممتدة  الفترة  يوليو    13إلى    11خلال  .  2024جوان/ 

العربيّة  ا  شاركت و  مة 
ّ
في  لمنظ لة 

ّ
و ممث والإمارات  المغرب  من  بكلّ  للرقابة  العليا  بعد(  العراقالأجهزة  والأمانة    )عن 

 جملة من العروض.  من خلال مجابهة التصحّر علىلرقابة . وتمّ خلال هذا الملتقى تبادل التجارب في مجال االعامة

المت للتنسيق  استضافة  وتبعا  في  رغبتها  عن  الآسوساي  عبّرت  للمنظمتين،  العامة  الأمانة  بين  علمية  واصل  ندوة 

المجلس التنفيذي للآسوساي على أن يستضيف جهاز أذربيجان نشاطا بمدينة "باكو" خلال شهر وصادق    مشتركة
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. كما تمّ الاتفاق مبدئيا أن يتخذ النشاط شكل ملتقى عالي المستوى توجّه فيه الدعوة إلى أعضاء  2025جويلية  

الفترة  اللقاء خلال  العليا للأجهزة وسينتظم  الإدارة  أو موظفين من  بالأساس ورؤساء الأجهزة  التنفيذي  المجلس 

لمناقشة  مشاركين من جانب الأرابوساي    10ي حدود  . ويكون عدد الحضور ف2025جويلية    19إلى    17الممتدّة من  

 :  أحد المواضيع المقترحة

 (  the use of Artificielle Intelligence in auditاستغلال الذكاء الاصطناعي في التدقيق ) -

 (audit response to climate changeاستجابة التدقيق إلى التغيّر المناخي ) -

 ( audit of fiscal sustainability) تدقيق الاستدامة المالية -

توجيه الدعوة من قبل ممثلة عن الجهاز الأذربيجاني إلى منظمة الأرابوساي    ، لتعزيز هذا التعاون الثنائي،تمّ   كما

أفاد   التايلندي. كما  بقيادة الجهاز  التدقيق"  في  الذكاء الاصطناعي  البحثي حول "استغلال  في المشروع  للمشاركة 

الآسوساي   ل 
ّ
سنة  ممث خلال  نشاطين  تنفيذ  مبدئيا  ستتولى  الآسوساي  منظمة  الأجهزة    2025أنّ  دعوة  وستتم 

 . الأعضاء بمنظمة الأرابوساي للمشاركة
 

 : يلي  تمّ الاتفاق على ماوالنقاش الاطلاع وبعد 

في  .1 الفعالة  المشاركة  الأعضاء على  الأجهزة  التقرير وحث  باعتماد  التنفيذي  المجلس  إلى  توصية  رفع 

)مرفق   الأنشطة المزمع تنفيذها سواء كان ذلك حضوريا أو عن بعد أو من خلال المشروع البحثي أو غيره

 (31عدد

تفويض الأمانة العامة للأرابوساي مواصلة التنسيق مع الأمانة العامة للأسوساي لاستكمال تنفيذ  .2

 .الأنشطة التي تضمنها برنامج العمل
 

 (  IDIالإنتوساي ) تنمية  مشاريع مبادرة : 18البند 

 

والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  المنظمة  بين  والمتواصل  المشترك  التعاون  لاستراتيجية  تنفيذا 

والتي للتنمية  الإنتوساي  تعزيز  ومبادرة  الإستراتيجي    تواصل  بالمخطط  المضمنة  الإستراتيجية  الأولويات  تنفيذ 

للمنظمة العربية كشريك استراتيجي خاصّة فيما يتعلق باختصاصات لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة، وقد تولى 

رات  الأستاذ عبد الحكيم بالأزرق مدير البرامج بالمبادرة تقديم عرض حوصل فيه مبادرات التعاون الحالية والمباد

 .العربيّة على تنفيذها بالتعاون مع المنظمةالإنتوساي  تنمية مبادرةتعمل سالجديدة التي 

 

ع توصية للمجلس التنفيذي بالدعوة  رف  مع  زرقالأ الأستاذ عبد الحكيم بقبل  وثمّنت اللجنة العرض المقدّم من  

فة مواصلة إحكام التنسيق مع المبادرة للمشاركة  إلى
ّ
)مرفق  في المشاريع المبرمج تنفيذها بالمنطقة العربيّةالمكث

 (32عدد
 

 

 



16 
 

 2025: اعتماد موضوع ومحاور الندوة الفنية للجمعية العامة لعام  19البند 
 

إلى   25تنفيذا لقرار الجمعية العامة للمنظمة في دورتها الحادية عشرة المنعقدة بدولة الكويت خلال الفترة من   

والذي نص على "تنظيم ندوة فنية خلال الجمعية العامة بدلا من الموضوعات الفنية لما توفره من    27/06/2013

اقتراح موضوع الندوة بعد التنسيق مع الأمانة العامة  جهد ووقت، على أن يتولى الجهاز المستضيف للجمعية العامة  

والأجهزة الأعضاء واعتماده من قبل المجلس التنفيذي..."، وعملا بما تم في الندوة الفنية التي نظمت خلال الدورة 

العامة،   للجمعية  عشرة  بصفتالرابعة  المتحدة  العربية  بالإمارات  المحاسبة  جهاز  مراسلة  العامة  الأمانة  ه تولت 

حول الموضوع الرئيس ي الجهاز  بمقترح    تهاإفادالمستضيف للدورة الخامسة عشرة للجمعية العامة للمنظمة وطلبت  

للندوة ومحاوره حتى يتسنى لها تعميمها على الأجهزة الأعضاء لإبداء رأيها فيها تمهيدا لاعتماد الصيغة النهائية لهذا 

بناء على    28/11/2024و   27اجتماعه الثامن والستين المزمع عقده يومي  الموضوع من قبل المجلس التنفيذي في  

التوصية التي تقدم إليه من قبل لجنة تنمية القدرات المؤسسية في اجتماعها الذي يسبق اجتماع المجلس سالف  

 استيفاء كل الآجال. مع  ا، إلا أنها لم تتلقى ردالذكر

 المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم.    لأمر على  بعرض اأوصت اللجنة بعد الاطلاع و   

المالية  20البند   للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  للمنظمة  التدريبية  اللقاءات  في  المشاركة  شهادة  نموذج  اعتماد   :

 .والمحاسبة
 

شهادة    نموذج  ( الأمانة العامة بتعميم67م.ت )  410/2023كلف المجلس التنفيذي في الفقرة الثانية من قراره رقم  

على أن يتم عرض النموذج    ،جميع الأجهزة الأعضاء من أجل أخذ رأيهم حوله  على  الأردنيالمقدم من الجهاز    المشاركة

على الأجهزة  ر  و ذكالمالشهادة    نموذجوبعد تعميم    .اجتماعه القادم للاعتمادالنهائي على أنظار المجلس التنفيذي في 

والبحرين  ولبنان  الكويت وقطر  بكل من  للرقابة  العليا  الأجهزة  من  الواردة  المقترحات  ودراسة  بالمنظمة  الأعضاء 

الاعتباوالعراق،   بعين  أخذها  بعد  نموذجا  الكرام  اللجنة  أعضاء  على  العامّة  الأمانة  المقترحات  عرضت  أغلب  ر 

ما أمكن.
ّ
 الواردة من الأجهزة الأعضاء كل

 

 :  والتداول وبعد الاطلاع 
 

باللقاءات    على   اللجنة  اتفقت .1 ق 
ّ
يتعل أحدهما  الشهادة  من  لنموذجين  النهائية  الصيغة 

بعد  (  33)مرفق عددالحضورية   المنجزة عن  باللقاءات  المجلس    وأوصت  (34)مرفق عددوالثاني 

 اعتماد النموذجين المذكورين خلال اجتماعه القادم. بالتنفيذي 

لها  البرنامج الزمني و طار عام للدورة على إبالشهادة   QR Code)) الرمزبأن يحيل  ت اللجنةأوص .2

  دون المادّة العلميّة.
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بغاية    تنمية القدرات المؤسسيّةإعداد مقال أو أكثر حول أحد المواضيع المتصلة بالنشاطات الفنيّة للجنة  :  21البند  

   إدراجه ضمن مجلة الرقابة المالية للمنظمة
 

الثالث والعشرين للجنة   الواردة بمحضر الاجتماع  القدرات المؤسسية  تنمية  في إطار تنفيذ توصية لجنة 

من   الفترة  خلال  الثاني    14إلى    12المنعقد  السعوديّة،    بالرياض  2023نوفمبر/تشرين  العربيّة  بالمملكة 

( باجتماعه السابع والستين المنعقد بدوره بمدينة  67)393المصادق عليها المجلس التنفيذي ضمن قراره رقم  

والتي نصت على " تكليف كل  ،  م  2023/ 12/ 07و  06ــــــ  هـ الموافق لــ  1445  ىالأول  جمادى   23و  22  ييومالرياض  

ة "شؤون الرقابة المالية"    لعراق لإعداد مقالتين وتقديمهما للجنة من الجهاز الرقابي بالكويت وا
ّ
الدائمة لمجل

يونيو   عدد  في  ونشرهما  الكويت    "2024لضبطهما  بدولة  المحاسبة  ديوان  مخاطبة  العامة  الأمانة  تولت 

وبعد   المطلوبين  المقالين  العراق لإعداد  بجمهورية  الاتحادي  المالية  الرقابة  توجيههما  وديوان  تم  تحريرهما 

على محرري المقالين. وقد تلقت هيئة  تباعا  حالتها  ت إ لأعضاء اللجنة الذين أبدو جملة من الملاحظات، تم

ة  تحرير
ّ
مقال الجهاز العراقي بعنوان "الرقابة والتدقيق في ظل الذكاء الاصطناعي" فيما لم تتلق الأمانة   المجل

  لمقال المقترح من الجهاز العراقيل المحددة. وبعد دراسة هيئة التحرير لالعامة مقال الجهاز الكويتي في الآجا

لعدم استفائه لعدد من شروط النشر وخاصة ما يتعلق    المذكور   عدم نشر المقال "قرر أعضاؤها بالإجماع  

في تطوير وإثراء العمل الرقابي تمّ تضمينه  منها بمدى حداثة الموضوع، ومدى مساهمة المقال  " حسب ما 

 . مجلة الرقابة المالية الدائمة لشؤون الاجتماع الثامن والثمانين للجنة رير بتق

ي الذي تمّ اعتماده منذ الاجتماع الحادي والعشرون للجنة والذي يهدف إلى إبراز النشاطات  
ّ

ومواصلة للتمش 

ة الرقابة الماليّة الصادرة كل ستة  تهاالفنيّة التي تعمل على تنميتها ومساهم
ّ
أشهر عن المنظمة    في إثراء مجل

 . ، وذلك حسب شروط النشر بهاةالعربيّ 

فق أعضاء اللجنة الكرام على ما يلي:  دوبع واستنادا إلى ما سبق بيانه
ّ
 النقاش ات

إرسال المقال المعد من قبل الجهاز العراقي "عقود المشاركة بين تنمية الاستثمار وتقييم الأجهزة   .1

شر ائمة د الرقابيّة" الى اللجنة ال
ّ
ة قصد طلب الن

ّ
 (.35مرفق عدد) لشؤون المجل

العماني   .2 الجهاز  قبل  من  المعد  المقال  الأجهزة"إرسال  أداء  قياس  تقارير  جودة  العليا    ضمان 

شر   "للرقابة الماليّة والمحاسبة
ّ
ة قصد طلب الن

ّ
 . (36)مرفق عدد الى اللجنة الدائمة لشؤون المجل

الذي سيتم تحريره   المضافة للأجهزة في حوكمة المال العامالتعريف بالقيمة  حول    تعميم المقال .3

( بالخطة التشغيلية  1-2-1ضمن المشروع )وضبط جودته من الجهاز الأردني    الكويتي   من الجهاز 

ة. ءعلى أعضا  2025لعام 
ّ
 اللجنة لإبداء الرأي ثم النظر في قابليّة نشره بالمجل
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من  ما    22البند   بالارابوساي  عرض   أعمال:يستجد  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  بشأن  لم  لجنة  مفاهيم  ذكرة 

المعلومات في تدقيق نظم  تدريبي  في مجال   برنامج  السودان  القومي بجمهورية  للاستفادة من تجربة ديوان المراجعة 

 رقابية للتطبيق العملي تدقيق نظم المعلومات وتقديم أدوات عملية لتدقيق تقنية المعلومات يليه تنفيذ مهمة  
 

 

أساسا   التنظيمية  للائحتها  وفقا  بالارابوساي  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  على  تهتم  الرقابة  بمجال 

فادة دعم وتطوير ونقل المعرفة لإ لمستجدة في تدقيق تكنولوجيا المعلومات و تكنولوجيا المعلومات والاحاطة بالأمور ا

تتولى اللجنة وفقا لمقتضيات المادة الثالثة من لائحتها التنظيمية  ولهذا الغرض  ز قدراتها،  الأجهزة في المجال وتعزي

بالرقابة على تكنولوجيا  العلمية ضمن المجالات ذات الصلة  التدريبية واللقاءات  البرامج والأنشطة  مهام تنظيم 

 المعلومات.

بت السودان  القومي بجمهورية  المراجعة  مبادرة ديوان  إثر  تكنولوجيا  وحيث  الرقابة على  إلى لجنة  قديم مذكرة 

حول تجربته في مجال تدقيق تكنولوجيا المعلومات، وتبعا لما حصل للجنة من علم بأهمية هذه التجربة التي تولى 

بية الرائدة في  و في إطارها الجهاز السوداني إقامة شراكات إقليمية ودولية مع المنظمات ذات الصلة والأجهزة الأور 

والمعهد    ISACAوموجهات ومعايير الإيزاكا  ISOمجال أدوات مراجعة تقنية المعلومات إضافة الى تبنى معايير الأيزو  

وغيرها، وتمكنه من تدريب فريق متخصص تولى القيام بمراجعات إقليمية    NISTالأمريكي لتقنية نظم المعلومات  

وإصدار  والدول  المنظمات  تلك  إشراف  في  تحت  لتقارير  الرابع  ذات  ه  اجتماعيها  ضمن  اللجنة  انتهت  الغرض، 

والمقام مايو    ينوالخامس  شهر  خلال  الجزائر  بدولة  التوالي  أكتوبر    2024على  شهر  خلال  قطر    2024وبدولة 

إلى إقرار تنفيذ أنشطة تدريبية ذات الصلة بالرقابة على تكنولوجيا    2024أكتوبر    23واجتماعها عن بعد بتاريخ  

تقنية  ا لتدقيق  عملية  أدوات  تقديم  وتشمل  السوداني  الجهاز  تجربة  من  إطارها  في  الاستفادة  يتم  لمعلومات 

الرفع من مهنية المعلومات وتنفيذ مهام رقابية بما يساهم في نقل الخبرات ومشاركة المعرفة بين الأجهزة الأعضاء و 

 يق نظم المعلومات وصياغة تقارير رقابة ذات جودةللتخصص في تدق  المهارات الضروريةكسابهم  لإوذلك    المدققين  

بالمنظمة  التدريبية  في هذا المجال، ولغاية حوكمة الأنشطة  الدولية والممارسات الفضلي  للمعايير  عالية مطابقة 

العربية وإحكام تنظيم الأنشطة التي تتقاطع مع اختصاص لجنة تنمية القدرات المؤسسية تعرض هذه المذكرة  

 ورة التدريبية وتفتح المجال للتعاون وتقاسم التجارب والخبرات بين هياكل المنظمة. متطلبات الد
 

وبناء عليه، أعدت لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات مذكرة المفاهيم التي تتضمن أهداف ومتطلبات هذه 

الأولي التدريب  برنامج  التدريبية وتضبط  رئيس    (37)مرفق عدد  الدورة  تكنولوجيا كما راسل  على  الرقابة  لجنة 

  كنشاط واحد أو   في إنجاز الأنشطة وفق المحاور المحددة  الدعم  المعلومات لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة لطلب

بعين الاعتبار ضمن الأنشطة التدريبية    2025أكثر حسب الإمكانات المتاحة مع مراعاتنا للإطار الزمني المحدد بعام  

 .(38عدد)مرفق  للمنظمة العربية

 

بأن يتمّ عقد اجتماع بين كلّ من رئيس لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة اللجنة    أوصتالتداول  النقاش و   وبعد

المعلومات   تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  العامة  ورئيس  الأمانة  توضيح  بمشاركة  ومزيد  بات للنقاش 
ّ
المتطل

 من اللجنة.الأساسيّة 
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 تحديد مكان وموعد الاجتماع القادم للجنة : الثالث والعشرونالبند  
 

وعد لاحقا بعد التشاور والتنسيق  الميتمّ تحديد  تعقد اللجنة اجتماعها القادم بالمملكة العربية السعوديّة على أن  

 بين الأمانة العامة ورئيس اللجنة.

 

 

 


