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ّتقديمّعامّ
 

من  المالية والمحاسبة    العليا للرقابةتهدف الأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة  

لتقرير  خلال   الدوري  الفنية  نشرها  ومنتسبيها    إلىالمستجدات  الأعضاء  الأجهزة  إطلاع 

 .الإنتوسايوكذلك جميع هياكل المنظمة ولجانها على آخر المستجدّات في مجتمع  

الإنكوساي    على مخرجات يسلط هذا العدد من نشرية المستجدات الفنية الضوء خاصة  

 –رو  الذي انعقد في ريو ديجانيو   الرابع والعشرين والتكريمات والمبادرات التي تمت خلاله

المستجدات التي تلته إلى    ويحوصل أهم  2022نوفمبر    11إلى    07البرازيل خلال الفترة من  

 غاية تاريخ اصدار هذه النشرية. 

واقتباس   ودراسة  فحص  خلال  من  الفنية  المستجدات  تجميع  يتم  أنه  التنويه  ويتجه 

نات والبيانات  وتعريب البيانات ذات الصلة من نشرية الإنتوساي والمواقع الرسمية والاعلا 

( الإنتوساي  تنمية  بمبادرة  الخاصة  الاجتماعي  التواصل  مواقع  بحسابات  ( IDIالمنشورة 

 .(INTOSAI Capacity Building Committeeبناء القدرات ) ولجنة

هذ يه أن   التقرير  دف  منتسب  إلى  في    و يكون  يجري  بما  وبيّنة  اطلاع  على  الأعضاء  الأجهزة 

في  و   محيطهم المهني من تغييرات الفنية  مواكبين عن كثب لآخر الإصدارات والمستجدات 

إنّ الأمانة العامة تتطلع إلى تطوير وتنمية محتوى هذا    دوليا وإقليميا.  الإنتوسايمجتمع  

إشراك   إلى  وترنو  القادمة  أعداده  في  إعداد  التقرير  في  الأرابوساي  في  الأعضاء  الأجهزة 

 .وصياغة محتواه ومضامينه

ّ

ّالعامة الأمانة
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ّ

والمبادراتّوالتكريماتّّالإنكوسايّالرابعّوالعشرينمخرجاتّالمحورّالأول:ّ

ّلهّالتيّتمتّخلّا

ّ
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خلالّفترةّتنظيمّّانعقادّاجتماعّالمجلسّالتنفيذيّللإنتوسايّ

ّالإنكوسايّالرابعّوالعشرين

ّ

للإنتوساي في ريو دي جانيرو،    للمجلس التنفيذيعُقد الاجتماع السادس والسبعون  

العشرين الأعضاء    العليا للرقابة، بحضور ممثلي الأجهزة  2022نوفمبر    8البرازيل، في  

 .المجلس التنفيذيفي 

 : يلي أبرز القرارات التي اتخذت خلال هذا المجلس وفيما

 . 2028إلى  2023للإنتوساي للفترة من  الاستراتيجيةالموافقة على الخطة  •

 .2022الموافقة على تقرير الإنتوساي للأداء والمساءلة لعام  •

على   • كمراجعين تعيين  الموافقة  والإكوادور  جامايكا  في  للرقابة  العليا  الأجهزة 

 . 2024إلى   2022خارجيين للفترة من 

الم • المعايير  لجنة  على اختصاصات  تعديلات  على  بناء و   (PSC)  هنيةالموافقة  لجنة 

 (KSC) لجنة تبادل المعرفةو  (CBC) القدرات

ل • التشغيلية  الخطط  على  الشؤون   KSCو CBC و PSC جان لالموافقة  ولجنة 

 .2025إلى   2023للفترة من  (PFAC) السياسية والمالية والإدارية

 للجنةالموافقة على اقتراح تعيين مجلس مراجعي الحسابات الأوروبي   •
 
 PSC رئيسا

 للرئيس
 
 .والجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في البرازيل نائبا

ا للجنة الفرعية ل  تعيين الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في •   بة قار أيرلندا رئيس 

 . الأداء

بالتقرير  الأ  •  
 
المهنية  خذ علما )المكوّ النهائي لمراجعة إطار التصريحات  ن للإنتوساي 

 .الأول(

معيار • على  المراجع" ISSAI 150 الموافقة  ودليلالمراقب /كفاءة   " GUID 1950 

 .المصاحب له 1951و

 GUID 5320 "إرشادات حول تدقيق إدارة الكوارث" و "GUID 5330 الموافقة على •

 ."دليل تدقيق أداء الخصخصة 

تابعة للإنتوساي   GPG : Global Public Goodعامة  عالمية    منفعة   13الموافقة على   •

في  الفرق تم تطويرها من قبل   الم العاملة  تبادل  بموجب إجراءات    KSC  عرفةلجنة 

 .IFPP ضمان الجودة للوثائق غير الخاصة بـ

والشاملة  • المستدامة  العمليات  بشأن  الثقة  بناء  لجنة  اقتراح  على  الموافقة 

 . والاقتصادية للإنتوساي

الموافقة على إنشاء فريق العمل المعني بمشاركة المواطنين وإشراك المجتمع المدني  •

الذي سيرأسه الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في  و   لجنة بناء القدرات  ضمن

 . بيرو

من   للفترة  التنفيذ  استراتيجية  على  الموافقة  أداء    2028إلى    2023•  قياس  لإطار 

 . بةالأجهزة العليا للرقا
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افقاتّوالتعييناتّالرئيسيةّالتيّتمتّّالقرارات المعتمدةّوالمو

ّخلالّالإنكوسايّالرابعّوالعشرينّ

 

واسع نطاق  على  المعرفة  تبادل  الإنكوساي  نجاح  مؤشرات  التعاون و   تتضمن 

صنع القرار الجماعي بشأن عدد من البنود الرئيسية. وخلال  و   والتنسيق الدوليين

الذي   للإنتوساي  التنفيذي  للمجلس  والسبعين  السادس  والاجتماع  الإنكوساي 

على اعتماد الخطة خاصة كي يقدم ويناقش ويتفق مجتمع الإنتوساي  التقىسبقه، 

للإنتوساي الجديدة  سنواتو   الاستراتيجية  ثلاث  لمدة  المهنية الإصد و   الميزانية  ارات 

 . التعيينات الجديدة لأعضاء المجلس التنفيذي للمنظمةو  إعلان ريو و  الجديدة

 

ّّ للفترة للإنتوسايّ الاستراتيجيةّ الخطةّ المنظمة2028ّّّّ-2023اعتمادّ وميزانيةّ

2025ّ-2023للفترةّ

للفترة   الاستراتيجية  الخطة  الإنتوساي  مهمة و   2028-2023اعتمدت  د  ّ
تحد  التي 

ورؤيته للفترة  المنظمة  الاستراتيجية  وأهدافها  التنظيمية  وأولوياتها  وقيمها    2023ا 

د الخطة خمس أولويات رئيسية هي: )2028وحتى  ّ
( تأييد استقلالية الأجهزة  1. وتحد 

؛  2030( المساهمة في تحقيق خطة التنمية المستدامة لعام  2ودعمها؛ )  العليا للرقابة

( تعزيز ودعم المساواة  4ة العليا للرقابة؛ ) ( دعم تطوير القدرة على التكيف للأجهز 3)

 .( تعزيز الشراكات الاستراتيجية5والشمولية ضمن مجتمع الإنتوساي؛ و)

 

د الخطة على أنّ  ّ
الإنتوساي ستحقق نتائج تتعلق بالمعايير المهنية لمهنة التدقيق   وتشد 

 الحوكمة الرشيدة. و  تبادل المعرفةو  تطوير القدراتو  في القطاع العام

 

الاستراتيجي  بالتخطيط  المعني  العمل  فريق  لعمل  تقديره  عن  الإعراب  معرض  وفي 

يات المتحدة السيد/  أثناء عرضه للخطة خلال الإنكوساي، قال المراقب العام في الولا 

 بعملية تستند إلى أساس راسخ من  
 
جين ل. دودارو إن “عمل فريق العمل كان موجها

الآراء الخطط و   التشاور وتوافق  أثناء تطوير  المحددة  الممارسات  البناء على أفضل 

 عن إعلان 
 
 .”بيجينالاستراتيجية الثلاث الأولى، فضلا

 

ر الإنتوساي في الوفاء بمهمتها المتمثلة في  وسيساهم اعتماد الخطة في ضمان استمرا

العام القطاع  مساءلة  في  بفعالية  والحوكمة و   المساهمة  العامة  الشفافية  تعزيز 

تحفيز الاقتصاد وفعالية وكفاءة البرامج الحكومية لصالح جميع أعضاء و   الرشيدة

جية، جرى  بالإضافة إلى الخطة الاستراتيو المنظمة والأطراف التي تقدم الخدمات لها.  

 . 2025-2023اعتماد ميزانية الإنتوساي للفترة 

 

ّالإنتوسايّتعتمدّالتوجيهاتّوالاصداراتّالمهنيةّالجديدةّوالمحدثةّ

 لإدراجها في    12وافق مؤتمر الإنتوساي على  
 
 أو منقحا

 
 جديدا

 
 مهنيا

 
 وإصدارا

 
توجيها

المهنية والإصدارات  للتوجيهات  الإنتوساي  والإصدارات  وتشمل    .إطار  التوجيهات 

 :الجديدة التي تمت الموافقة عليها ما يلي

 

 



7 

 

 :لجنة الهدف الأول )المعايير المهنية( ❖

 

للأجهزة   ▪ الدولي  للرقابةالمعيار  للرقابة  200رقم    العليا  الأساسية  المبادئ   :

 .المالية

للأجهزة   ▪ الدولي  للرقابةالمعيار  الرقابة 2000رقم    العليا  معايير  تطبيق   :

 .المالية

 .: إرشادات بشأن معايير الرقابة المالية2900المبدأ التوجيهي رقم  ▪

: إرشادات بشأن المرجعيات والمعايير التي يتعين 4900المبدأ التوجيهي رقم   ▪

رقابة   في  والانضباط  النظامية  جوانب  فحص  أثناء  الاعتبار  في  أخذها 

 . الالتزام

 

 :لجنة الهدف الثاني )بناء القدرات( القدرات لجنة بناء ❖

 

ليتماش ى مع    36)إضافة المادة    100رقم    العليا للرقابةالمعيار الدولي للأجهزة   ▪

 .(150رقم  العليا للرقابةالمعيار الدولي للأجهزة 

للأجهزة   ▪ الدولي  للرقابةالمعيار  كفاءة  150رقم    العليا    ي مراجعالمدققين/: 

 . الحسابات

رقم   ▪ التوجيهي  الكفاءة 1950المبدأ  أطر  تطوير  عن  توجيهي  مبدأ   :

 . راجعي الحساباتللمدققين/م

: إرشادات حول تطوير مسارات التطوير المهني  1951المبدأ التوجيهي رقم   ▪

 .مراجعينللمدققين/لل

 

 

 :لجنة الهدف الثالث )تقاسم المعرفة( لجنة تبادل المعرفة ❖

 

 .: الدليل الإرشادي بشأن التدقيق في الدين العام5250المبدأ التوجيهي رقم   ▪

رقم   ▪ التوجيهي  في 5280المبدأ  التدقيق  عمليات  بشأن  الإرشادي  الدليل   :

 .الشراء العمومي

 . : إرشادات حول تدقيق الخصخصة5320المبدأ التوجيهي رقم  ▪

 . : دليل تدقيق إدارة الكوارث 5330المبدأ التوجيهي رقم  ▪

 

تم ذلك،  على   
 
التوجيهية  علاوة المواد  من  بعدد  المواد  و   الأوراقو   البحوثو   الإقرار 

سيتم إدراجها  و   أدوات التدقيق التي وضعتها مجموعات عمل الإنتوسايو   التدريبية

المنافع   في بوابة مجتمع الإنتوساي. وشملت مجموعات العمل التي ساهمت في هذه

للإنتوساي مجموعات العمل المعنية    GPG : Global Public Good  العالمية العامة

الضخمة البيئيو   بالبيانات  الاستخراجيةو   التدقيق  الفساد و   الصناعات  مكافحة 

 .التدقيق في تكنولوجيا المعلوماتو  وغسل الأموال

 

ّهاالإنتوسايّومجلسهاّالتنفيذيّولجانّحساباتّتعييناتّجديدةّلمدققي

الإنكوساي، أقرَّ مجتمع الإنتوساي بالعمل الذي أنجزه الأعضاء الذين انتهت  خلال  

ب بالتعيينات الجديدة في المناصب القياديةو  ولايتهم في مختلف أجهزة المنظمة   .رحَّ
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عليهما  والموافقة  والإكوادور  جامايكا  في  للرقابة  الأعليين  الجهازين  ترشيح  وجرى 

 .2024و 2022الإنتوساي بين عامي  حسابات ليكونا مدققي 

 

وجرى تعيين وإعادة تعيين عدد من الأجهزة كأعضاء في المجلس التنفيذي للإنتوساي.  

لأول لرئيس المجلس وسيشغل الجهاز المركزي للمحاسبات المصري منصب النائب ا

 .2025التنفيذي، بما أنه سيستضيف الإنكوساي المقبل في عام 

 

 
ّ
تول من  أعوام  ستة  للحسابات  يوبعد  الفيدرالية  لجنة    المحكمة  رئاسة  البرازيل  في 

الأوروبي.  الاتحاد  حسابات  مراجعي  ديوان  إلى  رئاستها  انتقلت  المهنية،  المعايير 

هو الدور الذي  و   نائب رئيس اللجنة  للحسابات منصبالمحكمة الفيدرالية  شغل  توس

 ت تكان
 
 .ضطلع به سابقا

 

 في ذلكعن  فضلا  
 
نت العديد من المنظمات الإقليمية للإنتوساي ممثلين جددا ، عيَّ

جهاز غيانا  و  المجلس التنفيذي. وسيتولى ديوان المحاسبة القطري تمثيل الأرابوساي

الأولاسافسو   الكاروسايتمثيل   تمثيل  وبيرو  المكسيك  تمثيل  و   جهازا  ساموا  جهاز 

الإنتوساي عن   أعربت. و 2028ذلك كأعضاء في المجلس التنفيذي حتى عام  و   الباساي

تقديرها لمساهمات الأجهزة العليا للرقابة في المملكة العربية السعودية وجزر البهاما 

في الم الفترة  والأرجنتين وبيرو وساموا كأعضاء  التنفيذي منتهية ولايتهم خلال  جلس 

 .2022و  2016الممتدة بين عامي 

 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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افقّعلىّإعلانّريوّفيّالرابعّوالعشرين ّالإنتوسايّتو
ّ

بعد  و   (24خلال المؤتمر الدولي الرابع والعشرين للأجهزة العليا للرقابة )الإنكوساي  

الموضوعين   الإعلان    الرئيسيين،مناقشة  ويتضمن  ريو.  إعلان  الإنتوساي  اعتمدت 

للإنتوساي الرئيسية  المستقبلو   الخلاصات  في  المنظمة  توجيه  في  يجمع و   يساهم 

م الأول  النتائج  الموضوع  نقاشات  دور ن  حالات    بعنوان”  في  للرقابة  العليا  الأجهزة 

الثاني  و الطوارئ“ العالمي   بعنوان”الموضوع  العالميةو   الصوت  بعيد او   النتائج  لتأثير 

 . .“ المدى

ن إعلان ريو المبادئ التوجيهية والإجراءات التي ستتخذها الإنتوساي والأجهزة   وتضَمَّ

تعميم قيم  و   الأعضاء في السنوات المقبلة، مع مراعاة استجابة الأجهزة خلال الأزمات

التعاون  و   المساءلةالمبادئ الأساسية للأجهزة في إطار نظم  و   المنظمة ونتائجها وآثارها

 .مع أصحاب المصلحة

 :ويوجز إعلان ريو التزامات الأجهزة والإنتوساي، بما في ذلك

خلال    : ومنالناشئةالاستجابة لحالات الطوارئ والبيئات المتغيرة والمخاطر   ▪

العمل مع الإنتوساي و   تنفيذ أفضل الممارساتو   تحديد الدروس المستفادة

في   الخارجيين،  للرقابة    تمكينوالشركاء  العليا  مرونتها  من  الأجهزة  تحسين 

وتوفير الإشراف اللازم لمساعدة حكوماتها ومواطنيها على الاستعداد لحالات  

 .الطوارئ والاستجابة لها في أوضاع متزايدة التعقيد

الاستراتيجية الرامية إلى تعزيز   : وستساهمللإنتوسايتقوية الصوت العالمي   ▪

والأجهزة الإنتوساي  بين  التواصل  فعالية  وزيادة  المؤسسية   العلاقات 

 في زيادة الوعي وتوسيع أثر عمل  المجتمع الأ و   المنظمات الدوليةو 
 
وسع نطاقا

د الإنتوساي ومنظماتها الإقليمية موضوعات ذات  ّ
الأجهزة. ويمكن أن تحد 

المستويا على  أوجه  أهمية قصوى  والعالمية لإيجاد  والإقليمية  القُطرية  ت 

دعم المزيد من المساءلة والشفافية والحوكمة الرشيدة. ويمكن و   مشتركة

لتحسين   الدولية  الحكومية  المنظمات  مع  الشراكات  الأجهزة  تعزز  أن 

 .القدرات والمعايير المتعلقة بالإدارة العامة والإشراف على الإدارة

وتدعم المبادئ المحددة  :  بادئ الأساسية والاعتراف بهاالتأكيد على أهمية الم ▪

عمل   الأخرى  الرئيسية  الإنتوساي  ووثائق  السابقة  المؤتمرات  إعلانات  في 

الأجهزة بفعالية. ويركز الإنكوساي بصورة خاصة على أهمية الاستقلالية  

 .والشفافية والمخرجات المهنية

الأجه ▪ تتعاون  المصلحة:  مع أصحاب  التعاون  للرقابةزة  تحسين  من   العليا 

المناسبة   السبل  يوفر  مما  الإقليمية،  ومنظماتها  الإنتوساي  أجهزة  خلال 

تعمل   الإنتوساي،  خلال  ومن  المعرفة.  وتبادل  الأفكار  وتبادل  للتفاعل 

 الأجهزة على بناء القدرات وتعزيز القدرات والموارد التكنولوجية. 
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تعزيز  ويتطلب  المستدامة.  التنمية  بأهداف  التزامها  على   
 
أيضا الإنتوساي  وتؤكد 

فعالية   أكثر  بشكل  الناشئة  والمخاطر  المتغيرة  للبيئات  والاستجابة  العالمي  الصوت 

 .بتعزيز التعاون مع مجتمع التدقيق العام العليا للرقابةقيام الأجهزة 

 
 
  .هنا ةالإنجليزيباللغة  يمكن الاطلاع على إعلان ريو كاملا

https://portal.tcu.gov.br/data/files/5C/61/F7/60/F84D48102DFE0FF7F18818A8/Rio%20Declaration.pdf
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ّيستضيفّالجهازّالمركزيّللمحاسباتّفيّجمهوريةّمصرّالعربيةّ

 2025المقبلّفيّعامّلإنكوسايّا

 

المنعقدتقرّر خلال   نوفمبر  -بريو دي جانيرو  الإنكوساي    2022البرازيل خلال شهر 

العربية    الجهازاستضافة   مصر  جمهورية  في  للمحاسبات  الدولي للالمركزي  مؤتمر 

 .(25)الإنكوساي  للرقابة الخامس والعشرين للأجهزة العليا

ت المصري  الجهاز المركزي للمحاسبا  أنّ وقال رئيس الجهاز معالي السيد/ هشام بدوي  

يتشرف باستضافة الإنكوساي للمرة الثانية، إذ سبق له أن استضاف الإنكوساي  

عام   في  عشر  المحاسبة 1995الخامس  ديوان  بدوي  هشام  الرئيس  معالي  وشكر   .

الفيدرالي في البرازيل على استضافة الإنكوساي الرابع والعشرين. وقال إن المناقشات  

عن خارطة طريق واضحة يمكن أن تستخدمها    والقرارات والاستنتاجات قد أسفرت

تعزيز الشراكات الاستراتيجية  و   للتعامل مع القضايا الناشئةللرقابة  الأجهزة العليا  

المدني والمجتمع  المصلحة  أصحاب  الفسادو   مع  ويأمل  و   مكافحة  الشمولية.  تعزيز 

الإنتوساي   أحرزته  الذي  التقدم  كل  على  البناء  في  المصري  يتعلق    فيماالجهاز 

الرشيدة معالي  و   الشفافيةو   بالحوكمة  ورحب  المستقبل.  في  المستدامة  التنمية 

 بمجتمع الإنتوساي الذي سيلتقي في مصر في عام  
 
 حارا

 
الرئيس هشام بدوي ترحيبا

   بمناسبة الإنكوساي الخامس والعشرين. 2025

- 

ريو دي جانيرو    – 24الإنكوساي  -معالي المستشار هشام بدوي رئيس الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربيّة 

 - البرازيل /
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ّعلىّّ
ً
ثلاثةّقادةّشبابّمنّالأجهزةّالعلياّللرقابةّينالونّتقديرا

ّاحداثّالتغييرتميزهمّفيّالابتكارّوالتعاونّوّ

مبادرة   الشباب"تهدف  دعم    "القادة  الشابةإلى  تنفيذ    الكوادر  في  الأجهزة  في 

تحتفي جوائز القادة الشباب و استراتيجية تغيير لتحقيق تحولات حقيقية وإيجابية.  

تنمية الإنتوساير بادلم الذي حققته  ة  والتحول  والتعاون  الابتكار  القيادات    وتقدّر 

الشابة من خلال مشاريعها الخاصة باستراتيجية التغيير من مبادرة القيادات الشابة 

 في الأجهزة العليا للرقابة.  

وخلال الإنكوساي الرابع والعشرين في ريو دى جانيرو في البرازيل، قدمت نائبة المدير  

لم الإنتوساي  بادرةالعام  شيرسات  تنمية  أرشانا  الثلاثة  و   السيدة/    جوائز الحكام 

 للرقابة.القادة الشباب في الأجهزة العليا 

منح جائزة الابتكار لقائد شاب من أحد الأجهزة أظهر عقلية مبتكرة أكثر من غيره 
ُ
  ت

 مناسبة للغرض.و 
 
ذ حلولا م ونفَّ  صمَّ

الا   جائزة  على  كوستاريكا  جهاز  من  مونوز  ألفارادو  إريك  على وحصل  بتكار 

ها وحملت عنوان “استخدام نموذج   ومبادئ   GROWاستراتيجية التغيير التي أعدَّ

تمكين   عبر  الكفاءة  وتعزيز  التغييرات  التدقيق لإحداث  عملية  في  الأخرى  التدريب 

د السيد/ مونوز الإمكانات التي يتمتع بها جهازه لتحسين  المسؤولين العموميين”. وحدَّ

التفاعل  و   تغيير طريقة تحقيق القيمة العامة ضمنهو   المدقق مبادئ التدريب وعقلية  

 مع عمليات التدقيق لتعزيز المسؤولية الشخصية وزيادة الوعي. 

وحصلت نيكاريا ستيوارت من الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في جامايكا على   

تتبناها   التي  التغيير  استراتيجية  الشباب عن  القادة  يا  جائزة  “انهض ي معي  بعنوان 

  جامايكا، التزمي بأمن المعلومات”. ونفذت السيدة/ ستيوارت سياسة لأمن المعلومات 

ت إلى زيادة الوعي بأمن المعلوماتو  مت للجهاز في جامايكا ميزة للانتقال و   التي أدَّ قدَّ

 إلى العمل عن بُعد مع الحدّ من مخاطر انتهاك البيانات. 

الشباب   القادة  جائزة  التركي  المحاسبة  ديوان  من  إيرسوز  إيمين  الذين وحصدت 

تحوّ  الأعلى    تغييرا/لاأحدثو  “الجهاز  بعنوان  أعدتها  التي  التغيير  استراتيجية  عن 

والمحاسبة المالية  فعالة”.   للرقابة  تواصل  استراتيجية  تطوير  تركيا:  وأظهرت   في 

 
 
التغييرواضحين لا  السيدة/ إيرسوز رؤية وغرضا بإدارة  التي  و   ستراتيجيتها الخاصة 

 في ممارسات التواصل للجهاز في تركيا.
 
 واضحا

 
كما عملت على تعزيز   أحدثت فارقا
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زادت من استخدام و  حضور ديوان المحاسبة التركي على وسائل التواصل الاجتماعي

دت أصحاب المصلحة وشملت مشاركتهم في عملية التدقيو  الأدوات الرقمية    ق.حدَّ

المت أجهزتهمأوساهم  في  إيجابي  تغيير  إحداث  في  ضمن و   .لقّون   
 
حلولا استكشفوا 

السياق الذي تعمل فيه هذه الأجهزة. وبفضل ابتكار الفائزين بجوائز القادة الشباب  

أو   نوا من حل قضايا محسوسة 
ّ
التي أعدّوها، تمك التغيير  من خلال استراتيجيات 

مبتكرة لتصميم وتقديم استراتيجياتهم التي    طرقااعتمدوا  و   تلبية حاجة في أجهزتهم

 . والجودة والشمولية والأثر ،للاستدامةتتناول الأوجه الرئيسية 

 

 

 

 



14 

 

كاتبانّمنّالمؤسسةّالكنديةّللتدقيقّوالمساءلةّومكتبّالمساءلةّّ

الحكوميةّالأمريكيّينالانّجائزةّّإيلمرّب.ّستاتسّلأفضلّمقالّ

ّمنشورّفيّمجلةّالإنتوساي

 

باسم   إيلمر ب. ستاتس  الأمريكية جائزة  المتحدة  للولايات  العام  المراقب  قدم 

الحك المالية  للرقابة  الدولية  الإنتوساي  الجوائز  مجلة  توزيع  حفل  في  ومية 

ر هذه 2022نوفمبر / تشرين الثاني    10والعشاء الختامي يوم الخميس   ّ
. وتقد 

الجائزة التميز في كتابة المقالات التي تساهم في دعم مهمة المجلة لتوسيع نطاق  

منح الجائزة لكاتب  
ُ
تبادل المعرفة والتعلم في مجتمع الإنتوساي. وفي كل مؤتمر، ت

 .فضل مقال أو مقالات نشرتها المجلة على مدى الأعوام الثلاثة السابقة)كتّاب( أ

   35وقيّم مجلس المحررين والمحررين المساعدين في مجلة الإنتوساي  
 
 مؤهلا

 
مقالا

 ومنطقة. ولتحديد الكتّاب الذين ينالون هذا الشرف، ينظر الحكام   21من  
 
بلدا

والإبداع المعرفة  في  المقال  مساهمة  المطروحالعلا و   في  بالموضوع  الجدارة  و   قة 

 إلى العلامات الممنوحة، و   الأدلة على البحثو   الأدبية
 
المعالجة الخيالية. واستنادا

عام   وفي  الجائزة.  مقالان  لمقالين  2022نال  جائزتين  دودارو  السيد/  قدم   ،

 .اعتبرهما الحكام الأكثر وفاء بمعايير الجائزة

الجنس بين  المساواة  في  “تدقيق   ،
 
للرقابةين: فرصة للأجهزة  أولا لتحقيق   العليا 

فرق والقيادة بالمثل”، بقلم جاين فولر وماري إيلين بيروبي من المؤسسة الكندية  

للتدقيق والمساءلة، هو مقال يعكس الالتزام بأهداف التنمية المستدامة للأمم  

اء  المتحدة والتدقيق في المساواة بين الجنسين. وسلطت الكاتبتان الضوء على بن

أدلة المؤسسة  التدقيق الجندري من خلال تفسير وتطبيق  في مجال  القدرات 

الكندية للتدقيق والمساءلة وتدريباتها، مما يساعد المدققين على معالجة قضايا  

 المساواة بين الجنسين بشكل أفضل في إجراءات التدقيق في الأداء.  

بع الثاني  المقال  التدقيق    نوان وكتب  من  “أعمال  مرئيات  فعالية:  الأكثر 

المساءلة   مكتب  في  التدقيق  تميز  مركز  من  ياغر  لورين  السلوكي”  الاقتصاد 

وخدمات   ومنتجات  فنية  ومساعدة   
 
تدريبا المركز  ويقدم  الأمريكي.  الحكومية 

ياغر   ويناقش  الفعالة.  المساءلة  القدرات وتحفيز  لبناء  التدقيق  أخرى لجهات 

السلوكي أن تساعد المدققين على فهم العوامل  كيف يمكن لمرئيات الاقتصاد  

ز استقلالية أعمال التدقيق و   التي تؤثر في عملية صنع القرار  كيف يمكن أن تعز ّ

ويطرح   في  الموموضوعيتها.  ويساعدهم  المدققين  على  تحديات  تطبيق قال 

ذات   والمغالطات  التحيزات  في  أكثر  نقدية  بطريقة  للتفكير  الرئيسية  المرئيات 

القرارالصل صنع  عملية  في  المؤثرة  استخدام و   ة  بها  يمكن  التي  السبل  يقترح 

 المرئيات السلوكية في عملية التدقيق.  
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مبادراتّجديدةّلإدخالّالمساواةّوالتكنولوجياّوالعملّالمناخيّإلىّ

 للأجهزةّالعلياّللرقابةّّعالمّالتدقيقّ

 

المصلحة   وأصحاب  ككل  الإنتوساي  مجتمع  بين  الجمع  في  المتمثلة  للفرصة   
 
انتهازا

أطلقت   في مكان واحد،  مبادرات جديدة.    تنمية الإنتوساي  مبادرةالرئيسيين  ثلاث 

الاستراتيجية  الخطة  بأولويات  وترتبط  الرئيسية  الاتجاهات  على  مبادرة  كل  وتركز 

 .2028-2023للإنتوساي للفترة 

 من مبادرة القادة الشباب للإنتوساي، تسعى مبادرتا صانعو التغيير 
 
وإذا أخذنا مثلا

، إلى تشكيل مجموعة من  في التعليم للجميع ورواد الاستفادة من التقدم التكنولوجي

للأجهزة  التدقيق  عالم  إلى  والتكنولوجيا  المساواة  سيُدرجون  الذين  التغيير  وكلاء 

تجريبية  مراجعات  وإجراء  تدقيق  استراتيجيات  وضع  طريق  عن  للرقابة  العليا 

 .للمساواة والتكنولوجيا

  مبادرة عاون  وفي إطار التدقيق التعاوني العالمي لأعمال التكيف مع تغير المناخ، ستت 

مع مجموعة العمل المعنية بتدقيق البيئة التابع للإنتوساي لدعم    تنمية الإنتوساي

على   قائمة  أداء  مراجعات  إجراء  في  العالم  أنحاء  جميع  في  للرقابة  العليا  الأجهزة 

  للتطرّق التكيف ذات الأولوية القصوى    لأعمال  للرقابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا  

 .تغير المناخإلى 

وجرى تصور كل مبادرة من هذه المبادرات بالشراكة والتعاون مع هيئات الإنتوساي  

الذين  الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  من  وغيرها  للرقابة  العليا  والأجهزة  ومناطقها 

يمثلون المنظمات المتعددة الأطراف والشركاء الإنمائيين ومنظمات المجتمع المدني. 

إطلا  كل  في  شارك  جانب  وقد  إلى  الرئيسيون  المصلحة  أصحاب  تنمية   مبادرةق 

 .الإنتوساي

2022ّنوفمبرّ/ّتشرينّالثاني9ّّّ–إطلاقّروادّالاستفادةّمنّالتقدمّالتكنولوجيّ

للاستجابة  للرقابة  العليا  الأجهزة  على  طلب  وهناك  العالم  الرقمي  التحول  يغير 

الجهاز  رئيسا  وشارك  الجديد.  العالم  لهذا  مجدية  في  بصورة  للرقابة  الأعليين  ين 

الأمريكية، في حلقة  للقارة ، إلى جانب ممثل عن مصرف التنميةكوستاريكا وجامايكا

 نقاش نشطة حول كيفية استخدام الأجهزة للتكنولوجيا في عملها المتعلق بالتدقيق 

  .كيف يمكنها التدقيق في استخدام الحكومات للتكنولوجياو 

دت السيدة/ مارتا   أكوستا زونيغا )المدقق العام لكوستاريكا( على أهمية وجود وشدَّ

 لا  
 
رؤية واضحة لمستقبل الأجهزة العليا للرقابة والذي يشكل التحول الرقمي جزءا

يشمل بين و   يتجزأ منه. وقالت إن “التحول الرقمي يتجاوز التكنولوجيا إلى حد كبير 

ت الأجهزة العليا للرقابة على أمور أخرى الثقافة التنظيمية وإدارة التغيير”. وشجع

بدورها، شاركت السيدة/ باميلا    .التفكير في المستقبل عند التفكير في التكنولوجيا

التكنولوجيا  امتلاك  أهمية  فهم  في  تجربتها  لجامايكا(  العام  )المدقق  إيليس  مونرو 
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 وفهم المخاطر الناجمة عن عدم امتلاكها. وأكدت على أهمية مشاركة إدارة الأجهزة

 .مؤسسات تدعم التكنولوجياالعليا للرقابة ودعمها عند تحويل الأجهزة إلى 

ل التنمية  مصرف  المالية،  الإدارة  )أخصائي  باروز  ميغيل  السيد/  لقارة  وسلط 

لمراجعة  الرقمي  التحول  المتاحة للأجهزة من خلال  الفرصة  الضوء على  الأمريكية( 

د على أهمية مشاركة الأشخاص من  العمليات القائمة وتحسينها إلى أقص ى حد. وشدَّ 

المنعزل. العمل  وتجنب  الأدنى  المستوى  إلى  الأعلى  السيدة/    لاحظتوقد    المستوى 

شيرسات في تقديم مبادرة رواد الاستفادة من التقدم التكنولوجي أن المبادرة كانت  

ثقافة متلائمة مع الرسائل الرئيسية التي وجهها المشاركون. وتعترف المبادرة بأهمية ال

التغيير  وإدارة  العليا  و   التنظيمية  الأجهزة  قيادة  به  تضطلع  الذي  الحاسم  الدور 

جهاز.  للرقابة كل  من  رائدين  تطوير  المبادرة  تعتزم  ذلك،  الإدارة    أحدهما  ،إلى  من 

قود عملية تطوير استراتيجية الاستفادة من التقدم التكنولوجي  يس  ذيالوظيفية ال

 إلى مسح 
 
آخر على مستوى قائد الفريق  و  لبيئات التدقيق الداخلي والخارجياستنادا

يراجع أو  التكنولوجيا،  من  يستفيد  التدقيق،  سيقود  ق/الذي 
ّ
استخدام   يدق

للتكنولوجيا عوامل  الحكومة  التجريبي  والتدقيق  الاستراتيجية  تكون  أن  ونتوقع   .

للرقابة والمح الأعلى  الجهاز  بقيادة  لتحول رقمي مستدام  مع  محفزة  يتناسب  اسبة 

 الغرض لعمليات تدقيق الأجهزة، مما يساهم في التحول الرقمي للحكومة.  

فيّالتعليمّللجميعّّمبادرة”ّصانعوّإطلاقّّ الثاني10ّّّّّ–”ّّالتغييرّ /ّتشرينّ نوفمبرّ

2022 

أثناء  كلمتها  في  للإنتوساي(  العامة  الأمانة  )مديرة  شتاينر  زيلكي  الدكتورة/  وجّهت 

الانتباه إلى الأولوية التنظيمية التي توليها الإنتوساي لتعزيز ودعم المساواة  الإطلاق،  

للفترة   الجديدة  الاستراتيجية  خطتها  توقعات  2028-2023في  عن  وتحدثت   .

العليا    فيماالإنتوساي   الأجهزة  بدعم  أعمال    للرقابةيتعلق  خلال  من  للمساواة 

دت على ضرورة أن   تكون هذه الموضوعات ذات أولوية  التدقيق التي تقوم بها. وشدَّ
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دت من جديد على عزم الأمانة  و   أبرزت أهمية تبادل المعرفةو   للجميع
َّ
العامة على  أك

 
 
 كاملا

 
 .دعم المبادرة دعما

السيد/   تشيلي  في  والمحاسبة  المالية  للرقابة  الأعلى  للجهاز  العام  المراقب  وتحدث 

برامونو يوكو  آغوس  والسيد/  سوتو  بيرموديز  الأعلى   خورخي  الجهاز  رئيس  )نائب 

للرقابة المالية والمحاسبة في إندونيسيا( عن المساهمات التي قدمها الجهازان في مجال  

التحولات التي يرغبان في رؤيتها لدى و   عن خططهما المستقبليةو   المساواة والشمولية

ن بأن  المدققين لإتمام التدقيق في هذه الموضوعات. وأبلغ السيد/ بيرموديز المشاركي

زا على المساواة  
َّ
الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في تشيلي والأولاسافس قد رك

 عن 
 
بين الجنسين والشمولية في استراتيجيتهما. ومن المثير للاهتمام أنه تحدث أيضا

 .الصلة بين المساواة والنزاهة

ا التدقيق  بالعديد من عمليات  المشاركين  لتي أجراها الجهاز  وأبلغ السيد/ برامونو 

الذي  الأ  البيانات  تحدي  إلى  وأشار  والشمولية.  المساواة  عدم  لمعالجة  ندونيس ي 

تواجهه الأجهزة في إتمام عمليات التدقيق المتعلقة بالمساواة. وهو يعتقد بأنه يمكن  

أن تضفي قيمة من خلال المساعدة في   " صانعو التغيير في التعليم للجميع"لمبادرة  

أن   يتوقع  كما  كأولويات.  والشمولية  المساواة  تشمل  تدقيق  استراتيجيات  إعداد 

 من خلال عمليات التدقيق في المساواة
 
 .تضفي الأجهزة قيمة وتحقق أثرا

وتحدثت السيدة/ ليزا ساتون )مديرة خدمات التقييم والتدقيق المستقلة في هيئة  

عن الدور الذي تتوقع  و   المتحدة للمرأة( عن سبب أهمية المساواة والشموليةالأمم  

في  للرقابة  العليا  الأجهزة  به  تضطلع  أن  رئيس ي  مصلحة  صاحب  بوصفها  الهيئة 

في العمر والفقر  و  معالجة هذه المسائل. وقالت إن التدقيق في المساواة بين الجنسين

الصلة،   ذات  الموضوعات  من  ذلك  وغير  مع  والعجز  للتعاون  جيدة  وسيلة  تشكل 

التنمية المستدامة. وقد أسعد  في تحقيق أهداف  البلدان  الأمم المتحدة ومساعدة 

مع   التشارك  الإنتوساي  مبادرةالهيئة  بمبادرة    تنمية  في  "الخاصة  التغيير  صانعو 

 .وهي تعتبرها فرصة للتفكير في طريقة التوصل إلى عالم مختلف  "التعليم للجميع

ت معرض  لمبادرة  في  الرئيسية  الجوانب  للجميع"قديم  التعليم  في  التغيير  ،  " صانعو 

التوعية إطار  شيرسات  السيدة/  أفعالو   أبرزت  إلى  الكلام  في و   تحويل  التدقيق 

المعرفة و   المساواة الممكنينو   شبكات  العليا  و   المدققين    والأشخاص للرقابة  الأجهزة 

إطار مساندة لمبادرة صانعو التغيير في التعليم للجميع وتصور ما واحد  هو في آنٍ  و 
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العليا   الأجهزة  )من  المبادرة  هذه  تقود  أن  المتوقع  ومن  المبادرة.  هذه  عليه  تبدو  قد 

تكافؤ و   للرقابة الناطقة بالإنكليزية والإسبانية( مسيرة الأجهزة في المساهمة في الكرامة

تركون خلف الركب أو يتعرضون لخطر التخلف  الوصول إلى أولئك الذين يُ و   الفرص

 .عن الركب بسبب النوع الاجتماعي أو الفقر أو الهجرة أو العجز أو السن أو العرق 

المناخّلم تغيرّ التكيفّمعّ فيّأعمالّ العالميّ التعاونيّ التدقيقّ تنميةّّّّبادرةإطلاقّ

فيّّّّالإنتوسايّ /ّتشرين11ّّّّومجموعةّالعملّحولّالرقابةّالبيئيةّ الثانيّنوفمبرّ

2022ّ

يواجه العالم أجمع أزمة مناخية عالمية غير مسبوقة. وأدركت العديد من الأجهزة 

 
 
العليا للرقابة المخاطر التي يفرضها تغير المناخ على مجتمعها واقتصادها. واستجابة

تتعاون   العالمي،  والسيناريو  للرقابة  العليا  الأجهزة  تنمية    مبادرةلاحتياجات 

ومجموعة العمل حول الرقابة البيئية لدعم الأجهزة في التدقيق في أعمال    الإنتوساي

التكيف مع تغير المناخ. وخلال إطلاق التدقيق التعاوني العالمي في أعمال التكيف مع 

ومجموعة العمل حول الرقابة البيئية، دعا ثلاثة    تنمية الإنتوساي  بادرةتغير المناخ لم

الخا الممثلة  هم  بارزون  مخاطر  خبراء  من  للحد  المتحدة  للأمم  العام  للأمين  صة 

مامي   السيدة/  الكوارث  مخاطر  من  للحد  المتحدة  الأمم  مكتب  ورئيسة  الكوارث 

الكاتبة الرئيسية في الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ ومديرة  و  ميزوتوري

صف من قسم  الدكتور/ يوسف ناو   العلوم في تيرافورمايشن السيدة/ شبحا ماهاراج

في  فوري  إلى عمل  المناخ،  بتغير  المعنية  الاطارية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  في  التكيف 

 .مجال المناخ وأقرّوا بالدور القيّم الذي يمكن أن تضطلع به الأجهزة العليا للرقابة

وتولت الأمينة العامة لمجموعة العمل حول الرقابة البيئية الدكتورة/ فيفي نيمنماوا 

م أجل إدارة  من  الوطنية  التكيف  إجراءات  في  الأجهزة  أهمية مساهمة  عن  ناقشة 

التصدي لتغير المناخ. ثم طرحت أمام اللجنة السؤال التالي: “ما هي تدابير التكيف  

برسم  المسار  حددت  وبذلك  التدابير؟”.  هذه  أهمية  سبب  وما  المناخ  تغير  مع 

ن تكييف التدقيق كان الهم الأول السيناريو العالمي لتغير المناخ وأبلغت الجمهور بأ

  .بحسب مسح مجموعة العمل حول الرقابة البيئية

العام لجزر  النامية، قال المدقق  الدول الجزرية الصغيرة  وفي معرض الحديث عن 

المالديف السيد/ حسين نيازي إنه “تقع على الأجهزة العليا للرقابة مسؤولية لا يمكن  

وأوضح   كوكبنا”.  لإنقاذ  الجزرية إنكارها  الدول  تواجهها  التي  الفريدة  التحديات 

الحصول على  لناحية  العلمية وعواقبها  البيانات  النامية من حيث نقص  الصغيرة 

النامية  الصغيرة  الجزرية  الدول  دعم  ضرورة  على   
 
أيضا د  وشدَّ المناخي.  التمويل 

 .بتطوير البنى التحتية الخاصة بالمرونة المناخية

عمل حول الرقابة البيئية والمدقق العام في فنلندا السيد/ وقال رئيس مجموعة ال 

 في جعل الحكومات مسؤولة    تؤدي  للرقابةسامي يلاوتينن إن “الأجهزة العليا  
 
 مهما

 
دورا
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 الجهاز  
 
الفنلندي في  عن أعمالها وتقاعسها”. وتحدث عن التدقيق الذي أجراه أخيرا

  .ويل أعمال التخفيف والتكيف شأن تمويل المناخ وضرورة تحقيق التوازن في تم

وأبرزت السيدة/ شيرسات النتائج الإيجابية التي توصلت إليها أعمال التكيف مع تغير  

المناخ بالنسبة إلى أعمال التدقيق التي تؤديها الأجهزة العليا للرقابة والتي تساهم في  

الحكومية للأعمال  والشمولية  والفعالية  المساءلة  الأ و   تحسين  قدرات  جهزة تعزيز 

  .لتنفيذ عمليات تدقيق عالية الجودة وشديدة الأثر لأعمال التكيف مع تغير المناخ

باللغة   إصدار  أول  مع  الأجهزة،  لجميع  المناخ  تغير  مع  التكيف  أعمال  وستتاح 

إلى    
 
استنادا والفرنسية  والإسبانية  العربية  للغات  التوسع  يتم  أن  على  الإنكليزية، 

مجالات    خمسالموارد والطلب. وقد شرحت كيف يمكن للأجهزة أن تختار من بين  

إدارة  و   ناخ هي الحد من مخاطر الكوارثموضوعات تركيز لأعمال التكيف مع تغير الم

المياه البحرو   موارد  السواحلو   ارتفاع مستوى سطح  التكيفو   تآكل    تنفيذ خطط 

التنمية و  هدف  في  التكيف  بمستهدفات  المرتبطة  الوطنية  الأهداف  في  التدقيق 

 .المستدامة
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ّالمستجداتّلمبادرةّتنميةّالإنتوسايّالمحورّالثاني  ّ(IDI):ّأهم 
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افقّمجلسّالإدارةّعلىّالخطةّالإستراتيجيةّالجديدةّلمبادرةّوّ

والخطةّالتشغيليةّالمنقحةّلعام2029ّّّّّّ-2024ّتنميةّالإنتوساي

2023ّّّّ

ّ

الإنتوساي  لد تنمية  مبادرة  جديدة  ى  استراتيجية  خطة  2029- 2024خطة  إنها   .

ولكنها   السابق  النجاح  على  البناء  في  المرّة   تركزتستمر  قابلية  على    هذه  أكثر  دعم 

 (.   SAIs) العليا للرقابةللتنبؤ وطويل الأجل للأجهزة 

 

( على الخطة في اجتماعه المنعقد في IDIوافق مجلس إدارة مبادرة تنمية الإنتوساي )

وأصحاب المصلحة المعنيين والمشاركة القوية    المبادرةعد مشاورات واسعة بين  يونيو ب

 .    المبادرةلمجلس إدارة 

 

من خلال مسارات العمل الستة الحالية، ستستمر مبادرة التنمية الدولية في دعم 

تطبيق   مع  وذات صلة  ومهنية  استقلالية  أكثر  تصبح  أن  في  للرقابة  العليا  الأجهزة 

منظور النوع الاجتماعي والشمول. ستساهم مسارات العمل الستة في ثلاث أولويات 

في الخطة الإستراتيج في إستراتيجية جديدة  ية: الاستدامة والرقمنة وثقة الجمهور 

 .   العليا للرقابةالأجهزة 

 

، "تبني هذه الإستراتيجية على سنوات من  للمبادرةإينار جوريسن، المدير العام قال  

تعزيز قدراتها وأدائها. في الوقت نفسه، و   العليا للرقابةدعم الأجهزة  مجال  في    IDIخبرة  

إدخال   من  السنوات يتأكد  في  ا  أيض  سائد  هو  ما  جديدة.  نظر  ووجهات  اعتبارات 

وهو   -الست المقبلة هو التركيز القوي على خدمات أكثر قابلية للتنبؤ وطويلة الأجل 

سنقوم به. أحد الأمثلة على هذه الخدمات طويلة الأمد  و   أمر يتوقعه شركاؤنا بحق

 ابل للتطوير.   " القالعليا للرقابةهو "مركز متخصص ي تدقيق الأجهزة 

الإدارة   مجلس  ناقش  الإستراتيجيةكما  الثلاث   الأهداف  للسنوات  المالية  والخطة 

 الأولى من الخطة الإستراتيجية.   
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2025ّ-2023مبادراتّالأيّديّأيّللفترةّ

 

( تنمية الانتوساي  ت مبادرة 
ّ
العليا لمسارات عمل    ةستّ   ( طرحIDIتول دعم الأجهزة 

مجال   في  المسارات  تغطيو   .الحوكمةللرقابة  البعض   تلك  بعضها  وتكمل  تبني    التي 

والمرونة والمخاطر  والتنظيمية  الاستراتيجية  الإدارة  عمل  تو   مجالات  مسار  دعم 

أدائها ال الأجهزة تخطيط  كيفية  في  نموذجية  مؤسسات  تصبح  أن  في  للرقابة  عليا 

إلى المبادرات والأنشطة مجتمعة  توفير استجابة    وإدارته وحسابه. وتهدف مختلف 

عليا للرقابة. وهي تعمل على دعم الهيكل المؤسس ي الشاملة لاحتياجات إدارة الأجهزة  

التفاعل  على  وقدرتها  صورتها  وتعزيز  أدائها  تحسين  أجل  من  للأجهزة  والتنظيمي 

أجهزة  يكمن جوهر مسار العمل في إدراك أنه إذا أرادت    والتأثير في بيئتها الخارجية.

مسار العمل    لذلك فإنّ التحسين، فعليها فهم نقاط قوتها وضعفها الحالية.  الرقابة  

( مع  SAI PMF)  في إجراء تقييم أداء شامل باستخدام منهجيةالأجهزة  دعم  واصل  ي

المصإمكانية   أصحاب  لبيئة  متخصصة  تقييمات  بتطبيق  ذلك  في  استكمال  لحة 

 نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و   المسائل الجنسانيةو   عليا للرقابةالالأجهزة  

 ممارسات إدارة الموارد البشرية.و 

على إرساء ممارسات إدارية قوية  المقترحة    العمل  اتساعد مسار توعلى هذا الأساس،  

للرقابة. وتشمل عليا  الوشاملة ومتكاملة وموجهة نحو تحقيق النتائج في إطار الأجهزة  

 التشغيلي والرصد والإبلاغ. و  الاستراتيجيهذه الأنشطة التخطيط  

للأجهزة   الاستراتيجية  بالإدارة  ينتهي  لا  الأداء  وتحسين  الاستراتيجيات  عليا الوضع 

ما تشمل هذه    بل هناك دائما  ،للرقابة إدارية إضافية ومحددة. وغالبا  احتياجات 

نوع الجنس، فضلا عن إدارة تكنولوجيا  و   الأخلاقياتو   المسائل إدارة الموارد البشرية

  .إدارة المخاطر والأزماتو  المعلومات والاتصالات

بشكل حاسم على جودة قيادته والتفاعلات الأجهزة العليا للرقابة يعتمد  أداء    ولأنّ 

ا MASTERY  ، فإن مسار العمل ومن خلال مبادرةأصحاب المصلحةمع   ، يقدم دروس 

 .حول الموضوعات الحاسمة وقيادات تلك الأجهزة رئيسية لرؤساء

لا  ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإطارّقياسّأداءّالأجهزةّالعلياّللرقابةّ-أو 

 

ن
ّ
  IFPPإطارب  رنةمن تقييم نفسها مقا  للرقابةالعليا    جهزةالأ   (SAI PMFإطار )  يمك

الدوليوب الممارسات  الوضع  و   .ةأفضل  لتقييم  تشخيصية  أداة  بالجهاز  هو  القائم 

وعناصر  الرئيسية    هعلى لمحة عامة عن نقاط قوته وضعفه عبر وظائفوالحصول  

البشرية   يةالاستقلال والحوكمة ومراجعة الحسابات والوظائف المؤسسية والموارد 

والت المصلحة  تحليلية  معل  صواوإدارة أصحاب  قيمة  الشامل  النهج  هذا  يوفر  هم. 

التمكينية   العوامل  حول  المعلومات  في  النظر  ا  أيض  يتم  حيث  ثاقبة  ورؤية  فريدة 

أحد مصادر    SAI PMFاتوالقيود في البيئة الخارجية. لهذا السبب أصبحت تقييم
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للتخطيط الرئيسية  الأولوياتو   المعلومات  ينبغي ضبط  و   تحديد  التي  المجالات 

 .يمكن أن يعمل بهذا المعنى كأداة للمساءلةو  معالجتها

ّ   ّّّّّّّّّّّّّّ                          (SPMRمبادرةّ)ّ-ثانيا

Strategyّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالاستراتيجية 

Performance ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالأداء 

Measurementّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالقياس 

Reportingّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالإبلاغ 

تنفيذها    تمّ و   2019منذ سنة    تمّ إطلاقهاوقياس الأداء والإبلاغ"    الاستراتيجيةمبادرة "

والأولسفس   والآسوساي  الأفروساي  مثل  أخرى  بأقاليم  وأيضا  الأرابوساي  بإقليم 

  .والأوروساي

مبادرة   والإبلاغ  الاستراتيجيةتهدف  الأداء  الأجهزة   (SPMR) وقياس  العليا إلى دعم 

لتحسين تقييم أدائها وتخطيطه وإدارته وتقديم تقرير عنه خلال دورة الإدارة   للرقابة

 .بأكملها الاستراتيجية

 :في العليا للرقابةالأجهزة  (SPMRمبادرة ) تساعد

أدائه • الأجهزة    اتقييم  أداء  قياس  منهجية  خلال  من  شامل  العليا بشكل 

 للرقابة

  .الجهازتقييم آراء أصحاب المصلحة وتوقعاتهم من  •

خطط   • إطار   استراتيجيةتطوير  تتضمن  الأولوية  حسب  ومرتبة  واقعية 

 .نتائج واضح المعالم

إعداد خطط تشغيلية شاملة تتماش ى مع الخطة الاستراتيجية مع مراعاة   •

   .الموارد الضرورية والمتاحة 

على   • المرجوة  النتائج  نحو  التنفيذ  لتوجيه  الفعال  القرار  صنع  ممارسة 

 . وثوقة للمراقبة وإدارة المخاطرأساس أنظمة م

 .الإبلاغ بشفافية وموضوعية عن أهداف الأداء السنوية والاستراتيجية •

ّمبادرةّصورةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ-ثالثا

 إدارة العمليات  ، إذ يتضمنينطوي على العديد من العناصر بطريقة شاملةمسار  

بما   ،الثقافة والسلوكو   إدارة مهارات الناس وكفاءاتهمو   والتطبيقاتالبنية التحتية  و 

الأمر   يتعلق  لا  ا  غالب  البشري.  والجانب  ليونة  الأكثر  المهارات  ا  أيض  ذلك  في 

 لكن بإدارة الثقافة والسلوك والكفاءات.  و  بالتكنولوجيا

قادرة  الأجهزة العليا للرقابة إذا كانت جميع هذه المكونات موجودة، فيجب أن تكون  

على الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واستخدام التكنولوجيا بشكل 
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فعال في تنظيمها. ومن شأن استخدام التكنولوجيا بفعالية أن يدعم تحسين المهام 

 والعمليات وبناء خدمات أفضل لأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين. 

( مبادرة  إلى  Pictureتهدف  المعلومات والاتصال(  تكنولوجيا  إدارة    من خلال   تعزيز 

الثقافة و   المهارات والكفاءات البشريةو   البنية التحتية والتطبيقاتو   إدارة العمليات

الأجهزةو   والسلوك... قدرات  فعال تنمية  بشكل  التكنولوجيا  تحسين  و   لاستخدام 

المص لأصحاب  أفضل  خدمات  وإسداء  والعمليات  الداخليين الوظائف  لحة 

 والخارجيين. 

ّ
ً
ّّّّّّّّ(Togetherمبادرةّمعاّ)ّ-رابعا

المساهمة في تعزيز إدارة القوى العاملة من أجل تحسين أداء   إلى  المبادرة  هذه  هدفت

عليا للرقابة من خلال نظم وممارسات فعالة وشاملة وأخلاقية ومستدامة  الالأجهزة  

 . لإدارة الموارد البشرية

 لإدارة الموارد البشرية TOGETHER  مبادرة  قدمت
 
ا شاملا تمتد المبادرة عبر دورة  و   نهج 

 قيمة إدارة الموارد البشرية بأكملها وأبعادها المختلفة. يقع الناس في قلب هذا النهج 

ا الترابط الحاسم بين القدرات المهنية والتنظيمية والمؤسسية التي و  لكنه يتيح أيض 

 علق الأمر بالموارد البشرية.تلعب جميعها عندما يت

للرقابة  الالأجهزة  ه  تواج التحديات  عليا  من  البشرية جملة  الموارد  إدارة  مجال  في 

هُج استراتيجية ومنظمة  و   محدودية الاستقلالية الإدارية والتنظيميةك
ُ
الافتقار إلى ن

قدرة على الو   في تحديد كفاءاتها المهنية وتطويرها والمحافظة عليها وتقييمها باستمرار

تكون  مناسبة   الأجهزة  أن  داخلية  استجابات  بوضع  الأمر  يتعلق  عندما  قدوة، 

لجميع   شاملة  عمل  أماكن  تكون  أن  عن   
 
فضلا الأخلاقية،  المخاطر  مع  للتعامل 

 موظفيها. وقد صممت المبادرة ووضعت استجابة لهذه التحديات.

( عن  (  Togetherمبادرة  عبارة  شاملة  هي  داخل  مقاربة  البشرية  الموارد  لحوكمة 

 يشمل نطاقها خاصة: الأجهزة

 . أساسيات إدارة الموارد البشرية في الأجهزة ✓

 . إدارة الأخلاقيات ✓

 . الجندر والتنوع والشمول في الأجهزة الرقابية ✓

     والأزماتّإدارةّالمخاطرّّحولّّ -"CRISP" مبادرةّّ-خامسا

مبادرة جديدة تهدف إلى    2020عام    منذ  (آي دي آي)  توسايالإنأطلقت مبادرة تنمية  

قدرات   في    الأجهزةتعزيز  للرقابة  واستمرارية    مجالاتالعليا  المخاطر    الأعمال إدارة 

إدارة (.  CRISP) الأزماتوإدارة   عمليات  وتحسين  إنشاء  على  المبادرة  هذه  وتركز 

عليا للرقابة في  ال  الأجهزةبما يساعد    31000  الأيزو وفق متطلبات    والأزماتالمخاطر  

 ..في المستقبل وتعزيز وضعها في نظام المساءلة الاضطراباتمواجهة 
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 (MASTERYّّّّّّّّّ)ّدعمّقيادةّالأجهزةمبادرةّّ-سادسا

تعريف رؤساء الأجهزة بالمواضيع التي تدعم عمل الأجهزة  وتهدف هذه المبادرة إلى  ّّّّّّ

الو   العليا للرقابة تبادل ّّلأداء مهامها بفعالية من خلال الأجهزةقيادة  لدعم  تقديم 

والخبرة الأجهزةو   المعرفة  وخبراء  قادة  من  والتعلم  الخبرات  لتبادل  منصة   إنشاء 

 . تنفيذ خطط عمل محددةو  الآخرين

 في التالي: 2024-2023وتتمثل مواضيع مبادرة "ماستري" للفترة 

 . دور قادة الأجهزة في دعم استقلالية الأجهزة ✓

 .الأجهزة العليا للرقابة والإدارة المالية العامة: عملية استشرافية ✓

 .القيادة الشاملة ✓

 

الآيّديّآيّتطلقّدورةّتعلمّفرديةّعنّبعدّحولّالتقييمّالمتكررّّ

ّلأداءّالأجهزةّالعلياّللرقابةّ

ّّالهدف من الدورة هو تطوير القدرة على إجراء تقييم متكرر لإطار قياس أداء الأجهزة 

. إن امتلاك المهارات المناسبة سيمكن من إجراء تقييم عالي الجودة من  العليا للرقابة

المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  تقوية  وزيادة  القدرات  تنمية  في  يساهم  أن  شأنه 

العليا  والمحاسبة. المجموعة المستهدفة الرئيسية هم مقيمو إطار قياس أداء الأجهزة  

ا للآخرين الذين يرغبون في تعزيز لكن يمكن أن تكو و   للرقابة ن الدورة مناسبة أيض 

ّ.مهاراتهم في إطار قياس أداء الأجهزة

بمجرد الانتهاء  يمكن الحصول على الشهادة  و .  أيامتغرق الدورة من يومين الى ثلاثة  تس

بأكملها.   التدريبية  الدورة  إلىاللطلب  و من  إلكتروني  بريد  إرسال  يرجى   شهادة 

saipmf@idi.no   

 .هنا بالضغط  متوفرةوصف المتطلبات الأساسية اللازمة لأخذ الدورة التدريبية 

 ّ.هنابالضغط  LMSالرابط للوصول إلى الدورة التدريبية من خلال 

ّ

افقتّعلىّاقتراحّإجراءCBCّّلجنةّبناءّالقدراتّ ّّمراجعةّشاملةو

ّللرقابةّقياسّأداءّالأجهزةّالعلياّّلإطارّ

بتاريخ  في اجتماع التوجيهي  اللجنة على2023جوان    23ها  التنفيذ تقرير    ، اطلعت 

آيمن  رحلي  الم الآي دي  من سبتمبر    إعداد  أبريل    2022للفترة    وعاينت.  2023إلى 

في تحقيق مؤشرات نتائج إطار قياس الأداء الخاص بالأ  العليا جهزة  التقدم المحرز 

https://www.idi.no/elibrary/well-governed-sais/sai-pmf/1625-sai-pmf-self-enrollment-instructions
https://lms.idielearning.org/course/view.php?id=493
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ولاحظت  لنهاية هذا العام.    المحددةوقد تجاوزت بعض الإنجازات الأهداف    للرقابة

باستخدام أنّ  اللجنة   التقييمات  تجري  التي  للرقابة  العليا  التراكمي للأجهزة  العدد 

من المتوقع أن يرتفع، و   إلى حد ما  لازال ضعيفا،  e-SAI PMFالتطبيق الرقمي الجديد  

ا  هذا التطبيق حيث تم إطلاق  . مؤخر 

الفترة   أكملت  2022-2020خلال  دي  والأ جنة  للا،  "  أيي  لإطار مبسطةمراجعة   "

لجعل الإطار يتماش ى مع الإضافات/التغييرات في    الأجهزة العليا للرقابةأداء  قياس  

مثل   المهنية  للإصدارات  الإنتوساي  الدولي   INTOSAI-P 50إطار  والمعيار  الجديد 

تنظر في إجراء  لالآن  حان  قد  الوقت    وتعتبر اللجنة أنّ .  200  العليا للرقابةللأجهزة  

 لإطار القياس.
 
من أجل الإبلاغ عن أي قرار محتمل من هذا و   مراجعة أكثر شمولا

من شركاء و  قياسالالقبيل، هناك حاجة إلى ردود فعل مناسبة من مستخدمي إطار 

 أصحاب المصلحة الآخرين. و  قياسالالتنمية الذين يدعمون تنفيذ إطار 

شاملة مع جميع أصحاب المصلحة   استشارة عملية    طلاق إ  على  وافقت اللجنةلذا  

الداخليين والخارجيين حول المجالات التي يمكن تحسين إطار قياس مستوى الجهاز 

 الأعلى للرقابة المالية فيها.
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ّ

 متفرقاتّ:ّلثّثاّالمحورّال
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إطلاقّنسخةّجديدةّمنّالموقعّالإلكترونيّللنشريةّالرسميةّّ

intosaijournal.orgّّّّلمنظمةّالإنتوسايّ

ّ

للنشرية  ّ الإلكتروني  الموقع  من  الجديدة  النسخة  إطلاق  يوليو  شهر  بداية  تمّ 

للأجهزة   الدولية  للمنظمة  للرقابةالرسمية  ويتميّز  intosaijournal.org)  العليا   .)

كما  والإصدارات.  المقالات  عن  البحث  بسلاسة  للموقع  الجديدة  النسخة  تصميم 

لزوّار  تفاعلية  تجربة  الجديد  الموقع  تحميل يقدّم  الآن  الممكن  من  أصبح  حيث  ه 

إصدارات مختلفة من مبادرة تنمية الإنتوساي والمواد الإرشادية والخطط والتقارير  

المانحة.   الجهات  الإنتوساي ومجموعة  بين  والتعاون  السابقة  والنشريات الإخبارية 

ر الموقع معلومات حول برامج تنمية القدرات المختلفة وتعاون 
ّ
فضلا عن ذلك يوف

ّالإنتوساي مع المانحين على صفحاتهم الخاصة. 

م الإلكتروني  
ّ
ا إلى بوابة التعل

 
ا رابط    IDI eLearningويتضمن الموقع أيض 

ّ
ر  والتي توف

برامج   من  كجزء  المقدمة  الدورات  إلى  الوصول  المسجلين  تنمية للمستخدمين 

 المبادرة. القدرات الشاملة الخاصة بـ

ة الإنتوساي وجدير بالذكر أنّ النشرية الرس
ّ
مية لمنظمة الإنتوساي أو ما يعرف بمجل

(Intosai Journal  في الخمس  الرسمية  العمل  بلغات  أشهر  ثلاثة  كل  تصدر   )

الإنتوساي وهي الإنجليزية والعربية والفرنسية والألمانية والإسبانية. وقد تم إحداثها  

ومجتمع   يا للرقابةالعلبغاية دعم التعاون والتحسين المستمر للتواصل بين الأجهزة  

التدقيق بشكل عام كما تهدف المجلة إلى تعزيز النهوض بتقنيات الرقابة فضلا عن  

ى الجهاز 
ّ
تبادل الأفكار والخبرات في مجال المحاسبة العامة والرقابة المالية. كما يتول

ة. GAOالأمريكي )
ّ
 (، نيابة عن المنظمة، إدارة المجل

ّ

ّ
ّ

ّ
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2023ّّنعقادّاجتماعاتّلجنةّالإنتوسايّلبناءّالقدراتّلسنةّا

واجتماعّاللجنةّالتوجيهيةّللتعاونّمعّالمانحينّولجنةّتوجيهّّ

2023ّجمايكاّيونيوّّ-كينغستونّّ-الاتحادّالدوليّللمحاسبينّ

 

المدقق العام    وعلى رأسهبجامايكا والمحاسبة  استضاف الجهاز الأعلى للرقابة المالية  

بكينغستون الاجتماع المشترك    2023يونيو    23-19باميلا مونرو إليس طوال الأسبوع  

القدرات. كما قرّر الاتحاد  لبناء  المانحين للإنتوساي مع لجنة الإنتوساي  لمجموعة 

اجتماعاته وعقد  الانضمام  للمحاسبين  المكان   (IFAC-MOSAIC) الدولي  بنفس 

 .المذكورة  تالاجتماعاوذلك على هامش 

فا لأغلب أعضائها من    الاجتماعاتوشهدت 
ّ
منذ انطلاقها في اليوم الأول حضورا مكث

هياكل الإنتوساي وممثلين عن مجموعات العمل ومبادرة تنمية الإنتوساي والأقاليم 

والأجهزة وممثلين عن المانحين على غرار مجموعة البنك الدولي والوكالة الأمريكية  

 .  ..تعاون الفني الألمانية وغيرهاللتنمية ومنظمة ال

الإستراتيجية   توجهاته  ومناقشة  التعاون  تنشيط  حول  اللقاءات  وتمحورت 

الحالية  الإستراتيجية  الخطة  تنفيذ  مع  بالتوازي  المانحين  لمجموعة  المستقبلية 

الدعوة   لتغطي  والمساءلة  الشفافية  حول  النقاش  حلقات  زت 
ّ
ترك كما  للمنظمة. 

الأجهزة   للرقابةلاستقلال  التنميةو   العليا  أجندة  في  والرقابة  المساءلة  كيفية و   دور 

تعزيز الاثنين من خلال نهج أكثر شمولية. كما تمّ إطلاق التقرير الممول من الاتحاد 

 .الأوروبي حول دعم النظراء ومناقشة نتائجه الرئيسية

الأولويات والأساليب    الاجتماعاتوتميّزت   للاتفاق على  والتفاعلي  الجماعي  بالعمل 

بممثلين   العليا للرقابةالاستراتيجية للمض ي قدما. وشاركت المنظمة العربية للأجهزة  

  .عن رئاسة المنظمة ورئاسة لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة والأمانة العامة

تقديمها خلال الاجتماعات وذات  على النسخة النهائية للمداخلات التي تمّ    وللاطلاع

 :العلاقة ببناء القدرات يرجى اتباع الرابط التالي

https://www.intosaicbc.org/post-meeting-documentation-2023/ 
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النظراء:ّإصدارّّّالعلياّللرقابةدعمّبناءّالقدراتّبينّالأجهزةّ

ّالتقريرّالنهائيّللدراسةّالممولةّمنّالاتحادّالأوروبيّ

ه   العليا للرقابةالتعاون بين النظراء طريقة مهمة لتنمية قدرات الأجهزة  يعتبر  
ّ
حتّى أن

للأولويّة   الإنتوساي  مة 
ّ
منظ خصصتها  التي  الرئيسية  الاستراتيجيات  إحدى  يعدّ 

قة ببناء القدرات
ّ
تها الاستراتيجيّة المتعل

ّ
 .الثانية ضمن خط

والأجهزة    الإنتوساي  لتطوير  دعمه  إطار  للرقابةوفي  الأوروبي  العليا  الاتحاد  قام   ،

ن النظراء للأجهزة العليا للرقابة بهدف بتمويل دراسة حول دعم تنمية القدرات بي

 .تزويد مجتمع الإنتوساي وشركائه بنظرة عامة حول اعتماد هذا التوجّه 

تحت عنوان "دعم تنمية القدرات   2023ويساعد التقرير الصادر خلال شهر يونيو 

الأجهزة   للرقابةبين   Peer-to-Peer Capacity Development )   "النظراء  العليا 

Support to Supreme Audit Institutions )     في فهم أفضل للنماذج المختلفة لدعم

الممارسات في رقابة النظراء التي يمكن   بناء القدرات وطرق التمويل وتقاسم أفضل

 .نشرها بين أصحاب المصلحة والحلول الممكنة لتشجيع التعاون بينهم

التقرير  نتائج هذا  أبرز  بتقديم  لة الاتحاد الأوروبي الخبيرة سوزان ويل 
ّ
وقامت ممث

ومناقشتها خلال اجتماع اللجنة التوجيهيّة لبناء القدرات التي عقدت بجامايكا خلال  

  .2023يونيو  23-19الفترة 

باع  للاطلاع
ّ
ابطعلى كامل التقرير وتحميله يمكنكم ات  . هناّالر 

 

 

 

 

https://www.intosaicbc.org/wp-content/uploads/2023/06/Final-Report-3-P2P-Capacity-Development-Cooperation-SAIs-20230601-v3.pdf
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مجموعةّعملّالإنتوسايّالمعنيةّبالتحديثّالماليّوالإصلاحّّ

رّاسمها  التنظيميّتغي 

غيّرت مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بالتحديث المالي والإصلاح التنظيمي اسمها 

التغيير بعد  لتصبح مجموعة العمل المعنية بالاستقرار المالي والاقتصادي. وتم هذا  

مناقشات طويلة بين أعضائها واستطلاع رأي العام الماض ي حول مستقبل مجموعة  

  .العمل المذكورة

  2009-2007هذا وتمّ تشكيل مجموعة العمل في أعقاب الأزمة المالية خلال الفترة  

لقطاع  ابغاية دراسة تنفيذ وتأثير الإصلاحات المصرفية الدولية. ثمّ تطورت مع تطوّر  

ا منذ ذلك التاريخ ا وتعقيد   .المالي الذي أصبح أكثر تنوع 

ز  
ّ
اللوائح المصرفية كما ترك تنفيذ  العمل مهمتها الأولية لدراسة  وتواصل مجموعة 

خلال الاجتماعات الدوريّة، التي تعقدها مرّتين كل سنة، على مواضيع مستجدّة على  

دولية لتنظيم العملات المشفرة  غرار مخاطر تغير المناخ على القطاع المالي والأطر ال

 .وغيرها من اتجاهات القطاع المالي والمخاطر الناشئة ذات الصلة

وتم تصميم الاسم الجديد لمجموعة العمل ليعكس التركيز الأوسع للمجموعة على   

العليا مخاطر الاستقرار المالي والاقتصادي ويراعي تنوع العمل الذي تقوم به الأجهزة  

اقتص  للرقابة السواءفي  حد  على  والنامية  المتقدمة  البلدان  الولايات    .اد  وتترأس 

الأجهزة   تضم  التي  العمل  مجموعة  الأمريكية  للرقابةالمتحدة  دولة   27من    العليا 

والمحكمة الأوروبية للمراجعين. كما تمّ تحديد اجتماعها القادم الذي سيعقد خلال 

 التدقيق الإيطالية.    إيطاليا تحت إشراف محكمة-في روما 2023/ 11/ 9و 8
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2022ّإيّتصدرّتقاريرهاّلسنةّ-منظمةّالأفروساي

 

أصدرت منظمة الأفروساي للأجهزة الناطقة باللغة الإنجليزية خلال الأسبوع الأول 

لعام    2023من شهر يوليو   المتكاملة  المتكاملة  2022تقاريرها  . وتتضمن المجموعة 

لعام   السنوي  القدرات    2022التقرير  بناء  الذاتي لإطار  بالتقييم  ق 
ّ
المتعل والتقرير 

 .2022والتقرير الختامي للرصد والتقييم لسنة  (ICBF) المؤسسية

الثلاثة نظرة شاملة ومتكاملة عن مختلف الأنشطة المضمنة  التقارير  وتقدم هذه 

الأولويات الاستراتيجية والخطط التشغيلية والمالية للمنظمة خلال الفترة من  ضمن  

. كما تتضمن لمحة حول الورشات المستقبلية  2022ديسمبر    31إلى    2022يناير    1

 .التي سيتم تنظيمها بالمنطقة

 :على التقارير وتحميلها يمكن اتباع الرابط التالي وللاطلاع

reports/-integrated-e.org.za/2023/06/27/2022-https://afrosai  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

https://afrosai-e.org.za/2023/06/27/2022-integrated-reports/
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شروعّّلمّعنّبعدّللدورةّالثالثةّالأمانةّالعامةّللأرابوسايمتابعةّ

 2023أبريل5ّّفيّ الأسوساي أبحاث

 الأمانة، حضر ممثل  الأسوسايرابوساي و الأ وفقا لمذكرة التفاهم المبرمة بين منظمة  

عن بعد    الأسوسايالدورة الثالثة للمشروع البحثي الذي عقدته    للأرابوسايالعامة  

ذلك  2023نيسان/أبريل،    5في   في  المحرز  التقدم  عن  تقرير  لتقديم  رس 
ُ
ك الذي   ،

من   عدد  بين  الخبرات  تبادل  وكذلك  مسألة    للرقابةالعليا    الأجهزةالمشروع  بشأن 

 ". عند إجراء مراجعة الحسابات للرقابةالعليا  جهزةمرونة الأ "

  رقابة ال  لجهازي بالمشاركة النشطة    للأرابوسايالعامة    الأمانةشيد  توفي هذا السياق،  

من  في كل  و مصر    كلّ  تجربة  عن  عمل  ورقة  تقديم  من خلال    هذا في    جهازالمغرب 

 .المجال

العربية على متابعة   للرقابة  العليا  الأجهزةجميع    للأرابوسايالعامة    الأمانةشجع  تو 

 .الإنتوسايعلى مستوى مجتمع  رابوسايالأ  مكانةهذا المشروع والمساهمة في تعزيز 

 

ا ّّإصدارّ منلنسخة للأوروساي الجديدةّ الابتكاراتّ يوليوّ- مجلةّ

2023ّّّّ 

ضع ت،  للإنتوسايالإقليمية    اتفي إطار متابعة الأخبار التقنية على مستوى المنظم

من   نسخةال  تحميل   )هنا( رابطللمنظمة تحت التصرف    ةالعام  ةناالأم الجديدة 

 :2023تموز/يوليه  - للأوروسايمجلة الابتكارات التابعة 

ركز الموضوع العام لهذه الطبعة الجديدة على علم البيانات الضخمة وفائدتها في    

التدقيق  وفي إطار هذا المنشور الجديد، نوقش عدد من المواضيع   .إجراء عمليات 

اعتمدتها   التي  النماذج  موثوقية  رصد  مثل  الحسابات،  لمراجعة  والعملية  الهامة 

الميزانيات،   بتخطيط  المتصلة  والتقديرات  التوقعات  وضع  في  الحكومية  الوكالات 

وا المجالات الاجتماعية  في مختلف  العامة  السياسات  تنفيذ   لاقتصادية فضلا عن 

  .استخدام علم البيانات في عملية إدارة الدراسات الاستقصائيةو 

https://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai/.content/documents/ESP_2017_2023/SG1/Eurosai-Innovations-n7_July_2023.pdf
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 :الأدواتّالتشخيصيةّللإدارةّالماليةّالعامةّجردصدارّتقريرّإ

PEFAّ-2023ّّالاتجاهاتّوالرؤىّالعالمية

هو الرابع في سلسلة من عمليات تقييم أدوات  و2023في أغسطس  هذا التقرير  نشر  

الإنفاق العام والمساءلة المالية في   برنامج  بها  الإدارة المالية العامة التي قامتشخيص  

الأعوام   في  الصادرة  التقارير  الأكثر 2018و  2011و  2004أعقاب  التقييم  وهو   .

ا حتى الآن، حيث أدوات إدارة المالية العامة السابقة ورسم    جرديعتمد على    طموح 

الم إدارة  وظائف  عبر  الأدوات  لفحص  خرائط  والأوصياء  الإضافية  العامة  الية 

 الاتجاهات والممارسات الجيدة في تطوير الأدوات واستخدامها.

العامة  المالية  إدارة  تشخيص  لأدوات  المحدث  النطاق  الأول  المجلد  يعرض 

المصلحة   زيادة معرفة جميع أصحاب  في  المساهمة  منه هو  والغرض  واستخدامها. 

الأوساط الأكاديمية( حول أدوات  و   الممارسينو   لتنميةشركاء او   الأمناءو   )الحكومات

تشخيص إدارة المالية العامة المتاحة، فضلا عن الممارسات الجيدة المتعلقة بتطوير 

  .الأدوات واستخدامها

ا لكل أداة  ا تفصيلي  يقدم المجلد الثاني نظرة عامة قصيرة على خصائص الأداة ووصف 

يتم   المعينة.  الأدوات  العامة من  المالية  إدارة  لأدوات  التفصيلي  الوصف  تنظيم 

( التطوير 3( المنهجية، )2( الهدف والميزات، )1الفردية حول أربعة مواضيع رئيسية: )

  .خاصية 17التي تم تفصيلها في و  ( الشفافية4والاستخدام و )

 . هنا بالنقر الإنجليزية باللغة التقرير على الاطلاع يمكن

 

 

 

https://www.pefa.org/node/5240
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لىّإجميعّالأجهزةّالعلياّللرقابةّالماليةّرئيسّالأنتوسايّيدعوّ

"تعزيزّمصداقيةّالموازنةّمنّخلالّعملياتّّاستخدامّدليل

ّالحساباتّ"ّمدققي/دليلّلمراجعيّالخارجية:ّالرقابة/المراجعة

 

دليل "تعزيز مصداقية الموازنة من خلال عمليات المراجعة/الرقابة  ثر صدور  إعلى  

الحسابات" لمراجعي/مدققي  دليل  يوليو    الخارجية:  شهر  رئيس    ،2023في  نشر 

د فيها  مفتوحة    الإنتوساي رسالةمنظمة  
ّ
الأجهزة    هتلعب  الذي  حاسمال  دور ال  علىأك

التحقق من شرعية  و  لتنمية المستدامةتنفيذ أهداف ا العليا للرقابة المالية في تعزيز

وفاء   في  مباشر  بشكل  يساهم  مما  الميزانية  مصداقية  وضمان  الحسابات  ودقة 

 الحكومات بوعودها في مجال التنمية المستدامة.

 فهو في الوقت المناسب كان ن إطلاق هذا الدليل وأفاد بأ
ّ
المساهمة التي يمكن  بر يذك

العليا   تقدمها الأجهزة  لتعزيزأن  المالية  المستدامةتحقيق    للرقابة  التنمية   أهداف 

تؤديهو  التدقيق من خلال    للإنتوساي دور حيوي  في مجال  الممارسات  نشر أفضل 

 .الحكومي

جميع الأجهزة    دعاو   عداد هذا الدليلإ لجميع المشاركين في    هعن عميق امتنان  أعربو 

التخطيط وإعداد الموازنة  من أجل  الدليل.    استخدام هذا  العليا للرقابة المالية إلى

  ستدامة.المتنمية ال ماش ى مع أهدافبما يتأكثر شفافية وموثوقية و بصورة 

 .هناويمكن تحميل الدليل باللغة الإنجليزية من خلال النقر 

 

https://internationalbudget.org/wp-content/uploads/SAI-Handbook-Final.pdf
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 للأرابوساي:الموقعّالإلكترونيّزوروناّعلىّ

www.arabosai.orgّ

ّ:صفحتناّعلىّالفايسبوك

Arabosaiّّّالصفحةّالرسميةّللأرابوساي

ّ:حسابناّعلىّتويتر

https://twitter.com/ARABOSAI_GS 

ّ:التواصلّمعناّعبرّمكالإرشاداتّيمكنمنّّلمزيد

contact@arabosai.org 
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