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 محاوى العدد

( Covid-19تحديات التدقيق ف  ظـ  ااححـة كوةونـا   3 كلمة العدد

 ودوة التدقيق عن بُعد ف  التخفيف منه

32 

: 11-خـــــــةل ااححـــــــة كوفيـــــــدالتـــــــدقيق  :مقـــــــال متـــــــرا  4 العـــــدد فتتـــاميــــةا

 .الترزيز على سنه مجالات

 

41 

حثـــر تقيـــي  الملـــاهر علـــى الأ ميـــة وةقـــة بحثيـــة مـــول: 

 النسبية

 44 والبحث العلم  التــــدةيب 2

الاســـــــتمراةية وواابــــــات المـــــــدقق وةقــــــة بحثيـــــــة مــــــول: 

 وحثر ا على التقرير

 42 العــربية المنظمــة حخباة 11

 المتطلبــات –معيــاة ةقابـة ادجـود  وةقـة بحثيـة مـول: 

 والتحديات

 41 الأعضاء الأاه   حخباة 14

التــــدقيق الــــداخل  وفيــــرو  كوةونــــا  :مقــــالات محــــرة 

 .COVID-19المستجد 

 85 الأخبـــــــاة الــممتــــرزـة 17

 21 شروط ومعايير النمر 23 .البيانات الضلمة واود  المعلومات المحاسبية

http://www.arabosai.org/
https://www.facebook.com/arabosai/
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بمدينــة ميريــدا  2223ديسـمبر  1ق عليهــا بتــاةي  ودتمـل  اتفاقيــة الأمـ  المتحــد  لملافحــة الفسـاد ال ــ   ـ
ويعـــد  الوثيقـــة القانونيــة الدوليـــة ال ـــ  ت نــاول موذـــوش الفســاد  هـــاا المـــل  المتلامــ  والمـــام  بالمكســي   

زما تعتبر م ى الآن ح       التنفيا خطو   امة ف  مجال ال مريع المضاد للفسادـدخول  اه  الاتفاقية مي
وثيقة قانونية تو   إليها العال  ادحديث ف  الموذوش  ميث ت  إنجاز ا بصوة  توافقية بعد اهود مكثفـة 

ــا مـــواي   ت الأمـــ  المتحـــد   ومنظمـــات دولـــة  ومجموعـــة زبيـــر  مـــن وكــاـلا  125ومفاوذـــات مث ثـــة شـــاةزا فيهـ

 ملومية دولية  ومنظمات غير ملومية.
وتتضــمن  ــاه الاتفاقيــة حملامــا متعــدد  تمثــ  فــ  مجملهــا تطــوةا نوعيــا  امــا ســواء علــى  ــعيد وســاح    

وحدوات الملافحة حو على  عيد المفا ي  والآليات ال   استحدثا خصيصا للإماهة بظا ر  تتخطى مدود 

ـــالمتعلـــق بنقـــ  واهريـــب الأمـــوال المات الملافحـــة التقليديـــة لاســـيما فـــ  ادجانـــب الـــدول وتتجـــاوز  ليـــ لة مـــن حص 
اراح  الفساد  إذ تتضمن إهاةا شامة وحساسا واضحا للتنسيق بين الدول ف  موااهة كافة اراح  الفساد 

 وتسلي  المجرمين.  

المتعـدد  ةغـ  كـ  مـا يبـال فـ  سـبي  ويعاي  عدد من دولنـا العربيـة مـن ظـا ر  الفسـاد العالميـة بانواعهـا   
 التوعية بمخاهره وف  سبي  محاةبته.

ــــة     ــا مـــــن هـــــر  ح  دولـ ــاء عليهـــ ولأن ظـــــا ر  الفســـــاد تتجـــــاوز مـــــدود الـــــدول فقـــــد كــــاـن مـــــن الصـــــعب القضـــ

ــــرا   ــــبله إبــ ــــع ســ ــاحله وحنجــ ــ ــــرز وســ ــــن حبــ ــــر مــ ــــا  يعتبــ ــــدوي   والــ ــــاون الــ ــــة للتعــ ــــة ماســ ــــ  ادحااــ ــا اعــ ــ ــــرد   ممــ منفــ
  كونهـا 2223لملافحة الفساد لسـنة  المتحد  ها اتفاقية الأم من ح م   لع   دات الدولية  الاتفاقيات والمعا 

حمدث وحشم  اتفاقية دولية تعنى  هاه الظا ر   و و ما يستل   دةاستها والتعر  عليها وعلى مدى تواؤمها 

اختصا ات حاه تنا مع القوانين وال مريعات الوهنية لملتلف بلداننا خا ة منها تل  المتعلقة بايمطة و 
 العليا للرقابة.

و اا ما يستدع  تواه ا تمامنا على مستوى المنظمة العربية للأاه   العليا للرقابة إيى دةاسة وتحلي    

 اه الاتفاقية من حا  الاستفاد  منها ف  سبي  تطوير وإثراء الإهاة ال مريع  والرقاب  المتعلق بادجهود 
ف  سبي  ملافحة ظا ر  الفساد الهدامة والمعيقة لملتلف اوانب التنمية  ال   تبالها حاه تنا الرقابية

لاسيما ف  ظ  الظرفية ادحالية ال   تعاي  فيها مختلف بلداننا العربية من التحديات والمعوقات ال   

 .وال   يسال الله العل  القدير حن يحفظ كافة بلداننا منها 11-يفرذها تفش   ااححة كوفيد
 

 ولد ستيدي ولد الجيلانيستيدنا عالي 
 رئيس محكمة الحسابات بالجمهورية الإستلامية المورياانية

 

 كــلمــــة
 العدد
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 توظيف الاكنولوجيا في الأجهز  الرقابية لاحقيق أهدافها                 
 )الادقيق، والادريب( 11-في ظل جائحة كوفيد

 

  11شـــللا ااححــــة كوفيــــد 
 
ــا ال ــــ  شـــهد ا العــــال   تحــــديا  للبمـــرية علــــى مختلــــف الأ ــــعد   ومنهــ

 
ــا مقيقيــ

 لهـا 
 
حاه   الرقابة ال   استمرت بمماةسة عملها الرقاب  على مختلف مؤسسـات الدولـة  لتلـون بـال  عونـا

ــــات  ــــد  فـــــ  عمليـ ــاة حســـــاليب اديـ ــــة  ابتلـــ ــــى الأاهـــــ   الرقابيـ ــا مـــــت  علـ ــــت ناحية ممـــ ــــاه الظـــــرو  الاسـ فـــــ  ظـــــ   ـ

عـــد مـــن المهـــا  المســـتمر  ال ـــ  تقـــو   هـــا الأاهـــ   الرقابيـــة العليـــا  للقيـــا  التــدقيق وعمليـــات التـــدةيب  وال ـــ  ت
 بمهامها بكفاء  واود  عالية.

فاما  تعط  يماط الهياك  ادلاذعة للرقابة وظرو  التباعد الااتماع  ال   مدت من تنق  المدققين 

اللقــاءات  إاــراءمــن خــةل  لــرح االرقابيــة لتجميــع حدلــة الاثبــات وتلــوين  بالأعمــال ــاه الهياكــ  والقيــا   إيــى
والمعاينات وفحص الوثاحق ت  تبن  هرق مبتكر  سا ما ف  ادحد من تاثير الإاراءات العاالـة ال ـ  فرذـتها 

   حو حية إاراءات تفرذها مالات الطواةئ والأزمات المماثلة بمل  عا .11-حزمة كوفيد

  الاســت ناحيةلــاا لا بــد حن تلــون  ــاه ادجاححــة 
 
 قويــا

 
لــدى الأاهــ   العليــا للرقابــة  نحــو ابتلــاة هــرق  دافعــا

اديد  ف  عمليات التدقيق ال   تماةسها  وذل  من خـةل الاعتمـاد وبمـل  زبيـر علـى البيانـات والمعلومـات 
المحوسبة والاكاء الا طناع   واع  البرامج ادحاسوبية تحاك  القدةات الا نية البمرية وحنماط عملها  

والاســـتنتار لرفـــع زفـــاء  وســـرعة العمـــ   بتيـــة المســـا مة فـــ  تحليـــ  عمـــ  ادجهـــات  مثـــ  القـــدة  علـــى الـــتعل 
ما ادلاذعة للرقابة  وزال  تنظي  الااتماعات ادلا ة بالعطاءات من خةل تقنية الاتصـال المريـ   سـي  

مـــع دجـــوء بعـــت ادحلومــــات إيـــى تخفـــيت حعـــداد العــــاملين لمنـــع ان مـــاة الوبـــاء  الأمــــر الـــا  تدعمـــه الأاهــــ   

 علـى ســةمة العـاملين والمجتمــع  بـالتزامن مــع ادحـر  علــى ال
 
عليـا للرقابـة فــ   ـاا الظــر  الاسـت ناي   مر ــا

ـــه مــــن قطـــــاش دوايـــــ    ـــرتب  بــ ــا يـ ـــا  خا ــــة القطـــــاش الصــــ    ومـــ ـــعة لرقابتهــ ـــة خاذـ عــــد  تعطـــــ  عمــــ  ح  اهــ
 .ما الاقتصادية منهاوالعديد من القطاعات ادحيوية الأخرى ف  الدولة  لا سي  

ر القسر  ف  هرق وحساليب التدةيب ال   ـالأاه   العليا للرقابة إيى التتيي 11-عا ااححة كوفيدزما دف
ت بعهـــا  فـــ  ظـــ  التباعـــد ادجســـد  والملـــاي   ممـــا دفــــع الأاهـــ   إيـــى الاعتمـــاد علـــى حســـاليب وتقنيـــات كانــــا لا 

ــا بــــات يُعــــر  بـــالتعلي  عــــن بُعــــد بالاعتمــــاد علــــى الت ــا  والــــا  يُعــــد تحظـــى بمــــعبية فــــ  المااــــ    فيمــ كنولوايــ

مــــديث العهــــد فــــ  معظــــ  دول العـــــال  والــــدول العربيــــة علــــى واــــه ادلصـــــو   إذــــافة إيــــى التصــــوة المســـــبق 
 المواود لدى فئة زبير  من المجتمع  بان  اا النوش من التعلي  لا يحقق الهد  المنمود.

يـا اسـتعانا بالتكنولوايـا  وةغ  ما سبق ذزره بخصو  التعلي  عن بُعد  إلا حن الأاهـ   الرقابيـة العل

ــــدةيب   ــــ  التــ ــــة فــ ــــات مديثـ ــــوفر تقنيــ ــــع تــ ــــر   مـ ــــ  ادلبــ ــــة لنقـ ــــات الإلكترونيــ ــــات والتطبيقــ ــــددت المنصـ ميـــــث تعــ
  
 
 وإتامـةكاـلأاه   اللوميـة الازيـة  التفاعليـة(  وال ـ  لا تكتفـ  باظهـاة المـدة   وإنمـا المـاد  التدةيبيـة حيضـا

ــــدة  ا ــــرفين مـــــن المـــــدة  والمتـ ـــة الفر ـــــة لكـــــة الطـ ــاه تحســـــين البنيــ ــ ــــ   و ـــــاا دفـــــع باتجـ لتفاعـــــ  بمـــــل  حفضـ

مـواد تدةيبيـة تـتةء  مـع الامتيااـات ادجديـد    وإعـدادالتحتيـة التكنولوايـة مـن ميـث سـرعة رالانترنـار  
لــــه المســــؤولية والثقــــة بــــه  ودفعــــه لةعتمــــاد علــــى الــــاات خــــةل فتـــــر  يوتتييــــر ذ نيــــة المتلقــــ  مــــن خــــةل تحم

 بُعد  م ى يتحقق الهد  المراو من عملية التدةيب ونق  المعرفة.التعلي  حو التدةيب عن 

افاااحية 
 العدد
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ــ  حنحـــاء العـــال   فـــ  شـــ ى 11-ممـــا لا شـــ  فيـــه حن ااححـــة كوفيـــد  غيـــر معتـــاد فـــ  كـ
 
 اديـــدا

 
ــا   خلقـــا واقعـ

 حن العمــــ  الرقـــاب  تـــاثر  ـــو الآخـــر  فلـــان لابـــد مــــن 
 
ــا المجـــالات ومختلـــف القطاعـــات  وممـــا لا شـــ  فيـــه حيضـ

 فـــ  الأاهـــ   التعـــايع مـــع  ـــاا 
 
الظـــر  الطـــاةئ  باســـتحداث حســـاليب و ليـــات غيـــر معهـــود  وغيـــر ةاحجـــة زثيـــرا

 .الرقابية العليا  على  عيد التدقيق حو التدةيب على مد سواء
ــا حن تطــــوة مــــن نفســــها حز ــــر   علــــى  ــــعيد التــــدقيق  وخا ــــةلــــاا لا بــــد للأاهــــ   الرقابيــــة العليــ

 
ــا تكنولوايــ

ــــا  هواق ــــاة موالتـــــدةيب  وإزسـ ــا المهـ ــ ــــال   هـ ــــة لـ ــــدفات الةزمـ ـــاء كوفيـ ــــى وبــ ــــى وإن انتاـ ــــ  حو 11-ح ـ ـــان العمـ   فــ
 ف  المستقب .  

 
 متاما

 
 التدةيب حو التدقيق عن بُعد  ةبما يلون خياةا

 من نامية تقنيـة المعلومـات  مـن   وف
 
ادلتا   يجب على الأاه   الرقابية العليا  حن تحصن نفسها ايدا

  م ى لا تلون عرذة لةختراق من ح  اهة كاناخةل اعتماد البرامج التكنولواية الأ
 
 .ز ر حمنا

                                                                                       

 

 

 

ــــرير                                                                        ـــ ــ  هيئـــــة الاحـــ
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 النسبيةأثر تقييم المخاطر على الأهمية 
                                 

 : لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة إعداد                                                                              
 
 

 :مقدمة
ــايير العمــــ   Materialityتعــــد الأ ميــــة النســــبية   معــ

 
ــا ــايير التــــدقيق خصو ــ بمثابــــة الأســــا  لتطبيــــق معــ

الميداي  ومعايير إعداد التقرير  إن تحديد الملاهر المقبولة ف  عملية المرااعة يعتبر حمد الأبعاد الرح سية 

ــا   ــا المـــدقق فـــ  تحديـــد نطــــاق ومجـــالات اختباةاتـــه للعمليـــات وادحســـابات ال ـــ  يـــت  مرااعتهــ ال ـــ  يعتمـــد عليهـ
ــ  يتعــــين عليــــه القيــــا   هـــا  إذ يقــــو  المــــدقق بتقيــــي  الملــــاهر للــــ  مســــا  وت حديـــد الإاــــراءات الإذــــافية ال ــ

 . باستخدا  مستوى المادية   الأ مية النسبية ( وتخمين الأخطاء

 :Materialityالمادية ) الأهمية النسبية ( 
الدوليــة المهنيــة للمحاســبين مظــ  مفهــو  الأ ميــة النســبية با تمــا  واســع مــن قبــ  المنظمــات والهيئــات 

ــااه  وتنفيـــــا ا  ومـــــن ثـــــ  زتابـــــة  ــاذ قـــــراةااه  وتخطـــــي  مهمــ ــاتها نحــــو اتخـــ والمــــدققين لترشـــــيد خطـــــوات حعضـــ

ــــاة  ــــة فـــــ  معيـ ــايير التـــــدقيق الدوليـ ــ ــــة والأدبيـــــة  إذ عرفـــــا دجنـــــة معـ ــــة مســـــؤوليااه  القانونيـ تقـــــاةير   وموااهـ
 :داد حو عرض البيانات المالية فـ  ذـوء المروط الآتية( الأ مية النسبية بانها إهاة لإع ٠٢٣التدقيق ةق   

تعد المعلومات مادية   امة( إذا كان مافها حو تحريفها يؤثر ف  القـراةات ال   يتخا ا مستخدمو القواح   •

 .المالية
 .حج  الضرة حو ادلطا وظرو  مافه حو انحرافه• 

ــــالقراةات  ــ ــــة بــ ــ ــــواح  الماليــ ــ ــــن القــ ــ ــا مـ ــ ــ ــــافها حو تحريفهــ ــ ــــؤثر مـ ــ ــــدما يـ ــ ــــبية عنـ ــ ــــة يســ ــ ــــات ذات ح ميـ ــ ــــد المعلومـ ــ تعــ

الاقتصادية المتخا  على حسا  تل  القـواح   ح  بمعنى  خر تعتبر المعلومات المالية ذات ح مية يسبية إذا 
الماليــة المــاخوذ  مــن القـــواح  كـاـن مــافها حو عرذــها يــؤثر علــى القــراةات الاقتصــادية لمســتخدم  المعلومــات 

المالية زما تعتمد  الأ مية النسبية على حج  ادلطا المقدة ف  الظرو  ادلا ة بحافـه حو عرذـه بصـوة  

 خاهئة. 
 :علاقة الأهمية النسبية بأدلة الإثبات

إن عمليــة امــع الأدلــة والقــراحن بمــل  موذــوع  يمثــ  اــو ر عمليــة التـــدقيق فقــد عــر  التــدقيق مـــن 

معيـة المحاســبين القـانونيين الأمريكيـــة بانــه:  عمليـــة منظمـة ومنججيــة دجمـع وتقيــي  الأدلـة والقــراحن قبـ  ا
بمـــل  موذــــوع  يتعلــــق بنتــــاحج الأيمــــطة الاقتصــــادية(  لـــال  فــــان قــــراحن وحدلــــة الإثبــــات ال ــــ  يســــتخدمها 

 
 
ــا ــ ــــات وفقــ ــــى مجموعـ ــــ  إيـ ــــن حن تنقســ ــــد مـ ــــبية لابـ ــــة النســ ــــال الأ ميــ ــــ  مجــ ــابات فــ ــ ــــدقق ادحسـ ــا  مـ ــ ــــة ح ميتهــ لدةاـ

ــــة  ــــرااه  العلميـــ ــــدققين وخبــ ــــ   للمــ ــــ  ال ل ــ ــــى ادحكــ ــــد علــ ــــاا يعتمــ ــا  و ــ ــ ــــل  لهــ ــــوزن النســ ــ  للـ
 
ــا ــ ــــبية وهبقــ النســ

والعمليــــة  ويؤزـــد الـــبعت عـــن واـــود عةقـــة هرديـــة بـــين زميـــة حدلـــة الإثبـــات الوااــــب ادحــــصول عليهـــا عنـــد 
المــاي  محـ  التـدقيق  زمـا يحـدد المـدقق قيا  المدقق باداء مهامه وبين الأ مية النسبية للعنصر حو ادحدث 

ــــ   ــــن ذلــ ــــر عــ ــــة التعبيــ ـــه بخصــــــو  عدالــ ــا وةحيـــ ــ ــــب امعهــ ـــات الوااــ ـــراحن الإثبـــ ـــة وقـــ ــــة حدلـــ ــــود ززميـ ــــن بنــ ــــد مــ بنــ
التــدقيق  و ـــو فــ  ذلـــ  مــدد ادحـــدود المقبولــة للأخطـــاء والملالفــات ال ـــ  قــد تظهـــر فــ  ادحســـابات ادلتاميـــة 

معايير 
 ناوستايالإ 
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التـــدقيق فـــ  إبـــداء المـــدقق لـــرح  غيـــر ســـلي  عـــن معلومـــات  الماليـــة والقـــواح  محـــ  التـــدقيق  وتتمثـــ  مخـــاهر
 بـدون تحفـظ عـن قـواح  ماليـة دون حن يعلـ  

 
  زما  و ادحـال عنـدما يبـد  ةحيـا

 
 او ريا

 
مالية محرفة تحريفا

  اما  وحنها تمث  ش  المدقق بواود تحريفات او رية ف  القواح  المالية قب  مرااعتها 
 
بانها محرفة تحريفا

مــع امتمـال عــد  از مـافه لهــاه التحريفـات مــن خـةل عمليــة مرااعـة القــواح  الماليـة  ويتمثــ  مـن اانبـه  
 . دوةه إزاء  اه الملاهر ف  تخفيضها إيى حق  مستوى مقبول 

 

  :Materialityوالمادية  Audit Riskمخاطر الادقيق 
المدقق ةح  تدقيق غير بانها الملاهر ال   فيها حن يعط   Audit Risk يمكن تعريف مخاهر التدقيق

فا  حج  التحريف ف   Materiality مةح  مول صحة القواح  المالية حما بالنسبة للأ مية النسبية

المعلومات المالية الا  يمكن حن يؤثر ف  ذوء الظرو  المحيطة على ادحك  ال ل    لمستخدم  القواح  

( ادلا  بمسؤولية المدقق 242عياة الدوي  ةق   المالية الاين يعتمدون على  اه المعلومات  وقد وةد ف  الم

بان الامتيال عند تدقيق البيانات المالية يقع على عاتق المدقق الماي  الا  يقو  بعملية تدقيق معينة وفقا 

لمعايير التدقيق الدولية مسؤولية ادحصول على تازيد معقول بان البيانات المالية بمجملها تخلو من 

واء كانا بسبب الامتيال حو ادلطا   وبسبب القيود المتا لة ف  التدقيق فان  ناك الأخطاء ادجو رية س

مخاهر لا يمكن تجنبها ميث إن بعت الأخطاء ادجو رية ف  البيانات المالية لن يت  از مافها ةغ  حنه يت  

ة الدوي  ةق  ويمير المعيا   .التخطي  للتدقيق والتنفيا بالمل  الصحيح وفقا لمعايير التدقيق الدولية

( ادلا  بتحديد وتقيي  مخاهر ادلطا ادجو ر  إيى حنه لابد من القيا  بااراءات تقيي  الملاهر 318 

على ذوء نتاحج فحص نظا  الرقابة الداخلية  هد  توفير حسا  لتحديد وتقيي  مخاهر الأخطاء 

( إيى ما وةد ف  المعياة 842ةق   ادجو رية عند مستوى البيانات المالية  وقد حذا  معياة التدقيق الدوي  

حعةه بانه يتعين على المدقق ادحصول على فه  كاف  من حا  توفير حسا  لتحديد وتقيي  مخاهر الأخطاة 

( حيضا على ذروة  مصول المدقق 212ادجو رية ف  التقديرات المحاسبية. فيما حزد المعياة الدوي  ةق   

 .م  المدققين الداخليينالماي  على فه  كا  لفعاليات وحيمطة ع

إن تحديد الملاهر يساعد المدقق على تصمي  اختباةات التدقيق ال   ترز  على المساح  المهمة  ميث 

يستخد  المدقق نموذاا للمخاهر يساعده ف  التخطي  للتدقيق ويتلون  اا النموذر من حةبع ملونات 

 :ه 

ه  مخاهر حن يعط  المدقق ةح  تدقيق غير مةح  مول صحة  :Audit Risks AR مخاطر الادقيق *

 القواح  المالية.

ه  امتمال واود خطا ماد  ف  القواح  المالية ف  ظ   :Inherent Risks IRالمخاطر الكامنة أو الموروثة  *

 غيا  ذواب  الرقابة الداخلية.

عن تعرض البيانات المالية للتحريفات ه  تل  الملاهر ال   تنما  :Control Risks CRمخاطر الرقابة  *

المادية دون حن يت  از مافها حو تصحيحها بواسطة ذواب  الرقابة الداخلية  وه  مخاهر تتعلق بواود 
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انحرافات حو بيانات مظللـة يمكن حن تحدث ف  مسا  حو مجموعة مسابات  وتلون ذات حثر مـاد  بـمل  

 متفرد حو اماع .

ه  مخاهر لا يستطيع المدقق م ى وإن قا  بتطبيق  :Detection Risks DRمخاطر الاكتشاف  *

حن يك مف الأخطاء ادجو رية ف  القواح  المالية. زما تمث   Substantive Testsالاختباةات الأساسية 

مخاهر الاز ما  تل  الملاهر الناتجة عـن عـد  از ـما  الأخطاء ادجو رية المواود  ف  البيانات 

  علـى تلـ  وادحسابات الم
 
الية على الرغ  من قيـا  المدقق بااراء الفحص حو التدقيق حو الرقابة تفـصيليا

 البيانـات حو ادحسابات.

 ناك عد  دةاسات قاحمة على اعتماد نموذر لمعادلة مخاهر التدقيق لاسيما ما حشاة إليه المعياة 

   ذر  ملونااها على فرض استقةلية ( مول مفهو  ملونات مخاهر التدقيق بانها ما47الأمريل  ةق   

 ملونات مخاهر التدقيق  يمير حدناه إيى ح   النماذر وفق المعادلة الآتية :

 مخاطر الاكتشاف× مخاطر الرقابة × مخاطر الادقيق  = المخاطر الكامنة 

Audit Risk = Inherent Risk x Control Risk x Detection Risk 

و ولا إيى التدقيق التفصيل  لإمدى فقرات الميزانية العمومية نفترض مثالا لتطبيق المعادلة حعةه 

 تطبيقيا على ذل :

  :تقدير درجة المخاطر الموروثة )الكامنة(  لبند المخزون .1

 

 يت  استخدا  المعادلة الآتية لام سا  يسبة الملاهر الموةوثة  زما يل :

 الضوابط ت
 الالتزام مساوى 

122% 78% 82% 22% 

  ×   الاخزين إدار  في المخازن  قسم وفاعلية كفاء  -1

   ×  المخازن  في والعاملين الإدار  كفاء  مدى -2

    × المخزون على مسامر جرد وجود -3

  ×   الاخزين عمليات كفاء  -4

 ×    )والاجهيز الاستالام( المحاستبية بالسياستات مزاالالت مدى -8

    × عليها والسيطر مستندات المخازن  استاخدام -2

 ×    السابقة السنوات في الحاصلة والسرقة الاخالاس حالات -7

   ×  الداخلية الرقابة لادقيق الخزينة  حركة خضوع -5

1- 
 الالاعب وحالات الخلل نقاط بشأن العليا الإدار  تفاعل

او م والسرقة  الخزينة قبةر
  ×  

 2 3 2 2 الإجمالي 
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 إجمالي مساويات الالتزام÷ عدد مرات الالتزام ( × الالتزام = )مساوى الالتزام درجة 

21,11    =8,8  ÷1    =122%  ×2  + )78%× )2  + )82% ×3   + )28%  ×2  / )2+2+3+2)  

 دةاة الالتزا  - %122دةاة الملاهر الموةوثة =  

35,51   =122% - 21,11  
 

  :تقييم مخاطر الرقابة .2
( بمل  افتراا   لقيا  مدى 12_ 1تحديد الملاهر الرقابية عن هريق اعتماد التقدير من  يت  

الالتزا  بالضواب  الرقابية لبند المل ون بمل  مفص   وحدناه ادول يتضمن الضواب  الرقابية دحسا  

 :المل ون بترض تحديد دةاة مخاهر الرقابة

 

 الضوابط ت
 مساوى  أعلى

 للخطر قياس ي

 الخطر مساوى 

 الفعلي

 1 12 بالمخازن   للسيطر  خاص قسم وجود -1

 2 12  حدى على مخزن  لكل الذمة المالية فصل -2

 1 12 المخزون حركة إثبات عند مستندات مخزنية استاخدام -3

 3 12  ماد  لكل مخزنية بطاقة مسك -4

 4 12  الصلاحيات ووجود والاجهيز الاستالام عمليات ضوابط -8

2- 
 الناائج ومطابقة المخازن  محاويات على دوري جرد وجود

  بالمخازن  السيطر  بطاقات الأرصد  في مع
12 2 

7- 
إصدار تقارير دورية من قبل الإدار  بالمخازن تخص المواد 

  الراكد  والاالفة
12 2 

 4 12  المخازن  محاويات كافة تسعير -5

 12 12  المساعملة عن الجديد  المواد فصل -1

 12 12 والحريق السرقة ضد المخازن  محاويات على الاأمين 12

 47 122 النقاط مجموع 

 %111×نسبة مخاطر الرقابة = )مجموع مساويات الخطر الفعلي/مجموع المساويات القياستية للخطر ( 

                                         =47  ÷122  × )122 %   =47 % 
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 :الاكتشافمخاطر  .3

 الو ـول  يمكـن وال ـ  التفصـيل  التـدقيق يسـبة تحديـد فـ  المـدقق يسـاعد الاز مـا  مخـاهر تحديـد إن

 الآتية:ـ المعادلة خةل من إليها

 الاكتشاف مخاطر×  الرقابة مخاطر×  الكامنة المخاطر= الادقيق  مخاطر 

Audit Risk = Inherent Risk x Control Risk x Detection Risk 

  اه النسبة ت  اعتماد ـا اسـ نادا إيـى ادلبـرات ال لصـية للمـدققين فضـة عـن حن  %8التدقيق =  مخاهر

معظ  الدةاسات والبحوث اعتمدت  اه النسبة  علما حنها تحقق دةاـة ثقـة 
 ( %18بحدود 

 % 31  الموةوثة( =  اللامنة الملاهر

 % 47=  الرقابة مخاهر
 مخاهر التدقيق                                        

ـــ  الاز ما  مخاهر ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ= ـ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــ  ـ

 مخاهر الرقابة× موةوثة مخاهر                                        
                                              8% 

ــ  الاز ما  مخاهر ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  = ـ

                                       31 %  ×47 % 
                                    8% 

ــ  =   الاز ما  مخاهر ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ  ــ

                                           52% 
 % 85=   الاز ما  مخاهر
 الاز ما  مخاهر - % 122=  التفصيل  التدقيق يسبة

 % 85 - % 122=  التفصيل  التدقيق يسبة
 %42=  التفصيل  التدقيق يسبة

 حدناه: استخداما من نموذر المعادلة السابق  زما  و مبين ناك معادلات حخرى ف   اا المجال لكنها حق  

RMM (Risk of Material Misstatement) = IR (Inherent Risk) x CR (Control Risk) 
مخاهر الاختباةات التحليلية × = مخاهر اختباةات التفا ي Detection Riskمخاهر الاز ما   *

 الأساسية
مخاهر ×  Control Risk مخاهر الرقابة×  = الملاهر اللامنة AR (Audit Risk)تدقيقمخاهر ال* 

 Test  الأساسيةمخاهر اختباةات الإاراءات التحليلية ×  Test of Details Riskاختباةات التفا ي  

of Substantive Analytical Procedures Risk  

 CR   مخاهر الرقابة×   IR مخاهر الأخطاء ادجو رية = الملاهر اللامنة* 
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: لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة إعداد   
 

 

المحاسبية ال   ما فتئا تحظى با مية بالتة ( من المبادئ n eGn n GnioGيعتبر مبدح المنما  المستمر   
بالنظر إيى ما تمثله من تحصين لمصادح الأهرا  ذات العةقة ف  محي  اقتصـاد  ي سـ  بتعقـد المعـامةت 

ــ
 
رد ومــا يصــامبه مــن تحــديات وذــتوهات محليــة وإقليميــة لهــا ايعلاســااها الماليــة والتطــوة التكنولــو   المط
والمنمــ ت وعلــى قــدةاها علــى البقــاء. ويــنص فــ   ــاا الصــدد المعيــاة الــدوي   علــى تتيــر حجــ  حيمــطة المقــاولات

على حن إعداد البيانات المالية يت  وفق فرذـية حن الممـروش   1بمان عرض القواح  المالية 1للمحاسبة ةق  

مستمر ف  المستقب  المنظوة مع غيا  حية نية حو مااة للتصفية حو لتقليص حج  عمليات المنما  بمل  
ا . وفــ  مالــة واــود فرذــية معازســة لــال   فــان البيانــات الماليــة يجــب حن تعــد علــى حســا  مختلــف مــع عــ

 الإفصاح عن الأسا  المستخد .

و ــاا المبــدح لــه ح ميــة خا ــة فــ  القطــاش العــا . فــرغ  كــون الأاهــ   العموميــة لا توااــه بحكــ  القـــوانين 
ــا ادحصـــول بســـه ولة علـــى قــــروض وتمـــويةت وقـــد توااـــه  ــــعوبات خطـــر الإفـــة   إلا حنهـــا لا تســـتطيع داحمــ

ســيولة حو إزرا ــات ل ســديد ديونهــا والوفــاء بالتزامااهــا. و ــاا المعطــى مــرتب  بقجــ  اقتصــاد الــدول وقــدةاها 

علــى الرفــع مــن مــواةد تحصــي  الضــراحب وقيمــة عمةاهــا. زمــا حن بعــت ادحلومــات تعتمــد علــى إعانــات دول 
على  I551I1872طية بعت امتيااها الماي . لهاه الأسبا   نص  المعياةحخرى بحك  كونها غير قادة  على تت

حن مــدقق  القطـــاش العـــا   مـــين يقومـــون بالتـــدقيق المــاي   يطبقـــون متطلبـــات وتوايهـــات وإةشـــادات المعيـــاة 

872I51  2المستمر  ادلا  بالمنما . 
ــى  ــا  علـــ ــ ــــان قـــــدة  المنمـ ــــدقق فـــــ  شـ ــــنتعرض لمســـــؤولية المـ ــــاه الوةقـــــة  سـ ــــ  فـــــ   ـ ــــر تلـ ــــلة يمـــــاهها وحثـ موا ـ

 :هالمسؤولية على ةحيه وتقرير 
 

  :مسؤولية المدقق .أولا
ــاة  ــ ــاد المعيـ ــ ــــع اعتمـ ــــ  1872ISSAIمـ ــــدقيق   لـ ــــى التــ ــــر  علـ ــــا  مقتصـ ــــاش العـ ــــ  القطـ ــــدقق فـ ــــؤولية المــ ــــد مسـ تعـ

قــدةاها علــى المــكل  للقــواح  الماليــة فقــ   وإنمــا تعــداها إيــى توقــع الفمــ  المــاي  للمنمــا  عبــر دةاســة وتقيــي  
ــا ــا وتســــديد ديونهــ . وبتــــت النظــــر عــــن تحقيــــق الأةبــــاح والامتفــــام بســــيولة مةحمــــة وكافيــــة لتتطيــــة التزامااهــ

ادجـدل النظــر  القـاح  مــول مـدى مســؤولية المـدقق فــ   ـاا المــان  ميـث ح ــبح إاـراء  ــاه المسـؤولية مــن 
 لعا  العناية الةزمة. النامية العملية من ادجوانب ال   يجب حن يوليها المدقق ف  القطاش ا

                                                             
 (.IPSASمن معايير المحاسبة الدولية ف  القطاش العا    1على اعتباة ح مية الاستمراةية ف  المرافق والمنم ت العامة فان المبدح منصو  عليه زال  ف  المعياة  -1

فحــص القــواح  الماليــة ومــدى مةءمتهـــا يعطــ  المعيــاة إةشــادات لفحــص مــدى مةءمــة اســتمراةية المنمـــا  ويضــع إهــاةا عامــا لمســؤولية المــدقق فــ   ـــاا المــان عنــد   -2

تثيــر شـلوزه مــول قــدة  لفرذـية الاســتمراةية عنـد إعــداد ا مـن هــر  الإداة . زمــا يعطـ  زــال  للمـدقق بعــت المؤشــرات للمخـاهر الماليــة وال مـتيلية ال ــ  مــن شـانها حن 

 المنما  المدققة مسابااها على الاستمراةية.

 الاستامرارية وواجبات المدقق وأثرها على الاقرير  

 

معايير 
 ناوستايالإ 
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فمسؤولية المدقق بخصـو  المنمـا  المسـتمر  تتمثـ  حساسـا فـ  ادحصـول علـى العنا ـر المثبتـة اللافيـة 
والمةحمــة واســتنتار مــدى مةءمــة تطبيــق الإداة  لمبــدح الاســتمراةية المحاســل  عنــد إعــداد ا للقــواح  الماليــة  

موا ــلة يمــاهها. وتبقــى مســؤولية المــدقق فــ   ــاا البــا  اســتنتار مــدى قــدة  المنمــا  علــى   وبنــاء علــى ذلــ 
ــد للإفصــاح المــاي ( الإداة   ـــرامة بالقيــا  بتقيــي  خــا  لقـــدة   عتمل

ُ
قاحمــة لــو لــ  يُلــ    المراـــع المحاســل   الم

 .  على موا لة يماههااالمنم

ف الأشــياء غيــر   إن الآثــاة المحتملــة لمحدوديــة قــدة  المــدقق علــى زمــ222ISAزمــا يمــير إيــى ذلــ  المعيــاة 
الطبيعيــة ذات الأ ميــة النســبية تبقــى حز ــر مــد  بالنســبة للأمــداث والوذــعيات ال ــ  قــد تقــع فــ  المســتقب  

غيـــا  فـــان  وال ـــ  مـــن شـــانها حن تجعـــ  المنمـــا  توقـــف حيمـــطتها. فالمـــدقق لا يمكنـــه توقعهـــا وزن يجـــة لـــال   

عتبـر بمثابـة الإشاة  ف  تقرير التدقيق لواود ش  زبيـر فـ  قـدة  المنمـا  ع لـى موا ـلة يمـاهها لا يمكـن حن ير
  ذمانة لاستمراةيتها.

ف   اا الصدد  إن المدقق ف  القطاش العـا  مطالـب بتقيـي  الإاـراءات التدبيريـة والإداةيـة ال ـ  قامـا  هـا 

اةحة المنما  مفاظا على وذعها الماي   زما يجب على المدقق اعتباة وتقيي  الملاهر المتعلقة بالتتييرات الط
علـى السياسـات العامـة  فـ  مـال تتييـر ادحلومـة( وال ــ  مـن شـانها حن تـؤثر علـى موا ـلة المنمـا  لنمـاهها فــ  

 نفس المستوى.

ــا إن خصو ـــية واابــــات المـــدقق بخصــــو  المنمـــا  المســــتمر  تتمثـــ  فــــ  حنـــه مطالــــب   ويمكـــن القـــول  نــ
ــ  ت  ات فــــ  السياســــات العامـــةيـــر هةعـــه علــــى التتيابادحـــد مــــن مخـــاهر عــــد   بظــــةل المـــ  فــــ  قــــدة   لقـــ ال ــ

 المنما  على الاستمراة وصحة فرذيااها بخصو  ذل   فيتعين على المدقق ف  القطاش العا  التازد من:

 .عد  تصريح السلطات ادحلومية بالتتيير ف  سياسات اه  المنما  بمل  مباشر حو غير مباشر •
 .التصريح بتتييرات قد تلون ف  هوة التنزي  •
ما إذا كانا مرااعة السياسة قد تفض   إيى تخفيت  ا  فـ  حيمـطة المؤسسـة حو مـا إذا كاـن التفكيـر اـاة  •

 .ف  وقفها
 .واود سياسة دلصلصة المنما  •

 :الأثر على تقرير المدقق .ثانيا
إيى يمل  تقرير المدقق ةحيه المستق  ف  القواح  المالية المعروذة عليه من ميث مصداقيتها. فبالإذافة 

العنا ر المتعاة  عليها والمضمنة لتقاةير التدقيق  وال   تعتمد عليهـا الأهـرا  ذات العةقـة والمصـفحة فـ  
إل امية إبداء المدقق ةحيه ف  إملانية الاستمراةية المالية للمنما  على  872I51اتخاذ قراةااها  حمدث المعياة 

المـدى القريـب  خـاا بعـين الاعتبـاة كــ  الأمـداث والمعلومـات ال ـ  تصـله وال ــ  تعبـر عـن مخـاهر الفمـ  المــاي  
 للمنما  ادلاذعة. 

وقــد   مراةيةفحسـب ادحـالات  يتوقــف ةح  المـدقق علــى مـا ثبــا لديـه مـن مخــاهر وشـ  بخصــو  الاسـت

اـب عليـه تعــدي  تقريـره باذــافة فقـر  إمـا لتازيــد المـ  حو إبــراز ممـللة الاسـتمراة واــا  الا تمـا  إيــى و ي
حثر إاراءات التدقيق  1872I51الإيضامات المفصح عنها ف  القواح  المالية. فف   اا الصدد  مدد المعياة 

 ونوش الرح  الا  يبديه ف  ادحالات التالية: والتقيي  ال   يقو   ها المدقق ف   اا المان على تقريره
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 :يق غير الملائم لمبدأ الاستامراريةحالة الاطب -

يق الإداة  له غير مةح  واب عليه الاستمراةية وتبين للمدقق حن تطبإذا حعدت القواح  المالية وفق مبدح 

 إعطاء ةح  معازس/ سلل .

  :وجود شكيق الملائم لمبدأ الاستامرارية رغم حالة الاطب-

إذا تضــمنا القــواح  الماليــة معلومــات مةحمــة مــول شــ  اــو ر  لا يتواــب علــى المــدقق تتييــر ةحيــه  ولكــن 
 بحيث:“ ش  او ر  متعلق بالاستمراةية” يتعين عليه تضمين تقريره فقر  مستقلة تحا بند 

من  11و  عليها ف  الفقر  تثير الفقر  الان باه إيى مازر  القواح  المالية ال   تعط  المعلومات المنص•

 .872I51المعياة 
تحدد الفقر  الأمداث والوذعيات والظرو  المعنية ال   تمير إيى واود ش  او ر  من شانه حن يضع •

قدة  المنما  على موا لة يماهها موذع ش  زبير  زما تعبر بوذوح على حن المدقق ل  يتير ةحيه  هاا 

 ادلصو .
 : المالية أية معلومات ملائمة حيال الشكوك الجوهرية، ياوجب على المدقق أنإةا لم تاضمن القوائم 

   .المعدل 872I51يبد  ةحيا متحفظا حو معازسا/ سلبيا مسب ادحالة وفق المعياة •

من شانه حن يضع   من تقريره إيى واود ش  او ر  « حسا  الرح  المتحفظ حو المعازس»ف  فقر   يمير•
ن قواحمها المالية المعلومات   زبير وا لة يماهها موذع ش   قدة  المنما  على م ضم 

ُ
وحن المنما  ل  ت

 المةحمة ف   اا المان.

ى هلـب منهـا المـدقق ذلـ   القيــا  بتقيـي  قـدة  المنمـا  علـى الاسـتمراة حو ةفضــا ـوإذا ةفضـا الإداة   متـ
  بة عن ذل  ف  تقريره.تمديد التقيي  الا  قاما به سابقا  واب عليه اعتباة الآثاة المترت
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 الماطلبات والاحديات –معيار رقابة الجود  
                                       

 : لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة إعداد                                                                   
 

يماة لها بالبنان  ومن حا  و تسعى الأاه   العليا للرقابة إيى حن تلون مؤسسات نموذاية يحتاى  ها 

 لمبادتها القاحمة على النزا ة  وميث حن حز ر ما يمكن 
 
ذل  تعم  على ةفع اود  مخراااها الرقابية تع ي ا

ة ه  اود  العم  الرقاب   حن يؤثر على سمعة ومصداقية الأاه   العليا للرقابة المالية والمحاسب

فقد ح دةت المنظمة الدولية للأاه   العليا للرقابة المالية   وللمساعد  ف  ةفع اود  العم  الرقاب 

( والا   و عباة  عن توذيحات مع بعت ISSAI 142والمحاسبة  الإنتوسا ( المعياة الدوي  ةق   

الصادة عن الاتحاد الدوي   .3لدوي  لرقابة ادجود التعديةت على المبادئ الرح سية الواةد  ف  المعياة ا

 هد  ال سهي  على حاه   الرقابة العليا تطبيق تل  المبادئ بما يتةء  مع تلليفها  (IFAC  للمحاسبين

وظروفها. وقد  م   اا المعياة ليلون الإهاة العا  لرقابة ادجود  ليت  تطبيقه على نظا  ةقابة ادجود  

 تقو   ها الأاه   الرقابية.للافة المها  ال   

فيما يل  سنتطرق للمتطلبات حو العنا ر ادلا ة باهاة ةقابة ادجود   بالإذافة لأ   التحديات ال   و 

توااه الأاه   الرقابية عند تصمي  وتنفيا نظ  ةقابة ادجود  والاستراتيجيات المقترمة لموااهة تل  

 التحديات.

 (:141د  رقم )عناصر معيار الإناوستاي لرقابة الجو 

عند قيا  الأاه   العليا للرقابة المالية والمحاسبة بتصمي  نظا  خا  برقابة ادجود  فانه يتعين عليها 

 وه  كالتاي :  (142تطبيق العنا ر الستة الواةد  ف  المعياة ةق   

 وليات وتوايهات القياد .ؤ مس .1

 متطلبات السلوك الأخةق . .2

 القبول والاستمراة. .3

 المواةد البمرية. .4

 حداء التدقيق.  .8

 المراقبة  ذمان ادجود (. .2

وفقا للعنا ر السابق ذزر ا فانه من المه  ادا حن تتويى الإداة  العليا بادجهاز الرقاب  وذع سياسات 

ة وإاراءات اهد  إيى تع ي  ثقافة ادجود  ف  حداء اميع حعمالها  ويمتل  ةح س ادجهاز المسؤولية المامل

عن نظ  ةقابة ادجود . بالإذافة إيى ذروة  ترزيز الأاه   العليا للرقابة المالية على متطلبات السلوك 

                                                             
i-   واه للمركات ال   تؤد  عمليات تدقيق و مرااعة للبيانات المالية و عمليات التازيد الأخرى و ادلدمات ذات العةقة.م 1المعياة الدوي  لرقابة ادجود 

معايير 
 ناوستايالإ 
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(  وتراع 132السلوك تس ند على معياة الإنتوسا  ةق     اا الأخةق  من خةل تطوير حدلة لقواعد

لملاهر عديد  منها على سبي   ح مية ذل  إيى حن عد  الالتزا  بالقي  الأخةقية قد يعرض ادجهاز الرقاب 

المصادح ال لصية ...إدخ(. زما يمدد العنصر و  المثال لا ادحصر  التاثير السياي   والضت  ادلاة  

الثالث من عنا ر ةقابة ادجود  على ذروة  حن يتوفر لدى ادجهاز الرقاب  سياسات لقبول واستمراة 

حن ادجهاز لن على ل  السياسات تازيدا معقولا العةقات مع ادجهات ادلاذعة للتدقيق  على حن تقد  ت

يقو  بمها  الرقابة إلا إذا كان مؤ ة ولديه القدة  والمواةد الةزمة للقيا  بتل  المهمة بالإذافة إيى قدةته 

 على الامتثال لمتطلبات السلوك الأخةق  مع الأخا بعين الاعتباة ن ا ة ادجهات ادلاذعة للرقابة.

رية يرز  على ذروة  حن توفر السياسات ال   يضعها ادجهاز الرقاب  تازيدا على عنصر المواةد البم

توفر المواةد الةزمة و الكفاء  و القدةات بما ف  ذل  الالتزا  بمبادئ السلوك الأخةق  للقيا  بمهامه وفقا 

تبعا لال   للمعايير ذات الصلة بما يمكنه من إ داة تقاةير ةقابية فعالة ومناسبة للظرو   و يات 

على تادية ادجهاز الرقاب  لمهامه وفقا للمعايير المهنية ذات الصلة والمتطلبات القانونية  بالضروة  تازيدر 

والتنظيمية المعنية  وحخيرا فانه يتعين على ادجهاز الرقاب  تطبيق عملية مراقبة تقد  تازيدا معقولا بان 

د  تعم  بفاعلية وزفاء   على حن تمم  تل  العملية السياسات والإاراءات المتعلقة بنظا  ةقابة ادجو 

 تقييم
 
 مستمر  ا

 
 .للنظا  بما ف  ذل  مرااعة عينة من المها  المنتهية ا

 

 :الاحديات وستبل مواجهتها

إن عملية تصمي  وتنفيا نظ  ةقابة ادجود  ه  عملية ل سا بسهلة  وزما  و ادحال ف  تطبيق ح  

ها المعنيون ميال عملية التطبيق  فنجد حن  ناك تحديات عامة معياة  ناك  عوبات وتحديات يوااه

تتمث  ف  مقاومة الإيسان بطبعه لأ  تتيير حو قيد يمكن حن يُفرض عليه من قب  حفراد  خرين حو من قب  

 اهديد مصادح شلصية وم ايا مك سبة.و  ح مها: التخو  من ازدياد المسؤوليات  معايير مهنية لدواش عد 

يل  التحديات ال   توااه الأاه   الرقابية عند تصمي  وتنفيا نظ  ةقابة ادجود    يستعرض فيما

تمث  متطلبات يجب اس يفاء ا لفحصول على نظا    ال   ت  شرمها حعةه  ةميث حن العنا ر الست  

فعال يحقق الهد  المراو منه إلا حن  ناك تحديات خا ة مرتبطة بل  عنصر من تل  العنا ر  

 الآت : متمثلة ف 

نظا  ةقابة ادجود  فيما يخص مسؤولية القياد  قد يفوض ةح س ادجهاز الرقاب  سلطة إداة   أولا:

اء  و نا يستل   الأمر إقناش القياديين بالإداة  العليا بان ثقة الأهرا  ذات العةقة لأشلا  غير حزف

 ي  مصداقية الملراات وال   س سا   ف  تع  بادجهاز تعتمد على قو  نظ  ةقابة وذمان ادجود 

اء حمر بالغ الأ مية لتنفيا وظاحف ةقابة ادجود .
ف   الرقابية  وحن اختياة الأشلا  الأز 

زال  فان النقص ف  سياسات وإاراءات ةقابة ادجود  يعتبر حمد التحديات ال   يمكن حن تؤثر سلبا 

 يمكن تحسين ما لا يمكن قياسه  لال  على نظ  ةقابة ادجود   و نا فانه يت  إقناش الإداة  العليا بانه لا

 من المه  حن يلون لفجهاز الرقاب  سياسات وإاراءات معياةية لرقابة ادجود  يمكن الاسترشاد  ها.
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وي  الإداة  العليا ف  ادجهاز الرقاب  ح مية قصوى 
ُ
بالإذافة إيى ما سبق فانه من المه  ادا حن ت

الصادة  عن وظيفة ذمان ادجود  زج ء من نظا    نتاحج مخراات نظا  ةقابة ادجودللتو يات و 

التحقق من ةقابة ادجود  زل   ميث إن من ح   مسؤوليات القياد  لفجهاز الرقاب  ه  مسن تنفيا تل  

 .التو يات

يمكــن موااهــة امتماليــة عــد  التــزا  مــدقق  ادجهــاز الرقــاب  بمتطلبــات الســلوك الأخةقــ  مــن خــةل  ثانيــا:

منها عقد الدوةات والمحاذرات التوعوية مـول المماةسـة الأخةقيـة  وزـال  فـان عمليـة تـدوير   عد  حدوات
ســــنوات يمكــــن حن يحــــد مــــن خــــرق المــــدققين لتلــــ  القواعــــد  بالإذــــافة إيــــى تفعيــــ  وتســــهي   3المــــدققين كــــ  

 إاراءات الإبةغ عن الملالفين.

لقبول والاسـتمراة  ـو عـد  واـود عةقـة ايـد  من التحديات ال ـ  توااـه العنصـر الثالـث المـرتب  بـا ثالثا:
بـــين المـــدقق والأهـــرا  ذات العةقــــة  وزـــال  تـــدي  مســـتوى الــــوع  للأهـــرا  ذات العةقـــة بـــدوة ومتطلبــــات 
ــــة  ــاب  علـــــى زيفيـ ــاز الرقـــ ــــن خـــــةل تـــــدةيب مـــــدقق  ادجهـــ ادجهـــــاز الأعلـــــى للرقابـــــة  ويمكـــــن التتلـــــب علـــــى ذلـــــ  مـ

سـتراتيجيات لتع يــ  التوا ـ  مـع مختلــف شـراحح الأهــرا  اووذــع   التعامـ  مـع ادجهــات الممـمولة بالرقابـة
 ذات العةقة. 

نقـــص عــدد المـــواةد البمــرية وقلـــة زفاءاهــا يمكـــن حن يلــون لـــه تــاثير ســـلل  علــى ةقابـــة ادجــود  لفجهـــاز  رابعــا:

ــا العمــــ  علـــى ةفــــع زفـــاء  مــــدقق  ادجهــــة مـــن خــــةل الانخـــراط بــــدوةات تدةيبيــــة  الرقـــاب   فمــــن الضـــروة   نــ
 زال  من المه  حلا يُتف  ادجهاز ذروة  تناسب حعداد المدققين مع حج  العم  الرقاب  لفجهاز.  يةمهن

فـان ح ــ  التحـديات تتمثــ  مـن خــةل   فيمــا يخـص العنصـر ادلــامس والمتمثـ  فــ   حداء التـدقيق( خامسـا:

كســ   فــ  تعطيــ  عمــ  ممــا يمكــن حن يلــون لــه مــردود ع  المبالتــة فــ  مســتويات ةقابــة اــود  الأعمــال الرقابيــة
المـــدقق وانخفـــاض اودتـــه  و نـــا يجـــب مراعـــا  ذـــروة  تبســـي  إاـــراءات ةقابـــة ادجـــود  وتحديـــد مســـتويات 

 الرقابة من خةل حخا عينات ممثلة لمها  التدقيق مع الترزيز على الملاهر المرتفعة.

الكبير  والمايعة  فمن التحديات  و و المراقبة  ذمان ادجود (  فيما يتعلق بالعنصر الساد  ستادستا:
هـ  عــد  واـود وظيفــة ذـمان ادجــود  لمرااعـة عمليــات التـدقيق  وزــال  عـد  واــود حدلـة توايهيــة لإاــراء 
مرااعات ذمان اود  المهمات الرقابية. تت  موااهة  اذين التحديين من خةل إيماء ومد  إداةية معنية 

 ند للمعــايير الدوليــة ذات الصــلة وحفضــ  ســتقةلية  وإ ــداة حدلــة توايهيــة تســلا بضــمان ادجــود  تتمتــع با
 المماةسات الدولية.

را فانه من الأ مية حن تعط  الأاه   العليا للرقابة المالية والمحاسبة حولوية لتطبيـق المعيـاة الـدوي  ـوحخي

مــــن خــــةل وذــــع السياســــات والــــنظ  والإاــــراءات ال ــــ  تكفــــ  اــــود  حعمــــال التــــدقيق فــــ    (ISSAI 142ةقــــ   
 .والمتابعة ر وفقا للواحح والأدلة والمعايير المهنية  اميع المرام  ر التخطي   والتنفيا  وإعداد التقاةير 
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 :مقدمة
  وتســعى دول العــال  مجتمعــة إيــى 11يوااــه العــال  ماليــا تطــوةات م ســاةعة تتعلــق بتفشــ   وبــاء كوفيــد 

ــاة الفيــــرو  والتخفيــــف مــــن  ثــــاةه  ولعــــ  مــــن ح ــــ   ـــــاه  اتخــــاذ إاــــراءات امترازيــــة ووقاحيــــة لفحــــد مــــن ان مــ
ــ ــ ــاة الســـ ــ ــــ  الان مــ ــــ  ظـــ ــــ . وفــ ـــازن العمـــ ــ ــــ  حمـ ــــتةط فـــ ــــن الاخـــ ــــد مــ ـــات وادحـــ ــ ـــراءات وقـــــــف الااتماعـ ــ ــــاا الإاـ ريع لهـــ

  وقـــد يـــؤد  ذلـــ  إيـــى فقـــدان 
 
الفيـــرو   فـــان امتماليـــة تعـــرض المـــركات والممـــروعات للإفـــة  زبيـــر  اـــدا

ـــالأخص  ـــركات وبــ ــافى الكثيـــــر مـــــن المــ ـــاحفه  بســـــبب تقلـــــص ادلـــــدمات  وقـــــد لا تتعـــ العديـــــد مـــــن المـــــوظفين وظــ
ــــدقيق حصـــــحا  الممـــــروعات الصـــــتير   وتكمـــــن ح ميـــــة و ـــــد   ـــــاا المقـــــال فـــــ  تســـــلي  الضـــــوء علـــــى  دوة التـ

ــى COVID-19الــــداخل  فــــ  ظــــ  تفشــــ      وســــ ت  مــــن خــــةل  ــــاا المقــــال اســــتعراض ســــتة محــــاوة للتعــــر  علــ

مفهـــو   ااححـــة كوةونـــا وحبعاد ـــا ومفهـــو  التـــدقيق الـــداخل  وحنواعـــه ومقومـــات التـــدقيق الـــداخل  والأدواة 
ــــ    ــــ  تفشـــ ــــ  ظـــ ــــ  وفـــ ــ ــــداخل  قبـ ــــدقيق الـــ ـــة للتـــ ــ ــــدقيق COVID-19ادحيويــ ــــدةيب والتـــ ــ ــــد   والتـ ــ ــــن بعـ ــــداخل  عـــ الـــ

 .وتكنولوايا المعلومات
 

 :أولا: مفهوم الادقيق الداخلي

التـــدقيق الــداخل  بانـــه  Institute of internal Auditors (IIA,2004 عــر  معهــد المـــدققين الــداخليين 

ريمــاط مســتق  وموذــوع  واس مــاة  مصــم  ل يــاد  قيمــة المنظمــة وتحســين عمليااهــا  ويســاعد التــدقيق 

ظمــة علــى تحقيــق ح ــدافها مــن خــةل انتهــار مــدخ  موذــوع  ومــنظ  لتقيــي  وتحســين فعاليــة الــداخل  المن

 إداة  الملاهر  والرقابة وعمليات التحك ر.

إن التدقيق يماط تقييم  مستق  يت  مماةسته داخ  المنظمة لتدقيق العمليات المالية والإداةية وغير ا  

 .من العمليات  وذل  دلدمة الإداة 
 

 مفهوم الادقيق الداخلي:ا: ثاني

تنفـا وظيفــة التـدقيق الــداخل  عـاد  بعــد تنفيــا العمليـات المحاســبية  لـال  فــان منـع واز مــا  وتصــحيح 

ــــةمة  ــــن ســـ ــــد مــ ــــداخل   للتازـــ ــــدقيق الــ ــــ   للتــ ــــد  الأسايـــ ــــ  الهــ ــــبية  يمثـــ ـــات المحاســ ــ ــــ  البيانـ ــا فـــ ــ التــــــع وادلطــ

 واش التدقيق الداخل :السجةت والبيانات المحاسبية على ح ول المنما   ومن ح   حن

ــا إذا كانـــا حســـاليب الرقابـــة  الاـــدقيق المـــالي: -1 فـــ  ظـــ  التـــدقيق المـــاي  يتحمـــ  المـــدققون مســـؤولية تقيـــي  مـ

الداخلية بالمرزة ال   يعملون  ها  قد ت  تصميمها وتنفيا ا على نحو فعال  وما إذا كانا القواح  المالية 

 ت س  بالعدالة.

 

الادقيق الداخلي وفيروس كورونا 
 COVID-19المساجد 

 

 ندى ناح  ادجةل  إعداد/
 ديوان المحاسبة اللوي  

 مقال
 محرر 
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يقصد به مرااعة الضواب  الرقابية والمالية وال متيلية للعمليـات لفحكـ  علـى مـدى و  زام:ـتدقيق الالا -2

 الالتزا   ها.

ويقصــد بــه التــدقيق المــام  للوظــاحف الملتلفــة داخــ  المنمــا   للتازــد مــن زفــاء   الاــدقيق التشــ:يلي: -3

الملتلفـة فـ  الإداة    وفاعلية ومةءمة  اه الوظاحف  وإيجاد هرق اديد  وفعالـة لةتصـال بـين المسـتويات

 واستخدا  المواةد المتامة بكفاء  وفعالية وزياد  الربحية.

 

 :مقومات الادقيق الداخليا: ثالث

 تتوقف فاعلية التدقيق الداخل  على مجموعة من المقومات ح مها:

خريطة الهيل  الوذع التنظيم : يجب حن ي بع قس  التدقيق الداخل  للإداة  العليا  وايضاح ذل  على  -1

 التنظيم  للمنما .

 الاستقةل: ذمان واود  ليات لدع  استقةلية التدقيق الداخل . -2

 الكفاء  المهنية والعلمية للعاملين بقس  التدقيق الداخل . -3

 التخطي  ادجيد لأعمال التدقيق الداخل . -4

 لعملية التدقيق الداخل . وإةشاداتواود معايير  -8

 التدقيق الداخل  ميث تمم  كافة المعامةت والأمداث ف  المنما .شمولية  -2

 دع  الإداة  العليا لقي  التدقيق الداخل . -7

 رابعا: الادقيق الداخلي ودوره الحيوي في تقييم نظم الرقابة الداخلية:

نظ  الرقابيـة إن  د  التدقيق الداخل  يتمث  ف  تحديد ما إذا كانـا حيمـطة الرقابـة كافيـة  ح  حن تلـ  الـ

تعتبر مقنعة ف  ذوء الأ دا  ال    مما لقيا  وتقيي  فعالية نظ  الرقابة الداخلية  من خةل تقيي  

 ما يل : 

ــا إذا كانــــا  الالتــــزام:• ــا وتحديــــد مــ لا تعتبــــر نظــــ  الرقابــــة الداخليــــة ذات متــــ ى  إلا إذا تــــ  الالتــــزا  بتطبيقهــ

 م  بمل  مقنع.سياسات وبرامج وإاراءات الرقابة المقرة  تع

الا تمــا  بصــفة ةح ســية باختبــاة فعاليــة نظــ  الرقابــة المحاســبية والماليــة حو ال مــتيلية  حمايــة الأصــول: •

 ال   ت  تصميمها للمحاسبة عن الأ ول وممايتها.

ــاحج البيانـــات غيـــر الدقيقـــة حو غيــــر  الاحقـــق:• إن ترزيـــز عمليـــات التحقــــق لـــن تلـــون بالضـــروة  اســـتجابة لنتــ

 لةعتماد عليها  وإنما ه  بالأمرى تتاسس على تع ي  الدقة وإملانية الاعتماد. القابلة

 تقييم الأداء التش:يلي للمؤستسة.•

إبــداء المقترمــات ادلا ــة بالتحســين عنــدما يلــون  نــاك ظــر  يجــب التقريــر عنــه  الاوصــية بالاحســين: •

حن يـــت  تصـــحيحها  ويتعـــين تقـــدي  ن يجـــة لاز مـــا  خطـــا حو غـــع حو تصـــر  غيـــر قـــانوي   فـــان  ثـــاةه يجـــب 

 .تو يات لتحسين عملية المحاسبة عنها
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 :COVID 11خامسا: دور الادقيق الداخلي أثناء تفش ي وباء 

من منظوة التدقيق الداخل   تنص المعايير الدولية للمماةسة المهنية للتدقيق الداخل  على العناية المهنية 
الداخليون إيـى الملـاهر المهمـة ال ـ  قـد تـؤثر علـى الأ ـدا  حو العمليـات حو الةزمة ريجب حن يتنبه المدققون 

 المواةدر.
مـــن الرؤســـاء التنفيـــايين للتـــدقيق الـــداخل  وذـــع خطـــة مبنيـــة علـــى الملـــاهر   )2212 (زمــا يتطلـــب المعيـــاة

  لتحديــد حولويــات يمــاط التــدقيق الــداخل   بمــا يتفــق مــع ح ــدا  المؤسســة  ويجــب علــى الــرح س التنفيــا

ـــة مســــب الاقتضـــــاء ـــة وتعــــدي  ادلطــ ـــات   للتــــدقيق مرااعــ ـــال ومخــــاهر وعمليــ لةســــتجابة للتتيـــــرات فــــ  حعمــ
 وبرامج ونظ  المؤسسة والضواب  الرقابية فيها.  

  وذلـــ  مــن خــةل مـــا COVID-19ويمكــن حن يلعــب التــدقيق الـــداخل  دوة ميــو  وفعــال فـــ  ظــ  تفشــ   وبــاء 

 يل :
مــات ومــدى اا  يتهــا فــ  إداة  الملــاهر والأزمــات واللــواةث  ومــن ذــمنها التحقــق مــن اســتمراةية عمــ  المنظ•

 .COVID-19مدى استعداد المنظمة لملافحة وباء 

علـى تقليـ  خـدمات التـدقيق الـداخل   COVID-19تعمـ  الأزمـات واللـواةث غيـر المتوقعـة مثـ  ان مـاة وبـاء •
المقدمــة  ميــث اشــتملا تلــ  ادلــدمات فــ  ظــ  الأزمــة علــى الممــاةزة فــ  الأعمــال الضــروةية وغيــر التقليديــة 
ودع  امتيااات العمةء  من خةل تقدي  ادلدمات لهـ  وتحديـد مقـاي س اسـتمراةية العمـ   وبعـد انتهـاء 

اوش إيـى سـابق عهـد ا  وتلـون حولويـة التـدقيق فـ   ـاه ادحالـة علـى الأزمة تقو  عملية التدقيق الداخل  بالر 
 العمليات ادجو رية ذات الملاهر العالية  يكمن ادلطر ف  امتمالية ادحدوث ودةاة التاثير(.

  لابـــد للتــدقيق الـــداخل  مــن عمـــ  وة  عمـــ  ودوةات 
 
وفــ  ذـــوء المهــا  الرقابيـــة ال ــ  تـــ  الإشــاة  إليهـــا ســابقا

ن مـدوث الأزمــات واللـواةث الطبيعيـة وزيفيــة التعامـ  معهــا عــمــول الملـاهر الناامـة  تدةيبيـة تخصصـية 
ــا بالســــرعة  ــا وتفاد هــ ــا  وذلــــ  لمســــاعد  المنظمــــة فــــ  تحديــــد ح ــــ  الملــــاهر المحتمــــ  مــــدو ها  لمعادجتهــ وإداةاهــ

 الممكنة  وتمتم  الوةشة حو الدوة  التدةيبية على سبي  المثال لا ادحصر:
 لإداة  الأزمات واللواةث الطبيعية للعم  على امتواته  ومعادجته . زيفية تمكي  فرق  -

 مدى اا  ية المنظمة لعم  موظفيها عن بعد. -

 زيفية التعام  مع شلاوى العمةء المتعلقة بالأزمة. -

 زيفية استتةل الفر  لتااي  بعت التزامات المنظمة. -

    تطرح عليها.ح مية التزا  الموظفين بالتعليمات والمستجدات ال -

  ح مية تحديث حو تعدي  بعت سياسات وإاراءات المنظمة للتكيف مع المتتيرات ف  ظ  واود الوباء. -

وفــ   ــاه الأثنــاء يــت  إبــةغ الــرح س التنفيــا  وةحــ س دجنــة التــدقيق بالمنظمــة  بالأيمــطة المتعلقــة بعمليــات 

ــاء تلـــــ  المرملـــــة  وذلــــ  لتوذـــــيح الـــــدوة  ـــاعد  التــــدقيق الـــــداخل  حثنــ الــــا  يلعبـــــه التـــــدقيق الــــداخل  فـــــ  مســ

ــا. ــاء مــــدوث الأزمــــة وبعــــد انتهاتهــ بالإذــــافة إيــــى ذلــــ   يجــــب علــــى التــــدقيق الــــداخل  التحقــــق مــــن  المنظمــــة حثنــ

فاعلية الإداةات الأخـرى حثنـاء الأزمـة  مثـ  إداة  ادحوزمـة والامتثـال  وإداة  ادجـود   وإداة  الملـاهر. زـال  
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ث الطبيعية  فانه يمكن تنفيا عمليات التدقيق الداخل  عن بعد دون إعاقة  عند مدوث الأزمات واللواة 

 .مث  بحث وتحلي  البيانات وإ داة التقاةير الرقابية
 

 :COVID-19ستادستا: الادقيق الداخلي عن بعد في إطار تفش ي وباء 

وقيـود الســفر ال ـ  فرذــا فـ  اميــع حنحـاء العــال   إيـى اانــب ادحااـة ادحاليــة والــدافع  11-إن ظهـوة كوفيــد
ـــا    ــــة  ســـ ــــة حو فوةيــ ــــة حو قانونيــ ـــة تنظيميــ ـــات مرااعـــ ـــراء عمليـــ ــــ  لإاـــ ــــددا فــ ــــديث مجــ ــــول ادحــ ــ مــ ــ ــــود ـترزيــ   اهــ

يلـون  قـد  و المرااعـة الداخليـة علـى إيجـاد بـداح  يمكـن تنفيـا ا ماليـا للواـه التقليـد   التـدقيق المباشـر(
ـــة  التــــدقيق عــــن بعــــد بــــدية ايــــدا  خا ــــة لأن معظــــ  المــــركات قيــــدت الســــفر بالنســــبة إيــــى الوظــــاحف الهامـ

 للأعمال  وحغلقا العديد من السلطات القضاحية ف  العال  ادحدود مؤقتا.

ــ ــ ــــد مرااعــ ــــع بعــــــت  ةتعــ ــا  مــ ــ ــــ  المنمــ ــــ ندات فــ ــــة المســ ــــة لمرااعــ ــــد  مماثلــ ــــواح عديــ ــــن نــ ــــد مــ ــــن بُعــ ــــ ندات عــ المســ
  لإعــداد المســ ندات وتحميلهــا اة  وقــد يسـتترق الأمــر وقتــا حهـول بكثيــر بالنســبة للمنمـيلرح ســالتحفظـات ا

الأقرا  الممترزة وما إيى ذلـ (  ممـا قـد تـوفره للو ـول إيـى خ انـة و  إيى منصة لمماةزة الملفات  شير بوينا

ــــجةت الوةق ــــق  الســ ــــة التوثيــ ــــب هريقــ ــــان  مســـ ــــين الملــ ــــى عــ ــــالموقع علــ ــــد بــ ـــات حو المجلــ ــ ـــ ين الملفـ ــ ــــا  تخــ ــــة  نظــ يــ
..(  وبالتــاي  ســيحتار موظفــو ادجهــة ادلاذــعة للرقابــة إيــى تخصــيص الوقــا اللــاف  لتحويــ   ــاه .البيانـات 

 (.PDFمث    يتة المس ندات المنقولة   السجةت إيى  يتة قابلة للمرااعة

ســـتفاد  وســـو  يســـتعرض فـــ   ـــاا المحـــوة تجربـــة ثـــةث شـــركات فـــ  التـــدقيق الـــداخل  عـــن بُعـــد والـــدةو  الم
منهـا  والـا  يؤزـد معهـد المـدققين الـداخليين علـى حننـا نتقاسـ  المعرفـة ولـ س بالضـروة  حفضـ  المماةســات  
ويماةك  اه المعلومات على حم  حن تساعد المهنيين الآخرين على تطوير وتحسين برامج التـدقيق عـن بُعـد  

 .لتلبية امتيااااه  الفوةية والطويلة الأمد
منمـا  فـ  اميـع  42ذع معايير لعمليات التدقيق عن بُعد  ومع واود حز ر مـن و ت الاصنيع:تجربة شركة  -

( ومعـايير ملافحـة الإة ـا  فـ  MTSAحنحاء الولايات المتحد  الأمريكية  تخضع لقانون حمن النقـ  البحـر   

دقيق عـن بُعــد  التجربـة الأويــى تتعلـق بمـرزة عالميـة تســتخد  عمليـات التـف(  CFATSالمنمـ ت الكيمياحيـة  
ـــات  ـــعة للرقابــــة  وتــــ  تنفيــــا عمليـ ـــنويا فــــ  كــــ  منمــــا  خاذـ ـــات تــــدقيق التنــــافس ادحــــر سـ ـــراء عمليـ كـــاـدا  لإاـ

   2222   وتــ  التنفيــا اللامــ  للتــدقيق عــن بعــد فــ  ســنة 2211التـدقيق عــن بُعــد فــ  نطــاق الاختبــاة ســنة 

 بُعد بخصاحص معينة  وه  زما يل :ميث تتميز المرافق ال   يت  اختياة ا عاد  لعمليات المرااعة عن 
حن يلــون لــدى المنمـــا  مــاض  مثبـــا فــ  فهـــ  اللــواحح والمعـــايير المعمــول  هـــا ومتطلبــات خطـــة الأمــان ادلا ـــة •

 بالموقع.

حن يلـون لــدى مــوظف  المنمــا  فهــ  ايـد لأدواة ــ  ومســؤوليااه  مــع ادحــد الأديـى مــن معــدل تنــاو  مــوظف  •
 حمن  اه المرافق.

 قياد  المنما  على استعداد لتجربة نج  المرااعة عن بُعد.حن تلون •

وما نتج عن ذلـ  مـن مظـر السـفر التجـاة  غيـر المسـت ج   تـ  تحويـ  اميـع  11-ومع ظهوة ااححة كوفيد
   إيى عمليات تدقيق عن بُعد.2222عمليات تدقيق الأمن الكيمياي  المقرة إاراؤ ا بين ماة  ومايو 

عـــــد:مصــــنع ستـــــيارات يوستــــع اع - هــــ  شـــــرزة تصــــنيع ســــياةات تـــــدير مرافــــق التصـــــنيع  امـــــاد الاـــــدقيق عــــن ب 

ـــات  ـــال   تــــ  تنفيــــا عمليـ ــاء العـ ـــاق فــــ  اميــــع حنحــ والتخــــ ين والهندســــة  وتتصــــ  بمــــبكة وزــــةء واســــعة النطـ
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التدقيق عن بُعد بمل  دوة  على مدى السنوات العمر الماذية  لتلبية مجموعة متنوعة من امتيااات 

 اتستخدا  عمليات التدقيق عن بُعد لر د الامتثال للواحح التنظيمية وتوافق السياسالضمان  وقد ت  ا
فــ  المواقــع غيــر المســتقر  سياســـيا حو ال ــ  ت ســ  بــالعنف الإقليمــ   ميـــث يلــون الســفر خطــرا حو مســـتحية  

الضـل  لتعامـ  مـع عمليـات الرقابـة ذات اد جـ  فـ  التدقيق عن بُعـد ل  التدقيق الداخل  ااستخدحن زما 

ــــ ـــات التــ ــ ــــت جلة حو العمليـ ــــة  ـحو المســ ـــ ين العالميـــ ــ ــــطة التخـ ــــوزةء وحيمــ ــــبكة الــ ــــ  شــ ـــا  مثــ ــ ــا ثالثـ ــ ــــمن هرفــ   تتضــ
بالإذــــافة إيـــــى ذلـــــ  تـــــ  اســــتخدا  نفـــــس التقنيـــــات للتحقـــــق مــــن فهـــــ  الأدواة والمســـــؤوليات وفهـــــ  متطلبـــــات 

ـــراء التصـــــحي    ــــى تنفيـــــا الإاــ ــــمة  وللتازيـــــد علـ ــــرامج الســـــةمة ادحاسـ ـــامج لبـ ـــة البرنــ ـــة عاليــ ـــاح  النظاميــ للمســ

 إســتراتيجيةومــا يـرتب  بـه مــن  ثـاة اقتصــادية وقيـود علـى الســفر  اعتمـدت  11-الملـاهر  ومـع ظهــوة كوفيـد
 لإاراء عمليات التحقق ال   كانا مستحيلة لولا ذل .

عـد: - ااعـة اذـطرت المـرزة الثالثـة إيـى المـروة مـن مر  المراجعة القانونية تناقل بسرعة إلى الادقيق عـن ب 

  تضـــمنا الوذـــعية مهلـــة زمنيـــة 11-تقليديـــة إيـــى تـــدقيق إلكترويـــ  بســـبب قيـــود الســـفر ال ـــ  فرذـــها كوفيـــد

ــاـن المرفــــق فــــ   ــ  بــــاةيس ودنفــــر و يوســــتن  فــــ  مــــين كـ ــا  إذــــافة إيــــى توااــــد المــــدققين فــ ذــــيقة مفروذــــة قانونــ

ــــتر  ــــوظفين باســ ــــد المــ ــــا  حمــ ــــزل  وقــ ــــن المنـــ ــــون مــ ــا  يعملــ ــ ــــو المنمــ ــاـن موظفــ ــ ــا  وكـ ــ ـــة كاليفوةنيــ ــ ـــات المطلوبــ ــ داد الملفـ

(  وتــويى المــدققون برمجــة وإاــراء المقــابةت المنزليــة للممــاةزين فــ  Skypeبرمجيــة التوا ــ    عبــروممــاةزتها 

حلمانيا وبوسطن  وحةبعة مواقع حخرى ف  الولايـات المتحـد  الأمريكيـة  واشـنطن  فراينيـا  م مـيتان  ولـو  

 يق ف  الموعد النهاي  ومقق ح دافه.حنجلو (  وحما  د مة ادجميع ت  إنجاز التدق

عدابعا: ست  :إيجابيات الادقيق الداخلي عن ب 
 

 استعاد  المعوة بادحيا  الطبيعية.•

ــــوفر • ــــث تـ ـــنوية  ميـ ـــات التـــــدقيق الســ ــــن عمليــ ــــدقيق العديـــــد مـ ــــرامج تـ ــــفر بالنســـــبة لبـ ـــاليف السـ تخفـــــيت تلــ

 عمليات التدقيق عن بُعد نفقات  امة.

يمكن للمتقاعــد فـــ  ت ن ســ    حو بـــدوا  ا يــ  فـــ  كولـــوةادو  حو فـــمجموعــة موســـعة مــن المـــرااعين المتــامين  •
 المرااعة لدي . المماةزة ف  القيا  بمها م ى المدقق ف  فان نوي  

تتطية موسعة  ميث تسمح عمليات التدقيق عن بُعد بم يد من التتطية عند مـدوث حولويـات تنافسـية •

 والوقا. من ميث اد ج 
الاســـتخدا  الموســــع للمتخصصــــين  ميـــث يمكــــن للمتخصصــــين الاتصــــال عـــن بُعــــد بالمقــــابةت المحــــدد  حو •

 حا اء من تخطي  المرااعة  ول س من الضروة  مضوة   لإاراء مرااعة شاملة.

مرااعـات مسـ ندية حفضـ   ميـث تسـا   المرااعـات عـن بُعـد لفلطـ  والوثـاحق مسـب النسـق الـا  يـراه •
 قق  ف  مرااعة عالية ادجود  والتعمق ف  الوثاحق.المد
المنمـــا   وتحســـين اســـتخدا  التكنولوايـــا المتامـــة يعـــ ز التوثيـــق والإبـــةغ  ميـــث يســـا   اســـتخدا  موظفـــ•

للتكنولوايا دجمع معلومـات الفيـديو والصـوة الفوتوغرافيـة فـ  تحسـين فهمهـ  واسـتخدامه  للتكنولوايـا 
 المتامة.
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ق علـــى عمليـــات المنمـــا   ميـــث يمكـــن توزيـــع الوقـــا المطلـــو  دجمـــع وةقمنـــة الوثـــاحق تخفيـــف عـــبء التـــدقي•

والفيـديو والصــوة علــى مــدى عــد  حســابيع  بــدلا مــن ترزيـز اميــع الأعمــال فــ  فتــر  تــدقيق  والــا  قــد يعطــ  
 . الموظفين عن حداء حيمطته  اليومية

 :دور الادقيق الداخلي بعد انتهاء الأزمةا: ثامن
 

 ادلدمات الاس ماةية ادلا ة باداة  السيولة والبحث عن حسواق اديد  نتجا من الأزمة.تقدي  •

 المماةزة ف  إبداء ادحلول المتعلقة ف  المماك  ال   وااهتها المنظمة خةل الأزمة.•

 التدقيق على عمليات المراء ال   مدثا قب  الأزمة وبعد ا ومدى التزا  المنظمة  ها.•

 مة واستقراة المرز  الماي  للمنظمة بعد الأزمة.التحقق من سة •

 التحقق من إاراءات الصحة والسةمة ال   ت  اتباعها حثناء الأزمة.•

وختاما يتضح من  اا المقال الا  استعرض مفهو   ااححة كوةونا وحبعاد ا  ومفهو  التدقيق الداخل  

 COVIDوحنواعه ومقومات التدقيق الداخل  والأدواة ادحيوية للتدقيق الداخل  قب  وف  ظ  تفش   وباء 

ق الداخل  ف  ظ    والتدةيب والتدقيق الداخل  عن بُعد  وتكنولوايا المعلومات وح مية التدقي19

الأزمات  وما يتطلب القيا  به ف  مال مدوث ح  حزمات قد تعط  الأعمال  وما يستل   الفجوء إيى حساليب 

التدقيق عن بُعد ف  ظ  توفر تكنولوايا المعلومات عن هريق البرامج المتخصصة  ولاا نوص   بالتوسع ف  

مات حو عدمها  وذل  لضمان استمراة عمليات عملية استخدا  التدقيق عن بُعد سواء ف  مالة مدوث حز 

الرقابة  ف  ظ  واود ح  حزمات مستقبلية قد تؤثر على الأيمطة والأعمال ف  ادجهات والمؤسسات 

 .والهيئات
 

 المراجع:قائمة 
مجلـة   -(ر 11 – كوفيـد  مقـال محـرة بعنـوان رالتـدقيق علـى القـواح  الماليـة للمـركات فـ  ظـ  وبـاء كوةونـا -سيف الدين محمد إبرا ي  خضـر  -

 .2222يونيو  –الرقابة المالية 

 -.2212يونيو  –اهاز حبوظل  للمحاسبة  –دلي  إداة  التدقيق الداخل   -

 https://drayman.netالموقع الإلكتروي   2222  ماة  11د. التباة   حيمن  التدقيق الداخل  وفيرو  كوةونا المستجد كوفيد  -

 .IIA  2020اخل  ف  الاستعداد للأزمة والاستجابة لها  منظمة التدقيق الداخل  دوة التدقيق الد -

 .2222فيرو  كوةونا والتدقيق الداخل   شبكة المحاسبين العر   مايو  -

 .2222فيرو  كوةونا  ويكيبيديا   -

 بحث بعنوان ر مدى اعتماد المدققين ادلاةايين على المدققين الداخليين ف  تقيي  نظا  الرقابة الداخليةر  -محمود عبدالسة  محسن  -

 .2211يونيو  - دةاسة تطبيقية على ملاتب تدقيق ادحسابات العاملة ف  قطاش غ  ( 

مقــال متــرا  بعنـــوان ر  -معهـــد المــدققين الــداخليين  –دقق داخلــ  معتمــد بيــرغ  مــدقق بيحــ  محتــر  معتمـــد ر كـاـة  ةاميريــ   مــ ليتــزن  –ةو   -

 ومابعده التداعيات قصير  وهويلة المدى. 11 –التدقيق عن بعد ف  إهاة كوفيد 
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 :الـملـخص -1 
 

ــــبة وحدواة  ــــة المحاســ ــــر مهنــ ــــ  تتييــ ــا فــ ــ ــــلمة ودوة ــ ـــات الضــ ــ ــــ  البيانـ ـــة تحليــ ــ ــــيح ح ميـ ــــى توذــ ــــال إيــ ــــد  المقــ  هــ
المحاســــبين  بالإذــــافة إيـــــى إظهــــاة دوة تحليـــــ  البيانــــات الضــــلمة فـــــ  تحســــين اـــــود  المعلومــــات المحاســـــبية. 

 مؤلفات ومرااع عن البيانات الضلمة والإبةغ الماي .ولتحقيق  اا الهد  فقد ت  الراوش إيى 
وخلـــص المقـــال إيـــى حنـــه علـــى الـــرغ  مـــن حن منظمـــات الأعمـــال توااـــه العديـــد مـــن التحـــديات عنـــد تحليـــ  
ــــات   ــــة للمنظمــ ــــية عاليــ ــــدة  تنافســ ــــق قــ ــــ  تحقيــ ــــر فــ ــــه دوة زبيــ ــــلمة لــ ــــات الضــ ــــ  البيانــ ــــات  إلا حن تحليــ البيانــ

  وتـــوفير المعلومـــات المناســـبة ال ـــ  تســـاعد فـــ  ترشـــيد القـــراةات داخـــ  وتحســـين اـــود  المعلومـــات المحاســـبية
الومـــد  الاقتصـــادية  وتـــوفير المعلومـــات المســـتقبلية ال ـــ  تـــؤثر علـــى قـــراةات حصـــحا  المصـــفحة. وقـــد انتاـــى 
المقــال بتوذـــيح دوة  ــاا التحليـــ  فــ   تحســـين اـــود  المعلومــات المحاســـبية  ميــث يـــؤثر  بمــل  واضـــح علـــى 

 المعلومات المحاسبية   مما ايعكس إيجابيا على اود  التقاةير المالية.خصاحص اود  
ويوصــ   كاتــب المقـــال بضــروة  تــدةيس البيانـــات الضــلمة وتحليـــ  الأعمــال فــ  منـــا   ادجامعــات لتع يـــ   

ـــافة  عقـــــد وة  عمـــــ  ودوةات تدةيبيـــــة للبـــــامثين والأكــــاـديميين ومـــــدقق  الأاهـــــ    إيـــــىمعرفــــة الطـــــة   بالإذــ

قابة لمعرفة ح ميـة تحليـ  البيانـات الضـلمة وزيفيـة معادجـة وتخـ ين وإداة  واسـتخدا  البيانـات العليا للر 
 . ال   ت  تحليلها ف  المجال الماي  والمحاسل  والرقاب 

 
 

 الـمقدمة: -2
ح بح التطوة التكنولو   السمة المهيمنة ف  العـال   ميـث لا تتوقـف الابتلـاةات والتحـديثات المسـتمر  

تكنولوايا المعلومات والاتصالات والبرمجيات والتطبيقـات  الأمـر الـا  يضـع مختلـف دول العـال  ف  عال  

حمـا  متميـة التطـوير والتتييـر والإفـاد  مـن تكنولوايـا المعلومـات  وقـد تـاثر بـال  عـال  المـال والأعمـال مـن 
 ميث إعداد البيانات والمعلومات وتحليلها وعرذها وتخ ينها والاستفاد  منها.

تتةقـى مهنـة المحاسـبة مــع التطـوة التكنولـو    ممـا اعــ  تبـادل المنفعـة قاحمـا بــين الطـرفين  وفـ  الوقــا 

ذاته يفتح الطريق حما  مهنة المحاسبة لتوظيف ما يُستجد من تقنيات وحدوات تكنولواية  بما يعم  على 
 لمهنة. تحقيق السرعة والفعالية والإنجاز والدقة المطلوبة ال   تتميز  ها  اه ا

 

 
 
 

البيانات الضخمة وجود  
 المعلومات المحاستبية

 

  سام  عل  محمد زغلول  / المحاسب إعداد
 مصربجمهوةية ادجهاز المرز   للمحاسبات 

 العربية

مقال 
 محرر 
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الترزيـز منـا يمـا  المؤسسـات  ومـع ذلـ  فقـد تتيــرت  إن إعـداد التقـاةير الماليـة  ـو شـريان ادحيـا  ومحـوة 

ــا وزيفيــــة ممــــاةزة  ــــاه  ــا المســــتخدمة للنظــــر فيهــ بعــــت الأشــــياء مثــــ  حجــــ  الأةقــــا  والبيانــــات والتكنولوايــ
المعلومـات والاتصـالات سـهولة الو ـول إيـى المعلومات داخ  المؤسسة  ميث تنتج التطوةات فـ  تكنولوايـا 

  مجموعــــات البيانــــات  وإيــــى حنــــواش اديــــد  مــــن البيانــــات تســــاعد فــــ  مــــ  الممــــكةت بــــين مســــتخدم  ومعــــد  

 .التقاةير المالية
 مـا يسـمى بـالثوة  الصـناعية الرابعـة بقيـاد  البيانـات الضـلمة الناتجـة عـن التطـوة 

 
ويمهد العال  ماليـا
  وقـد  ـرح خبــراء البيانـات الضـلمة حن زميـة البيانــات سـ نمو بسـرعة فـ  المســتقب   التكنولـو   والأتمتـة

ومع ت ايد حج  البيانات ح بح  ناك خياةان  إما تجا    ـاه البيانـات حو الاسـتفاد  منهـا لتحقيـق القـدة  
 التنافسية  ولا يت  ذل  باستخدا  الأدوات التقليدية.

  لضمان اود  المعلومات المحاسبية   المحاسبة والتدقيقـهنترى لمـتمث  البيانات الضلمة تحديات زب

ميث توااهان العديد من الصعوبات مث  التتيرات المالية والاقتصادية السريعة  والفسـاد المـاي  والعولمـة 
 .وعد  الإلما  بالتطوةات التكنولواية ادجديد  ف  مجال المعلومات والاتصالات

 

 :الضخمة البيانات -3
تعريف وامد متفق عليه للبيانات الضلمة  فبصفة عامة ه  حج   اح  مـن البيانـات ال ـ  لا لا يواد 

يمكن توقعها ولا يمكن تخ ينها وإداةاها ومعادجتها باستخدا  الأدوات حو الوساح  التكنولوايـة التقليديـة  
لإنتاايـــة والقـــدةات لـــال  تعتبـــر البيانـــات الضـــلمة حســـا  الابتلـــاةات المســـتقبلية ال ـــ  ســـتؤد  إيـــى زيـــاد  ا

علـــى  التنافســية للمنمـــا  ميـــث اهـــد  إيــى تحســـين عمليـــة اتخـــاذ القــراةات وخدمـــة الإداة  التنفيايـــة وترزـــ 

 زفاء  عمليات المنظمة. 
 
 
البيانات الضـلمة هـ  عبـاة  عـن مجموعـات مـن البيانـات بمختلـف تصـنيفااها  تتميـز بانهـا فاحقـة حجمـا

 قياســا بالبيانــات الت
 
 مبتكــر  لمعادجــة المعلومــات تفــوق قــدة  حدوات وســرعة وتنوعــا

 
قليديــة  وتتطلــب حشــلالا

 قواعد البيانات التقليدية من امع وتخ ين وإداة  وتحلي  تل  البيانات. 
ــــد عر  ــا وقــ ــ ــ  لهــ ــ ـــات ال ــ ــــن البيانـــ ـــة مــ ــ ــا مجموعـ ــ ــــى حنهــ ــــلمة علــ ـــات الضــ ـــايير البيانـــ ــ ـــة للمعـ ــــة الدوليـــ ــــا المنظمــ فــ

ــــ   ــــ  اد جــ ــــد  مثــ ــــها الفريــ ـــرعة وال  Volumeخصاحصــ ــ ــــوش   Velocityسـ ــــدق Varietyوالتنــ   Veracity  والصــ

   وال   لا يمكن معادجتها بكفاء  باستخدا  التكنولوايا التقليدية لتحقيق الاستفاد  منها. Valueوالقيمة 
زما عرفها معهد مازنز  العالم  بانها مجموعة البيانات ال   تفوق حج  حو قدة  حدوات قواعد البيانات 

ـــة مـــــن ــــة  التقليديــ ــــادة وحشـــــلال مختلفـ ــاتى مـــــن مصـ ــ ــا تـ ــا حنهـــ ــــات  زمـــ ــــ  تلـــــ  البيانـ ــــع وتخـــــ ين وإداة  وتحليـ امـ

 .ومتنوعة
 
 

  



28 

 

 
    2222« ديسمبر»كانون الأول  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 77العـ

                                                    

 

 

 :خصائص البيانات الضخمة -4
 :يوضح ادجدول التاي  خصاحص البيانات الضلمة

 

 الحجم
 
 
معادجات وحاه    إيىيحتار   وبالتاي  حج  البيانات الضلمة زبير ادا

قد يلون ذل  الأز ر ح مية و  مع  اه البيانات زبير  قادة  على التعام  

 .ف  تحلي  البيانات الضلمة

 الانوع

 المهيللةتمم  البيانات ميث  ويقصد به التنوش ف  حشلال البيانات
و فحات  الملفات الصوتية وملفات الفيديو :مث  المهيللة والبيانات غير

ف  شل  مناسب ا لتهيئتها ا واهد  تتطلب وقت    زما حنها الويب وغير ا
 .للتجهيز والتحلي 

 السرعة
يقصد  ها السرعة والتوقيا المةح  لمعادجة البيانات بحيث تحقق حق  ى 

 .منفعة للمستخدمين والمستفيدين

 ةات قيمة كبير 
تحتار إيى متخصصين يمتللون ادلبرات والمهاةات اللافية للتعام  مع 

 .مناسببمل   اه البيانات وتحليلها 

 .إن نفس المعلومات يمكن حن تعن  عد  حشياء ما:ير  ةات قيمة

 المصداقية
والماوذ ف   قدة  تقنيات البيانات الضلمة على التخلص من التحيزات

 .وعد  موثوقية البيانات تازدالبيانات  وقدةاها على التعام  مع عد  ال

 ماعدد  المظاهر
 ا باشلال مختلفة ت ناسب مع هبيعة استخدامها  ة ظهاإيجب تحليلها و 

مث  الإمصاءات والأةقا  والأشلال المظا ر وتاخا حشلال متعدد  

 .الهندسية وغير ا لإيصال المعلومة باسلو  حز ر زفاء 

 الا:ير
تمير إيى الكيفية ال   تتتير  ها البيانات باستمراة  ميث يمكن حن تتتير 

 .دوة  البيانات إيى مد زبير بمل 

 .يمير التعقيد إيى عدد مصادة البيانات الاعقيد

 

 :أهمية البيانات الضخمة -5
ــا يســــاعد فــــ  تفــــاد   ــا يعــــر  باس مــــرا  المســـتقب   ممــ تتمثـــ  ح ميــــة البيانــــات الضــــلمة فـــ  التنبــــؤ حو مــ

 الممكةت واتخاذ القراةات المناسبة. زما تكمن ح مية البيانات الضلمة فيما يل :

تعتبر مخ ن للقيمة عنـدما تتحـول إيـى معلومـات مفيـد    هـد  تطـوير الاقتصـاد وزيـاد  الإنتاايـة وتع يـ   -
 النمو ومساعد  المسؤولين ف  اتخاذ القراةات الدقيقة. 

ــــ   - ــــ  متطلبـــــات تحليـ ــــات ال ـــــ  تراعـ ــــة تطبيـــــق مماةســـــات إداة  البيانـ ــــال فـــــ  مالـ ــــن الوقـــــا والمـ تـــــوفير الكثيـــــر مـ

 زما حنها يمكن حن تضيف قيمة زبير  لوظاحف متعدد .البيانات الضلمة  
تســه  فــ  خفــت التلــاليف وتحســين إداة  الملــاهر وتع يــ  زفــاء  الأعمــال والعمليــات  مــن خــةل التحليــ  -

 المام  للعمليات التنظيمية وال متيلية مما يحقق ميز  تنافسية ف  منظمات الأعمال. 
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ير ميـــز  عاليـــة للمنظمـــات ودعـــ  التقـــاةير المتلاملـــة بصـــوة  حز ـــر تحســـين اـــود  المعلومـــات المحاســـبية وتـــوف-

 فعالية والو ول إيى نتاحج  هد  إيجاد ملول واقعية لتطوير المنظمات.
 

 :البيانات الضخمة نواعأ -6
بيانـات منظمــة فـ   ــوة  اـداول حو قواعــد مثـ  البيانـات الضـلمة يمكــن حن تنقسـ  إيــى بيانـات مهيللــة  

مواقـع الإنترنـا(  بيانـات شـبة مهيللـة و  مقـاهع الفيـديوو  زتابـات نصـيةمثـ  غيـر مهيللـة   بيانـات(  وبيانـات
 . مث  الوثاحق(

 
UNSTRUCTURED DATA STRUCTURED DATA 

  

 

 :البيانات الضخمة مصادر -7
 يمكن تحديد مصادة البيانات زما يل :

 الاحتمانية.المصادة التجاةية ذات الصلة بالمعامةت كالبطاقات  -
 مصادة شبلات حاه   الاس معاة كالتصوير بالأقماة الصناعية. -
 مصادة حاه   ت بع البيانات من الهواتف المحمولة. -

 مصادة ناشئة عن إداة  حمد البرامج مث  السجةت الطبية الإلكترونية والسجةت البنكية. -
 الإنترنا عن منتج حو خدمة معينة.مصادة البيانات السلوزية مث  عدد مرات البحث على  -
 مصادة البيانات المتعلقة بالآةاء كالتعليقات على مواقع التوا   الااتماع . -

 
 
 

 
 
 

 
 
 

الأنظمة الداخلية

معاملات العملاء

شركاء الصناعة

وسائل التواصل الاجتماعي

أجهزة الموبايل

البريد الإلكتروني

صناعة الرسائل

الأجهزة المتصلة بالإنترنت

معرف ترددات الراديو

التصفح على الموقع

الموردون 

بحوث السوق

كاميرا المراقبة

مصادر البيانات الضخمة
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 :الاحديات التي تواجه الاعامل مع البيانات الضخمة-8

 يمكن تصنيف  اه التحديات إيى:

تحديات خا ة بالبيانات نفسها  مث  اد ج  والتنوش والسـرعة واز مـا  البيانـات ومةءمـة وشـمولية   -1

 وخصو ية واود   اه البيانات. 

تحديات خا ة بالعملية نفسها  وتتعلق بصعوبة الاختياة بين البيانات الم ما هة وتحوي  البيانات ال    -2

 لبيانات. لها شل  تحليل  وفق الملراات وعرض تحلي  ا
 تحديات الإداة   وتتمث  ف  خصو ية البيانات والأمن وادحوزمة والأخةق. -3

 

 :تأثير البيانات الضخمة على المحاستبة وأدوار المحاستبين -9
المحاســــبة بســـــرعة مـــــع الاقتصــــاد نحـــــو ســـــوق يعتمــــد علـــــى البيانـــــات ويعتمــــد علـــــى المهـــــاةات  مهنـــــةتتحــــول 

التحليليــــة والدقــــة  وتتضــــمن البيانــــات الضــــلمة بيانــــات الصــــوة والفيــــديو والبيانــــات الصــــوتية والبيانــــات 

 النصية. 
ــــوت  ــ ــــوة والصـــ ــ ــــديو والصــ ــ ــــن الفيـــ ــ ــــلمة مــ ــ ــــات الضــ ــ ــــيقات البيانـــ ــ ــــج تنســ ــ ــــتخرار ودمــ ــ ــــات باســـ ــ ــــو  المنظمــ ــ وتقــ

نصـــو  إذــــافة إيــــى البيانــــات الماليــــة التقليديــــة مـــن حاــــ  تع يــــ  الســــجةت المحاســــبية  وتحســــين اــــود  وال

المعلومات المالية وتع ي  المفافية وترشيد اتخاذ القراة وتلبيـة متطلبـات حصـحا  المصـفحة  ويـؤثر تحليـ  
اةاهـا وإعــداد البيانــات البيانـات الضــلمة علـى المحاســبة مـن خــةل التــاثير علـى امــع البيانـات وتســجيلها وإد

 المالية  مما يساعد ف  ادحراك نحو نظا  محاسبة عالم .

ــ ــ ــ ــــة لةنتقــ ــ ــــ  فر ــ ــ ــــوفر لهــ ــ ــــث تــ ــ ــــبين  ميـــ ــ ــــى حدواة المحاســ ــ ــــؤثر علــ ــ ــــلمة تــ ــ ــــات الضــ ــ ــــو الأدواة إن البيانــ ــ ال نحـــ
ستراتيجية ف  منظمـات الأعمـال مـن  ـناش القـراة إيـى شـركاء الأعمـال  ويمكـن للمحاسـبين خلـق قيمـة مـن الا 

ــــة خـــــةل  ــــة لموازبــ ــــاةااه  الةزمـ ــــوير مهــ ــــبين تطـ ــــى المحاسـ ــــال  يجـــــب علــ ــــات  لــ ــــ  البيانـ ــــاةات تحليـ ــــا  مهــ از سـ

التكنولوايــا وزيــاد  قــدةااه  علــى تحليــ  وتفســـير البيانــات الضــلمة لتحســين اــود  المعلومــات المحاســـبية 
ا بـــين علمـــا ــا والتقـــاةير الماليـــة وإذـــافة قيمـــة لمنظمـــات الأعمـــال  فقـــد ح ـــبح المحاســـبون اســـر  ء التكنولوايـ

 والبيانات والإداة .

ــا تـــوفر حدلـــة تقليديـــة بمعلومـــات كافيـــة  ــا فـــ  عمليـــة المرااعـــة لأنهـ زمـــا تلعـــب البيانـــات الضـــلمة دوةا مهمـ
وموثوقـة مثــ  اسـتخدا  بيانــات الأنظمــة العالميـة لتحديــد المواقــع  ولهـا دوة ةح ســ   فــ  تحليـ  عنا ــر خــاةر 

ـــة مثـــــ  قاعــــد  العمـــــةء وســـــمعة ا ــايير الميزانيـ ــا تـــــؤثر علــــى مســـــتقب  التقـــــاةير الماليــــة وتطـــــوير معـــ لمنظمــــة  زمـــ

(   ويمكــن لهــاه اللتــة إداة  XBRLالمحاســبة ميــث يمكــن اســتخدا  لتــة إعــداد التقــاةير التجاةيــة الموســعة 
ا ولـد ها القـدة  علـى تحويـ  البيانـات إيـى معلومـات قيمـة فهـاه التقـاةير هـ  يسـلة إلكترونيـة  البيانات تلقاحي 

ة مـــن التقـــاةير الماليـــة تقلـــ  مـــن وقـــا معادجـــة البيانـــات وتحســـن تحليـــ  المعلومـــات الماليـــة وت يـــد مـــن محســن

 دةاة الإفصاح  هد  مساعد  المس ثمرين ف  ادحصول على معلومات دقيقة.
ــى  ــا يســــاعد تحليــــ  البيانــــات الضــــلمة علــــى اســــتخرار تقــــاةير بمــــل   يــــ  فــــ  المنظمــــات الكبيــــر   وم ــ زمــ

تحاول الاستفاد  من م ايا تحليلها  فا   التقنيات ال   ستعيد  ياغة مهنة المحاسبة  المنظمات الصتير 

ــــ    ــ ــــ  الكتـ ــ ــــ   وسةسـ ــــتعل  الآيـــ ــ ــــطناع   والـ ــــاكاء الا ـــ ــ ــــحابية  والـ ــــبة الســـ ــ ــــلمة  وادحوسـ ـــات الضـــ ــ ــــ  البيانــ هـــ
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دلــدمات وشـبلات الأعمـال  وحتمتــة العمليـات الروبوتيــة  وحنظمـة الــدفع الإلكترويـ   والواقــع الافترااـ    وا

 الرقمية  ووساح  التوا   الااتماع .
مـن حاـ  تـوفير المعلومـات ال ـ    ويرى كاتب المقال حن تحليـ  البيانـات الضـلمة فـ  المحاسـبة مهـ  للتايـة

تســـاعد فـــ  تحســـين اـــود  المعلومـــات الماليـــة وازتمـــال ودقـــة الســـجةت المحاســـبية والتقـــاةير الماليـــة وتطـــوير 

 معايير المحاسبة
   ة:تحليل البيانات الضخمة في تحسين جود  المعلومات المحاستبيدور -11

  :مفهوم وأدوات تحليل البيانات الضخمة

هــ  عمليــة امــع وتنظــي  وتحليــ  البيانــات الضــلمة لاز مــا  وتصــوة وعــرض الأنمــاط  والمعرفــة  والــاكاء 
ــــن  ــــد مـ ــــاك العديـ ــــلمة  و نـ ــــات الضـ ــــ  البيانـ ــــرى داخـ ــــات الأخـ ــــى المعلومـ ــــافة إيـ ــــ  بالإذـ ـــات ال ـ الأدوات والتقنيــ

  : تستخد  لتحلي  البيانات مث 

, Sap, Storm, Mapreduce, Hadoop  وغير ــا  زمــا حن  نــاك مســتودعات ادحوســبة الســحابية لتخــ ين
 .البيانات الضلمة وتحويلها إيى معلومات مفيد 

  :جود  الاقارير المالية

حن تتمتع  ها المعلومات المحاسبية م ى تلون إن مصطفح ادجود   نا يعنى بمجموعة ادلصاحص ال   يجب 
مفيــد  لتلبيــة امتيااــات مســتخدميها مثــ  القابليــة للفهــ   والموثوقيــة  والمةءمــة والقابليــة للمقاةنــة   ــاه 
ــــ   ــ ــ ــ ــــتخدم  تلـ ــ ــ ــ ــــراةات مسـ ــ ــ ــــ  قـــ ــ ــ ــ ــــاةق فـ ــ ــ ــ ــــداث فـ ــ ــ ــــات لإمـــ ــ ــ ــ ــــدة  المعلومـ ــ ــ ــ ــــ   بقـ ــ ــ ــــل  حسايـــ ــ ــ ــ ــــة بمـ ــ ــ ــ ــــاحص متعلقـ ــ ــ ادلصـــ

 والتنبؤ بالفم  الماي .  اتلمعلومات المحاسبية واتخاذ القراة ف  تصمي  مستوى اود  ا والمساعد  التقاةير
 وقد اختلفا الدةاسات ف  هرق قيا  اود  التقاةير المالية  فهناك اتجا ين لال :

 من خةل خصاحص اود  المعلومات المحاسبية.-

 من خةل نوعية الأةباح.-
  :تحليل البيانات الضخمة وخاصية الفهم

ـــا ت الضــــلمة إيــــى تحســــين فهــــ  وتحليــــ  محتــــوى المعلومــــات الــــواةد  فــــ  التقــــاةير الماليـــــة يــــؤدى تحليــــ  البيانـ

وإظهــاة المعلومــات غيــر الواضــحة وتــوفير  ــوة  حفضــ  للمنظمــة  وتحســين زــة مــن: فهــ  المعلومــات الأخــرى 
وتحسـين فهـ  حداء   ستراتيج  للمنظمة  وفه  عمليات المنظمة الملتلفـةةد  ف  التقاةير  وفه  الأداء الا الوا

 مما يؤدى إيى فه  حفض  لنجاح حو فم  المنظمة.   المنظمة زل 

إن البيانـات الضــلمة تمثـ  ادجوانــب المسـتقبلية والمتطــوة  لصــناعة المعلومـات وخلــق القيمـة  هــد  تنميــة 
الماليـــة   الاقتصـــاد وتع يـــ  النمـــو وترشـــيد اتخـــاذ القـــراةات والمســـاعد  فـــ  زيـــاد  المحتـــوى المعرفـــ  للمعلومـــات

 وعليه فان تحلي  البيانات الضلمة يحسن من قابلية فه  المعلومات المحاسبية.

  :الملاءمةتحليل البيانات الضخمة وخاصية 
يـــؤثر تحليـــ  البيانـــات الضـــلمة بمــــل  إيجـــاب  علـــى المنظمـــة  مـــن خــــةل تحســـين التنبـــؤ بالأةبـــاح والملــــاهر 

وتحســين   والكمــف المبكــر عــن نقــاط الضــعف والقــو   والتنبــؤ بالامتيــال المــاي   وفــر  النمــو المســتقبلية

ــــاةير  ــــة للتقــ ــــة الماليــ ــــدة  التقييميــ ـــاي  القـ ـــات   وبالتـــ ــــ  البيانـــ ـــان تحليــ ــــه  فـــ ـــة. وعليــ ـــي  حداء المنظمـــ ــــين تقيــ تحســ
 الضلمة تؤدى إيى تحسين خا ية مةءمة المعلومات المحاسبية. 

  :تحليل البيانات الضخمة والموثوقية
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يـــؤدى تحليـــ  البيانـــات الضـــلمة إيـــى اســـتكمال التقـــاةير الماليـــة وتحســـين التنبـــؤ بمخـــاهر المنظمـــة وتحقيـــق 

التوافـــق بـــين حصـــحا  المصـــفحة وعـــرض المعلومـــات الملفيـــة فـــ  التقـــاةير الماليـــة ال ـــ  تقلـــ  مـــن عـــد  تناســـق 
ال ـ  تجعـ  البيانـات المحاسـبية المعلومات وتحسن من دقة التقـاةير الماليـة  ويـوفر  ـاا التحليـ  المعلومـات 

قابلـة للتحقـق وادحياديـة وخاليـة بمـل  معقـول مـن الأخطـاء والتحيـز  لأنهـا تحلـ  المعلومـات الداخليـة مثــ  

المناقمات والااتماعات والملالمات الهاتفية والصوة والفيديو ات ال   لا يمكن عرذها بالطرق التقليدية  
ــا حن الإفصــــاح عــــن المعلومــــات غيــــر وبالتـــاي  فــــان ذلــــ  ي يــــد مــــن مصــــداقية ح ــا المــــاي   زمــ داء المنظمــــة ومرز  ـ

  المالية المكملة للتقاةير المالية يمكن حن يع ز اود  الاس ثماة. وعليه  فان تحلي  البيانـات الضـلمة يـؤد

 إيى تحسين موثوقية المعلومات المحاسبية. 
  :تحليل البيانات الضخمة والمقارنة

الضلمة إيى تحسين إملانية مقاةنة نتاحج المؤسسة لأز ر من فتر  مالية بين مختلف يؤدى تحلي  البيانات 

قطاعات المؤسسة وبـين القطاعـات المثيلـة مـن خـةل المعلومـات التفصـيلية ال ـ  يوفر ـا التحليـ   ممـا ي يـد 
يـى تحسـين من فر ة زياد  الكفاءات ال متيلية وتقيي  الملاهر وتحديد الم ايا ونقاط الضعف بمـا يـؤدى إ

 .اود  المعلومات المحاسبية وينعكس إيجابا على اود  التقاةير المالية
 

 :الناائج-11
 إن البيانات الضلمة وتطوير التكنولوايا سيؤد  إيى بعت التتيرات ف  التقاةير المالية والمحاسبية.  -
 نــاك الكثيــر مـــن التتيــرات فـــ  تقنيــة المعلومـــات والاتصــالات  ال ــ  يجـــب علــى المحاســـبين موازبــة التتيـــرات  -

 والتعقيدات والملاهر المرتبطة باعتماد ا. 

تحقق منظمـات الأعمـال العديـد مـن الم ايـا عنـد تحليـ  البيانـات الضـلمة  مـن ح مهـا المسـا مة فـ  إعطـاء  -
ـــاد ـــاملة للومــــد  الاقتصـ ــتراتيجيتهااية وتطــــوير نظــــر  شـ ـــا ســ ـــة   ونمــــوذر حعمالهـ وتحقيــــق ميــــز  تنافســــية عاليـ

وتـــوفير المعلومـــات المناســـبة ال ـــ  تســـا   فـــ  ترشـــيد القـــراةات داخـــ    وتحســـين اـــود  المعلومـــات المحاســـبية

 الومد  الاقتصادية  وتعتبر  اه البيانات مصدةا للمعلومات المستقبلية. 
ــا نقـــص المـــوظفين المتخصصـــين  والتلــــاليف  يوااـــه تحليـــ  البيانـــات الضـــلمة - العديـــد مــــن التحـــديات منهـ

المرتفعة ادلا ة بتوظيف محترفين ذو  خبر  ف   اا المجال  وسرعة تدفق البيانات الكبير  ال   تؤثر على 

 اتخاذ القراةات  زال   عوبة نقلها وتخ ينها ومعادجتها وتقدير عرض التحلي  المتعلق  ها. 
يانات الضلمة يعم  على تحسين اود  المعلومات المحاسبية  ميث يؤثر بمل  واضح على إن تحلي  الب -

 ادلصاحص النوعية للمعلومات المحاسبية وينعكس إيجابيا على اود  التقاةير المالية.

 :الاوصيات-12
 يجب على المحاسبين والمدققين تطوير حداته  وتحسين قدةااه  لموازبة التحول الرقم .  -
 ذروة  تدةيس البيانات الضلمة وتحلي  الأعمال ف  منا   كليات إداة  الأعمال لتع ي  معرفة الطة .  -

ذـــروة  عقـــد وة  عمـــ  ودوةات تدةيبيـــة للتعـــر  علـــى ح ميـــة تحليـــ  البيانـــات الضـــلمة وزيفيـــة معادجـــة  -
   والرقاب . وتخ ين وإداة  واستخدا  البيانات ال   ت  تحليلها ف  المجال الماي  والمحاسل

ذروة  إاراء الم يد من البحوث التطبيقية ف  مجال البيانات الضـلمة وتاثيرااهـا علـى اسـتدامة المحاسـبة  -

 وتطوير معايير المحاسبة. 
 تطوير القيا  والإفصاح المحاسل  عن هريق استخدا  حدوات تحلي  البيانات الضلمة. -
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  :الـملـخص
-Covid هد  المقال إيى التعر  على التحـديات ال ـ  يعـاي  منهـا التـدقيق والرقابـة فـ  ظـ  ان مـاة وبـاء     

ــا حمــــا  المـــدققين فــــ  19 عملهــــ  بالوقـــا المناســــب والكفـــاء  المطلوبــــة  فضـــة عــــن  إتمـــا (  وال ـــ  تمــــل  عاحقـ
التعر  على دوة التدقيق عن بُعد ف  تخفيف تل  التحديات  ويعتبر البحث ذو ح مية زبير  ن يجة تطرقه 

عـد وتقنياتـه المتبعـة لفحـد إيـى محـوةين ةح سـين   مـا: تحـديات التـدقيق فـ  ظـ  تفشـ   الوبـاء والتـدقيق عـن بُ 

ــــن  ـــة مــ ــــود مجموعـــ ــا واــ ــ ــــتنتااات  ح مهــ ــــن الاســ ـــة مــ ــ ــــى  مجموعـ ــــث إيــ ــــ  البحــ ــــد تو ــ ــــديات  وقــ ــــ  التحــ ــــن تلــ مــ
 عن نجاعة تقنيات التدقيق عن بُعد  إ داةالتحديات تؤد  بمجملها إيى التاخير ف  

 
التقاةير المالية  فضة

 .ف  إاراء التدقيق بالوقا المناسب والكفاء  المطلوبة

 Remote auditing(  التدقيق عن بُعد Covid-19: تحديات التدقيق ف  ظ   الكلمات المفااحية
 
 

: الم
ً
 :ةقدمأولا

( إيى قلب العمليات بمل  عا  Covid-19باء  و  حدت تدابير الصحة العامة المتخا  للتخفيف من ان ماة

 على عقب  وحيمطة التدقيق ل سا بمناى عن تل  التدابير واست ناء منها  
 
يعد إاراء عمليات  إذةحسا

 للعديد من للمدققين  ل س لأمر يتعلق بالتلاس  حو  روب
 
 م عجا

 
 االرقابة والتدقيق وس   اا الوباء حمرا

اشر  سواء من خةل التوااد الفعل  مع موظف  ادجهات من المسؤولية  لكن دلطوة  الامتلاك المب

ادلاذعة للرقابة حو لمةمسة الوةق  الا  بمل  حزيد ي نق  من يد إيى حخرى  وبالتاي  يلون سببا ةح سا 

 لان ماة الوباء من شلص إيى  خر.

(  Covid-19وف   اه الوةقة البحثية سو  يت  تناول تحديات عمليات الرقابة والتدقيق ف  وقا ان ماة   

 إذالاعتماد على تقنيات وحدوات التدقيق عن بُعد لتخفيف تل  التحديات والأعباء   إملانيةمع بيان 

غير عملية خةل فتر  تعتمد الطرق التقليدية دجمع حدلة التدقيق على إاراءات شلصية مستحيلة حو 

 من الامتمالات للتدقيق الافتراا   عن بُعد  سواء ف  مراقبة  زماتفش   الوباء  
 
توفر التكنولوايا عددا

 الوثاحق وتقيي  الملاهر. و س ندات المادحصول على حو ادجرد عن بُعد  

تااات وف  ختا   اا البحث سو  يت  تقدي  بعت التو يات والمقترمات اعتمادا على الاستن

 .المستخراة

 

 

تحديات الادقيق في ظل جائحة 
الادقيق عن ( ودور Covid-19كورونا )

عد في الاخفيف منه  ب 

 أمين زيدان خلف  إعداد/ 

ديوان الرقابة المالية الاتحاد  ف  
 امهوةية العراق

مقال 
 محرر 
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ً
 :هدف: الثانيا

للبحث ف  التعر  على التحديات ال   توااه التدقيق والرقابة المالية ف  وقا تفش     يتمث  الهد  الرح س 

 Covid-19 ملول للتخفيف من تل  التحديات من خةل التعر  على تقنيات  إيجاد(  مع محاولة

التدقيق عن بُعد  باعتباة ا وامد  من الأساليب النااعة للتخفيف من تل  التحديات  مع الأخا بنظر 

الاعتباة الملاهر المقدة  للتحريف ادجو ر  والأ مية النسبية لر يد مسا  معين  زال   هد  البحث 

تحديات ال   توااه منج  التدقيق عن بُعد  فضة عن تقدي  ملول للتتلب على تل  ال إيىإيى التطرق 

 التحديات.
 

 
ً
ة: الأ ثالثا  :همية

تنبع ح مية البحث من كونه يتطرق إيى محوةين ذ  ح مية بالتة  المحوة الأول:  و تحديات التدقيق ف  

(  حما الثاي : فهو استخدا  تقنيات التدقيق عن بُعد  لتخفيف تل  التحديات Covid-19ظ  تفش    

للو ول إيى نتاحج التدقيق المتمث  با داة التقاةير المالية بالوقا المناسب للونها تمث  مصدةا 

 حمر المعنية  يعد ادحفام على تو ي  معلومات دقيقة وف  الوقا المناسب للأهرا   إذللمعلومات  
 
بالغ  ا

الأ مية. ومن اهة حخرى تتاتى ح مية البحث من الأ مية المتزايد  لإيجاد ملول للتحديات ال   توااه 

(  إيى ذتوط  احلة على المدققين لإيجاد هرق Covid-19حدى ظهوة   إذالمدققين ف  عمله  التدقيق   

ا على الملاهر المحتملة ال   تواه عمله   .بديلة دجمع حدلة التدقيق  اعتماد 
 

 
ً
 :(Covid-19تحديات الادقيق المالية في ظل جائحة كورونا ): رابعا

    

ونتــاحج  إاــراءاتيوااـه التــدقيق شــانه شـان بــاق  الأيمــطة مجموعــة مـن التحــديات ال ــ  تلقــ  بظةلهـا علــى  

نجاز ــا بــادجود  المطلوبـــة  إنجاز ــا بالوقــا المناســـب  حو إالتــدقيق  ســواء مــن ميـــث تنفيــا تلــ  الأيمـــطة و 

 (: Illuzzi,2020:3 اه التحديات ما يتمث  بالآت    ومن

  فاثنـــاء الوبـــاء قـــد يمثـــ  الو ـــول إيـــى دفـــاتر و ــــجةت الوصـــول إلـــى لـــجلات الجهـــة الخاضـــعة للرقابـــةأ.

فيهـا  ظفتحـتادجهة ادلاذعة للرقابة عقبات لبعت المدققين  خا ة ف  ادحالات ال   لا ت ال تل  ادجهات 

بســـجةت وةقيـــة  وقـــد يلـــون المـــدققون قـــادةين علـــى ادحصـــول علـــى يســـخ معـــد  مـــن قبـــ  ادجهـــة  علــى الأغلـــب

ادلاذــــعة للرقابــــة حو مســــح ذــــوي  للســــجةت الرح ســــية  لكــــن يحتــــار المــــدققون إيــــى النظــــر فــــ  صــــحة  ــــاه 

 السجةت  وةبما تنفيا إاراءات تدقيق إذافية لةقتناش بان  اه السجةت كاملة ودقيقة وموثوقة.

فبســبب قيــود التنقــ  يوااــه المــدققون تحــديا فــ  الو ــول إيــى حمــازن مخــازن ادجهــة  :أداء الجــرد الفعلــيب.

 ادلاذعة للرقابة  وتدوين مةمظته  خةل إاراء ادجرد الفعل .

 

إذا كانـا مواقـع ادجهـة ادلاذـعة للرقابـة متلقـة  وكاـن المـدققون  الرقابـة الداخليـة: أنظمـةفهم وتقييم ج.

   غير قادةين
 
  عبا

 
على إاراء عمليات تدقيق ف  الموقع  فان إاراء اختباةات الرقابة الداخلية سيلون حمرا
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وفـ   ـاه ادحــالات قـد لا يــتمكن المـدققون مــن الاعتمـاد علــى الضـواب   وقــد يضـطرون إيــى زيـاد  الاختبــاةات 

متيلية لضواب  الرقابـة الموذوعية. وم ى عندما لا يلون لدى المدققين خط  لةعتماد على الفعالية ال 

ــالبين بفهـــ  الرقابـــة الداخليـــة ذات الصــــلة بعمليـــات التـــدقيق  و ـــاا يمثــــ   الداخليـــة لا يـــ ال المـــدققون مطــ

 (.Covid-19ف  ظ  حزمة وباء   ه تحديا حمام

ا على ظرو  التدقيق  قد تلون حدلة التدقيق  تأكيد الحسابات والحصول على تأييد بأرصدتها:د. اعتماد 

  تازيـدات خاةايــة يتلقا ـا المــدققون مباشــر  مـن حهــرا  ذات عةقـة بمــل  حو بـ خر حز ــر موثوقيــة فـ  شــل

  فف  ادحالات ال   يت  فيها إغةق موقـع ادجهـة ادلاذـعة للرقابـة 
 
من الأدلة ال   يت  ادحصول عليها داخليا

يمكــــن حن يلـــون هريقــــة حو لـــ  يعــــد الموظفـــون الرح ســــيون فـــ  الموقــــع  فـــان ادحصــــول علـــى تازيــــدات خاةايـــة 

ــا مــــ ء تازيــــدات  بديلــــة حخــــرى لفحصــــول علــــى حدلــــة التــــدقيق  ومــــع ذلــــ  قــــد تلــــون  نــــاك مواقــــف لا يــــت  فيهــ

التـدقيق وإعــاد  إةسـالها إيــى المـدققين  ةبمــا بسـبب إغــةق المكتـب وممــكةت البريـد. وفــ  مثـ   ــاه ادحــالات  

علــى حدلـة تـدقيق كافيــة ومناسـبة تتعلــق  سـ تعين علـى المــدققين تصـمي  إاـراءات تــدقيق إذـافية لفحصـول 

 بواود وتقيي  ادحسابات الرح سية مث  الام  المدينة.

إن قـــدة  ادجهــة ادلاذـــعة للرقابـــة علـــى الاســتمراة زمنمـــا  مســـتمر  تتـــاثر : الانبـــؤ الماعلـــق بالاستـــامرارية.ـه

 
 
 عـــن الصـــحة الماليـــة بالعديـــد مـــن العوامـــ   ل مـــم  الصـــناعة والمنطقـــة ادجترافيـــة ال ـــ  تعمـــ  فيهـــا  فضـــة

قــد تــؤثر عواقــب  إذلل بــاحن والمــوةدين مــن ادجهــة ادلاذــعة للرقابــة  وإملانيــة الو ــول إيــى التمويــ  المتــاح  

 Covid-19 علــى تلــ  العوامــ  وقــد ت ســبب فــ  تــد وة النتــاحج ال مــتيلية والمرزــ  المــاي  للمنمــا . وعلــى  ــاا )

ظــر فــ  المعلومـــات ادحديثــة ذات الصــلة المتعلقــة بتقييمـــااه  النحــو  قــد تحتــار الكيانــات والمـــدققون إيــى الن

 لةستمراةية.

سـيلون لـدى العديـد مـن ادجهـات ادلاذـعة للرقابـة حمـداث متعلقـة  :ةث اللاحقـاحـدتنفيـذ إجـراءات الأ  و.

ــــافية.  ـــامات إذـ ـــات الماليـــــة حو إفصــ ـــاء تتطلـــــب تعـــــدي  البيانــ ــــع لـــــال  بالوبــ ــــى المـــــدققين العمـــــ  مـ ســـــ تعين علـ

ادجهــات ادلاذــعة للرقابــة للتازــد مـــن حن ح  حمــداث لامقــة قــد تــ  تحديـــد ا بدقــة وايعلاســها فــ  البيانـــات 

 المالية زما  و مطلو  ومسب المعايير. 

ومـــن : الحصـــول علـــى إقـــرارات الإدار  والأقســـام المخولـــة والـــرد علـــى استافســـارات القـــائمين بالاـــدقيق ز.

( إيــى عــدد مــن التحــديات ال ــ  توااــه عمليــات التـــدقيق Appelbaum etal,2020حخــرى فقــد حشــاة  ناميــة 

ــا يتعلـــق بـــااراءات امـــع حدلـــة ال  (Covid-19والمـــدققون خـــةل فتـــر  وبـــاء   يوااـــه  إذدقيق  تـــخصو ـــا فيمـ

مطابقة فحـص لــالمدققون  ـعوبة فـ  إاـراء فحـص السـجةت حو المسـ ندات و ـحب عينـات مـن السـجةت 

ــا  وااــــراء المقــــابةت المكتوبــــة حو المــــفوية  وتوايــــه الاستفســــاةات  المواــــودات الملموســــة وادجــــرد الفعلــــ  لهــ

 إملانيـــةلفحصــول علــى حدلــة التــدقيق خصو ـــا فــ  ب ئــة تتطلــب اد جــر الصـــ   والتباعــد الااتمــاع  وعــد  

ى منطقـة معينـة بمـل  الاستمراة بالدوا  لأ  ظر  هاةئ  زمـا يعتبـر منـع التنقـ  بمـل  عـا  حو اد جـر علـ

ات ادجهــات ادلاذــعة للرقابــة. ومــن مقــر  خــا  عاحقــا وتحــديا زبيــرا حمــا  المــدققين يمــنعه  مــن الو ــول إيــى 
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تحـديا  خـر حمـا  يمثـ  منظوة  خر فان امتمالية عد  التزا  الموظف المسؤول عـن  ـجةت معينـة بالـدوا  

  .نجاز الأيمطة الرقابية  وذل  ف  مالة عد  واوده الفعلإ

يمثـ   إذ( مـا يتمثـ  بمخـاهر الامتيـال  Covid-19ومن التحديات الأخرى ال ـ  يمـات حثنـاء فتـر  تفشـ   وبـاء  

 COVID-19)  ــــب ــــة تا ــ ــــ  مالــ ــــدققون فــ ــــون المــ ــــب حن يلــ ــــال  ويجــ ــــاهر الامتيــ ــــة لملــ ــــةر مقيقيــ ــــفة مثاليــ رعا ــ
  فقـد يمـعر الموظفـون بالضـت  لإاـراء عمليـات 

 
 لأن العديـد مـن المـركات تـاثرت اقتصـاديا

 
قصوى  فنظـرا

ـــرزة   بالضــــت  إذا ســــاءت باامتياليــــة لفحفــــام علــــى قابليــــة المـ
 
ــا ــا قــــد يمــــعر الموظفــــون حيضــ لاســــتمراة  زمــ

ــــاف  ح ــــدى الموظــــــف مــ ــــون لـ ــــد يلــ ــا قـ ــ ــــايو  ممــ ــــر مــ ــــى حواخـ ــــاة  إيــ ــــن منتصــــــف مـ ــــية مــ ــــة ال لصـ ــــاعه  الماليــ  اوذـ
لاســـ بدال الـــدخ  المفقـــود  ولـــو بطـــرق غيـــر قانونيـــة  زمـــا حن التهـــاون فـــ  الضـــواب  الداخليـــة علـــى التقــــاةير 

 للتقــاةير الماليــة الامتياليــة حو اخــتة  المواــودات  و ــاا ولــد
 
  الماليــة قــد حتامــا فر ــا

 
 زبيــرا

 
 وتحــديا

 
ذــتطا

علــــى المــــدققين لبــــال العنايــــة الفاحقــــة لفحــــد مــــن مخــــاهر الامتيــــال وبدةاــــة عاليــــة مــــن المــــ  الم ــــ   فعنــــد 
التخطـي  لعمليــة التــدقيق يجــب علــى فــرق التــدقيق النظـر فــ  ح  مخــاهر امتيــال محتملــة يمكــن حن يلــون 

الإاـــراءات ال ــ  اتخــااها الإداة  للتخفيــف مـــن  يجــب حن يفهمــوازمــا لهــا تــاثير اــو ر  علــى البيانـــات الماليــة. 

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة إيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا بحااـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوا لهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  خططـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدقيق ال ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــراءات التـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا إاــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا إذا كانـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي  مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ  تقيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاهر  ثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاه الملـ ــ ــ ــ ــ ــ  ـــ
 (.Dohrer&Mayes,2020تعدي  

البيانــات والتقــاةير الماليــة  إ ــداةالــازر تــؤد  إيــى ممــللة او ريــة  تتمثــ  بالتــاخر فــ   نفــة كــ  التحــديات 

عــــدد زبيــــر مـــن مســــتخدم  المعلومـــات المواــــود  فــــ  تلـــ  التقــــاةير  ســـواء اهــــات ملوميــــة  ال ـــ  يعتمــــد عليهـــا
نـــات والتقـــاةير الماليــة يضـــيع علـــى متخـــا  االبي إ ــداةحخــرى حو مـــوظفين حو مـــوةدين  ففــ  مالـــة التـــاخر فـــ  

 القراةات اتخاذ القراة المناسب بالوقا المناسب.
 

 
ً
عد : خامسا  :Remote auditingالادقيق عن ب 

    

ــــرب  تكنولوا ــ ــ ــ ــــدققون بـــ ــ ــ ــ ــا المـــ ــ ــ ــ ــ ــــن خةلهـــ ــ ــ ــ ــــو  مـــ ــ ــ ــ ــ  يقــ ــ ــ ــ ــ ــــة ال ـــ ــ ــ ــ ــــو العمليـــ ــ ــ ــ ــــد  ـــ ــ ــ ــ ــــن بُعـــ ــ ــ ــ ــــدقيق عـــ ــ ــ ــ ـــات التــ ــ ــ ــ ــ ــا المعلومــ ــ ــ ــ ــ يـــ

ــــ  ــ ــ ــ ـــالات بتحليـ ــ ــ ــ ـــة  والاتصــ ــ ــ ــ ــــع الأدلـــ ــ ــ ــ ــــة  وامـ ــ ــ ــ ــــواب  الداخليــ ــ ــ ــ ـــة والضـ ــ ــ ــ ـــات الماليـــ ــ ــ ــ ــــة البيانــ ــ ــ ــ ــــي  دقــ ــ ــ ــ ـــات لتقيـ ــ ــ ــ البيانـــ

ــــدقيق ــ ـــعة للتــ ــ ــ ـــة ادلاذـ ــ ـــات ادجهـــ ــ ــ ــــع عمليـ ــ ــــ  مــ ــ ــــة  والتفاعــ ــ ــــد   الإلكترونيــ ــ ــــى التوااــ ــ ــــة إيــ ــ ــــ  دون ادحااــ ــ ــــ  ذلــ ــ كــ

ــــن بُ  ــ ــ ــــدقيق عــ ــ ــ ــــتخدا  التــ ــ ــ ــــن اســ ــ ــ ــا يمكــ ــ ــ ــ ــــاد . زمــ ــ ــ ــــد المــ ــ ــ ــــدوة  التقليــ ــ ــ ــــدقيق الــ ــ ــ ــــ  التــ ــ ــ ــــاعد  فــ ــ ــ ــــد للمســ ــ ــ  عــ

 Teeter&Rutgers.) 

ــــاة   ــــرى وبعبــ ــــد ب حخــ ــــن بُعــ ــــدقيق عـــ ــــر  التــ ـــاةر ايعـــ ــ ــــطة خــ ــــةل حيمــ ــــن خـــ ــــ  مــ ـــت  باللامــ ــ ــــدقيق تــ ـــات تــ ــ ـــه عمليــ ــ نـ

ــــدقيق التفاع ــ ــ ـــات التـ ــ ــ ــــن الســ ــ ــ ـــة مـ ــ ــ ــــتخدا  مجموعــ ــ ــ ــــة  وباسـ ــ ــ ـــعة للرقابـ ــ ــ ـــة ادلاذــ ــ ــ ـــا  بادجهــ ــ ــ ــــع ادلــ ــ ــ ـــة الموقـ ــ ــ ليــ

ــــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــات مثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتخدا  منصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة  Meetو  Skypeو  Zoomباسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــات الهاتفيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــث إن . والملالمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا  ميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا الــ ــ ــ ــ ــ ــ الوقـ

 .يقضيه المدقق ف  مرااعة الوثاحق  ك   اا الوقا يعتبر وقا تدقيق

ــــدة الإ  ــ ــا تجــ ــ ــ ــــاة  وممــ ــ ــــهإشــ ــ ــ  ليــ ــ ــ  افــ
 
ــا ــ ــ ــــلا  ماليــ ــ ــــن الأشــ ــ ــــد مــ ــ ــــ ن العديــ ــ ــــزل  ون يعملــ ــ ــــن المنــ ــ ــــ    مــ ــ ـــاعد  فــ ــ للمســـ

ــــع  ــ ــ ــ ـــاء منـــ ــ ــ ــ ــ ــــ   وبــ ــ ــ ــ ــ ــــظ  COVID-19 تفشـ ــ ــ ــ ــــن ادحـــ ــ ــ ــ ــ ــــ   ودحسـ ــ ــ ــ ــــن ذلـــ ــ ــ ــ ــ ــــت ناء مـ ــ ــ ــ ــ ــــوا اسـ ــ ــ ــ ــــدققون ل ســـ ــ ــ ــ ــ ـــه (  فالمـ ــ ــ ــ ــ ــــ  حنــ ــ ــ ــ ــ فـ

ــــراءات  ــ ــ ــــهي  إاـ ــ ــ ــــدةيب ل سـ ــ ــ ــا والتـ ــ ــ ــ ــــ  التكنولوايـ ــ ــ ــــدقيق فـ ــ ــــركات التـــ ــ ــ ــــ  شـ ــ ــ ــــ ثمرت معظـ ــ ــ ــــر   اسـ ــ ــ ــــنوات الأخيـ ــ الســـ



32 

 

 
    2222« ديسمبر»كانون الأول  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 77العـ

                                                    

 

ــــن بُ  ــ ــــدقيق عـ ــ ــــدالتـ ــ ــــة  عــ ــ ــــر وةقيـ ــ ـــة غيـ ــ ــــ  ب ئـــ ــ ــــ  فـ ــ ــــ  بالفعــ ــ ــــا تعمـ ــ ــــ    وكانـ ــ ــــ  تع يــ ــ ــــود فـ ــ ــــاه ادجهــ ــ ـــاعدت  ـ ــ ــــد ســ ــ وقــ

 (.Rivette,2020:1المرونة وتقلي  الاذطرابات ف  العم  

ــــد  ــــد فواحـــ ــــن بُعــ ــــدقيق عـــ ــــرى حوللتــ    خـــ
 
ــــة ــــ    فضــ ــــديات تفشـــ ــــى تحــ ــــب علـــ ـــة بالتتلـــ ــ ــــد ادلا ـ ــــن الفواحـــ ـــاء عـــ ــ وبــ

 Covid-19)    ــــ ــ ــ ــ ــا تقليــ ــ ــ ــ ــ ــــلالياتمنهـ ــ ــ ــ ــــرق  إشــ ــ ــ ــ ــــة الطــ ــ ــ ــ ــــ  وزممــ ــ ــ ــ ــــ    التنقـ ــ ــ ــ ــــةت والنقــ ــ ــ ــ ــــا الموا ــ ــ ــ ــ ــا تاخــ ــ ــ ــ ــ ـــاد  مـ ــ ــ ــ فعـــ

ــــ  وقتــ
ُ
ــــ  ا ــــ س بالقليــ ـــاعة   لــ ــ ــــن سـ ــــراوح مــ ــــد يتــ ـــاعتينإقــ ــــى ســـ   يــ

 
ــا ــ ــــبب ا تقريبــ ــــدوةه يســ ــــاا بــ ــــدو ــ  هــ

 
ــــافيإا  ذــ

 
ــــى  ا علــ

ــــدقق ــ ــ ــــدقيق   المــ ــ ــ ــــ  التـــ ــ ــ ــــود  العمـــ ــ ــ ــــى اـــ ــ ــ ــــلب علـــ ــ ــ ــــنعكس بالســـ ــ ــ ـــاب   يـــ ــ ــ ــ   والرقــ
 
ــــة ــ ــ ــــ   فضـــ ــ ــ ــــن تقليـــ ــ ــ ــــروفاتعـــ ــ ــ  المصـــ

 .مازن ادجهة ادلاذعة للرقابةحال   تترتب على التدقيق ف  
 

 ستادست
ً
عد: ا  :هيكل الادقيق عن ب 

    

 علـــى التــدقيق الفعـــال خــةل فتـــر  لمــ
 
دون واـــود  التــدقيق عـــن بُعــدن غيــر المحتمـــ  حن يلــون المـــدقق قــادةا

يجـــب إعطـــاء الأولويـــة لتلـــ  العمليـــات الرح ســـية ذات التـــاثير الأزبـــر علـــى حيمـــطة ادجهــــة  إذ   يللـــة ســـليمة

 ادلاذعة للرقابة  وبمل  عا  تتضمن عمليات التدقيق عن بُعد الهيل  الآت : 
تدقيق  سيحتار المدقق إيـى شـرح عمليـة بالإذافة إيى الاعتباةات العادية ف  بداية ال الاجاماع الافاااحي:أ.

 التدقيق عن بعد.

يــت  إزمالــه بواســطة هــاق  الموقــع حثنــاء ســير العمليــة وشــرح كــ   :الاحقــق مــن مخطــط تــدفق العمليــة ب.
 خطو  للمدقق.

ـــة  :مراجعــــة نقــــاط الرقابــــة الحرجــــة )مثــــل تحليــــل المخــــاطر وتقيــــيم المخــــاطر(ج. تمــــم  الســــجةت الموثقـ

 .ومراقبة النماط
ميث حن ح  عرض توذـي   للنمـاط حو تحديـد المعـدات حو السـجةت  :المناقشات مع الموظفين المعنييند.

 يمكن ةؤيتها بسهولة.

 ت  تحديد ا من خةل مرااعة التقيي  الاات . :تحدي جوانب معينة من القلق.ـه
اقـــــف الناجمـــــة عـــــن القيـــــود المفروضـــــة علـــــى التشـــــ:يل و. كــــاـاراءات إداة   :للموقـــــعضــــوابط لإدار  المو

 ادحوادث حو من خةل إاراءات محدد  ف  الموقع الالكتروي (.

 .  الشكاوى وناائج الادقيق الداخليز.
 

 
ً
عد: ستابعا  :خطوات الادقيق عن ب 

    

قد  المعهد البريطاي  للمعايير خطوات منججية لتدقيق التدقيق عن بُعد تتضمن ببساهة ثـةث خطـوات  
 وه  كالآت :
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 : الاخطيط -أ

لترض تقدي  تدقيق فعال لا بد من وذع ادلط  المناسبة وتحديد المتطلبات الضروةية  لإنجاز التدقيق 

عن بُعد  باعتباة ا بنى تحتية  فبمجرد اتخاذ قراة التدقيق عن بُعد يت  وذع عملية التخطي  التفصيل  

ية وهرق التدقيق المستخدمة وتازيد خطة بمماةزة ةح س فريق التدقيق  ويمم  ذل  الموافقة على التقن

ـــاحق  ــــة الوثــ ـــة ومرااعـ ــــدقيق عبـــــر المقابلــ ــــة التـ ــــ ت  امـــــع حدلـ ـــال سـ ـــرد تمـــــتي  الاتصــ ــــة  وبمجــ التـــــدقيق النهاحيـ

وبـال  ومراقبة العمليات والأيمطة  عبر مماةزة الفيديو إن حمكن(    والسجةت  عبر مماةزة الماشة(

 و  انالاختة  الوميد  إلا حن  لدع  نتاحج واستنتااات التدقيق  س ت  مرااعة اميع الأدلة والإبةغ عنها

 . عن بعد التدقيق استخدا  تقنيات

عد -ب  : إجراء الادقيق عن ب 
ـــراءاتتعتمــــد  الرقابــــة والتــــدقيق الناُحــــة عــــن بُعــــد علــــى الاتصــــال المناســــب  مثــــ  الصــــوت والفيــــديو(   إاـ

  .ذات العةقة ف  ادجهة ادلاذعة للرقابة والأهرا لتازيد استقراة الاتصال بين المدقق 
 : تقارير الادقيق  -ج

ـــا تفا ـــي  مـــول هــــرق   بالإذـــافة إيـــى نتـــاحج عمليـــة التـــدقيق ســـو  تتضـــمن تقـــاةير التـــدقيق عـــن بعـــد حيض 

 .التدقيق عن بُعد  وال   ت  استخدامها وتوذيح فعالية التدقيق ف  تحقيق الأ دا  المعلنة
 

 
ً
عد كمالادقيق عن : ثامنا  :هج للا:لب على تحديات الادقيقنب 

    

-Covidفــ  ظــ  تفشـــ     نالمــالييســبق وحن تــ  عــرض مجموعــة مــن التحــديات ال ـــ  توااــه المــدققين والرقبــاء 
لتخفيـف بعــت تلـ  التحـديات  وفيمـا يلــ  بعـت المعادجـات لــبعت  االتـدقيق عـن بعــد منججـ حـد  ي إذ(  19

 :التحديات
 

 :  COVID-19المخزونات خلال  -1
تــ  تــوفير بعــت الإةشــادات بمــان إاــراءات ادجــرد  ســواء كانــا مةمظــات اــرد عينــة حو عــد كامــ . فعنــدما 

 بواسطة ادجهة ادلاذعة للرقابة
 
 اصبح الأمر  عبيتفش   الوباء  فتر خةل   يت  إاراء قواح  ادجرد يدويا

ــير تلــــ   ــ الإةشــــاداتاــــدا  لــــال  تمــ ــاة إيــــى إملانيــــة اســــتخدا  الطــــاحرات بــ عمليــــات التــــدقيق  خــــةلدون هيــ
ـــة تــــدقيق  فــــ  الداخليــــة وادلاةايــــة ـــاهع الفيــــديو كادلـ ــا يمكــــن الاعتمــــاد علــــى مقـ ــاف   زمــ إهــــاة عمــــ  استكمــ

ــا  ا  وةبمـ ـــا اديـــد  ــا يلـــون مـــن ل ار ـثيـــمباعتباة ـــا نجج  الأشــــياء فجـــدل  ومـــع ذلــــ  فهـــاه حوقـــات غيـــر عاديـــة  وةبمـ
 .التدقيق حدلةإاراءات امع  بعت المرونة والبراعة ف إبداء  االمرغو  فيه

 

 :COVID-19جمع المستندات أثناء  -2

ــا. ســـواء تقــاةير حو مســـ ندات  يجــب حن تلــون معظـــ  الوثــاحق المطلوبــة مـــن قبــ  المـــدققين متامــة إلكتروني 

ــا إيـــى موقــــع ادجهـــة ادلاذــــعة للرقابـــة  وتلــــون متامـــة حمــــا  الملـــولين بالــــدخول إيــــى   ـــر  حو قيــــود يـــت  ةفعهــ

 يت  توفير ا مال هلبها من قب  المدققين.الموقع حو 

زما تعتبر منصة مماةزة المس ندات وامد  من ملول التدقيق عن بُعد للتتلب علـى تحـديات التـدقيق 

ــــ   ــــة تفشـ ــــ  حزمــ ــــ  ظـ ــاء فـ ــ ــــن  إذ(  Covid-19  وبــ ــــترزة حو يمكــ ـــة ممـ ــــى منصـــ ـــة علـ ـــات الرقميـــ ــــ  الملفــ ــــن تحميــ يمكـ
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اعـــد بيانـــات المـــرزة ادلاذـــعة للتـــدقيق. ومـــع ذلـــ   للمـــدقق عـــن بُعـــد ادحصـــول علـــى و ـــول مؤقـــا إيـــى قو 

ــــتالية ف  مثــــتما  اللاف  للنقاط الـــالا  ةءيإفمن الأ مية بملان   .(Adepoju etal,2020:6     اه ادحالةــ

سهولة الو ول إيى المنصة وحمانها  بالإذافة إيى سرية المعلومات المقدمة  الامر الا  يتطلـب التازـد مـن  •

تقييــد الو ــول وتامينــه بمــل  كـاـ   عــن هريــق تمــفير البيانــات ال ــ  يــت  إةســالها عبــر المــبكة  ويفضــ  حن 

يلون ذل  من هر  إيى هر   مع فرض المصادقة متعدد  العوامـ  والتازـد مـن إزالـة المعلومـات فـ  الوقـا 

ا لمعايير الأةشفة المعمول  ها ومت
 طلبات مماية البيانات.المناسب من النظا  الأساي   وتخ ينها وفق 

 ح  قيود قد تلون مفروذة على الو ول إيى البيانات وتناقلها. •

   فمن الممكن حن يحتفظ المدققون بسجةت وةقية. يمكن حن • 
 
 ةقميا

 
ب نما يتطلب التدقيق عن بُعد توثيقا

  ولهــــاا الســــبب يجـــب تقليــــ  العــــبء علـــى 
 
ــا هـــوية ــ المــــدققين مــــن تســـتترق عمليــــة ةقمنــــة  ـــاه الســــجةت وقت 

 خةل المرونة وتقدي  ملول بديلة لمماةزة المعلومات.

ا البقـــاء علــى اتصـــال وثيــق مـــع فالتوافــق مــع ادجهـــة ادلاذــعة للرقابـــة حثنــاء العمـــ  عــن بُعـــد  • مــن المهـــ  اــد 

بقــاء علــى اتســاقها. مــن خــةل القيــا  بجدولــة ااتماعــات قصــير  متكــرة   علــى ادجهــة ادلاذــعة للتــدقيق للإ 

 لالتقــاط ح  مخــاو  مــدثا حو ســبي  الم
 
 حو مــر  كــ  يــومين(  لمناقمــة مالــة التــدقيق  ولكــن حيضــا

 
ثــال يوميــا

 .قد تحدث

 
ً
عد: تاستعا  :تحديات الادقيق عن ب 

    

ــــه  ــــايرو   فانـ ــــة بتفشـــــ   الفـ ــــة التحـــــديات ادلا ـ ــــ  مـــــة لمواـ ــــه يمثـ ــــالرغ  مـــــن كونـ ــــن بُعـــــد  بـ إن التـــــدقيق عـ

التحـــديات  ومـــن  ـــاه التحـــديات مـــا يتمثـــ  باشـــلالية ادلـــرور عـــن وبطبيعـــة ادحـــال يعـــاي  حيضـــا مـــن بعـــت 

المل  التقليد  والمتعاة  عليه ف  التدقيق المتمث  بواود فريق عم  ميداي  يتوااد ف  ملان عم  وامد 

داخـ  ادجهـة ادلاذـعة للرقابـة  زـال  مـن التحـديات الأخــرى مـا يتمثـ  بقـدة  حعضـاء الفريـق الرقـاب  علــى 

ـــة بالتوا ــــ  عــــن بعـــــد التعامــــ  مــــع الت ـــات ادلا ـ ـــة مـــــن ميــــث اســــتخدا  بعــــت التطبيقــ ــا ادحديثـ كنولوايــ

ــــات  ــ ــــتل  البيانــ ــ ــــتقب  ومســ ــ ــــية لمســ ــ ــــق بادلصو ــ ــ ــا يتعلــ ــ ــ ــــرى مــ ــ ــــديات الأخــ ــ ــــن التحــ ــ ــــة  ومــ ــ ــــات الإلكترونيــ ــ كالمنصــ

 عن امت
 
 .يهامالية دخول المتطفلين والو ول إلوالمعلومات  فضة

بُعــد يعتمــد بمــل  حسايــ   علــى شــبكة الانترنــا  وال ــ  تلــون وممــا ينب ــ  الإشــاة  إليــه   ــو حن التــدقيق عــن 

 .التدقيق عن بُعد حيمطة إتما س ئة إيى مد ما من وقا إيى  خر  لال  فان  اا الأمر يمل  تحديا حما  

 عاشر 
ً
عد: ا  :الا:لب على تحديات الادقيق عن ب 

    

مـــــن الاعتمـــــاد علـــــى بعـــــت  (  لابـــــدRemote Auditingلتـــــرض التتلـــــب علـــــى تحـــــديات التـــــدقيق عـــــن بُعـــــد  
 (:Rivette,2020:1الفعاليات حو الأيمطة المضاد  لتل  التحديات وتتمث  تل  الفعاليات بالآت   

 ندسـة عمليــة التــدقيق المــدققين فـ  التكيــف مــع الوذــع  إعــاد تســاعد : إعــاد  هندستــة عمليــة الاــدقيقأ.

سـواء مـن خـةل التخــ ين  ةادجديـد المتمثـ  بالتـدقيق عـن بُعــد عـن هريـق الاسـتفاد  مـن الثــوة  التكنولوايـ
ــــحاب   ـــة  حوالسـ ـــ  بقيـــ ـــة  الأاهـــ ــــية  حوالازيـــ ـــات الافتراذــ ــــق المنصـــ ــــن هريــ ـــاب  عـ ــــق الرقـــ ـــات الفريــ ــــد ااتماعـــ عقـ

 منة.ومماةزة البيانات بطريقة  
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عد إجراء دالمرونة عنب. يتطلـب الانتقـال إيـى التـدقيق عـن بُعـد المرونـة اللافيـة بمـا فـ  ذلـ  : الادقيق عن ب 

الاســتعداد لامتضـــان التكنولوايـــا الةزمـــة لتبـــادل ومرااعـــة وتحليـــ  المســـ ندات ذات الصـــلة  وممـــا لاشـــ  
 الإلكترونية.نصات المفيه فالكثير ح بح باةعا ف  استخدا  مجموعة متنوعة من 

ـــ ا  :الاستـــــاجابة للطلبـــــات الإلكترونيـــــة.ج ـــة  إلــ ـــات الإلكترونيــ ــــى الطلبــ ـــالرد علـ ـــة بــ ـــعة للرقابــ ـــات ادلاذــ ادجهــ

ا فـــ    بالســـرعة الممكنـــة وباوقـــات محـــدد   زمـــا لـــو حنـــه دوا  فعلـــ  س ســـاعد  ـــاا المـــدققين علـــى المضـــ   قـــدم 
موظف  خر بدي  للموظف الملتص بعم  معين  إيجادعمليته   زما لو كانوا ف  دوا  مضوة . زما ينب   

فــ  تلــ  ادجهــة لتــرض ديمومــة ادحصــول علــى المعلومــات المطلوبــة للتــدقيق  وذلــ  فــ  مالــة تعــاةه عــن الــرد 

 على الطلبات ادلا ة بالمعلومات. 
ف  مالة التدقيق عن بُعد ستلون  ناك زيـاد  زبيـر  فـ  زميـة المعلومـات ال ـ  يـت   :ضوابط الخصوصية.د

ـــا.  ـــا وإياب  ســـيحتار المـــدققون إيـــى العمـــ  مـــع ادجهـــات ادلاذـــعة للرقابـــة للتحقـــق مـــن حن لـــد ه  إذ نقلهـــا ذ اب 

ــا يمكــــن للــــ  اهــــة وذــــع  ــا  بــــال  مــــن خـــةل المنصــــات والبوابــــات الإلكترونيــــة الآمنــــة  زمـ هريقـــة  منــــة للقيــ
ســــتعانة بمتخص ــــ   مــــوظفين مناســــبين وتفويضــــه  بالو ــــول للبيانــــات المتعلقــــة بالتــــدقيق مــــع ذــــروة  الا 

تكنولوايـا المعلومــات لمعادجـة ح  مخــاو  حمنيـة قــد تلـون لــد ه  بمـان ممــاةزة البيانـات مــع المـدققين عــن 

 بعد. 
تمكـن المسـتخدمين سـواء مـدققين حو مـوظفين  :دخول رللعـرض فقـ رالـالاستفاد  مـن خا ـية تسـجي  .ه

تقليــ  عــدد الطلبــات لفحصــول علــى تفا ــي  لهــ  تصــريح مــن الو ــول إيــى البيانــات  و ــاا بــدوةه يــؤد  إيــى 

 موازين المرااعة وزموفات ادحسا  وبقية المعلومات المهمة للتدقيق.
ينب ــ  التنســيق مــع ادجهــات الملتصــة بــال  وال ــ  يلــون لهــا ســلطة اتخــاذ القــراة  :نترنــاذــعف شــبكة الإ .و

 المناسب الا  من شانه تحسين شبكة الانترنا.
 

 :الاستانااجات: عشر حادي
    

 بعد التعمق ف  البحث ت  التو   إيى العديد من الاستنتااات ح مها: 
(  منهــا  ـــعوبة الو ــول إيـــى المســ ندات وامـــع Coovid-19فتــر    حثنـــاءواــود تحــديات خا ـــة بالتــدقيق  .1

حثنـــاء  الإشـــرا ادجـــرد الفعلـــ  حو  إاـــراءالأدلـــة ن يجـــة التباعـــد الااتمـــاع  واد جـــر الصـــ    زـــال   ـــعوبة 

 عملية ادجرد.
تنـام  التحـديات المتعلقــة بالامتيـال  سـواء مــن ميـث التةعـب بــالمواودات بمـل  خـا  حو بادحســابات  .2

 المالية بمل  عا . 

ـــه تحــــديات Remote Auditingحظهــــرت بعــــت البحــــوث نجاعــــة حســــلو  التــــدقيق عــــن بُعــــد   .3 ( فــــ  موااـ
 (.Coovid-19فتر    حثناءالتدقيق 

 

 حسلو  التدقيق عن بُعد. باتباشلإاراء حغلب عمليات التدقيق  إملانية ناك . 4
 التدقيق عن بُعد. حيمطة إتما يمث  ذعف شبكة الانترنا والاتصالات تحديا حما   .8

 

 :تاوصياال: عشر ثاني
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 بناء على الاستنتااات ال   ت  التو   إليها  نفا  تندةر حدناه بعت التو يات: 

العنايـــة الفاحقــة لفحـــد مــن حســـاليب الامتيــال المتناميــة باعتباة ـــا تحــد  يوااـــه المــدققين فـــ  ذــروة  بــال .1
 زمن ادجاححة.

ــــ  .2 ــــة فـــ ــ ــــوة  التكنولوايـ ــــن الثـــ ــــتفاد  مـــ ــــروة  الاســـ ـــراءذـــ ــ ـــات لعم إاــ ــ ــــق المنصــ ــــن هريـــ ــــواء عـــ ــــدقيق ســـ ــ ـــات التـ ــ يــ

 .تالافتراذية حو الأاه   الازية  وغير ا من التكنولوايا
ــــروة  .3 ـــ ا ذـ ــــع  إلــ ــــى الموقـ ــــدقق إيـ ــا المـ ــ ــــ  يحتااهـ ـــات ال ـ ــــ ندات والأوليــ ــــع المسـ ـــة برفـ ـــعة للرقابــ ـــات ادلاذــ ادجهــ

ــــن  ــــة عــ ــــة  فضــ ــــة الملتصــ ـــات الإلكترونيــ ــ ــــ  حو البوابـ ـــ امه الإلكترويــ ــ ــــات  إلـ ــــاةات والطلبـــ ــــى الاستفســ ــــالرد علــ بــ

 بالسرعة الممكنة. 
  ســــواء اســــتخدا  مقــــاهع ذـــروة  اســــتخدا  البراعــــة فـــ  إاــــراءات التــــدقيق للتتلـــب علــــى تلــــ  التحـــديات.4

 الفيديو حثناء ارد المل ون لةستعاذة عن ال ياةات التفت مية.

ذــروة  مـــث المـــدققين علـــى تنميــة قـــدةااه  فـــ  اســـتخدا  المنصـــات الافتراذــية فـــ  تعلـــ  زيفيـــة اســـتخدا  .8
 تل  المنصات.

ــ  يالتنســــيق مــــع ادجهـــات المســــؤولة عــــن شــــبكة الاتصـــالات والإ  ذـــروة .2 ــاذ نترنــــا  وال ــ ــا ســــلطة اتخــ لـــون لهــ

 القراة المناسب الا  من شانه تحسين شبكة الانترنا والاتصالات بمل  عا .
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البيانات المالية  و   تحديات ل  يوااهو ا من قب   ميث يضع مستخدمؤ يوااه حصحا  المهن وعمة 
 من المصاة  إيى مس ثمر  سوق التج حة ثقته  ف  المدققين  من حا  ذمان دقة المعلومات المالية 

 
بدءا

  فان دوة المدقق زحام  11-تاثيرات كوفيد إيىال   يستخدمونها ف  اتخاذ القراةات. وبما حننا نتطرق 
 لأسواق ةح  المال لا يق  ح مية عنها. 

ا ولكن مثلما يت دافع العمةء لتامين التموي  الةز  وإداة  القوى العاملة عن بعد  يوااه المدققون حيض 

 لأن العديد من عمليات التدقيق ال   تنتا  ف  فتحديات ل  يوااهها الكثيرون من قب . 
 
من حين نبدح؟ نظرا

عليها حثناء إاراء  عا  قد بدحت بالفع   إلي  ستة مجالات للترزيزك  كانون الأول  ديسمبر( من  31
 .2211ديسمبر  31عمليات تدقيق السنة المالية المنتهية ف  

 

  :تنفيذ إجراءات الادقيق عن بعد
عتبر مفهوما اديدا. فالبعت منه  تر من الب ا  بالنسبة للكثير من المدققين  إن إداة  رالعم  الميداي   

ب نما تتطرق و يطرح تساؤلا فيما إذا كانا المعايير المهنية تسمح بااراء التدقيق بعيدا عن موقع العمي  . 

المعايير إيى الأدلة ال   يحتااها المدقق لفحصول عليها  فانها لا تمير بمل  عا  إيى زيفية تلبية تل  
ى التحتية الصحيحة ـيق عن بُعد  ينب   التازد من حنك  تمللون البنعند إاراء التدقإذ المتطلبات. 

والمناسبة وحن كادة العم  قد تدة  بمل  مةح . ف  مال كان لدى عميل  السجةت وحوةاق العم   

فينب   التازد من إملانية الو ول إيى الملفات ذات العةقة وبعد ا وذع خطة للتازد من ح الة الوثاحق 
 .يسلها حو إاراء مسح ذوي  لها  كالتحقق منها بمل  مباشر مع الطر  الثالث ال   ينب  

 

  :مبدأ الاستامرارية
إيى ترااع الوذع الماي  للكثير من المنم ت. بالنسبة للعمةء ف   ناعات  11 -لقد حدت ااححة كوفيد    

ية المنما  على الاستمراةية معينة   مث  المطاع  و الفنادق ( وف  مناهق اترافية معينة  قد تلون قابل
موذع تساؤل بدءا من تقيي  ما إذا كان  ناك حمداث حو مالات مث   ادجاححة ال   تثير قدةا زبيرا من 
الملوك باملانية المنما  ادلاذعة للرقابة العم  بمبدح الاستمراةية  وزال  يتطلب الأمر من الإداة  

. يليها هلب التقيي  والنظر فيما إذا كانا القواح  المالية تقيي  قابلية المنما  ادلاذعة على الاستمراة
كاملة ودقيقة. ميث إن مد  البحث ه  سنة كاملة اعتباةا من تاةي  إ داة البيانات المالية والمتامة 

 ل  يحدد غير ذل  ف  إهاة عم  الإبةغ الماي . للإ داة ما

 يستمر العمي  زمنما  مستمر . فعند واود إن الم  ادجو ر  يعن  ف  مك  الإداة  حنه من المحتم  
 
حلا

 اا الم   فان الإفصاح ف  مةمظات البيان الماي  مطلو  بتت النظر عن ما إذا كان  اا الم  قد ت  
 ادحد منه ف  خط  الإداة  ح  لا.

:  11الادقيق خلال جائحة كوفيد _ 
 التركيز على ستاة مجالات

 لينا ستعد العبايجي   / ترامة
ديوان الرقابة المالية الاتحاد  ف  

 امهوةية العراق

مقال 
 جمر تم
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 ةمن ثمو حد من  اا الم  ـ  يت  تقيي  خط  الإداة  للاو ر    بعد تحديد فيما إذا كان  ناك ش   

 دةاسة تاثير ذل  على تقرير المدقق على النحو التاي : 
 إ داة ةح  غير معدل  ف  مال كانا خطة الإداة  قد قللا من الم  ادجو ر .  -
وذع فقر  رالتازيد على  اه المسالةر ف  مال كان مبدح الاستمراةية ف  ادحسابات مةحما مع بقاء الم   -

 ادجو ر .
 ت ( ف  مال كان مبدح الاستمراةية غير مناسب.إ داة ةح  سلل    مناق -
 

  :الاأكيد على المساءلة
م ى ف  مال عد  واود ش  او ر  مول قابلية المنما  على الاستمراةية زمبدح  فمن الممكن للمدقق   

حن يتو   إيى استنتار حن فقر  التازيد على المساءلة تعد ذروةية.  سيلون  اا  و ادحال إذا كان  ناك 
إفصاح عن مدث متكرة مه  حو كاةثة ةح سية ف  البيانات المالية ومسب ةح  المدقق إنه لمن الضروة  

تلل   اا التعريف للعمي   11 -اا  ان باه المستخد  إيى  اه القضية عند تحديد فيما إذا كانا كوفيد

 المعن  ينب   على المدقق اعتماد ظرو  ذل  العمي  ومماةسة حملامه المهنية.
 

  :القيود على نطاق العمل
زمدقق يعم  مع عمةء خةل ادجاححة   ناك امتمالية مقيقية بحدوث قيود على نطاق العم . على   

سبي  المثال  إن التازيدات ال   تعتبر المصدة الرح س   للدلي  قد لا يت  إةااعها حو إن الإاراءات البديلة 
من الممكن تقيي  إعداد حعمال الرقابة ذات الصلة وتنفيا ا قد لا يت  اعتماد ا بمل  كاف  حو قد لا يلون 

 عند العمي  . 

عند تقيي  تاثير القيود على نطاق العم   ينب   على المدققين الترزيز على ما إذا كانا ذات ح مية يسبية  
 ة حو حز ر:وشايعة  ميث إن التاثيرات المايعة ه  تل  ال   ف  ةح  المدقق تستوف  إمدى الاشتراهات التالي

 ف  مال كانا غير مقيد  بعنا ر حو مسابات حو بنود محدد  ف  البيانات المالية. •

 ف  مال كانا مقيد  وتمث  حو يمكنها حن تمث  يسبة زبير  من البيانات المالية. •
 فيما يتعلق بالإفصامات  تعتبر حساسية ف  فه  المستخد   للبيانات المالية. •

 متحفظا إن القيود على الن
 
طاق وال   تعتبر  امة يسبيا لكنها غير شايعة ف  البيانات المالية ينتج عنها ةحيا

 ب نما يت  الامتناش عن إبداء الرح  ن يجة للقيود على مدود النطاق ال   تعتبر  امة وشايعة.
 

  :الأحداث اللاحقة
  من المحتم  حن تلون 2211المالية بالنسبة لأعمال التدقيق على البيانات المالية ادلتامية للسنة  

 على الظرو   11-الأمداث الةمقة المتعلقة بـلوفيد
 
حمداثا من النوش الثاي   ح  الأمداث ال   توفر دلية

 ال   يمات بعد تاةي  البيانات المالية(  يتضمن ذل  الانخفاض ف  القيمة العادلة لةس ثماةات.
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ا. لاا ف  مين حن  اه الأمداث لن تتطلب  الاعترا  ف  البيانات المالية لكن قد يلون الإفصاح فيها مطلوب 

يجب على المدققين تقيي  مدى مةءمة إفصامات الأمداث الةمقة ف  البيانات المالية  وإذا ل  يت  
ا.  الإفصاح المناسب  فقد يلون ةح  المدقق المعدل مناسب 

  قد تتطلب الأمداث المتعلقة بادجاححة تعديةت  2222بالنسبة لعمليات تدقيق العمةء ف  نهاية سنة 

على البيانات المالية حو إفصامات إذافية كامداث من النوش الأول  ح  الأمداث ال   توفر دلية على 
 الظرو  ال   كانا مواود  ف  تاةي  البيانات المالية(.

 

  :المخاطر وحالات عدم الاأكد
 لاهر والملوك ال   يمكن حن تؤثر بمل  زبير على :يتعين على الإداة  الإفصاح عن الم

 المبالغ المدةاة ف  البيانات المالية على المدى القريب؛ -1
 حداء المنما  على المدى القريب.  -2

ميث يمكن حن تنبع الملاهر والملوك من هبيعة عمليات ادجهة حو التقديرات الهامة لها حو مواهن 
 الترزيزات.الضعف ادحالية بسبب بعت 

  ميث قد 11 -سيُطلب من العديد من ادجهات ادلاذعة الكمف عن الملاهر والملوك المرتبطة بـلوفيد

 يؤثر الوباء بمل  إيجاب  على التقديرات المهمة ويؤد  إيى تفاق  الترزيزات. وتمم  الأمثلة: 
 .الترزيزات السوقية -1
  .دجاححةالترزيزات ادجترافية ف  منطقة متاثر  بمد  ا -2

 . ..الترزيزات ف  حج  الأعمال مع عمي  حو موةد وامد  إدخ -3
 وعلى  اا النحو  يجب على المدققين تقيي  ما إذا كانا قو  الإفصامات ف   اا المجال تبدو مناسبة.

 مواةد تدقيقية ومحاسبية مجانية ومتعمقة*

مجانية تحا عنوان مواةد محاسبية حهلق المعهد الأمريل  للمحاسبين القانونيين  فحة إلكترونية 
 https://www.aicpa.org/eaq/covid19عبر الموقع التاي  :   11 -وتدقيقية خا ة بجاححة كوفيد

يمكن لل واة الو ول إيى التقاةير ال   تتعمق ف  الموذوعات ال   ت  تناولها ف   اه المقالة والتعر  على 

  لفحصول على 2222عااها ف  عمليات التدقيق ادلتامية لسنة الم يد مول الملاهر الرح سية ال   يجب مرا
 من التخطي  الماي  ال ل     11 -معلومات مول زيفية تاثير ااححة كوفيد 

 
على مجالات حخرى  بدءا

 والضراحب إيى المحاسبة القضاحية. 

 التابع للمعهد الأمريل  للمحاسبين القانونيين. 11 -*ير ى زياة  مرز  مواةد كوفيد 
 

  



44 

 

 
    2222« ديسمبر»كانون الأول  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 77العـ

                                                    

 

 والبحث العلمي الادريب
 

 :ربط العلاقة بين الأجهز  العليا للرقابة والجهات المانحة *

ف  إهاة التعاون بين مبادة  تنمية الإنتوسا  والمنظمة العربية للأاه   العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

ــــن  ـــة مـ ــــة ادلامســ ــــتيلية للأولويــ ــــة ال مـ ــــا ادلطـ ـــة وتنفيـ ــتراتيج  للمنظمــ ــ ــــ  الإسـ ــــد  2222 -2215الملطــ بقصــ
تـ  تنفيـا وةشـة عمـ  مـول رةبـ   –تطوير خبرات المنظمة لضـمان فاعليـة ال سـيير فـ  العةقـة مـع المـانحين 

العةقة بين الأاه   العليا للرقابة وادجهات المانحةر بادجمهوةية التويسية عن بعد خةل الفتر  الممتد  من 

 (.blackboardاستعمال المنصة الرقمية  ب 12/12/2222إيى  7
ـــر   22وقــــد شــــاةك فــــ   ــــاه الوةشــــة  ـــاء فــــ  المنظمــــة  ســــوةيا  وتــــويس  وادج احــ ـــ   الأعضـ ـــاةكا مـــــن الأاهـ ممـ

 ومصر  وقطر  والمتر   واللويا  واليمن  والأةدن  وفلسطين  وليبيا  والعراق  والسودان ولبنان(.

ــان ــا وقــــد تميــــزت الوةشــــة بحضــــوة ممثلــــين عــــن عــــد  مــ حين قــــدموا تجــــاة ه  فــــ  التعامــــ  مــــع الأاهــــ   العليــ
ــــن  ــــتفاد  مـ ــا لةسـ ــ ــــول الإاـــــراءات الوااـــــب اتباعهـ ــــوة مـ ــــاةات ادحضـ ــــرد علـــــى استفسـ ــى الـ ــ ــــافة إيـ للرقابـــــة بالإذـ

 .خدمااه 
 

 :الاحديات ومجالات التركيز الماوقعة في الادقيق المالي 11 -تداعيات وباء كوفيد *

والستين عن  حاد العامة  ال   حقر ا المجلس التنفيا  ف  ااتماعه ادتضمنا ادلطة الاست ناحية للأمانة 
تقنية الويبناة وال   ت  التطرق خةلها لفجانب العمل  من تنفيا الأعمال  خدا بعد  تنفيا محاذرات باست

 الرقابية ف  ظ  التحديات ال   حملتها ااححة كوةونا.

والمتعلـق بموذـوش   2222الأمانـة العامـة فـ  الرابـع مـن يونيـو وف   اا الإهاة وموا لة للويبناة الا  نظمتـه 
التحـديات ومجـالات الترزيـز المتوقعـة فـ  التـدقيق المـاي ر  تـ  تنظـي  محاذـر  يـو   11-رتداعيات وباء كوفيـد

وقع التطرق خةلها باز ر عملية لفجوانب ال   ت  هرمها خـةل الويبنـاة الأول وقـد تـابع  ـاه  25/12/2222

 اهاز. 12مماةكا من  24  المحاذر 
 

جلس مالذي استاضافه  (GUID 9020)اللقاء الادريبي حول تقييم السياستات العمومية  *

 :المحاستبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

نظــ  مجلــس المحاســبة بادجمهوةيــة ادج احريــة الديمقراهيــة المــعبية بالتعــاون مــع الأمانــة العامــة للمنظمــة 
ــاء  تــــدةيبيا عــــن بعــــد مــــول موذــــوش تقيــــي  السياســــات العربيــــة  ــا للرقابــــة الماليــــة والمحاســــبة لقــ للأاهــــ   العليــ

ولأول مر  باستعمال منصة التعل  الإلكترويـ    2222ديسمبر  17إيى 14العمومية خةل الفتر  الممتد  من 
ـــاء  ـــابع  ــــاا اللقـ ـــة. وقــــد تـ ـــاةكا مــــن  21للمنظمــــة العربيـ ــاز. ميــــث مكنــــا  ــــاه ا 18ممـ ـــي  اهــ ـــة مــــن تنظـ لتقنيـ

 السات مضوةية باستعمال تقنية الفيديو وحخرى غير مضوةية للقيا  بالتماةين والمماةزة ف  المنتديات.

وحفض ى اللقاء إيى تو يات س ت  عرذها على دجنة تنميـة القـدةات للمنظمـة فـ  ااتماعهـا القـاد  لدةاسـتها 
 وحخا ما تراه مناسبا ف  شانها.
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الرقابة على أهداف الانمية المسادامة: المجلس الأعلى للحسابات اللقاء الادريبي حول  *

 :بالمملكة الم:ربية

نظ  المجلس الأعلى لفحسابات بالمملكة المتربية بالتعاون مع المنظمـة العربيـة لقـاء  تـدةيبيا عـن بعـد عبـر 
ة المسـتدامةر خـةل الفتـر  الممتـد  مـن منصة التعل  الإلكترويـ  مـول موذـوش ر الرقابـة علـى ح ـدا  التنميـ

اهـاز ةقــاب   وقـد تضـمن اللقــاء  17ممــاةكا ينتمـون إيـى  31. وشـاةك فــ   ـاا اللقـاء 2222ديسـمبر  24إيـى  21

 النقاط التالية:
 .2232التحديات الكبرى المتعلقة بالتنمية المستدامة وحاند   -
  .ا ف  الرقابة على ح دا  التنمية المستدامةدوة الأاه   العليا للرقابة والتحديات ال   توااهه -

 .منججية الرقابة على ح دا  التنمية المستدامة -
 .تقدي  تجربة الأاه   العربية للرقابة ميال مراقبة ح دا  التنمية المستدامة من هر  المماةزين -
بالإمصاء والأاه   العليا مؤشرات متابعة تنفيا ح دا  التنمية المستدامة ودوة الأاه   الوهنية المللفة  -

 للرقابة.
ــا القـــــاد   ــاء إيــــى تو ـــــيات ســـــ ت  عرذــــها علـــــى دجنـــــة تنميــــة القـــــدةات للمنظمـــــة فــــ  ااتماعهـــ وحفضــــ ى اللقـــ

 لدةاستها واتخاذ ما تراه مناسبا ف  شانها.
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 المنظمــة العــربية أخبار 
 

عـــن - 27/11/2121 ة فـــيللمنظمـــ الاجامـــاع الســـابع عشـــر للجنـــة تنميـــة القـــدرات المؤستســـية *
  :بعد

عقدت دجنة تنمية القدةات المؤسسية ااتماعها السابع عمـر   بدعو  من معاي  الأمين العا  للمنظمة
بحضـوة السـاد  والسـيدات ممثلـ  الأاهـ   الأعضـاء بالفجنـة وممثلـ  الأمانـة   2222حزتـوبر 27عن بعد يو  

 وسا  .العامة ومدير البرامج بمبادة  تنمية الإنت

وقـــد افتـــتح الااتمـــاش ةحـــ س الفجنـــة ممثـــ  ديـــوان الرقابـــة الماليـــة والإداةيـــة للدولـــة بســـلطنة عمـــان وتـــ     
ميث تما مناقمـة اميـع البنـود ومـن بينهـا التقـد    النظر ف  الأعمال المطرومة على ادول حعمال الفجنة

فـ  تنفيـا خطـة الـتعل  الإلكترويـ   وتنفيـا ادلطــة التفصـيلية للتـدةيب  وممـاةزة الفجنـة فـ  ااتمـاش دجنــة 

 .تنمية القدةات الإنتوسا . وخلصا الفجنة إيى إ داة تو يات عُرذا على المجلس التنفيا  لامقا
 

 

 
 

 28/11/2121 ة في لرقابة على أهداف الانمية المسادامة للمنظمالاجاماع الثالث للجنة ا *

 :عن بعد-

حزتـوبر  25عقدت دجنة الرقابة على ح دا  التنمية المستدامة للمنظمـة ااتماعهـا الثالـث عـن بعـد بتـاةي  
  وقــد تــ   خـــةل الااتمــاش متابعــة تنفيـــا التو ــيات المنبثقـــة عــن الااتمــاش الأول المنعقـــد خــةل شـــهر 2222
والااتمـــاش الثـــاي  الاســـت ناي  عـــن بعـــد الـــا  ايعقـــد خـــةل شـــهر مـــايو  وال ـــ  مـــن بينهـــا برنـــامج   2222فبرايـــر 

  2232الرقابة على قطاع  الصحة والتعلي  ف  عةقة بالهدفين الثالث والرابع من خطة التنمية المستدامة 
ة مــــن يــــخطــــة الفجنــــة للفتــــر  المتبقوزــــال  الوةقــــة البحثيــــة مــــول التقــــاةير الوهنيــــة الطوعيــــة بالإذــــافة إيــــى 

ســتراتيج  للمنظمــة. وخلصــا الفجنــة إيــى عـــد  تو ــيات مــن شــانها حن تضــمن تحقيــق الأ ـــدا  الا  الملطــ 

 .المنمود  من المماةيع الموكلة لفجنة
 

 

عن - 2/11/2121 في الاجاماع السادس عشر للجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة *

 :بعد

عقدت دجنـة المعـايير المهنيـة والرقابيـة للمنظمـة العربيـة ااتماعهـا   الأمين العا  للمنظمةبدعو  من معاي  

بممـــاةزة ممثلــــ  الأاهــــ   الأعضــــاء بالفجنــــة وممثلــــ  الأمانــــة   2222نــــوفمبر  2الســـاد  عمــــر عــــن بعــــد يــــو  
ــا اســــتكمال إعــــداد  العامــــة. وقــــد تمــــا مناقمــــة الموذــــوعات المدةاــــة علــــى اــــدول الأعمــــال دليـــــ   ومــــن بينهــ

الرقابة المالية للمنظمة  والمصادقة على المقالات المعد  والمازر  مول إهاة الإ داةات المهنية للإنتوسا . 

 حـــاد واتخــات الفجنــة التو ـــيات الةزمــة فـــ  شــانها وال ـــ  عرذــا لامقــا علـــى ااتمــاش المجلـــس التنفيــا  اد
 .والستين
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 :عن بعد- 1/11/2121 في الاستتراتيجي للمنظمةالاجاماع الثاني عشر للجنة المخطط  *

ــــسـتراتيج  للمنظمـة ااتماععقدت دجنـة الملطـ  الا   تبعا لدعو  معاي  الأمين العا  ــــها الثـاي  عمـر يــ ــ  1و  ـ
وقــد افتــتح  وبممــاةزة ممثلــ  الأاهــ   الأعضــاء ومقــرة الفجنــة ممثــ  الأمانــة العامــة.  عــن بعــد 2222نــوفمبر 

ــــ  ياسين خضير ةح س ديـوان الرقابـة الماليـة الاتحـاد  وكالـة بجمهوةيــة العــراق  الااتماش معاي  الأستاذ/ ةافــ
ــــا  للمنظمـــة  ميث ةمـب بـالوفود الممـاةزة فـ  ااتمـاش الفجنـة وتمنـى  ــ ــ ــ والناحب الأول لرح س المجلس التنفيـ

ــــوة الصحة والنجاح  ــ قامـا الفجنـة بمناقمـة الموذـوعات المطرومـة علـى ثـ   ف  حعماله  بالااتمـاش. له  موفــ

  ودةاســة المؤشــرات 2211مــن بينهــا النظــر فــ  نتــاحج تنفيــا خطــ   ياكــ  المنظمــة لعــا  ال ــ  اــدول الأعمــال 
ســـتراتيجية ال ـــ  تـــ  وذـــعها مـــن قبـــ  يـــا البـــرامج المرتبطـــة بالأ ـــدا  الا ادلا ـــة بقيـــا  مـــدى التقـــد  فـــ  تنف

ــــ  اة  ــــداد للمخطـــ ــــود  و الإعـــ ــــدا  المنمـــ ــــق الأ ـــ ــــ  تحقيـــ ــــعوبات فـــ ــــرزت  ـــ ــ  حبـــ ــ ــــان وال ـــ ــاء الفجـــ ــ ــتراتيج  لا ؤســـ ــ ــ سـ

ــــر   ـــة للفتــ ــــى 2225_ 2223للمنظمـــ ــا علــ ــ ــــا لامقــ ــــ  عرذــ ــانها وال ــ ــ ــــ  شــ ــــة فــ ــــيات الةزمــ ــــة التو ــ ــــات الفجنــ . واتخــ
 .والستين حاد ااتماش المجلس التنفيا  اد

 

ي في ستتراتيجيلية للمخطط الا اابعة الخطط التش:الاجاماع الرابع للجنة م *

 :عن بعد- 18/11/2121

ــا للرقابــــة الماليــــة والمحاســــبة عقــــدت دجنــــة   بـــدعو  مــــن معــــاي  الأمــــين العــــا  للمنظمــــة العربيــــة للأاهــــ   العليــ
ــــو   ــــد يـ ــــن بعــ ــــع عــ ــا الرابــ ــ ــــة ااتماعهـ ــــتيلية للمنظمــ ــــ  ال مــ ـــة ادلطــ ــــوفمبر  15متابعــ ــــ    2222نــ ــــاةك فــ ــــد شــ وقــ

إذــافة إيـــى ممثلـــ  الأمانــة العامـــة. وقـــد تــ  حثنـــاء الااتمـــاش   الااتمــاش ممثلـــون عـــن الأاهــ   الأعضـــاء بالفجنـــة
ـــة لعـــــا   ــــ  تنفيـــــا خطـــــ  المنظمــ ـــان فـ ــــ  اعترذـــــا الفجــ ــــتيلية  2211النظـــــر فـــــ  الصـــــعوبات ال ـ وادلطـــــ  ال مـ

تطـرق إيــى الللفـة التقديريــة للأيمــطة ( المعــد  مـن قبــ   ياكـ  المنظمــة  زمـا تــ  ال2222_  2222للسـنوات  

ــاي  للمنظمـــة  إذــــافة إيـــى مـــدى التقـــد  فــــ  تنفيـــا ادلطـــة الاســــت ناحية  ــا مـــن خــــاةر البرنـــامج المـ المبـــرمج تمويلهـ
ــا علــــى الااتمـــاش اد ــاش تـــ   ــــياغة التو ــــيات ال ـــ  عرذــــا لامقـ والســــتين  حــــاد للمنظمـــة. وفــــ  نهايـــة الااتمــ

 .للمجلس التنفيا 
 

 :عن بعد- 1/12/2121و 31/11 في والساين للمجلس الانفيذي حاديالاجاماع ال *

بعـــد ال مـــاوة بـــين معـــاي  الأمـــين العـــا  وســـعاد  ةحـــ س المجلـــس التنفيـــا  وحصـــحا  الســـعاد  والمعـــاي  ةؤســـاء 

ـــة  ــ ــــة الماليــ ــا للرقابـــ ــ ــ ـــ   العليـ ــ ـــة للأاهـــ ــ ــــة العربيــ ــــا  للمنظمـــ ــ ــــد المجلـــــــس التنفيـ ــ ـــالمجلس  عقـ ــ ـــاء بــ ــ ـــ   الأعضــ ــ الأاهــ
ـــاد ه ادوالمحاســــبة ااتماعــــ ــاي   12و 18والســــتين عــــن بعــــد يــــوم   حـ ــ الموافــــق ل 1442ةبيــــع الثــ  1و  32/11 ـــ

ــي / بنــدة بـن محمــد بــن ســعود  ل ثــاي   ةحـ س ديــوان المحاســبة بدولــة قطــر  12/2222/
 
برحاسـة ســعاد  الم

 وةح س المجلس التنفيا  للمنظمة.
ــا النظـــر فـــ  تقـــاةير الفجـــان  وقـــد تنـــاول المجلـــس فـــ  ااتماعـــه الموذـــوعات المدةاـــة بجـــدول الأعمـــال ومـــن بينهـ

نجازااهـا فـ  إهــاة خططهـا ال مـتيلية وادلطـة الاسـت ناحية لمسـاند  الأاهـ   فــ  إوالأمانـة العامـة ال ـ  تضـمنا 

ــــد ــــة كوفيــ ــا دجاححــ ــ ــــين الم11-مجا هتهـ ــــة بـ ــــروش الاتفاقيــ ــــة ممــ ــا تمـــــا مناقمــ ــ ــــد  . زمــ ــــ  المتحــ ــــة الأمــ ـــة و دجنــ نظمـــ
مجـــال الرقابــة علـــى ح ـــدا  التنميــة المســـتدامة وزـــال   فــ الاقتصــادية والااتماعيـــة لتــر   ســـيا  الاســـلوا( 



45 

 

 
    2222« ديسمبر»كانون الأول  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 77العـ

                                                    

 

ــــة  ــــويةت الطاةحـــ ــــتخدا  التمــ ــــ  اســـ ــــمولية فــ ــــاءلة والمـــ ــــفافية والمســ ــــادة  المـــ ــــ  مبــ ــــة فـــ ــــ   العربيــ ــــاةزة الأاهـــ ممــ

 .نتوسا ال   تنظمها مبادة  تنمية الإ  11 -الملصصة للوفيد
 

 :الاعاون مع المنظمات الإقليمية والدولية *

 الإناوستاي: -ـ المشاركة في اجاماع اللجنة الاوجيهية للجنة تنمية القدرات  1
ــا  -إثــــر تلقــــ  المنظمــــة دعــــو  مــــن دجنــــة تنميــــة القــــدةات ـــات ااتمــــاش دجنتهــ ـــا  للممــــاةزة فــــ  فعاليـ الإنتوسـ

التوايهيــة  وميــث حن اهــاز الرقابــة الماليــة للدولــة بســلطنة عمــان يتــرح  دجنــة تنميــة القــدةات المؤسســية  

هـةش ا. وقـد تـ  18/1/2222فقد شاةك  اا ادجهاز والأمانة العامة ف  ااتماش الفجنة المنعقد عـن بعـد يـو  
 ة على التو يات ال   ت  التو   إليها وسب  تنفيا ا. الفجنة النظير  بالمنظم

 ـ الاعاون مع مبادر  تنمية الإناوستاي: 2

ف  إهاة موا لة ادجهود ال   تبالها المنظمة العربيـة بالتعـاون مـع مبـادة  تنميـة الإنتوسـا  بتـرض وذـع 
ــــبتمبر  ــــهر سـ ــــ  شــ ــــ  فـ ــــة  تــ ــــة العربيـ ـــة بالمنظمــ ــــ  خا ــ ـــة تعلــ ــــ 2222منظومــ ـــة مــ ــاء اتفاقيــ ــ ــــة إمضــ ــــادة  تنميــ ع مبـ

الإنتوســـا  يـــت  بموابهـــا تقـــدي  الـــدع  الفنـــ  والتقنـــ  للمنظمـــة لترزيـــز المنظومـــة علـــى منصـــة مبـــادة  تنميـــة 

الإنتوسا  ف  مرملة حويى إيى مين ترزيز ا على منصة المنظمة. زما س مر   اه المبادة  على متابعـة فريـق 
 الماد  العلمية للدوةات التدةيبية.ت  تمكيله والا  س تويى تنزي    المنظمة العربية الا
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 الأجهز  الأعضاء أخبار 
 

 :بالمملكة الأردنية الهاشميةديوان المحاستبة * 

 2222ديسمبر  14عمان  :حداد يسلم الاقرير السنوي إلى رئيس مجلس النواب -
إيى ةح س مجلس النوا   2211سل  ةح س ديوان المحاسبة السيد عا   مداد التقرير السنو  لعا  

 بالنص الدستوة  الا  ينص على تسلي  التقرير السنو  إيى ك  
 
السيد عبد المنع  العودات وذل  التزاما

 .من ةح س مجلس النوا  وةح س مجلس الأعيان وةح س الوزةاء

 فحصا فجاحيا وت  4332مسابا وإاراء  5212نجازات الديوان ميث ت  تدقيق إوتضمن التقرير ح   

مليون دولاة. زما تضمن التقرير  173تحقيق وفرا نا   

مخراا  72و  مخراا ةقابيا إيى القضاء 28حيضا تحوي  

 .إيى  يئة النزا ة وملافحة الفساد

ورشــة تدريبيــه لاقيــيم وحــدات الرقابــة الداخليــة وفــق  -
  :معايير الاقييم الجديد 

المالية وومد  ف  إهاة اتفاقية التعاون بين الديوان ووزاة  

الأداء المؤسس   برحاسة الوزةاء نظ  الديوان خةل الفتر  

دوة  تدةيبية مول  2222ديسمبر  23إيى  21الممتد  من 

 من موظف  ك  من الديوان ووزاة  المالية. 14موذوش ر تقيي  ومدات الرقابة الداخليةر مضر ا 
 
 مدققا

 

 

 

 

 

 
 

 

 :الديمقراطية الشعبيةمجلس المحاستبة بالجمهورية الجزائرية * 

عرض الاقرير الاقييمي لمجلس المحاستبة الجزائــــري حـول المشـروع الامهيـدي الماضـمن قـانون ضـبط  -
  :أمام لجنة المالية والميزانية للمجلس الشعبي الوطني 2117الميزانية لسنة 

ـــة 2222يونيــــو  11قــــا  ةحــــ س مجلــــس المحاســــبة  يــــو  ادلمــــ س  ـــة   بتقــــدي  عــــرض حمــــا  دجنـ الماليــــة والميزانيـ
ــالتقرير التقييمــــ  للمجلــــس مــــول الممــــروش التمهيــــد  المتضــــمن لقــــانون  للمجلــــس المــــعل  الــــوهن  يتعلــــق بــ

 .2217ذب  الميزانية لسنة 
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ــــح التقريــــر شــــروط تنفيــــا ميزانيــــة الدولــــة لســـــنة  ـــه علــــى الموقــــع الإلكترويـــــ  2217ويوض  . ويمكــــن الاهــــةش عليـ
 :للمجلس من خةل الراب  التاي 

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2020/06/التقرير_التقييمي_ 7102-م.ت.ق.ض.م  .pdf 

 
 :ديوان الرقابة المالية والإدارية بفلسطـــين* 
 :الرقابة يشارك بندو  بعنوان نزاهة القطاع العام في وقت الأزماتديوان  -

 نفــااهافــ  نــدو  بعنــوان رن ا ــة القطــاش العــا  فــ  وقــا الأزمــاتر  23/27/2222شــاةك ديــوان الرقابــة بتــاةي   
ــــمنظمــــة الت ــــ ــــعاون الاقتصـــــاد  وبرنـ ــ ــــوش الأوســــ امج إداة  منطقـــــة المـــــرق ـ ــــ ــ ــــفحمال ـ . (OECD-MENA  ريقياــــ

 عـــن دوة ديـــوان الرقابــــة الماليـــة والإداةيـــة والآليــــات 
 
وقـــد  ةحـــ س ومـــد  العةقــــات العامـــة فـــ  الــــديوان مـــوا ا

 .المتعبة لتع ي  العم  الرقاب  ف  ظ  ااححة كوةونا
 

 

 

 

 

 

 

 

 توقيع اتفاقية توأمة بين ديوان الرقابة والجهاز البولندي: -

بين الديوان وادجهاز الرقاب  البولند  بتموي  من الاتحاد توقيع اتفاقية تعاون  32/21/2222ت  بتاةي  

 .وتتمحوة الاتفاقية مول الرقابة على ادجماةك والبيانات الضلمة والرقابة المالية  الأوةوب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2020/06/التقرير_التقييمي_%20م.ت.ق.ض.م-2017.pdf
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ســــــلم رئـــــــيس الــــــوزراء الاقريـــــــر الســــــنوي لـــــــديوان الرقابــــــة الماليـــــــة والإداريـــــــة - م ي  -ةا  الله : المستشــــــار تـــــــية
18/12/2222: 

ــي    ةحــــ س الــــوزةاء د. محمــــد اشــــ ية  التقريــــر  ــاد تــ ــاة إيــ   ةحــــ س ديــــوان الرقابــــة الماليــــة والإداةيــــة المس مــ
 
ــل ســ

تقريـــرا ةقابيـــا للافـــة القطاعـــات   128والـــا  تضـــمن  2211الســـنو  لـــديوان الرقابـــة الماليـــة والإداةيـــة لعـــا  
 .الفتر  شلوى وبةغ تلقا ا الديوان ف  نفس 311بالإذافة إيى نتاحج فحص 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

-ةا  الله : الاقريــــــر وإعــــــدادفريـــــق ضــــــمان الجـــــود  يشــــــارك بورشــــــة عمـــــل حــــــول الاخطــــــيط والانفيـــــذ  -

21/11/2222: 
ف  إهاة الاتفاقية الموقعة بين ديوان الرقابة واهاز الرقابـة السـويد  تـ  تنفيـا وةشـة عمـ  لمناقمـة عمليـة 

نتوســـا   وفـــ   ـــاا الســـياق باســـتخدا  منججيـــة مبـــادة  تنميـــة الإ ذـــمان ادجـــود  المنفـــا  علـــى مهمـــة ةقابيـــة 

نظ  المكتب السويد  دوةات لتدةيب المدةبين مول مواذيع الإداة  والقياد   Uppsalaوبالتعاون مع اامعة 
 .والاتصال والإعة وةقابة الأداء والرقابة المالية 
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 :ديوان المحاستبة بدولة قطر* 

 :يطلع نظيره العراقي على تجرباه في ماابعة العمل الميداني للمدققينديوان المحاستبة 

فــ  إهــاة تفعيــ  مــازر  التفــا   الموقعــة بــين ديــوان المحاســبة وديــوان الرقابــة الماليــة الاتحــاد  بجمهوةيــة  -
 2222نـوفمبر  18 العراق لتع ي  التعاون ف  مجال العم  الرقاب   عقد ديوان المحاسـبة يـو  الأمـد الموافـق

 مـع نظيـره العراقـ  عبـر تقنيــة الاتصـال المريـ . تـ  خـةل الااتمــاش 
 
هـةش ادجانـب العراقـ  علـى تجربــة اااتماعـا

ديــوان المحاســبة بمــان متابعــة عمــ  المــدققين حثنــاء عملهــ  الميــداي  فــ  ادجهــات ادلاذــعة لرقابــة الــديوان. 
التعـــاون الـــدوي   والســــيد/ ااســـ  ادحيــــدة  مثـــ  الـــديوان فــــ  الااتمـــاش الفاذـــلة / نــــوة  اللـــواة  مــــدير إداة 

 .مدير إداة  نظ  المعلومات مدير إداة  المواةد البمرية  والسيد/ عبد الله السعد 
 

فــ  عــدد مــن الااتماعــات ال ــ   2222شــاةك ديــوان المحاســبة بدولــة قطــر منــا بدايــة النصــف الثــاي  لســنة  -
نتوســا . وقــد شــملا الممــاةزة تحديـــدا منظمــة الإ ايعقــدت عــن بعــد لمجموعــات وفــرق العمــ  المنبثقـــة عــن 

ــــ ــ ــــةح التنظيمـ ــ ــاي  والإ ـ ــ ــ ــــديث المـ ــ ــــول التحـ ــ ــــ  مـ ــ ــــة العمـ ــ ــــاعين لمجموعـ ــ ــــول    ـااتمـ ــ ــــات مـ ــ ــــث داةت المناقمـ ــ ميـ
 المواذيع التالية:

ــــة *  ــــن ااححــ ــــة عــ ــــة الناتجــ ــــادية والماليــ ــــداعيات الاقتصــ ــــة للتــ ــــاة  المرز يــ ــــات والمصــ ــــتجابة ادحلومــ ــــات اســ  ليــ

 .ا الإهاة استضافة خبراء عن دجنة بازل ومجلس الاستقراة الماي كوةونا. وقد ت  ف   ا
دوة الأاه   العليا للرقابة ومسا مااها خةل ااححة كوةونا. وقد قد   ممث  الديوان ف   اا الإهاة تقريرا * 

 مول الإاراءات والتدابير ال   اتخا ا ديوان المحاسبة بدولة قطر لمعادجة تداعيات الأزمة و ثاة ا.

 مخاهر تتير المناخ على الاستقراة الماي .* 
وال   تضمنا بالأسا  تع ي  تبادل التجاة  مول  ثاة  2223-2221تحديد حولويات خطة العم  للفتر  * 

تطـــوير العةقـــة مـــع المنظمـــات والهيئـــات ذات العةقـــة و ااححـــة كوةونـــا واســـتجابة الأاهـــ   الرقابيـــة بمـــانها  

تع ي  التعـاون مـع مجموعـات وفـرق عمـ  حخـرى لةنتوسـا   تطـوير  ليـات و ية  ذمن الهيللية المالية الدول
 .التوا   بين حعضاء مجموعة العم  من خةل الموقع الإلكتروي 

بالإذـافة إيــى الااتمــاش الســنو  لفجنــة الفرعيــة لرقابــة الالتـزا  والــا  تــ   خةلــه اســتعراض تجــاة  الأاهــ   

 ى الالتزا  خةل ااححة كوةونا. الأعضاء ف  مجال تطبيقات الرقابة عل
 إبداء الرح  بمان الوثاحق التالية:  -
 مسود  دلي  الرقابة على إداة  اللواةث (GUID 5530) . 

   مسود  الدلي  الإةشاد  لرقابة الالتزا(GUID 4900) . 

   ل دلطــة التطــوير الاســتراتيجية ن الأو  الإ ــداةات ( ادلا ــة باهــاة 0200-0202تقريــر مرااعــة الملــو 

 المهنية لةنتوسا .
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 :ديوان المحاستبة بدولة الكويت* 

شــــاةك ديــــوان المحاســــبة بدولــــة اللويــــا فــــ  الااتمــــاش الأول عــــن بعــــد لمجموعــــة العمــــ  المعنيــــة بالأ ــــدا   .1

ــــتدامة   ــ ــ ــــة المسـ ــ ــ ــــية للتنميـ ــ ــ ـــرات الرح سـ ــ ــ ــــاةي  WGDSGsوالمؤشــ ــ ــ ــــد بتـ ــ ــ ــــا  عقـ ــ ــ ــــو  18( الـ ــ ــ ــــ   2222يوليـ ــ ــ ــــن ح ــ ــ ــ ومـ

الصادة  عن الااتماش حن يت  تحفيز ادحلومات علـى تنفيـا خطـ  اسـتراتيجية وتحقيـق ح ـدا  التو يات 

 .التنمية المستدامة من خةل التقيي  المستمر لفلدمات والسياسات ادحلومية

( CDCشاةك ديوان المحاسبة بدولة اللويا ف  ااتماش دجنة تنمية القدةات التابعة لمنظمة الأسوسا    .2
ميـث تــ  بحـث  ليـة وإاــراءات مسـابقة الـديوان لأفضــ  مقـال ينمـر فــ    2222يوليـو  24اةي  الـا  عقـد بتــ

مــــول موذــــوش رالتــــدقيق علــــى تنفيــــا ح ــــدا  التنميــــة المســــتدامةر   صــــحيفة التــــدقيق ادحلوميــــة الآســــيوية

 وموذوش رإداة  الأزمات واللواةثر.
للويــــا الوفــــد الرســــم  الــــا  شــــاةك فــــ  ةحــــ س ديــــوان المحاســــبة بدولــــة ا –تــــرح  الســــيد/ فيصــــ  المــــايع  .3

الااتماش ادلامس وادلمسـون عـن بعـد لمجلـس مـدير  المنظمـة الآسـيوية لأاهـ   الرقابـة العليـا والـا  عقـد 

ميث ت  خةل الااتماش الموافقة على مقترح ديوان المحاسبة بدولة اللويا بايماء   2222يوليو  27بتاةي  
 ستدامة.مجموعة عم  معنية با دا  التنمية الم

ــــا   .4 ــــ  الأسوســ ــــة عمــ ــــد لمجموعــ ــــن بعــ ــــت ناي  عــ ــــاش الاســ ــــ  الااتمــ ــــا فــ ــــة اللويــ ــــبة بدولــ ــــوان المحاســ ــــاةك ديــ شــ

 ميث ت  إ داة التو يات التالية: 2222سبتمبر  7للتدقيق البيح  الا  عقد بتاةي  
ــ - حــــ   والإبــــةغ عــــن نترنـــا للتــــدةيب علــــى التــــدقيق البير الإ ـاقتـــراح الأمانــــة العامــــة بــــاهةق ممــــروش تجريلــــ  عبــ

 خطة التنفيا.

الاســـتعداد لةنضـــما  لبـــرامج التـــدةيب ال ـــ  ســـتلون موذـــوعااها بمـــل  مبـــدي  ذـــمن إهـــاة  التـــدقيق علـــى  -
التـدقيق علـى و تطبيـق تكنولوايـا البيانـات الضـلمة فـ  التـدقيق البيحـ   و المياه النظيفة والصر  الص    

 النفايات الصلبة.

(  عـن FAASدولة اللويا ف  ااتماش الفجنـة الفرعيـة للرقابـة الماليـة والمحاسـبة  شاةك ديوان المحاسبة ب .8
   ومن حبرز التو يات ما يل :2222سبتمبر  22بعد الا  عقد بتاةي  

الاســتمراة فــ  العمــ  المؤسســ   مــن خــةل إبــداء الآةاء المهنيــة فــ  ممــروعات الأدلــة والمعــايير ال ــ  تصــدة مــن  -

 المنظمات الدولية لما لها من فاحد  للأاه   العليا للرقابة  وادحر  على ت جيع تل  المماةكات. 
 الاستمراة ف  متابعة المستجدات ف  المعايير المهنية. -
 وفق متطلبات المعايير. توثيق العم  -

شــــاةك ديــــوان المحاســــبة بدولــــة اللويــــا فــــ  الااتمــــاش الرابــــع عــــن بعــــد لمجموعــــة عمــــ  الانتوســــا  المعنيــــة  .2
   ومن حبرز التو يات ما يل : 2222سبتمبر  22( والا  عقد بتاةي  WGBDبالبيانات الضلمة  

 راة على مستوى الدولة زل .القيا  بالإاراءات التحليلية ال   تدع  عملية اتخاذ الق -

( فـــ  ادجهـــة ال ـــ  س ســـند لهـــا مســـئولية البيانـــات ميـــث يتـــوافر فـــ  المرزـــ  Data Labمرازـــ  بيانـــات   إيمـــاء -
ذو  خبر  ف  مجالات الإمصاء وتحلي  البيانات  هد  تحلي  البيانات الضلمة الناتجة عن عم   ون موظف

 ادجهات والمؤسسات ف  الدولة.

 الدوةات التدةيبية لاز سا  مهاةات تحلي  البيانات والأدوات المستخدمة ف  التحلي .توفير  -
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شــــاةك ديــــوان المحاســــبة بدولــــة اللويــــا فــــ  الااتمــــاش الثــــامن عمــــر عــــن بعــــد لمجموعــــة عمــــ  الأوةوســــا   .7
ـــا  . ومـــــن ح ــــ  التو ـــــيات:2222ســــبتمبر  32-25( والـــــا  عقــــد بتـــــاةي  WGEAللتــــدقيق البيحــــ     القيــــا  بمهــ

 تدقيق ف  مجال اود  الهواء وادحرزة المروةية بالمدن.

شـــاةك ديـــوان المحاســـبة بدولـــة اللويـــا فـــ  النـــدو  الممـــترزة عـــن بعـــد مـــول رالتـــدقيق البيحـــ : التـــدقيق فـــ   .5
 28-24الب ئـــة الافتراذــــيةر فــــ  نطــــاق تفعيـــ  اتفاقيــــة التعــــاون مــــع مكتــــب مرااـــع ومــــدقق عــــا  الهنــــد بتــــاةي  

 حبرز التو يات ما يل :. ومن 2222نوفمبر 

إيمــاء حنظمـــة فعالـــة لفحصـــول علـــى البيانـــات ال ـــ  تســـاعد علـــى حعمـــال التـــدقيق  وتعـــاون ادجهـــات بتقـــدي   -
الم يد من الدع  للتدقيق ف  الب ئة الافتراذية عن هريق تفعيـ  حنظمتهـا  ومسـاعد  الأاهـ   العليـا للرقابـة 

عاي  المستوى  ومساعد  الكيانات ادلاذعة للرقابة على على الو ول إيى البيانات من خةل تصمي  نظا  

 توفير بيانات التدقيق المطلوبة ف  الوقا المناسب وبطريقة شاملة وكاملة ومتوافقة.
تطبيـــق الب ئـــة الافتراذــــية فـــ  الرقابــــة البيئيـــة يتطلــــب تخصـــيص المــــواةد الةزمـــة وخا ــــة القـــوى العاملــــة   -

 يجب توفير الميزانية والبنية التحتية المناسبة.زما ناسبة  بالإذافة إيى المواةد البمرية الم

 
 :ديوان المحاستبة الليبي* 
 توقيع مذكر  تفاهم بين ديوان المحاستبة والأكاديمية الليبية للدراستات العليا: -

مــازر    خالــد شكمــ  /بقيــاد  ةحــ س الــديوان الأســتاذ 2222يوليــو  21وقــع ديــوان المحاســبة الليلــ  بتــاةي  
تفا   مع ةح س الأكاديمية الليبية للدةاسات العليا  للمسا مة ف  تطوير مهن   المحاسبة والمرااعة ونظا  

  اهـــد  كاديميــة مــع امتيااــات ســوق العمــ التعلــي  المحاســل  فــ  ليبيــا بمــا يــؤد  إيــى تناســـب الملراــات الأ

ة وتقاســـ  المعرفـــة وتبـــادل ادلبـــرات فــــ   ـــاه المـــازر  ومـــن خـــةل إقامـــة النـــدوات وعقـــد وة  العمـــ  الممـــترز
ــاب  وادلــــرور  ــاد الكلــــ  وإصــــحاح الماليــــة العامــــة إيــــى تحســــين مخراــــات العمــــ  الرقــ الأمــــوة المتعلقــــة بالاقتصــ

 بتو يات تحث ادحلومة على العم  والاسترشاد  ها.
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قنيــات المراجعــة وتحليــل ديــوان المحاستــبة الليبــي ومحكمــة الحســابات التركيــة يناقشــان ستــبل تطــوير ت -
 :البيانات
  وةح س محكمة ـت  توقيع مازر  التفا   بين ك  من ةح س ديوان المحاسبة الليب 2222ديسمبر  12بتاةي  

ــ  بات الترزيــــةاحســــاد ـــوالتــ   والاســــتفاد  مــــن ـ  قضــــا ب بــــادل ادلبــــرات والتعــــاون فــــ  مجــــالات التــــدةيب التقنــ
 المعلومات والمرااعة الإلكترونية.التجاة  الترزية ف  مجال تقنية 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 :ديوان المحاستبة الليبي يصدر نشرياه المهنية الإلكترونية الأولى -
ح ــدة ديــوان المحاســبة الليلــ  عــدده الأول مــن النمــرية المهنيــة الإلكترونيــة الملتصــة بالعمــ  الرقــاب  تحــا 

إميـاء لليـو  العـالم  لملافحـة الفسـاد  2222سـبتمبر  5ي   ( بتـاة ـعنوان  إعةن ليما ر ديوان المحاسـبة الليبـ

 ويمكن الاهةش على محتوا ا عبر  الراب : 
http://audit.gov.ly/home/pdf/publi_first.pdf?fbclid=IwAR2hA7_B2sfOLENByKjZD4ph5G-

eQfbp3zWZRtuR2F9A5ec6obdQTsDSFuI 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

http://audit.gov.ly/home/pdf/publi_first.pdf?fbclid=IwAR2hA7_B2sfOLENByKjZD4ph5G-eQfbp3zWZRtuR2F9A5ec6obdQTsDSFuI
http://audit.gov.ly/home/pdf/publi_first.pdf?fbclid=IwAR2hA7_B2sfOLENByKjZD4ph5G-eQfbp3zWZRtuR2F9A5ec6obdQTsDSFuI
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 :الجهاز المركزي للمحاستبات بجمهورية مصر العربية* 

: على المساوى الدولي
ً
 :أولا

ف  ااتماش فريق عم  مهنية مدقق  الإنتوسا  والمنبثقة عن دجنة  2222شاةك ادجهاز ف  نوفمبر  -

 :الإنتوسا  لبناء القدةات للنظر ف  مماةيع المعايير التالية

 .(IFPP) زفاء  المرااع على مستوى المتطلبات التنظيمية ف  - 182لمعياة الإنتوسا     الإعداد المبدي•

 ."رإهاة الكفاء  لمرااع  ادحسابات 7822تعدي  دلي  •

 ."اباترمساةات التطوير الم   لمرااع  ادحس 7222تعدي  دلي  •

بين الأمانة الفنية لمجموعة عم  الإنتوسا   2222يوليو  14شاةك ادجهاز ف  ااتماش افتراا   بتاةي   -

لملافحة الفساد وغس  الأموال ال   يرحسها ادجهاز المرز   للمحاسبات بمصر  وت  خةل الااتماش عرض 

خا ة بملافحة الفساد  بعت الأ دا  المستقبلية لمجموعة العم  بخصو  تنفيا برامج تدةيبية

 .وغس  الأموال والمماةزة ف  إعداد المحتوى العلم  ادلا   ها

استضا  ادجهاز الااتماش الرابع عمر لمجموعة عم  الإنتوسـا  لملافحة الفسـاد وغسـ  الأموال الا   -

ةح س ادجهاز المرز     برحاســــة سيـاد  المس ماة/  ما  بدو   2222نوفمبر  24عقد عن بعد بتاةي  

 .للمحاسبات وةح س مجموعة العم 

واستعراض  2222-2211الفنية لمجموعة العم  خةل عا   الأمانةنجازات إت  خةل الااتماش عرض و 

إنجاز فرق العم  المعنية باعداد خطوط توايهية ف  مجال ملافحة الفساد وغس  الأموال  واعتماد خطة 

 .2222-2222عم  المجموعة 
 

: على المساوى الافريقيث
ً
 :انيا

 السوق المشتركة للشرق والجنوب الأفريقي )كوميسا(:* 

مته الأمانة العامة لللوم سا على مستوى ادلبراء خةل الفتر   -
 
 -18ترح  ادجهاز الااتماش الا  نظ

 عبر تقنية الفيديو كونفرايس لمرااعة الأدوات الم سر  لعم  مجلس المرااعين 2222سبتمبر 15

ادلاةايين لللوم سا  كوبيا(  وه  حدوات المرااعة الأةبعة: دلي  المرااعة المالية  ودلي  ذمان ادجود   

ودلي  القواعد الإاراحية للوبيا  ودلي  إاراءات ال متي  القياي    وإعاد   ياغتها لتتفق مع ميثاق 

و  للنظر ف  اعتماد ا. ميث ايعقد كوبيا  مع التو ية بعرض حدوات المرااعة الأةبعة على المرااعين العم

ا بالإاماش   2222سبتمبر  23بتاةي   ااتماش المرااعين العمو . وف  بداية الااتماش ت   انتخا  مصر ةح س 

وترح  سياد  المس ماة/ ةح س ادجهاز المرز   للمحاسبات الااتماش الا  انتاى إيى التو ية ب بن  حدوات 

  نع السياسات ف  اللوم سا لاعتماد ا. المرااعة الأةبعة وةفعها لأاه  
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: على المساوى لثثا
ً
 :يالعريـا

المماةزة ف  الندو  عن بُعد رويبناةر بعنوان رقيا  حثر العمليات الرقابية وقيمتها المضافةر وال   نظمها  -

بحضوة  2222يونيو  21الديوان العا  للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية  ميث ايعقد الويبناة يو  

 خبراء وممثلين من بعت الأاه   العليا الرقابية.  

ا بعنوان ر ليات تحسين اود  العم  الرقاب  وزياد  القيمة المضافةر  وت  اقتراح عد  وقد  ادجهاز عرذ

 حنظمة خةل الويبناة بالإذافة لاستعراض ملونات ك  نظا  وم اياه والأدوات المستخدمة وشروط نجامه.
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 ــمشاــــركـةال ارـــــــخبالأ 
 

حول الممارستات الجيد  للاواصل مع المواطنين ومنظمات فريق شراكة يعقد اجاماعا * 

 :المجامع المدني

ــــالأاه    - ــ ــ ــ ــ ــــرازة بــ ــ ــ ــ ــ ــــامج شــ ــ ــ ــ ــ ــــرق برنــ ــ ــ ــ ــ ــــدت فــ ــ ــ ــ ــ عقــ

ــــويس والأةدن  ــــر وتــ ــــن ادج احــ ــــ  مــ ــــ  كــ ــــة فــ العربيـ
ـــر   ــ ــ ــ ــ ــ ــــودان والمتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــراق والســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــطين والعـــ ــ ــ ــ ــ ــ وفلســ
ااتماعا عبـر تقنيـة التوا ـ  عـن بعـد بتـاةي  

ــــد  28/11/2222 ــــات ادجيــ ــــة المماةســ   لمناقمـ
ــــ  ــــع  للتوا ــ ـــات المجتمــ ــــواهنين ومنظمـــ ــــع المــ مــ

ــــبات  ــ ــ ــــة المحاسـ ــ ــ ــــع محكمـ ــ ــ ــــاون مـ ــ ــ ــــدي   بالتعـ ــ المـــ

 .الهولندية
 
 
 :اجاماع مجموعة العمل للرقابة على الدين العام للإناوستاي* 

ــ  مـــن الأةدن ومصـــر وقطـــر واللويـــا... - فـــ  اللقـــاء الســـنو  لمجموعـــة الـــدين   شـــاةزا الأاهـــ   العربيـــة فـــ  كـ

ر بتـــاةي   11 -لعليـــا للرقابـــة فـــ  الرقابـــة علـــى الـــدين العـــا  فـــ  ظـــ  ااححـــة كوفيـــدا الأاهـــ  العـــا  بعنـــوان ردوة 
ميـــث تمـــا مناقمـــة سياســـات الـــدين والتمويـــ  وإداة    عبـــر تقنيـــة الاتصـــال المريـــ   عـــن بعـــد( 22/5/2222

 الاستدامة والدين ف  سياق تفش   الوباء من منظوة المانحين.

ــا قــــد  ممثــــ  وقــــد  خــــةل اللقــــاء ديــــوان المحاســــبة  بالمملكــــة الأةدنيــــة الهاشــــمية تجربتــــه فــــ   ــــاا المجــــال. زمــ
عرذا مول دوة مرااعـ  الـدين العـا  ومـدى اةتباهـه   ادجهاز المرز   للمحاسبات بجمهوةية مصر العربية

 بسياسات الدين العا  وح دا  التنمية المستدامة ادحالية ومعوقات السياسة وتحديات العم .
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 :اجاماع مجموعة العمل البيئي الآستيوية* 

شاةزا الأاه   العربية ف  ك  من الأةدن واللويا ف  ااتماش مجموعة العم  البيح  رالأسوسا ر  بعنوان  -

 .7/1/2222ر تقنية الاتصال المري   عن بعد( بتاةي  ـوالا  عقد عب  رإهةق ااح   الرؤيا ادلضراءر
 فـ  إهـاة مســابقة المنظمـة الآســيوية بعنـوان رتقيــي  

 
وقـد  ديـوان المحاســبة بالمملكـة الأةدنيــة الهاشـمية بحثــا

 تناول تجربة الديوان ف  المحافظة على الب ئة.  إداة  ادحيا  البحرية ف  خليج العقبةر حداء

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 :2121نوفمبر  11الاجاماع الرابع والسبعين للمجلس الانفيذي للإناوستاي بااريخ * 

ومعـاي  المس مـاة /  مــا    شـاةك معـاي  الأسـتاذ / نجيـب القطـاة  بصـفته الأمـين العـا  للمنظمـة العربيـة -
ــــ   ــــة عمـ ــــ س مجموعـ ــــ  المجلـــــس التنفيـــــا  وةحـ ــــو فـ ــــفته عضـ ــــبات  بصـ ــــ   للمحاسـ ــاز المرزـ ــ ــــ س ادجهـ ــــدو  ةحـ بـ

ــــوال ــــ  الأمـــ ــــاد وغســـ ــــة الفســـ ـــا  لملافحـــ ــ ــــ س مجلـــــــس   الإنتوسـ ــــرو  ةحـــ ــــن معـــ ــــادة بـــ ــــد القـــ ــــتاذ/ عبـــ ــاي  الأســـ ــ ومعـــ

للمجلــس التنفيــا  للمنظمــة  74فــ  الااتمــاش الـــ   ة بادجمهوةيــة ادج احريــة الديمقراهيــة المــعبيةبمحاسـالــ
 الدولية للأاه   العليا للرقابة المالية والمحاسبة  إنتوسا (.
  خر ااتماش للمجلس التنفيا  لةنتوسا وقد حةسلا الأمانة العامة تقريرا مول حيمطة المنظمة منا 

 على واه ادلصو  فيما يل : ازما اتخات قراةات  امة خةل  اا الااتماش تمثل
 اعتماد ادلطوط التوايهية لمجموعة عم  الإنتوسا  لملافحة الفساد وغس  الأموال. 

 ــال ــاز المرزــــ   للمحاســــبات إيــــى فريــــق مــــن ادلبــــراء علــــى مســــتوى العــ ـــة ديــــوان إقــــراة انضــــما  ادجهــ   برحاسـ

ــــا   المحاســـــبة بدولـــــة الإمـــــاةات العربيـــــة المتحـــــد   للعمـــــ  علـــــى تفعيـــــ  مـــــازر  التفـــــا   الموقعـــــة بـــــين الإنتوسـ

  .0202يوليو  02ومكتب الأم  المتحد  المعن  بالملدةات وادجريمة ف  

  المصادقة على التعديةت ال   ت   إاراؤ ا على القانون الأساي   للإنتوسا. 

  ى التعديةت ال   ت   إاراؤ ا على دلي  ااتماعات المجلس التنفيا  للإنتوسا المصادقة عل. 

   2002  2022  0222والمبادئ التوايهية  0222وإيسا   022المصادقة على يسخ معايير إيسا. 

  ـــات ـــان اســــتمراة عمليــ ـــايا الناشــــئة بمــ ـــرفة علـــــى القضـ ـــة ادلبـــــراء الممـ الأخــــا بعــــين الاعتبـــــاة تو ــــيات دجنـ

 .الإنتوسا 
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  لبرازيـــ : فــ  االمصــادقة علــى مواذــيع الإنلوســا  الرابـــع والعمــرين الــا  ســ نظمه ادجهـــاز الأعلــى للرقابــة

ــاي : ر ــــوت عــــالم    ــا للرقابــــة فــــ  ســــياق اللــــواةث العامــــةر والموذــــوش الثــ الموذــــوش الأول: رعمــــ  الأاهــــ   العليــ

 ن يجة عالمية  تاثير بعيد المدىر.
 

الانفيذي للمنظمة الإفريقية للأجهز  العليا للرقابة الاجاماع الاستاثنائي للمجلس * 

 :)أفروستاي(

شاةك معاي  الأستاذ/ عبد القادة بن معرو  ةح س مجلس المحاسبة بادجمهوةية ادج احرية الديمقراهيـة  -

ومعـــاي  المس مــاة /  مـــا  بــدو  ةحـــ س ادجهــاز المرزـــ   للمحاســبات بجمهوةيـــة مصــر العربيـــة فـــ    المــعبية

نوفمبر  0لاست ناي  للمجلس التنفيا  للمنظمة الإفريقية للأاه   العليا للرقابة الا  عقد يو  الااتماش ا

 عبر تقنية التحاذر عن بعد.  0202

 وتطرق  اا الااتماش على واه ادلصو  إيى المحاوة التالية:

-حة حزمة كوفيدالتحديات المتعلقة ب نظي  الدوة  ادلامسة عمر  لفجمعية العامة ف  سياق ي س  بملاف *

02. 

ــا  * ــ ــ ــ ــــداد خطتهـــ ــ ــ ــــا  وإعــ ــ ــ ــــ   للأفروســ ــ ــ ــــا  الأسايــ ــ ــ ــــة النظــ ــ ــ ــــة بمرااعــ ــ ــ ــــ  المللفــ ــ ــ ــــات العمــ ــ ــ ــــطة مجموعــ ــ ــ ــــد  حيمــ ــ ــ تقــ

 الاستراتيجية؛

 .0200حسئلة متعلقة بموازنة سنة   *

ــــة  *  ــــياق الأزمـــ ــــ  ســ ــا فــ ــ ــاتها ومختلـــــــف حاه اهــ ــ ــــا   وحعضــ ــــية للأفروســ ــــر  المنقضــ ــــةل الفتـــ ــــ   خــ ــــطة المنجــ الأيمــ

 الوباحية.
 

اجاماعي مجموعة العمل المكلفة بمراجعة النظام الأستاس ي للأفروستاي وإعداد خطتها * 

 :2126-2121الاستتراتيجية 

شاةك ك  من ادجهاز المرز   للمحاسبات بجمهوةية مصر العربية ومجلس المحاسبة بادجمهوةية ادج احرية 

-0200الديمقراهيـــة المـــعبية فـــ  ااتمـــاع  فريـــق العمـــ  المللـــف باعـــداد ادلطـــة الاســـتراتيجية للأفروســـا  

لمريـ  عـن بعـد يـوم  ن نظمـا عـن هريـق تقنيـة التحاذـر ايومرااعـة النظـا  الأسايـ   للأفروسـا  اللـا 0202

ــتراتيجية للفتــــر  المعنيــــة والنظــــا  الأسايــــ   0202حزتــــوبر  02و 2 .ميــــث تمــــا دةاســــة ممــــروع  ادلطــــة الاســ

 .للأفروسا 
 

اقبة والمحاستبة بدول مجلس *  اجاماع لجنة الادريب والاطوير للعاملين بدواوين المر

 :الاعاون لدول الخليج العربية

شــاةك ديــوان المحاســبة فــ  كــ  مــن اللويــا وقطــر فــ  الااتمــاش الثــامن والعمــرين لفجنــة التــدةيب والتطــوير 

للعـاملين بـدواوين المراقبــة والمحاسـبة بــدول مجلـس التعــاون لـدول ادللـيج العربيــة  الـا  عقــد يـو  الثةثــاء 

 .عبر تقنية الاتصال المري  01/1/0202الموافق 
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شــر: -أ

ة
 شـروط الن

 حن تقد  البحوث والمقالات مطبوعة حو مكتوبة بلتة عربية سليمة وحسلو  واضح. -1

ف  إعداد البحوث والمقالات با ول وقواعد البحث العلم  المتعاة  عليها سواء من ميث  التقيدحن يت   -2
ــــث  ــــنج  البحــ ــــه ومــ ــــوش وح ميتــ ــــاة  الموذــ ــــن إثــ ــــد  مــ ــــين الهــ ــــة تبــ ــــدح بمقدمــ ــــة تبــ ــــة للدةاســ ــــداد خطــ ــــل  كاعــ المــ

قسيمه ث  الانتقال إيى  لب الموذوش واو ره والانتهاء بخاتمة للموذوش  حو من ميث المضمون زعرض وت

 الموذوش وتحديد ح دافه بدقة ووذوح واستعراض عنا ره بعمق وموذوعية.
بلتــة  مصــوغةحن يــت  توثيــق المصــادة بدقــة وحمانــة ســواء حكانــا نصو ــا مرفيــة حو عرذــا لأفلــاة  خــرين  -3

  ذل  بالنسبة للكتب والبحـوث بوذـع ةقـ  فـ  نهايـة الاقتبـا  يقابلـه ةقـ  فـ   ـفحة الهـوامع اللاتب  ويت

يــت  بعــده تــدوين مصــدة الاقتبــا  بمــل  دقيــق وكامــ  بحيــث يتضــمن اســ  المؤلــف وعنــوان المراــع واســـ  
يــق الناشــر وملــان وســنة النمــر وةقــ  الصــفحة حو الصــفحات. زمــا يــت  الالتــزا  حيضــا بقواعــد وح ــول التوث

المتعـاة  عليهـا بالنسـبة للمجـةت والـدوةيات والقـوانين والأنظمـة والوثـاحق الرسـمية والأعمـال غيـر المنمــوة . 

وزــال  يــت  فــ  نهايــة البحــث حو المقالــة إعــداد قاحمــة المرااــع بحيــث توذــع المرااــع العربيــة حولا تليهــا المرااــع 
 الأانبية.   

املين فـ  الأاهـ   الأعضـاء فـ  المنظمـة  ويجـوز لفجنـة المجلـة قبـول حن يلون معد  البحـث حو المقالـة مـن العـ -4

يمــــر المقــــالات والبحــــوث المقدمــــة مــــن غيــــر العــــاملين فـــــ  تلــــ  الأاهــــ   علــــى حن لا يتجــــاوز ذلــــ  ثلــــث المقـــــالات 
 المنموة  ف  المجلة.

ــا مـــع ذزــــر اســـ  المؤلـــف والم -8  بــــهصـــدة المنمـــوة حن يرفـــق المقـــال المتـــرا  بـــالنص الأ ــــل  باللتـــة المتـــرا  منهـ

 النص الأ ل .
 حن تلون الماد  معد   خصيصا للنمر ف  المجلة. -2
 فحات وتتضمن الصـفحة ( 3  فحات وحلا يق  عن ( 12حلا يتجاوز عدد  فحات المقالة حو البحث   -7

 كلمة.   18و 12سطرا والسطر الوامد ما بين  25و 28الوامد  ما بين 
شـر: -ب

ة
 موضوعـات الن

تتعلــق البحــوث والمقــالات  الأ ــلية منهــا حو المترامــة( بادجوانــب العلميــة والتطبيقيــة فــ  مجــالات يمــترط حن 

العم  الرقاب  وحن ت ناول بواه خا  حدلة وبرامج ومنا   العم  والمجالات المستحدثة فيه ال   من شانها 
  و ـو مـا يسـاعد علـى تطـوير المسا مة ف  زياد  قدةات العاملين ف  حاه تنـا الرقابيـة وتحسـين مسـتوى حداتهـ

 العم  الرقاب  العرب .

 ملاحـظـات عـامـة: -ج
 المواد المرسلة إيى المجلة لا ترد لأصحا ها سواء يمرت حو ل  تنمر.    -1
 لا يحق الاعتراض على عد  يمر ما يرس  للمجلة.   -2

 بما يتةء  وذروةات النمر.    لفجنة المجلة ادحق ف  اختياة ما تراه مناسبا للنمر وإاراء التعديةت  -3
 تعبر المواد المنموة  ف  المجلة عن  ةاء كاتبيها.  -4

تخصــص ملافــا  ماليــة لمعــد المقــال حو البحــث ســواء حكـاـن محــرةا ح  مترامــا وذلــ  فــ  ذــوء الضــواب   -8

  والمروط المحدد  من قب  المجلس التنفيا  للمنظمة العربية.



22 

 

 
    2222« ديسمبر»كانون الأول  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 77العـ

                                                    
 

 
 

العربيــة للأاهــ   العليــا للرقابــة الماليــة والمحاســبة مــرتين فــ  الســنة  يونيــو مجلــة دوةيــة تصــدة ا المنظمــة 

وديســمبر( وتعنــى بنمــر البحــوث والدةاســات المحــرة  ح ــة باللتــة العربيــة حو المترامــة مــن اللتــات الأانبيـــة 
 وتعاد  المواذيع المتعلقة بالرقابة المالية والمحاسبة. 

ــا ثابتـــة مثـــ  حخبـــاة الأ  اهـــ   الأعضـــاء فـــ  المنظمـــة ويمـــاهات التـــدةيب والبحـــث العلمـــ  زمـــا تتضـــمن حبوابـ

 الرقابية. المعاييرو 
الإهـــةش علـــى الأعـــداد ال ـــ   ـــدةت مـــن خـــةل الصـــفحة ادلا ـــة بالمجلـــة علـــى موقـــع المنظمـــة مـــن ويمكـــن 

  خةل  اا الراب :

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111الانتوسا _-ومجلة-الاةابوسا -مجلة  
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 الفاكس: –( 663555 303236)الهاتف:  –بيروت  –شارع الجيش  –ديوان المحاسبة بالجمهورية اللبنانية، محلة القنطاري -17
  .Administrator@coa.gov.lbالبريد الإلكتروني: -  www.coa.gov.lbالعنوان الإلكتروني: -(555009 359666)

العنوان  -( 21444063005200)الفاكس: -( 21444974805200) :الهاتف –ليبيا  –طرابلس  - الظهرةديوان المحاسبة اللهيبي،  -18
  .libyansai1@gmail.comالبريد الإلكتروني: -  www.audit.gov.lyالإلكتروني:

الهاتف:  –القاهرة  –مدينة نصر – 55023. ب.الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية، شارع صلاح سالـم، ص -19
 البريد الإلكتروني: - www.asa.gov.egالعنوان الإلكتروني:  –( 06000 9650625)الفاكس:  –(660609653365)

ircdept@yahoo.com  .        
 –الرباط  –حي الرياض –56 سكتور زنقة التوت،شارع النخيل، المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية، -20

 البريد الإلكتروني: -www.courdescomptes.ma الإلكتروني: العنوان -(6605030055256)الفاكس:  –( 6605030653096)الهاتف:
ccomptes@courdescomptes.ma.  

: الهاتف - انواكشوط - 630.ب. صالإسلامية الموريتانية، شارع جمال عبد الناصر،  مهوريةـــبالج اباتـــحكمة الحســم -21
 البريد الإلكتروني: -  www.cdcmr.mrالعنوان الإلكتروني: - (00000 6069359)الفاكس: -( 525340466000)

ccomptes@cc.gov.mr/         
الفاكس:  -( 663500005269: )الهاتف –صنعاء  – 565. ب.الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليمنية، ص -22 

 /gogo13026@gmail.com  البريد الإلكتروني: - www.coca.gov.yeالعنوان الإلكتروني: -(663500005263)
tech_coop2007@yahoo.com.  
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