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 تــنويـــــــه                                 

 

 
 

انتشار  للحد من  العربية  الدول  فيها  بما  الدول  اتخذتها   التي  نظرا للإجراءات الاحترازية 
كورونا   الجميع  ىعاف-جائحة  للجنة شؤون    -الله  اجتماع حضوري  تنظيم  تعذر  أنه  وحيث 

بتنظيم   التحرير  رئاسة  بادرت  فقد  بتونس،  العامة  الأمانة  بمقر  المالية"  "الرقابة  مجلة 
بمشاركة ممثلي أجهزة الرقابة في كل من    7/2020/ 9إلى    6لال الفترة من  اجتماع عن بعد خ

المالية والإدارية  بدولة   الرقابة  الليبي وديوان  الهاشمية وديوان المحاسبة  المملكة الأردنية 
للرقابة   المركزي  والجهاز  العربية  مصر  بجمهورية  للمحاسبات  المركزي  والجهاز  فلسطين 

 يمنية. والمحاسبة بالجمهورية ال
 

بأخلص عبارات   -بصفته رئيس هيئة تحرير المجلة-  ويتقدم معالي الأستاذ/ نجيب القطاري 
على  الذكر  الدول سالفة  في  الأجهزة  رؤساء  والسعادة  المعالي  إلى أصحاب  والتقدير  الشكر 
استجابتهم لهذه المبادرة وعلى الجهود الكبيرة التي بذلها ممثلو أجهزتهم لإعداد وإصدار هذا  

 لعدد من المجلة. ا
 

 
 

 نجيب القطاري                                                                         
 لمحكمة المحاسبات في الجمهورية التونسية  الأول الرئيس                     

 تحرير مجلة الرقابة المالية  هيئة والأمين العام للمنظمة ورئيس                   
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 التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا                         

 وأثرها على عمل الأجهزة العليا للرقابة                          

 

 
 
( نو ة ال داية لهذه الجائحة  19-) وفيد  إعلان ال كومة الصــــــننية عإ أ ل إفــــــابة بفلمن    ور نا  مث

حيث تضـــــاعف عدد ا صـــــابلمن  نتك عنه عدد ك لمن مإ الوفيا ج  الم     جز   ،التي انتاـــــر  الم فتنة  جلمزة

ـــــر رة حتمية  ـــــ ة با  الت اعد الاجتماملم    لاق ال د د ضـــــــ ـــــ ية عإ إيجاد ال لول ا نا ـــــــ ا نزوما  الصـــــــ

رتب عنها ش ه شل  اقتصادي أدى إلى  جز الووى الإنتاجية عإ  واجهة  رعة انتاار هذه الجائحة التي ت
 الوياا بو ائفهاج

ــــــ رابـا   حـالـة عـدا اليولمن    لاق   ــــــلع  الحـدمـا  ت ـاطيا نتيجـة الاضـــــــ ــــــجلـ  ال ركـة التجـاريـة للســـــــ  ســـــــ

ــــــمـ    ــــــيـا لم  ق ـا  النوـ   أمتـد لناـــــــ ــة الم الو ـا  الســـــــ ــــ ــــــوق العمـ   خـافـــــــ ال ـد د بلمن الـد لج كمـا تـأسر   ـــــــ
مجالا  العم  الأخرى نتيجة الإجرا ا  الاحتناةية التي قض  بإ لاق ا  لا  التجارية  مناط   العامللمن الم  

التســـــــــوق  الأماكإ التنفدهيةج  شـــــــــهد  الســـــــــوق النف ية لأ ل مرة  اهرة بيع الســـــــــلع بوي   ـــــــــال ةج   جمالا  

نســــــ ة نمو  إلى 2020حســــــب فــــــند ق النود الد للم يتوقع أن يتناجع النمو الاقتصــــــادي العا ي خلال  ــــــنة  
 ج%ق   انتاار الفلمن  3ج3% مواب  توديرا  ايجابية بنس ة  3 ال ة  

الســــــل ية ات ذ  ج  د ل العال  حزمة مإ الإجرا ا  تمثل  الم تودي  تحفلمز ماللم   الآسار لل د مإ هذه  

للمي ـــــــــــــســـــــــــــا  الاقتصـــــــــــــادية با ســـــــــــــاهمة الم تحم  جز  مإ أع ا  ا و فلمن قصـــــــــــــد ا  افزة على مواطإ  
ــــ      ائفه  ــــرائيةج كما خفضـــــــ ــــر محد دة الدخ  لدع  قدرةها الاـــــــ  كذلك تودي  إعانا  اجتماعية للأ ـــــــ

بـــإعـــادة جـــد لـــة ديون  ــاد  قـــامـــ   ــــــ ــاري ا ركزيـــة العـــا يـــة معـــدلا  الفـــائـــدة النوـــديـــة لتحفلمز الاقتصـــــــ ــــــ ا صـــــــ

 جا ي سا  الاقتصادية إضافة إلى تأجي  الد لة  عز  مستحواةها الج ائية  الاجتماعية
الإطار  ـــــــاند  ا نزما  الد لية هذه ال كوما  على  رار فـــــــند ق النود الد للم الذي أعلإ     الم نفس

ــا   ــــــهيلا  تمويليـــة طـــارئـــة،  ال نـــك    50عإ حزمـــة مإ التـــدخلا  بويمـــة تريليون د لار منهـ مليـــار الم إطـــار  ســـــــ

 عإ مســ ـــــ730 تدخلا  داعمة بويمة  ائتمانيالإ ـــــــلامي للتنمية أتا   ســـــــهي   
 
اهمته مإ مليون د لار فضـــــــلا

 جمليون د لار 280خلال فند ق التكاف  بويمة 

هذه الأةمة بزلالها على ا ن وة العر ية بحك  العلاقا  التجارية الووية بلمن الد ل العر ية   اقلم     ألو 

د ل العال   الم مودمتها الاتحاد الأ ربي  الصــــلمنج فود ســــج  ان فاا لل لب الحاريلم الذي حســــاه  بنحو 
لكللم الم الد ل العر ية  تأسر الإنتاي الم عدد مإ الو اعا  الاقتصـــــــــادية الأ ـــــــــا ـــــــــية التي  % مإ ال لب ا48

% مإ الناتك ا  للم الإجماللم، مما  سـبب الم تراجع الإنفاق الا ـتهلا ي  الا ـتثماري    لاق  60 سـاه  بنحو 

 لحج   2020الأ ـواق  ا ناط  التنفدهيةج كما تأسر  ا الية العامة خلال عاا  
 
ا تزايد لل د مإ   الإنفاقنزرا

ال ــارع على   الإنفــاق ةيــادة  ج     إنتــاجــهانتاــــــــــــــار الفلمن    ا ـــــــــــــتمرار ان فــاا أ ـــــــــــــعــار النف    ج   

ا ســــتلزما  ال  ية  الو ا  الصــــسلم مما  ســــبب الم  جوةا  مالية ك لمنة أد   إلى ةيادة الديإ العاا الم كثلمن 

جمإ الد ل العر ية

افتتاحية 
 العدد
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ـــــتوى   لتجا ة تداعيا   ور نا ت ن   ـــــا  مإ خلال إت ا  إجرا ا  على ا ســـــــ ــيا ـــــــ ـــ الد ل العر ية عدة  ـــــــ

ــــــــادي بتوـــدي  دع  موجـــه تجـــا ة  قيمتـــه    ف  توـــديرا     2020مليـــار د لار حتد بـــدايـــة عـــاا    206الاقتصـــــــ

ــاه    ــنادي  تكافلية  ســ ــنادي  تمويلية  فــ ــا  فــ ــافة إلى قياا بعب الد ل بإناــ فــــند ق النود العربي بالإضــ
ةج  كذلك تودي  حزا تحفلمزية مإ خلال ا صــاري ا ركزية  مي ــســا  النود العر ية فدها ا صــاري التجاري

لدع  الائتمان  الســـــــــيولة  الو ا  الحاا  تأجي  ا ـــــــــتحواق بعب الديون ال كوميةج كما ت ن  ال نو   

 ج  ا ركزية  مي سا  النود العربي  يا ا  نودية تو عية كت فيب أ عار الفائدة
ــا  ا ــاا هـــذه التحـــديـ ـــــــــا   جـــا هـــة التـــداعيـــا    أمـ ــيـــا ـــــــ تجهـــ  ال كومـــا  العر يـــة لاعتمـــاد خ     ـــــــــــ

ــــــادية لجائحة  ور نا حيث با  مل ا على الأجهزة العليا للرقابة  عدي  خ  ها الرقابية لتاـــــــــــــم   ،الاقتصـــــــ

 ج هذه التوجها   تودي  الويمة ا ضافة ا رجوة منها
يسر م اشـرة على جودة الأعمال الرقابية  تهذه الح    تنفيذها مع  هور م اطر جديدة  إعداد تزامإ  

ــــــابوة الم    الأعمالبأفـــــــــــــنافها الثلايج فود ت   ايلمن توديرا   ج     قي  الإنفاق ا ودرة عإ التوديرا  الســـــــ

لك  ري  جلمز   تنســــــي  محد د بلمن الأطراي ا تدخلة  الم     ياب عنافــــــر مرجعية ) جود  ــــــوق(  كذ
ـــــــد طل ـا  ال ـاجـا   ــــــت نـائيـة عإ  ـــــــ ـــــــث  نزرا للزر ي الا ـــــــ عـدا الالتزاا بنز  الرقـابـة الـداخليـة الم ا ناـــــــ

ــلة الناتجة عنها مما يت لب مإ الأجهزة إعادة تودير  العاجلة  واجهة الجائحة  كذلك ةيادة ا حاطر ا تأفـ

ــنــاي الرقــاب ــ ــبيــة التي توجــه عمــ   ــ  أفـــــــــــ فضـــــــــــــلا عإ  جود بعب ،   ةتلــك ا حــاطر   ايلمن الأهميــة النســـــــــــ
الصـــعو ا  الم ال صـــول على بعب أدلة الإس ا    جرا ا  الفحم اللاةمة لتحوي  درجة التأكد ا نا ـــ ة  

ــر  ـــ ــياق اهتمامها با  افزة على العنصـــــــ ـــ ـــــمولة بالرقابة  الم  ـــــــ الم الووائ  ا الية  تويي  أدا  الوحدا  ا اـــــــ

احتناةي  نع انتاــــــار الو ا  الم موقع العم    ضــــــع  قام  الأجهزة بت فيب عدد العامللمن  إجرا     ،الباــــــري 
خ   رقابية جديدة  عتمد قدر الإمكان على   ــــــائ  الاتصــــــال ال ديثة  شــــــ كة الإنتنن   ات ا  إجرا ا   

 بديلة الم جمع أدلة الإس ا ج

لأعضـــــا    ســـــاه  ا نزما  الإقليمية  مإ بينها ا نزمة العر ية الم مســـــاندة الأجهزة ا أنكما با  مإ الضـــــر ري  

الويــاا بــالعــديــد مإ الأناـــــــــــــ ــة  ــإعــداد أ راق إرشــــــــــــــاديــة بــالإجرا ا  الواجــب مراعــاةهـا  على  مإ خلال دع  قــدراةهــا  

 الويـاا بـأعمـال التـدريـب عإ بعـد  عوـد الويبنـارا  حول أسر الفلمن    للويـاا بـأعمـال الرقـابـة الم  ـ  هـذه الجـائحـة

   هذه الجائحة،   عام  الأجهزة مع أصـــــــــــ اب ا صـــــــــــال  التدقي  الم   فـــــــــــنايعلى الووائ  ا الية  مت ل ا     أ

إضــافة إلى  يــجيع الأناــ ة العلمية  ناــر موالا  التوعية با حاطر التي تصــاحب هذا الفلمن    كيفية التعام   

 الرقابةج فنايمعها  أسرها على د ر الأجهزة  الأ اليب ا حتلفة لت فيف أساره على    أ

 هيئـــــة التحــــــــــــرير                                                                                                
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 العليا للرقابة المالية  الأجهزة فيضمان الجودة 
                                      

 : لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة إعداد                                                                                 
 

 :مقدمة
   عد جودة التدقي    

 
 أن  لكافة ا ســــتفيديإ مإ مهنة التدقي  فضــــلا عإ    أ ــــا ــــياضــــمان الجودة م ل ا

العليا للرقابة    الأجهزةمهنة الرقابة  التدقي  تواجه الم الوق  الراهإ تحديا   فـــــــعو ا  جعل  لزاما على 

بمســـــــــــــتلزمــا  جودة التــدقي  مإ   الإيفــا هــدة على تحوي  الثوــة الكــافيــة بــالوــدرة على   عمــ  جــا  أنا ــاليــة  

ــار  احـد  الم    أخرى نـاحيـة  ضـــــــــــــمـان الجودة مإ نـاحيـة    احـد،   لـك مإ خلال مجموعـة   آن مإ خلال مســـــــــــ
 ج الرقابة  التدقي  الم مجاللم الجودة  ضمان الجودة أدلة إلىا نهجية بالا تناد   أ ا ر ومة    الأعمال

 

 :ضمان الجودة أهمية
   إن  

 
 مهنــة التــدقي   

 
ــــــمــانــ    عتبن خــدمــة جودة ا علومــا  للجمهور، لــذلــك فىي تحز  بثوــة ك لمنة مإ  ل  ا ضـــــــ

ــــــل تهـا مإ  لـك   ـالتـاللم ف ـ ــــــتمـد  ـــــــ لرعـايـة    اقـانوني ـ  ا  اج  ـ  يـامهن  اعلى أعضــــــــــــــا  ا هنـة التزام ـ  ن  إالجمهور   ســـــــ

ـــــجاا مع ا عايلمن   ــتويا  بدرجة عالية مإ الدقة  الان ـــــــ ـــ ــال  الجمهور  تودي  خدما  على جميع ا ســـــــ ـــ مصـــــــ
 جا  لو ة   ا لة تضني  فجوة التوقعا  التي ماةال  قائمة

الداخللم على الجودة التي يووا    الإشـــــرايالفحم    الجودة: إجرا ا تأكيد   أ يوصـــــد بضـــــمان الجودة   

ـــــه  التي تتملمز عإ رقابة الجودة بأ ها يجب   ـــــت دامها    الإجرا ا تحدد  أن ها جهاة الرقابة نفســـــــ الواجب ا ـــــــ
  الإجرا ا  النزــاا يتمــامـــــــــــــ د مع    أنلضـــــــــــــمــان    ى يجر   أن عــدد مرا  الاخت ــار  نوعــه  الفحم الــذي يجــب  

مإ الجودة مإ   الرقابة  التدقي   ف  مستوى عال    أعمال تت   أن إلىالعليا   الأجهزة  لذلك  سعى جا وضوعة

ي لب مســـــت دمو الووائ  ا الية جودة   إ   ج  حماية الناـــــات الاقتصـــــادي لجميع الأطراي  ا  الصـــــلة،أ
 ن  إعالية للتدقي  حتد يمكنه  الوسوق الم هذه الووائ   الاعتماد علدها الم ات ا  الورارا ، فضـــــــلا عإ  لك ف

 دة ةهدي إلى:مراجعة ضمان الجو 

 

 بأن التوارير الرقابية  عد بجودة عاليةج  للرقابة توفلمن ضمان لرئنس الجهاة الأعلى ج1

 ا  ليةج   الأدلةالتأكد مإ مدى الالتزاا با عايلمن   ج2

 التأكد مإ الالتزاا بمعايلمن التدقي  الد لية فيما ي م رقابة الجودةج ج3
  ج4

 
هذا الرأي ا ع    ان  فوا    أن  للرقابة   نت  إفداره عإ الجهاة الأعلى  ي ذالتأكد مإ ص ة الرأي ال

 جللأدلة التي حص  علدها ا دق 

 
 

 

معايير 

الانتوسا
 ي
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ــــــتوى ا همــة الرقــابيــة حــدد معيــار التــدقي  رق  ) ــادر عإ  220ففي مجــال رقــابــة الجودة على مســـــــ ( الصــــــــــــ
ج  تز يده بتأكيد  أهو إيجاد نزاا رقابة الجودة  الالتزاا به مإ   الاتحاد الد للم للمحا ــــ لمن هدي الجهاة 

 يـة  التنزيميـة ا عمول  هـا،معوول فيمـا ي م امتثـال الجهـاة  مو فيـه للمعـايلمن ا هنيـة  ا ت ل ـا  الوـانون

شــــــر ا  العملية منا ــــــ ا  ملائما، كما حدد ا عيار    أ للرقابة   الأعلىن تكون التوارير الصــــــادرة عإ الجهاة  أ  
   :أدناهج  تحوي  جودة التدقي  على مستوى ا همة الرقابية نبينها الم أمإ ا  ا ر مإ   اعدد  

 ج  ا هما  الرقابيةمسي ليا  الويادة عإ جودة   :أولا

 جا ت ل ا  الأخلاقية  :ثانيا
 جق ول  ا تمرارية العلاقا  مع العملا   ا هاا الحافة  :ثالثا

 جا وارد البارية  :ارابع

 جتأدية ا هاا الرقابية   لمنها مإ الأعمال  :اخامس
 جالتورير النهائي  محتواه  :اسادس

 جا راق ة  ا تابعة  :اسابع

ــــــمـــان الجودة فوـــد حـــدد معيـــار التـــدقي  الـــد للم رق     أمـــا الصـــــــــــــــادر عإ الاتحـــاد الـــد للم   (1)الم مجـــال ضـــــــ
 ج يللمحا  لمن محا ر ضمان الجودة بالآ

 

  :للرقابة الأعلىمسؤوليات القيادة المتعلقة بالجودة داخل الجهاز  : أولا
   ي:الآا ثال  نذكر منها على  بي  

الســـل ة التاـــردعية يكف  عم  الجهاة فضـــلا عإ  ضـــع  ـــيا ـــا    جود  اـــردع د ـــتوري فـــادر عإ   .1

 إلى جنب مع مستوى ا هاا الرقابيةج
 
   جرا ا  لرقابة ضمان الجودة على ا ستوى ا ي س ي جن ا

ــــــي ليـة رئنس الجهـاة عإ نزـاا رقـابـة الجودة تكون مكتو ـة   ج2 ـــــــا    جرا ا  تكفـ  مســـــــ ــيـا ـــــــ ــــ ــــــع  ـــــــ  ضـــــــ
ناطة مســـــي لية رقابة الجودة ليـــــحم له ا يهلا   الكفا ة   فـــــريحة، فضـــــلا عإ  جود تفويب فـــــري  بإ

 لتحم  تلك ا سي ليا ج

 عزيز سوافة الجودة الم العم  الرقابي مإ خلال تحفلمز الفرق الرقابية للنهوا با هاا الرقابية بكفا ة   .3
  فاعلية  اقتصاديةج

عايلمن الصــــــــــادرة عإ ا نزما   لضــــــــــمان جودة التوارير الرقابية الم ضــــــــــو  ا   إ ــــــــــتناتيجيةإعداد خ ة  .4

 جا هنية ا  لية  الد لية
 

 :ذات العلاقة الأخلاقيمتطلبات السلوك :  اثاني
يجب التأكيد على أهمية الالتزاا بمت ل ا  قواعد السلو  الأخلاقلم الم تأدية أعمال الجهاة كما  رد  الم 

ــادرة عإ ا نزمــا       لزااا عــايلمن الــد ليــة  ا  العلاقــة   ـــــ ــــــلو  الأخلاقلم الصـــــــ مو في الجهــاة بمــد نــا  الســـــــ
ع ا و فلمن العامللمن الم الجهاة ا هنية  الأجهزة الرقابية، فضــــلا عإ ال صــــول على إقرارا  مكتو ة مإ جمي

 ج تيكد التزامه  بمت ل ا  الجهاة حول السلو  الأخلاقلم
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 الاستقلالية::  الثثا
مصـــــــــممة لتوفلمن تأكيد معوول بان الجهاة      جرا ا للرقابة  ضـــــــــع  ـــــــــيا ـــــــــا    الأعلىيجب على الجهاة  

ــــــلو     لــه،  أعمــالا تعــاقــدة معه  لتــأديــة    الأطرايمإ     أي  جميع مو فيــه   ملتزمون بمت ل ــا  قواعــد الســـــــ

 ـــــــــيا ـــــــــا  الجهاة  عم  مإ   أن  مإ    التأكدا هنة للمحا ـــــــــ لمن ا هنيلمن   أخلاقيا ا  لية  قواعد   الأخلاقلم
أج  تووية ا  ادع الأ ــــــــــا ــــــــــية للأخلاقيا  ا هنية )الوزاهة، الا ــــــــــتولالية، ا وضــــــــــوعية، ال ياد، الســــــــــرية  

 ج (30 هنية، الكفا ة( كما  رد الم ا عيار رق  )ا
 

 :قبول واستمرار العلاقات مع العملاء وعمليات تدقيق محددة: ارابع
 جود تكليف قانوني يتضــــمإ ق ول ا هاا الرقابية للجهاة بما يكف  ال رية فيما يتعل  بالوق   الن اق  

 جأ  ط يعة إنجاة    مهمة
 

 البشرية. خامسا: الموارد 

 سادسا: تعيين فرق العمليات. 

 العمليات.  أداءسابعا: 

 ثامنا: التشاور.

 تاسعا: مراجعة رقابة جودة العملية. 

 مراجعي رقابة جودة العمليات.  أهليةعاشرا: معايير 

 حادي عشر: الوثائق الخاصة بمراجعة رقابة جودة العمليات. 

 عشر: الاختلاف في الرأي. ثاني

 لث عشر: وثائق العمليات اث

 رابع عشر: الاحتفاظ بوثائق العملية. 

اقبة.  خامس عشر: المر

 سادس عشر: تقييم وإبلاغ ومعالجة حالات القصور المحددة. 

 سابع عشر: الشكاوى والادعاءات. 

 ثامن عشر: وثائق نظام رقابة الجودة
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 المهنية  خلاقياتالأ : قواعد 130رقم  ISSAIمعيار                   
                                         
 لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة  إعداد:                                                                       

 

 

ــــــ ة  العامللمن  هذا ا عيار إلى   يهدي مجموعة مإ الوي   ب  هافدتز يد الأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ـــــــ

العم    إرشــــــادا  إضــــــافية حول كيفية تضــــــملمن تلك الوي  الم    ع ا ،  خلاقيا  ا هنيةلأ ا   ا  ادع  أ ــــــا 
 ج  التي تواجه الأجهزةواقف  ا اليومي  الم 

 تتنا ل الوواعد مسي ليا  الأجهزة الم  عزيز  فون الأخلاقيا   الوي  الأخلاقية الم    جوانب ا نزمة  

الكفا ة   –الا تولالية    – أنا تها،   فف للمسي ليا  العامة للأجهزة  الحمسة قي  الأ ا ية )الوزاهة  
ا هنيـة  ا عـدة لجميع العـامللمن الم الجهـاة   أخلاقيـا   الســـــــــــــرية  الاـــــــــــــفـافيـة( التي توجه  –الســـــــــــــلو  ا  ي   –

 الرقابي للالتزاا  ها الم حياةه  ا هنيةج  

ــة العملية،  على الأجهزة   ــأ الم ا مار ـ  لا يمكإ لأي معيار أن حعالج جميع الزر ي الأخلاقية التي قد تناـ
 متابعة ا ت ل ا   ا  الصــــــلة ا نصــــــوا علدها  عاملدها ت  ي  حكمه  ا  ي على الزر ي التي يواجهو ها  

 الم هذا ا عيارج

تولى  تا هنــة   مــا يتف  مع هــذا ا عيــار     أخلاقيــا كمــا ين  لم على الأجهزة الويــاا بــاعتمــاد  تنفيــذ قواعــد  
  عميمــه،  التــأكيــد على أهميــة الأخلاق   عزيز الثوــافــة الأخلاقيــة الم الأجهزة،  يتوجــب على الإدارة العليــا أن

ــــــرفــاةهــا متوافوــة دائمــا مع الوي  الأخلاقيــة،  تكون ا ثــال الــذي يحتــذى بــه مإ خلال أفعــالهــا  أن تكون تصـــــــ

ــ ها  ارتكاب   ــلوكيا  ا هنة  معالجة أي تجا ة للوي  الأخلاقية، بما الم  لك حماية ا  لالمن عإ شــــ  دع   ــــ
 م الفا ،   ضع إجرا ا   عالجة الوزاعا ج

 الويادة  التوجيه    الأخلاقيا أقســــاا رئنســــية  اــــم  قواعد   ةهنة إلى سلاستنوســــ  منزومة أخلاقيا  ا 

 الأخلاقلم   دارة الأخلاق  ا تابعة   لك على النحو التاللم:
 

   الأخلاقيات:قواعد  .1
 ها  تصـــــــــــــري  ي أنيتوقع   تحديد الوي   ا  ادع الأخلاقية  ال ريوة التييت    الأخلاقيا قواعد   مإ خلال 

هــــذا   الواردة المتف  مع الوي   ا  ــــادع  ت نئــــة  ل  الأجهزةدع  قــــانون   التــــأكيــــد على    الأجهزة،  لــــدى ن  لو العــــام

 جالوانون مجرد نم  ببر   الوانون  لنس    الالتزاا عني  ا   الأجهزة عزيز الامتثال لوانون      ،ا عيار
 

 :القيادة .2
طري  ا ثــال الــذي يجــب أن يحتــذى بــه   لــك  إن بنــا  الثوــافــة الأخلاقيــة الم الأجهزة ي ــدأ مإ قيــادةهــا عإ  

ــــــر رة تنفيـــذ  ــــــ ـــة مع ضـــــــ ـــــــــائـــ   ا ـــــــ ــــــع الأخلاق  ـــأ لويـــة   عزيز هـــذه الأ لويـــة مإ خلال ر ـــــــ مإ خلال  ضـــــــ
الا ــــــتناتيجيا   الســــــيا ــــــا   الإجرا ا  لتعزيز الأخلاق  الاــــــفافية،   يــــــجيع ال نئة التعليمية ا فتوحة  

   ج   الإجرا ا  با تمرار   نصاي السيا ا  الأخلاقا ت ادلة، مع ضمان ت  ي   

 

معايلمن 

الانتو ا
 ي
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 :التوجيه الأخلاقي .3

العـــــامللمن لوواعـــــد   العمـــــ  على ةيـــــادة  ملم  فه   ا هنـــــة مإ خلال تثويف    أخلاقيـــــا يجـــــب على الأجهزة 

ا و فلمن حول  عزيز قي  الأجهزة  معالجة ا عضـــلا  الأخلاقية،  ضـــر رة التوافـــ  مإ خلال تودي   ر  

 العم   التدريب  ا ااركة  الويادة،  نار ا وضوعا  الأخلاقية  ا مار ا  الجيدةج
ــا  الأخلاقيـــا   أن   على الر   مإ   ــاا الأ ل على عـ ــة توع الم ا وـ ــابي، ف ـــا هنيـ ــاة الرقـ ــالجهـ ــامللمن بـ  إت  العـ

 
ــ ه  نـ

أن تووا بدع  العامللمن لديها عإ طري   عيلمن ا ســــي ليا  إلى مســــتاــــاريإ للتوجيه    يةيمكإ للأجهزة الرقاب

ضـــــــــر رة مراعاة أن الســـــــــرية  الإجرا ا  الوانونية  لم    محددة، معالأخلاقلم لتودي  ا اـــــــــورة باـــــــــأن قضـــــــــايا  
 ج  ل لهذه ا ساعدةعنافر مهمة لضمان الا ت داا الفعا
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اقبة( الرقابة حول نظام إرشادات الإنتوساي ورقة بشأن          )المر
 (  INTOSAI GOV 9100 ام )المعيار في القطاع الع الداخلية        

                                        

 : لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة إعداد                                                                     
 

 : تقديم
لجنة  نمو ي  موضو   الداخلية  الرقابة  معايلمن  إرشادا   ا ت داا  ال كومية  الد ائر  بإمكان  إ ا  ان 

 إطار للرقابة الداخلية، فإنه يمكإ أيضا للمدقولمن ا ت داا هذه الإرشادا     (COSO)رعاية ا نزما   

  أداة لتويي  الرقابة الداخلية ما داا هذا التويي  هدفا تدقيويا متعارفا عليهج

 : التالية ثلاسةالفصول المإ هنا تأ ي أهمية التذكلمن بمضاملمن الإرشادا  ا ذ ورة  التي تتمحور حول 

 جتهالرقابة الداخلية  ن اقه  الويود على فعالي نزاا الفص  الأ ل: مفهوا (1

 جالفص  الثاني: مكونا  الرقابة الداخلية (2

 .  يا ل  ي الفص  الثالث: الأد ار  ا س (3
 

 الفصل الأول:                                                             

 نظام الرقابة الداخلية: تعريفه ونطاقه والقيود على فعاليته                 
 

 :المفهوم والنطاق. 1
ـــك  يجعلها توفر   ـــميمها باـــــــ الرقابة الداخلية كنزاا  لم عملية متكاملة تووا  ها إدارة ا نزمة  يت  تصـــــــ

 بأن الأهداي العامة التالية يت  تحويوها:  تأكيدا معوولا

 جتنفيذ العمليا  التاايلية باك  نزامي  أخلاقلم   ما يضمإ تحوي  الفعالية  الكفا ة  الاقتصاد -

 ج  محا  ة ا سي ليا ا تيفا  التزاما -
 جالالتزاا بالووانلمن  اللوائ  ا عمول  ها -

   تفادي خسارة الأفولج -

 دســــــــتدملم الأمر أن تكون الرقابة الداخلية ديناميكية  أن  اــــــــم  جميع مســــــــتويا  ا ناــــــــأة  أن تحز   
 هيكلة ا ي سةجبان رات باقلم مو في ا ناأة، فضلا عإ ضر رة أن تكون هذه الرقابة متالالة الم 

 

 لك ا ســتوى ا ريــ ي مإ الثوة فيما    -الم  ياب التأكيد ا  ل  -حعادل التأكيد ا عوول   التأكيد المعقول:*  

يرت   بـــالتكـــاليف  الفوائـــد  ا حـــاطر، إ  يكون التـــأكيـــد معوولا متد ل  تزد تكلفـــة الرقـــابـــة الـــداخليـــة عإ 
 ــــــة تكاليف قرارا  الا ــــــتجابة للم اطر   عداد ضــــــواب  الفوائد الناتجة عنها، فضــــــلا عإ ال اجة إلى درا

 جرقابية  موارنتها بالفوائد الناشئة عنها

معايير 
 الانتوساي
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 :تنفيذ العمليات التشغيلية بشكل نظامي وأخلاقي وبما يضمن تحقيق الاقتصاد والفعالية والكفاءة*  
 جباك  نزامي: أي أن تت  العمليا  التاايلية ب ريوة منزمة  ممنهجة -

 جخلاقلم: الا تعانة بالسلو  الأخلاقلم  منع التلاعب  الفساد  الكاف عإ  لكباك  أ -

 جالاقتصاد: لا يجب أن تتسبب العمليا  التاايلية الم ضيا  أ  هدر أ  ت ذير ا ال العاا -
 جالكفا ة: ال صول على أقص د كمية منتجا    نوعية معينة مإ الأفول ا ست دمة الم الإنتاي -

 جي تحوي  الأهداي أ  تحوي   ج  إنتاي حستجيب للأهداي ا  ددةالفعالية: حعن -
 

مما حعني  جود نزاا تكون فيه ا ي ـــســـا   الأفراد مســـي للمن    :اســـتيفاء التاامات محاســـبة المســـؤوليات*  

عإ قراراةه   تصــــــرفاةه ، الأمر الذي حســــــتدملم الاحتفاا با علوما  ا الية   لمن ا الية، مع الإفصــــــا  عنها 

 جوارير د رية، فضلا عإ ضر رة أن تكون هذه ا علوما  موسوقةالم ت
 

ــاهـــدا     :بـــالقوانين واللوائلم المعمول  هـــا  الالتاام  * ــة  ا عـ ــا  )ا واةنـــا ( التوـــديريـ ــا ا لمزانيـ ــــــــة منهـ ــافـــــــ  خـ

 جالد لية  قوانلمن ا  ا  ة  حماية ال نئة  قوانلمن مكافحة التلاعب  الفساد
 

 ج  لك بتفادي  و  الا تالال   و  الإدارة  الأخ ا   التلاعب :  تفادي خسارة الأصول   *
 

 :القيود على فعالية نظام الرقابة الداخلية. 2
ــــــمـانـا معوولا   باــــــــــــــأن    - لنس م لوـا    -عنـدمـا يكون نزـاا الرقـابـة الـداخليـة فعـالا، فـإنـه يوفر لادارة ضـــــــ

يولـــ  مإ احتمـــال عـــدا تحوي  الأهـــدايج لكإ  ـــا  ـــانـــ     -بع ـــارة أخرى   -تحوي  أهـــداي ا ناـــــــــــــــأة، أي أنـــه  

يوب الم التصــــمي  الرقابة الداخلية تنصــــب على العنصــــر الباــــري، فإن الاحتمال يز  قائما باــــأن  جود ع

 أخ ـا  الم الأحكـاا التوـديريـة  التفســـــــــــــلمنا    ـــــــــــــو  الفه   اللام ـالاة  التواطي ججج إل ،   لهـا قيود تحـد مإ 
 فعالية الرقابة الداخليةج

 مإ بلمن هذه الويود أيضـا فـعو ة تحوي  ا وا مة اللاةمة بلمن تكاليف إناـا  ضـواب  رقابية، مإ جهة، 

آسارها ا  تملة على ا ناـــــــأة، مإ جهة أخرىج تضـــــــاي إلى  لك  له التايلمنا   مدى احتمال  قو  ا حاطر   
ــــــواب  الرقابيـة   ــــــر رة مراجعة  تحيلمن الضـــــــ ــــــتدعيه  لك مإ ضـــــــ ــــــأة، بما حســـــــ التنزيمية التي ت رأ على ا ناـــــــ

 جالوائمة   خ ار ا و فلمن بذلك
 

 : ثانيالالفصل                                                            

 الرقابة الداخلية:   مكونات                                          
 

 تاك  نزاا الرقابة الداخلية مإ خمس مكونا  متداخلة فيما بينها   لم: ي

 جالأنا ة الرقابية -ج                                تويي  ا حاطر -ج                                        بنئة الرقابة -

 ا راق ةج -ج                           ا علوما   الت ليغ -
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 :بيئة الرقابة. 1
 لم أ ــــــا  الرقابة الداخلية لكو ها توفر الانضــــــ اطية  الهيكلية  ا نام الذي ييسر على الكيفية التي يت   

كما تيسر على الوملم الرقابي    جالا ــــــــــتناتيجيا   الأهدايج  تحدد ال نئة الرقابية أ ــــــــــلوب ا ناــــــــــأة ها  ضــــــــــع 
 : تتاك  بنئة الرقابة مإ العنافر التالية   و فدهاج

 يجــــب إ هــــار  لــــك على ا ســـــــــــــتويلمن اليـــــــــــــحصـــــــــــــ ي  ا  ي    النااهــــة والقيم الأخلاقيــــة للإدارة والمو فين:*  

ة الحافة  الهدايا  الإبلاغ عإ تضارب ا صال (، فضلا عإ ا واقف الداعمة ) الإفصا  عإ ا صال  ا الي
 للرقابة الداخلية الم    الأ قا   على جميع مستويا  ا ناأةج  

  اــــــــم  مســــــــتوى الدراية  ا هارة ا  لو ة للمســــــــاعدة الم تأملمن أدا  نزامي  أخلاقلم  اقتصــــــــادي    الكفاءة:*  

 ليــا  الأفراد فيمــا يرت   بــالرقــابــة الــداخليــةج  لا بــد هنــا مإ التــذكلمن  فعــال،  كــذا تــأملمن فه  جيــد  ســـــــــــــي 

 بالد ر الذي يمكإ أن يلع ه التدريب الم هذا ا جالج

ــــــايللم مإ خلال مواقفهـا الـداعمـة    اتجـاهـات الإدارة العليـا:  * ــــــلو هـا التاـــــــ ــــــفـة الإدارة  أ ـــــــ يتعل  الأمر بفلســـــــ

ــــــلو   تويي  الأ  ــــــع قواعـد للســـــــ دا ج فمتد برة أن الإدارة العليــا تيمإ بـأهميــة الرقـابــة  للرقـابـة الـداخليــة   ضـــــــ
ا ناـأة  تجا  وا بوملم  اقتنا  مع الضـواب  الرقابية ا وضـوعةج كما أن   يالداخلية، شـعر بذلك باقلم مو ف

إ هار الإدارة لســـــــلوكياةها الأخلاقية  ت ويرها أمر مه  بالنســـــــ ة لهدي "التاـــــــاي  الأخلاقلم"،   التاللم  جب  

 صرفا  الإدارة العليا مثلا يحتذى بهج أن تكون ت
  يتي  ما يللم:  الهيكل التنظيمي:*  

 جإجرا ا   ليمة لتحديد الصلاحيا   ا سي ليا  -

التفويضا   محا  ة ا سي لية  التي ترت   بال ريوة التي يت   ها تفويب تلك الصلاحيا   ا سي ليا    -
 جالم ا ناأة

  ات مع التفويضا   محا  ة ا سي ليةجخ وت الت ليغ ا لائمة بارت -

ــرية:*   ــات الموارد البشـ ــات وممارسـ ــياسـ   اــــم  إجرا ا  التعيلمن  التوجيه  التدريب  التعلي   التويي     سـ
 التنقيا   التعويضــــــــــا   التزلما ج   اــــــــــك  هذه الإجرا ا  جز ا هاما مإ ال نئة الرقابية مإ خلال ر   

ــــــر ت   ــــــا رة  شـــــــ ــــــر الو ـائف الاـــــــ ــــــافـة إلى ناـــــــ ــــــتحوـاق، إضـــــــ عمليـا  التعيلمن  تويي  الأدا   التنقيـا  بـالا ـــــــ

 جحساعد على تحوي  إدارة أخلاقية للموارد البارية  التو يف فدها، مما
 :تقييم المخاطر. 2

ــــم  هذه العملية التعري على ا حاطر التي ةهد   ــــأة مع تحليلها  تحديد كيفية   اـــــــ د تحوي  أهداي ا ناـــــــ

 جمواجهتها باك  ملائ 

ــأة، مع التميلمز    :التعرف على المخاطر* ــ ــية للمناـــــــ ــ يتعل  الأمر بتحديد ا حاطر بالنزر إلى الأهداي الرئنســـــــ

بلمن ا حاطر الاـاملة  ا حاطر الناتجة عإ عوام  خارجية  داخلية على مسـتوى    مإ ا ناـأة  الناـاتج  

 ـ      تت  درا ـة ا حاطر ا رت  ة  هذه الأهداي بأ ـلوب "فـفحة بيضـا  جديدة" ) لنس مجرد ر  ها بما
عليـه(  توييمهـا بمـا ييدي إلى عـدد فـــــــــــــالمن مإ ا حـاطر الرئنســـــــــــــيـة،   لـك مإ أجـ  معرفـة الجوانـب    طلا الا 

الأكثن أهمية  التي يتعلمن باــــــــأ ها ت صــــــــيم موارد تويي  ا حاطر، لكإ أيضــــــــا تحديد مســــــــي لية إدارة تلك 

جا حاطر



 

14 

 
2020يــوـنـــــيو "حزيران"   – مجلة الرقابة الـمالية ـدد67العـ  

 
أهميتهــا  احتمــال تكرارهــا  تويي  مــدى ميــ  ةه  هــذه العمليــة تويي  ا حــاطر مإ حيــث    :المخــاطر  تحليــل *

ــنــاعيــة  الوــانونيـــة    ،ا ناـــــــــــــــأة إلى الوقو  الم ا حــاطر ــــ ــــــــاديــة  الصـــــــ  نزرا لكون الزر ي ال كوميــة  الاقتصـــــــ

ــــــتمرار مإ أجـــ  فت    ــــــايليـــة دائمـــة التايلمن، فـــإن عمليـــة تويي  ا حـــاطر يجـــب أن تكون متكررة بـــا ـــــــ  التاـــــــ

 . واجهة ا حاطر ا تالمنةداخلية إمكانية  عدي  ضواب  الرقابة ال
 التحمــــ    النوــــ هنــــا  أربعــــة أنوا  مإ ال لول  واجهــــة ا حــــاطر   لم    :المخــــاطر  تطوير حلول لمواجهــــة*  

ــيــة لكــ  رقــابــة   ــــ ــيــاق هو معــالجــة ا حــاطر لكو هــا الآليــة الرئنســـــــ ــــ  ا عــالجــة  الإ هــا ج  لمن أن ا ه  الم هــذا الســـــــ

 جا ناأة  عالجة ا حاطر ما حسمد بأنا ة الرقابة الداخليةداخلية فعالةج   اك  الإجرا ا  التي تضعها  
 

 :. الأنشطة الرقابية3
 لم الســــيا ــــا   الإجرا ا  ا وضــــوعة مإ أج  مواجهة ا حاطر،   التاللم تحوي  أهداي ا ناــــأةج  حتد 

 تكون الأنا ة الرقابية فعالة، فإنه يتعلمن أن تكون:
ا ـــــ ة الم ا كان ا نا ـــــب، مع مراعاة تنا ـــــبية الأداة مع ا حاطر التي  ملائمة )ا ـــــت داا الأداة الرقابية ا ن -

 جتتعلمن مواجهتها(

 ج عم  بانتزاا )لا يجب تجا ةها الم حالة  ياب ك ار ا و فلمن أ  عندما يزيد  ج  العم  باك  ك لمن( -
 جمن فضة التكلفة -

 شاملة  معوولة  متداخلة الم أهداي ا ناأة باك  عااج -

  تتمث   يا ا    جرا ا  الأنا ة الرقابية الم ما يللم:
 

افقـات:.  3-1 ــــــيليـة التي يت    إجراءات التفويض والمو ــــــر ت التفصـــــــ ــــــمإ إجرا ا  التفويب الاـــــــ تتضـــــــ
ــــــو  إلى  ــــــر رة إبلا هـــا بوضـــــــ ــــــلاحيـــا ج  يجـــب أن تكون هـــذه الإجرا ا  موسوـــة، مع ضـــــــ بموج هـــا تفويب الصـــــــ

 ا ديريإ  ا و فلمنج
 

لتوليــ    الفصـــــــــــــل بين المهــام الو يفيــة )التفويض، التشــــــــــــغيــل، الت ــــــــــــجيــل والمراجعــة(:.  3-2

ــا  ، يجب أن لا يووا  ــــــحم  م اطر الأخ ا   الهدر أ  ا حالفا   كذا م اطر عدا اكتاــــــاي تلك ا اــــ
ــيــة للمعــاملا  أ  الأحــدايج  عليــه، يتعلمن    احــد أ  دائرة  احــدة بــأعمــال الرقــابــة على  ــافــة ا راحــ  الرئنســـــــــــ

ــــــمـان مراجعـة فعـالـة  متواةنـةج كمـا أن  ــــــي ليـا  ب ريوـة نزـاميـة على عـدد مإ الأفراد لضـــــــ توةدع ا هـاا  ا ســـــــ

تد ير ا و فلمن حساعد على تفادي أن يووا  حم  احد بالتعام  الم  افة ا راح  الرئنسية للمعاملا  أ  
 الأحداي لفتنة ةمنية طويلةج

يكون ا ـــت داا الأفـــول  ال ـــجلا  موصـــورا    لات:الرقابة على اســـتخدامات الأصـــول وال ـــج.  3-3

على ا و فلمن ا صـر  له  بذلكج كما أن توييد ا ـت داا الأفـول يول  مإ م اطر الا ـت داا  لمن ا صـر  
 به أ  الحسائر ال كومية  دساعد على تحوي  توجها  الإدارةج
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الكميــة التي ت  توريــدهــا ت ــاب  الكميــة ، على  ـــــــــــــبيــ  ا ثــال، بــالتحو  مإ أن  الأمريتعل     :التحقق.  3-4

ا  لو ة،  التحو  بعد  لك مإ صــــ ة الكمية الواردة بالفواتلمن بموارنتها مع كمية ال ضــــاعة ا ســــلمة، كما  
 جيجب أيضا التحو  مإ ا حز ن بإجرا  جرد فعللم

 

ــج  :تســــــــوية أرصــــــــدة الحســــــــابات.  3-5 ــ ة لتســــــــوية ال ــــــ ــبي  ا ثال، بالنســــــ ــأن، على  ــــــ لا   كما هو الاــــــ
 جا  ا بية ا تعلوة بحسابا  ال نو  مع كاوي حسابا  ال نو  ا عنية

 

تت  هذه ا راجعة د ريا با وارنة مع مجموعة مإ ا عايلمن،  مإ س  يت    :مراجعة الأداء التشـــــــــغيلي.  3-6

 جتويي  فعالية الأدا   كفا ته
 

يجـب أن يتملمز بوضـــــــــــــو  عإ    هـذا النو  مإ ا راجعـة  :مراجعـة عمليـات التشــــــــــــغيـل والأنشــــــــــــطـة.  3-7

 جمراق ة الضواب  الرقابية الداخلية
 

افقـة، الإرشـــــــــــــاد والتـدريـب(.  3-8  يتضـــــــــــــمإ العمليـا     :الإشــــــــــــراف )توزرع المهـام، المراجعـة والمو

 :التالية
 جإبلاغ ا هاا  ا سي ليا  ا  ددة لك  مو ف باك   ا   -

 جاللاةاا راجعة ا نتزمة لعم     مو ف إلى ال د  -

 ا وافوة على العم  عند نوات معينة لضمان انسيابنتهج -
 

هذه الوائمة مإ  ــــيا ــــا    جرا ا  الأناــــ ة الرقابية لنســــ  شــــاملة  لكنها  عدد الأناــــ ة الأكثن تنبيه:  
 لم  6/ 3إلى   4/ 3 لم أناـــ ة  قائية، بننما الأناـــ ة مإ    3/ 3إلى    1/ 3شـــيوعا، علما أن الأناـــ ة الرقابية مإ  

 فهما نااطان  قائيان   اشفانج  8/ 3   7/ 3أما النااطلمن    جة  اشفةأنا 
 

ــــــت ــداا الأنزمــة   الأنشــــــــــــطــة الرقــابيــة لتكنولوجيــا المعلومــات:*   ــــــ ــة مإ  ون ا ـــــــ تــأ ي أهميــة هــذه الأناـــــــ
ــا   ــا ـ ــئة عإ عوام  كثلمنة منها أ ـ الأ توماتيكية  عالجة ال يانا   ا علوما  ين وي على م اطر عديدة ناشـ

ا علومــا  بتاـــــــــــــايــ  ا عــاملا  أ تومــاتيكيــا  معــالجــة ا عــاملا  ا ــاليــة ب ريوــة موحــدة، الأمر  قيــاا أنزمــة  

ينتك عإ ماــا   الم برمجة أجهزة الكوم يوتر   أالذي يفضــ ي إلى م اطر منها، على  ــبي  ا ثال،  ون أي خ 
ــــــواب  الرقـابيـة لتكنولوجيـا ــا هـةج  تتكون الضـــــــ ــــ ــــــوي يحـدي بـانتزـاا الم  ـ  ا عـاملا  ا اـــــــ ا علومـا  مإ     ـــــــ

 مجموعتلمن: ضواب  رقابية عامة  ضواب  رقابية ت  يويةج

 لم الهيكلة  السيا ا   الإجرا ا  ا   وة على أنزمة ا علوما   التي تهيئ    الضوابط الرقابية العامة:*   
 مما يللم:  أ ا ا  بنئة الضواب   الأنزمة الت  يويةج  تتاك  الضواب  الرقابية العامة

ــا   ت  ي    د - ــيا ــــ ــأة بما يوفر إطارا  واجهة ا حاطر  ت وير الســــ ارة البنامك الأمنية على مســــــتوى ا ناــــ

 جالأمنية  توةدع ا سي ليا   مراق ة كفاية الضواب  ا تعلوة بأجهزة الكوم يوتر داخ  ا ناأة
إلى ا صادر  ضواب  ا ت داا أجهزة الكوم يوتر  التي  عم  على توييد أ  الكاف عإ محا لا  الدخول  -

 جالآلية   لك مإ أج  حماية هذه ا صادر مإ أية  عديلا   لمن مصر   ها
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 جضواب  ت وير  فيانة   عدي  البنامك الت  يوية -

ــا    - ــا لا  الـــدخول إلى البنامك الوويـــة  ا لفـ ــة محـ ــة  التي  عمـــ  على توييـــد  مراق ـ ــــــواب  برامك الأنزمـ ضـــــــ

 جالكوم يوتر، فضلا عإ حماية الت  يوا  التي تدعمها الأنزمةال سا ة التي تتحك  الم أجهزة 
 جالفص  بلمن ا هاا الو يفية فيما يتعل  بتااي  أجهزة الكوم يوتر -

 ضواب  ا تمرارية الحدما   ا لذلك مإ أهمية فيما يتعل  بوقو  أحداي  لمن متوقعةج -

ـــا     :التطبيقيةالضــــــــــوابط الرقابية *   ـــيا ـــــــ ـــ  على    برنامك   لم الســـــــ ـــك  منفصـــــــ  الإجرا ا  ا   وة باـــــــ
ــــــمي  هـــذه  ــامك الر اتـــب ججج إل (ج  يت  تصـــــــ ــامك ا حز ن، برنـ ــة، برنـ ــدائنـ ــامك الـــذم  الـ ت  يوي على حـــدة )برنـ

الضـــواب   نع الأخ ا   ا حالفا   الكاـــف عنها  تصـــ يحها حتد تتدف  ال يانا  بانســـيابية خلال أنزمة 

 :ضواب  الرقابية الت  يوية  طريوة تدف  ال يانا  إلى سلاي مراح ا علوما ج  يمكإ توسي  ال

ا دخلا : حيث يت  التصــــري  بال يانا   تحويلها إلى شــــك  مإ أشــــكال ا عالجة الأ توماتيكية   دخالها الم   -

 جالبننامك الت  يوي ب ريوة دقيوة  مكتملة  الم توقي  محدد

 جيوترا عالجة:  تت  با ت داا أجهزة الكوم  -
ا حرجـا : حيـث  عكس ا لفـا   التوـارير النـاتجـة عإ البنامك الت  يويـة ا عـاملا  ا ـاليـة  الأحـداي التي   -

 جطلا  علدهاعها على ا و فلمن ا صر  له  بالا  قع  بالفع ج  تت  خلال هذه ا رحلة رقابة التوارير  توةد

اب  الرقابية الت  يوية  اـكلان كتلتلمن متكاملتلمن،   تجدر الإشـارة إلى أن الضـواب  الرقابية العامة  الضـو 
بــ  إن فعــاليــة الكتلــة الثــانيــة مإ فعــاليــة الكتلــة الأ لىج فضـــــــــــــعف الضـــــــــــــواب  العــامــة مإ شــــــــــــــأنــه أن يمس 

بمصـداقية  فعالية الضـواب  الحافـة بالبنامك الت  يوية، حيث يصـ   بالإمكان تجا ةها أ  التحاي  علدها 

 أ   عديلهاج
 

 :المعلومات والتبليغ.4
 جحعتبنان مإ الو ائ  الجوهرية لتحوي  أهداي الرقابة الداخلية

ــــك  فوري    :المعلومات*   ــــجي  باـــــــ ــــ ي الت ـــــــ ــــلة، الأمر الذي يوتضـــــــ ــــداقية   ا  فـــــــ يتعلمن أن تكون  ا  مصـــــــ

  للمعــاملا  ا ــاليــة  الأحــداي  تصـــــــــــــنيفهــا ب ريوــة ملائمــةج  يجــب التــذكلمن بــأن أنزمــة ا علومــا  لا تتعــام ــ

فو  مع ال يانا  ا ســـت رجة داخليا، ب  أيضـــا مع تلك ا تعلوة بالأحداي  الأناـــ ة الحارجيةج كما يتعلمن  
أن تكون هــذه ا علومــا  ملائمــة )ا علومــا  ا  لو ــة(  موقوتــة ةمنيــا )مــدى توفرهــا ل زــة طل هــا(  حــديثــة 

 جول إلدها)يجب أن يتعل  الأمر بأحدي معلومة(  دقيوة )مدى ص تها(  دسه  الوف

ــــــفــ  س  إلى الأعلى عبن  ــافــة    :التبليغ*   يكون الت ليغ فعــالا عنــدمــا يت  الم جميع الاتجــاهــا  متــدفوــا إلى الأ ـــــــ
أرجا  ا ناــــــأة  مإ خلال جميع أجزا  هيكلهاج فإ ا  ان  الإدارة ملزمة بأن تز  باــــــك  دائ  على عل  بثخر  

هــا    ــائفهــا فــإ هــا بــا وــابــ  ملزمــة بــإبلاغ مو فدهــا  الت ورا   الأحــداي حول أدا  الرقــابــة الــداخليــة  م ــاطر 

 با علوما  التي ت ل ها   رأيها باأن هذه ا علوما   اتجاهاةهاج
كما يجب الســـــــــــــعلم مإ خلال عملية الت ليغ إلى إيواا الوملم بأهمية الرقابة الداخلية الفعالة  التحســـــــــــــنس  

ــــــأة   يان قدرةها على تحم  هذه ا حاي  أهمب ــــــتيعاب أد اره   ة م اطر ا ناـــــــ طر،  كذا دفع ا و فلمن إلى ا ـــــــ

  مسي لياةه  الم تفعي   دع  أجزا  الرقابة الداخليةج
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ــــــــال مع الأطراي   ــة للاتصـــــــ ــــــــائـــ   ـــافيـ ــأكـــد مإ  جود   ـــــــ  علا ة على الت ليغ الـــداخللم، يتعلمن على الإدارة التـ
 جالحارجية  ال صول منه  على ا علوما 

 

اقبة .5  :المر
ت ضــــــع أنزمة الرقابة الداخلية لتويي  جودة أداذها،   لك باــــــك  مســــــتمر أ  مإ خلال مإ الضــــــر ري أن 

 جعمليا  تويي  منفصلة، أ  حتد مإ خلال ا زي بلمن هذيإ الأ لو لمن

اقبة المســـــــتمرة*   تتضــــــــمإ أناــــــــ ة د رية إدارية   شــــــــرافية   جرا ا  أخرى يووا  ها ا و فون خلال   :المر

ــــــ ، فـإن هـذه ا راق ـة تتفـاعـ  دينـاميكيـا مع الزر ي ا تالمنة  أدا  مهـامه ج  نزرا لكو هـا ت ــــــكـ  متوافـــــــ ت  باـــــــ
 تتأفـــــ  الم العمليا  التاـــــايلية للمناـــــأةج  مإ ملمزاةها أ ها أكثن فعالية  أق  تكلفة، فضـــــلا عإ  و ها تكون 

 ج را  اكتااي ا اا   التي تتدخ  عمليا  التويي  ا نفصلة مإ أج  معالجتها

يتوقف ن اقها  مدى تكرارها على تويي  ا حاطر  فعالية إجرا ا  ا راق ة    :التقييم المنفصـــــــلةعمليات   *
ــــــواب   ــــــرة على فعـاليـة الضـــــــ ــلـة مفيـدة بتنكلمزهـا م ـاشـــــــ ــــ ــــــتمرةج  يمكإ أن تكون عمليـا  التويي  ا نفصـــــــ ا ســـــــ

ــا ــة  ـــ  مإ أجهزة الرقـ ــلـ ــا يمكإ أن تووا بعمليـــا  تويي  منفصـــــــــــ ــة الم أ قـــا  محـــددةج كمـ ــابيـ ــة  الرقـ ــاليـ ــة ا ـ بـ

  مراقبي حسابا  خارجيلمنج
 تجدر الإشــــــارة إلى أن توليفة بلمن ا راق ة ا ســــــتمرة  عمليا  التويي  ا نفصــــــلة مإ شــــــأ ها أن  ســــــاعد على 

 التأكد مإ احتفاا الرقابة الداخلية بفعاليتها بمر ر الوق ج

 

 : الثالثالفصل                                                    

 :  مسؤولياتـالأدوار وال                                               
 

لك  طري داخ  ا ناــــــــــأة )ا دير ن، ا دقوون الداخليون، ا و فون جججج( نصــــــــــن ه مإ مســــــــــي ليا  الرقابة  

 الداخلية،   لك على نحو ما هو م لمن بعده:

ة ا ناـــــــــأة بما الم  لك  ضـــــــــع أنزمة للرقابة الداخلية ه  ا ســـــــــي لون م اشـــــــــرة عإ  افة أناـــــــــ   المديرون:*  
  توسيوهاج

ــيــا  بــإجرا     المـدققون الـداخليون:*   ــــ ـــــــدر ن التوفـــــــ يوومون بفحم مــدى فعــاليــة الرقــابــة الــداخليــة  يصـــــــ

التحســـــــــننا  اللاةمة، علما أ ه  لنســـــــــوا مســـــــــي للمن على  ضـــــــــع أنزمة الرقابة الداخلية  ا  افزة علدها لأن 
ــــــي ليـا  ا ــــــس الإدارة  حـدة للتـدقي  الـداخللم بـاعت ـارهـا جز ا مإ   لـك مإ مســـــــ لإدارة العليـاج   ـال ـا مـا تي ـــــــ

نزـاا الرقـابـة الـداخليـةج  لتكون   يفـة التـدقي  الـداخللم فـاعلـة، يتعلمن أن يكون مو فو التـدقي  الـداخللم  

 مستوللمن عإ الإدارةج  دام  تويي  ا دقولمن للرقابة الداخلية ما يللم:
  ية ا حاطر التي يت  تويي  الضواب  الرقابية ا وضوعة  واجهتها؛تحديد مازى  حسا -

ـــــلو  الأخلاقلم  الأهداي   - ـــــك بأهداي الســـــــ ـــــت داا  الاجز عإ التمســـــــ ـــــو  الا ـــــــ ـــــول لســـــــ تويي  قابلية الأفـــــــ

الاقتصادية  التاايلية بفعالية  كفا ة أ  الاجز عإ ا تيفا  مت ل ا  محا  ة ا سي لية  عدا الالتزاا 
ج التاردعا   بالووانلمن
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 جتحديد  فه  الضواب  الرقابية  ا  الصلة -
 جتحديد ما هو معر ي بالفع  حول فعالية الضواب  الرقابية -

 تويي  كفاية تصمي  الضواب  الرقابية؛ - 

 جتحديد فعالية الضواب  الرقابية عإ طري  اخت ارها -
  مناقاة الإجرا ا  التص يحية الضر ريةجت ليغ نتائك تويي  الرقابة الداخلية  -

مــــا يوومون بت  ي   مراجعــــة    المو فون:*   ــا  ــال ــ الــــداخليــــة، إ   ــ ــابــــة  يلع ون أد ارا الم تفعيــــ  أنزمــــة الرقــ

  تص ي  الضواب  الرقابية     الت  يوا  الحاطئة لها أسنا  قيامه  بمهامه  اليوميةج
 تالية:يتعل  الأمر بالأطراي ال  الأطراف الخارجية:  *

أجهزة الرقابة ا الية:  التي  عم  على  يجيع  دع   ضع أنزمة رقابة داخلية فعالة الم الد ائر ال كوميةج •

  تووا هذه الأجهزة بإبلاغ ملاحزاةها  توفياةها إلى مإ أني    ه  مسي لية الرقابة الداخليةج 
ــــــــــابــــا  الحــــارجيون: يوومون بتــــدقي  بعب الهيئــــا  ال ك  • وميــــة الم بعب الــــد ل  يوومون  مراق و ال ســـــــ

 بتودي  ا اورة  التوفيا  ب صوا الرقابة الداخليةج

  اضعو التاردعا : حيث حساهمون مإ خلال عمله  الم نار الوملم العاا بالرقابة الداخليةج•
ــأة  ا ورديإ جججإل  مإ  • ــــ ــــــتفيـديإ مإ خـدمـا  ا ناـــــــ ــــــبيـ  ا ثـال، بـا ســـــــ الجهـا  الأخرى: يتعل  الأمر، على  ـــــــ

 ل تز يد هذه الأخلمنة با علوما  ا تعلوة بتحوي  أهدافهاجخلا
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 :مقدمة
الم ضـــــــــو  قياا الأجهزة العليا للرقابة بصـــــــــيا ة جملة مإ الســـــــــيا ـــــــــا   الإجرا ا  بارا التأكد مإ أن 

 ت وير   يفــة    بــإناــــــــــــــا الأعمــال الرقــابيــة تتملمز بجودة عــاليــة على نحو دائ ، فــإن هنــا  اهتمــامــا متزايــدا  
مـال الرقـابيـة تت   ف   ضـــــــــــــمـان الجودة  التي  ع ي للجهـاة الأعلى للرقـابـة ضـــــــــــــمـانـا  تـأكيـدا معوولا بـأن الأع

الســـــــيا ـــــــا   الإجرا ا  ا عتمدة  التي  ســـــــتند للمعايلمن الد لية  أفضـــــــ  ا مار ـــــــا  ا هنية،  أن التوارير  

 ج  الرقابية الصادرة منا  ة الم الزر ي الوائمة
ك لمنا    ( اهتماماARABOSAI الم هذا الإطار أ ل  ا نزمة العر ية للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا  ة )

حتد تضــمإ الوياا بالأعمال الرقابية با هنية    الد لية ســاندة الأجهزة الأعضــا  الم أداذها  هامها  ف  ا عايلمن  

- 2018للفتنة )  الإ ــتناتيجيةخ تها  الما  لو ة، حيث فــنف  العم  الم هذا ا جال ضــمإ أ لوياةها الاــاملة  
ــية التي ت  اعتماده  ج(2022 ــا  إدارة ضــــمان  مإ ضــــمإ ا  ا ر الرئنســ ا لتحوي  أ لويا  عم  ا نزمة "إناــ

ــــــــاي"ج كمـــا قـــامـــ  ا نزمـــة بـــالتعـــا ن مع م ـــادرة تنميـــة   الجودة  تـــابعـــة إعـــداد التوـــارير  ف  معـــايلمن الانتو ـــــــ

( بالنهوا بجودة عم  الأجهزة الأعضــا  مإ خلال التوفــية بات ا  الآليا  التي تحو  تنمية  IDIالانتو ــاي)
فود ت  إعداد دلي  ضمان الجودة  ساعدة   ،الم تلك الأجهزةج  الم  بي  تحوي   لك  يفة ضمان الجودة 

على إر ــا    عزيز أنزمة رقابة الجودة  تنفيذ مراجعا     ا نزمة العر يةالأجهزة العليا للرقابة الأعضــا  الم 

 فعالة لضمان الجودةج
 ســألة جودة الأعمال الرقابية  الد ر   قد أقر  منزمة الانتو ــاي الم م ادذها الجوهرية الأهمية ال الاة 

ــاي للتوجدها   الإفـــــــدارا  ا هنية   الذي ييديه ضـــــــمان الجودة لل فاا علدها، حيث تضـــــــمإ إطار الانتو ـــــ

(IFPP – The INTOSAI Framework of Professional Pronouncement    أن الارا الأ ل مإ ا عــايلمن الــد ليــة )
 جالرقابية الجارية"هو "ضمان جودة العمليا   

(، حيث  ISSAI 140كما تضــــــــمإ هذا الإطار معيار رقابة الجودة للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ــــــــ ة )

ــــــميمـه لي    على   حعرا هـذا ا عيـار إطـارا عـامـا لرقـابـة الجودة داخـ  الأجهزة العليـا للرقـابـة  الـذي ت  تصـــــــ
 - ISQC 1هو مســـــــــــــتمــد مإ ا عيــار الــد للم لرقــابــة الجودة )نزــاا رقــابــة الجودة لكــافــة أعمــال تلــك الأجهزة،   

International Standard on Quality Control 1  الصـــــــــادر عإ ا جلس الد للم  عايلمن الرقابة  ضـــــــــمان الجودة )

(IAASB -International Auditing and Assurance Standards Board  ا عد مإ طري الاتحاد الد للم للمحا  لمن  )
(IFAC -International Federation of Accountants)ــــ   الجودة   ج ــــاي معيار ضـــــــ ــــمإ كذلك إطار الانتو ـــــــ  تضـــــــ

ــــــي ليـا  ا  ـددة للمـدق   ISSAI 2220لإجرا  رقـابـة على ال يـانـا  ا ـاليـة )   (، حيـث يتنـا ل هـذا ا عيـار ا ســـــــ

ــــ   الجودة الم عملية   ــــي ليا  مراجع  رقابة على ال يانا  ا الية، كمالفيما يتعل  بإجرا ا  ضـــــــ ا حعالج مســـــــ
ج(ISA 220ض   الجودة  هو مستمد مإ ا عيار الد للم لرقابة الجودة لتدقي  ال يانا  ا الية رق  )

 

 رقابة الجودة وضمان الجودة
المفهوم والإطار العام والتطبيقات في  
 مجال عمل الأجهزة العليا للرقابة 

 

 الله دندشله  إعداد/ حسإ ع د

 ديوان ا  ا  ة الأردني 

 مقال

 محرر 
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  ــــــنت  مإ خلال هذا ال حث ا ــــــتعراا خمســــــة محا ر للتعري على ا فاهي  الأ ــــــا ــــــية  ا  الصــــــلة  

قابة الجودة على مســـــــتوى الجهاة الأعلى ا تعلوة بالجودة  رقابة الجودة  ضـــــــمان الجودة،  عنافـــــــر إطار ر 
ــــمان جودة أعمال التدقي   الت  يوا  العملية   ــــتوى ا هاا الرقابية  أهمية  أهداي ضـــــــ للرقابة  على مســـــــ

 ج ا تعلوة بضمان جودة أعمال التدقي   أسر م رجا  عملية ضمان الجودة على ت وير الأدا  ا  ي
 

 : ودة وضمان الجودةالمحور الأول: مفهوم الجودة ورقابة الج
 

( على أ ها مدى التزاا مســــــار أ  نتيجته بمجموعة مإ الاــــــر ت ا وضــــــوعة  Qualityيت   عريف الجودة )
  لفا  التي حعتود بأ ها لاةمة للويمة النهائية التي يوفرها ا سار أ  توفرها النتيجةج

مصـــــممة لتودي  تويي  موضـــــوملم حول  ( على أنه عملية Quality Control دعري مفهوا رقابة الجودة )

الأحكاا الهامة التي أفدرها فري  العم   الا تنتاجا  التي توف  إلدها الفري  الم فيا ة تورير ا دق جأما  
على مســــــــــتوى الجهاة الأعلى للرقابة تتمث  رقابة الجودة الم جملة مإ الســــــــــيا ــــــــــا   الإجرا ا  التي توضــــــــــع  

متثال الجهاة الأعلى للرقابة  مو فيه للمعايلمن ا هنية  ا ت ل ا   لل صول على تأكيد معوول  فيما ي م ا

 الوانونية  التنزيمية ا عمول  ها  أن تكون التوارير الصادرة منا  ة  ملائمة الم الزر ي الوائمةج
( ات ا  الأ ـــــــاليب العلمية ا ســـــــت دمة الم تويي  جودة Quality Assurance  يوصـــــــد بضـــــــمان الجودة )

لف ا ي ــــــــســــــــا   الم  افة مراح  العم    ما حســــــــه  الم تودي  أفضــــــــ  مســــــــتويا  الجودة الم العم  الم م ت

تضمإ ضمان الجودة درا ة  يم تلف ا نتجا   الحدما  ا ودمةجأما الم إطار عم  الأجهزة العليا للرقابة  
بيـة التي جرى  نزـاا رقـابـة الجودة للجهـاة  توييمـه بمـا الم  لـك معـاينـة د ريـة لجملـة منتوـاة مإ ا همـا  الرقـا

ـــــم  على   تنفيذهاج أما الااية فىي أن يكف  للجهاة تأكيدا معوولا بأن نزاا رقابة الجودة الذي حعتمده مصـــــــ

 نحو منا ب  دعم  على نحو فعال  أن التوارير الرقابية منا  ة الم    الزر ي الوائمةج
قابة الجودة  عملياته   على هذا النحو فإن ضـــــــــمان الجودة مســـــــــار توييمي حعند أ ـــــــــا ـــــــــا بتويي  نزاا ر 

ـــــا  الد لية   ـــــتجيب للمعايلمن ا  لو ة  ا مار ـــــــ ـــــارا  الرقابية  ســـــــ  م رَجاته  التأكد مإ أن التوارير  ا ســـــــ

 جالجيدة
 

 : إطار نظام رقابة الجودة على مستوى ثانيالمحور ال

 : الجهاز الأعلى للرقابة وفي مستوى المهام الرقابية 
 

 الجودة على مستوى الجهاز الأعلى للرقابة:أولا: عناصر نظام رقابة 

( عنافـر إطار رقابة الجودة ISSAI 140حسـت دا ا عيار الد للم للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ـ ة )

( مع تكييفهـــا مع بنئـــة الو ـــا  العـــاا، حيـــث  ISQC -1التي حـــددهـــا معيـــار التـــدقي  الـــد للم لرقـــابـــة الجودة )

( ما يللم:ISSAI 140طار رقابة الجودة ضمإ )يتضمإ    عنصر مإ عنافر إ
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 جا  دأ الرئنس ي كما  رد با عيار الد للم لرقابة الجودة -

 ج ا  دأ الرئنس ي الذي ت  ت نيه مإ ق   الأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا  ة -

 للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا  ةج إرشادا  الت  ي  -

 ( فيما يللم: ISSAI 140)ضمإ  تتمث  عنافر إطار رقابة الجودة  
 

 :المحاسبةو العنصر الأوّل: مسؤوليات القيادة المتعلقة بالجودة داخل الأجهزة العليا للرقابة المالية  
 

 ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )
المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 والمحاسبة. 

 جود سوافة  ين  لم أن تضع الاركة  يا ا  مصممة لتعزيز  

أن   العمليا ،  ين  لم  أدا   الم  أ اس ي  عنصر  الجودة  بأن  داخلية 

التنفيذي   ا دير  مإ  السيا ا   الإجرا ا   هذه  مث   توتض ي 

للاركة )أ  مإ يكافئه مإ ا نصب( أ  الم حال  ان منا  ا، ا جلس 

الإداري للار ا  الم الاركة )أ  مإ يكافئه( تحم  ا سي لية ا  لوة  

 زاا رقابة الجودة الم الاركةج فيما ي م ن

فيا ة   ا الية  ا  ا  ة  للرقابة  أعلى  جهاة  على     يجب 

تعزيز سوافة داخلية  عتبن أن الجودة  مصممة ل يا ا    جرا ا  

أعمال أدا   افة  الم  أ اس ي  هذه أمر  مث   يضع  أن  ها،  يجب 

يتحم  ا سي لية العامة  السيا ا   الإجرا ا  رئنس الجهاة حيث  

 .ا رقابة الجودةعإ نزا

 

 :متطلبات السلوك الأخلاقي ذات العلاقة:  ثانيالعنصر ال
   

 ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )
المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 والمحاسبة. 

لتز دها   مصممة  الاركة  يا ا    جرا ا   تضع  أن  ين  لم 

حول   معوول  السلو   بتأكيد  الاركة  مو فدها  ت ل ا   إمتثال 

 الأخلاقلم  ا  العلاقةج

 

فيا ة   ا الية  ا  ا  ة  للرقابة  أعلى  جهاة  على     يجب 

الجهاة  أن  معوولا  تأكيدا  له  لتودا  مصممة   يا ا    جرا ا  

  له  الأطراي ا تعاقدة معه لتأدية أعمال،  أي مإ   جميع مو فيه

 .ملتزمون بمت ل ا  السلو  الأخلاقلم  ا  العلاقة
 

 :القبول والاستمرار:  ثالثالعنصر ال
 

 المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.  ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )

لو ول  الاركة  يا ا    جرا ا   تضع  أن  ين  لم 

محددة ا تمرار   العملا   عمليا   مع  مصممة    ،العلاقا  

الم  أ   تستمر  أ ها  تنفذ  على  معوول  بتأكيد  لتز يدها 

 ما تكون الاركة: دعلاقا   عمليا  فو  عن

الم  لك   - بما  الودرا ،  العملية  تمتلك  لأدا   ميهلة 

 الوق   ا وارد للوياا  هاج 

 قادرة على الامتثال  ت ل ا  السلو  الأخلاقلمج  -

تمتلك   - العمي   لا  نزاهة  الاعت ار  بعلمن  أخذ   قد 

معلوما  قد توودها إلى الا تنتاي بأن العمي  يفتور 

 لوزاهةجإلى ا

 

ا الية  ا  ا  ة فيا ة  يا ا    للرقابة  أعلى  يجب على    جهاة 

الرقابة   بمهاا  أنه  يووا  معوولا  تأكيدا  له  لتودا  مصممة    جرا ا  

 :إ ا  ان الجهاة  لمنها مإ الأعمال فو  

للوياا   -أ   الوق   ا وارد  فدها  بما  الودرا   بالعم   لديه  للوياا  ميهلا 

 .بذلك

 .با ت اعته الامتثال  ت ل ا  السلو  الأخلاقلم  ا  الصلة - ب 

كيفية   -ج للرقابة  در   الحاضعة  الجهة  نزاهة  الاعت ار  بعلمن  أخذ  قد 

 .التعام  مع ا حاطر على الجودة التي قد تناأ

به   يجب أن  ع الذي يووا  العم   كس السيا ا   الإجرا ا  ن اق 

   جهاة أعلى للرقابة ا الية  ا  ا  ةج الم الكثلمن مإ الأحيان لنس هنا   

حول  ا الية  ا  ا  ة  للرقابة  العليا  الأجهزة  لدى  التي   خيارا   الأعمال 

، حيث تووا بالعم  بثلاي فئا   ا عة  تتمث  بالأعمال ا  لو ة  تووا  ها

 الوانوني  تكليفهاها بموجب من
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 :الموارد البشرية  :رابعالعنصر ال
 

 ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )
المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 والمحاسبة. 

لتز دها   مصممة  الاركة  يا ا    جرا ا   تضع  أن  ين  لم 

أ ها   على  معوول  الذيإ  بتأكيد  ا و فلمن  مإ  عددا  افيا  تمتلك 

يتمتعون بالكفا ة  الودرا   الالتزاا با  ادع الأخلاقية اللاةمة مإ  

 أج : 

الوانونية   - ا هنية  ا ت ل ا   للمعايلمن  عمليا   فوا  أدا  

 ،   التنزيمية ا عمول  ها 

تمكلمن الاركة أ  شر ا  العملية مإ إفدار التوارير ا نا  ة   -

 الزر ي الوائمةج الم    

فيا ة   ا الية  ا  ا  ة  للرقابة  أعلى  جهاة  على     يجب 

تأكيد له  لتودا  ما    ا يا ا    جرا ا  مصممة  لديه  أن  معوولا 

منا  ا،  الأطراي   )ا و فون،حيثما  ان  لك  ا وارد  مإ  يكفي 

للجهاة(  الكفا ة  الودرا   الالتزاا  بالأعمال  للوياا  ا تعاقدة 

   الأخلاقلم اللاةمة لـ: بم ادع السلو 

الوياا بمهامه  فوا للمعايلمن  ا  الصلة  ا ت ل ا  الوانونية   -أ  

 . التنزيمية ا   وة

 .تمكلمن الجهاة مإ إفدار توارير منا  ة للزر ي - ب 

 

 :تأدية المهام الرقابية وغيرها من الأعمال  :خامسالعنصر ال
 

 ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )
المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 والمحاسبة. 

لتز دها   مصممة  الاركة  يا ا    جرا ا   تضع  أن  ين  لم 

ا هنية   للمعايلمن  ميداة  فوا  العمليا   أن  على  معوول  بتأكيد 

 ا ت ل ا  الوانونية  التنزيمية ا عمول  ها،  أن الاركة أ  شريك  

توارير   يصدر  أن  العملية  الوائمة،  ين  لم  الزر ي  الم  منا  ة 

 تتضمإ مث  هذه السيا ا   الإجرا ا  ما يللم:

 ا سائ  ا تعلوة بتعزيز الا ساق الم جودة أدا  العمليةج  -

 مسي ليا  الإشرايج  -

 مسي ليا  ا راجعة -

للرقابة فيا ة   أعلى  جهاة  على      يا ا    جرا ا   يجب 

أنه ييدي مهامه  فوا للمعايلمن  ا  الصلة  له تأكيدا    لتودامصممة  

 التنزيمية ا   وة،  أنه يصدر توارير تلائ    ا ت ل ا  الوانونية  

مث     تتضمإ  أن  السيا ا   الإجرا ا   الزر ي،  يجب  ما  هذه 

 :يللم

ا هما   -أ   جودة  الم  الا ساق  لتعزيز  بالتاا ر  ا تعلوة  ا سائ  

 الرقابيةج

 مسي ليا  الإشرايج  - ب 

 .مسي ليا  مراجع ال سابا  -ج
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اقبة/  :سادسالعنصر ال  :(monitoringأو المتابعة )  المر
 

 المبدأ الرئيس ي المعدل للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.  ( 1المبدأ الرئيس ي للمعيار الدولي لرقابة الجودة )

لتز دها بتأكيد  ين  لم أن تضع الاركة عملية مراق ة مصممة  

رقابة   بنزاا  ا تعلوة  السيا ا   الإجرا ا   أن  على  معوول 

الجودة منا  ة  ملائمة   عم  بفعالية،  يتعلمن على هذه العملية  

 أن: 

 اتم  على اعت ار  تويي  مستمريإ لنزاا رقابة الجودة الم   -

لعملية   د ري  أ ا   على  فحم  إجرا   الم  لك  بما  الاركة 

   لك  شريك عمليةج منجزة  احدة على الأق

شر ا    - أ   لاريك  ا راق ة  عملية  مسي لية  توكي   توتض ي 

 آخريإ يملكون خبنة   ل ة الم الاركة لتحم  تلك ا سي ليةج 

توتض ي عدا إشرا  أ لئك الأ حاا الذيإ ييد ن العملية   -

 أ  مراجعة رقابة جودة العمليا ج

ا الية  ا  ا  ة    يجب على للرقابة  أعلى    إناا  عملية    جهاة 

السيا ا   الإجرا ا مصممة  مراق ة   أن  معوولا  تأكيدا  له   لتودا 

بفاعليةج  فلة   افية   عم   الجودة  لم  ا   رقابة  بنزاا  ا تعلوة 

 :ا راق ة   يجب على عملية

الحاا  -أ   الجهاة  لنزاا  مستمريإ  درا ة  تويي   على  أن  اتم  

عبن  الجودة بما فدها مراجعة لعينة مإ ا هاا التي ت  الانتها  منها    برقابة

 .الأعمال التي قاا  ها الجهاةمجموعة 

أ  أفراد    تت لبأن   - ب  إلى فرد  إ ناد ا سي لية عإ عملية ا راق ة 

 لتوللم هذه ا سي ليةج لديه  خبنة  فلاحية منا  ة   افية الم الجهاة

يكون أ لئك الذيإ يوومون با راجعة مستولون )ألا  تت لب أن  أن   - ج

 يكونوا قد اشتن وا الم ا همة أ  الم أي مراجعة لرقابة جودة ا همة(ج 

 

ــــافة   ــــر أعلاهإضـــــــ ــــركة  1يلاحظ ا عيار الد للم لرقابة الجودة )  ،للعنافـــــــ ــــا  الاـــــــ ــــيا ـــــــ ( ال اجة إلى توسي   ـــــــ
 ج  جرا اةها   يصالها للمو فلمن

 

 : عناصر نظام رقابة الجودة على مستوى الجهاز الأعلى للرقابة:ثانيا

ــــع ا عيار) ــــتوى الجهاة  ISSAI 140الم حلمن يضـــــــ فإن ا عيار    ،الأعلى للرقابة( إطارا لرقابة الجودة على مســـــــ
(2220  ISSAIيضع معايلمن لرقابة جودة أعمال فرق ا هاا الرقابيةج )   

ــــابا ، حيث أن ISSAI  2220حدد ا عيار الد للم للأجهزة العليا للرقابة )  قد ــــي ليا  مراجع ال ســـــــ ( مســـــــ

قي  ا عتمدة مإ ق    مسـي لية مراجع ضـمان الجودة لها فـلة م اشـرة بمدى الالتزاا بت  ي  منهجية التد
الأجهزة العليا للرقابة  ا عدة ا ــتنادا للمعايلمن ا هنية  التي تتضــمإ مراح  عملية التدقي  ا  ننة بالر ــ   

   أدناه:

 مراحل عملية التدقيق 
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 المرجعية الوطنية: التشررعات والسياسة التواصلية  -1

 الجودة الم مستوى ا هاا الرقابية ما يللم: تتنا ل العنافر الرئنسية لنزاا رقابة  

مســــــــي ليا  الويادة عإ جودة ا هما  الرقابية: يتكف  رئنس ا همة الرقابية با ســــــــي لية عإ الجودة  -1

العــامــة لكــ  مهمــة رقــابيــة تو ــ  إليــه  يمكإ لــه الاعتمــاد على نزــاا الجودة ا عتمــد مإ ق ــ  الجهــاة للويــاا  

  هذه ا همةج

ــابيــــة ال فــــاا على التزاا  -2 ــــــلو  الأخلاقلم  ا  العلاقــــة: يتوجــــب على رئنس ا همــــة الرقــ الســـــــ مت ل ــــا  

 أعضا  فري  ا همة الرقابية با ت ل ا  الأخلاقية  ا  الصلةج

ــــــتمراريـة تنفيـذ ا هـاا الرقـابيـة: ين  لم على رئنس   -3 ــــــعـة للرقـابـة  ا ـــــــ ق ول العلاقـا  مع الجهـا  الحـاضـــــــ

ــــــ ـة   لـك لتوليـ  ا حـاطر  ا همـة الرقـابيـة الإ  ــــــمي  إجرا ا  تـدقي   ـافيـة  منـا ـــــــ ــارة إلى التحو  مإ تصـــــــ ــــ شـــــــ

 الرقابيةج

ــــــريــة(: ين  لم على رئنس ا همــة الرقــابيــة  عيلمن فري  تــدقي    -4  عيلمن فرق ا همــا  الرقــابيــة )ا وارد الباـــــــ

ـــــ ة  الوق  الكاالم لتأدية ا همة الرقا ـــــدار تورير  يمتلك الودرا   الكفا ا  ا هنية ا نا ـــــــ بية بما يكف  إفـــــــ

 منا ب الم الزر ي الوائمةج

ــــــراي علدهــا   -5 ــــــي لا عإ إدارة ا همــة الرقــابيــة  الإشـــــــ أدا  ا هــاا الرقــابيــة: حعــد رئنس ا همــة الرقــابيــة مســـــــ

  تأديتها  فوا للمعايلمنج

ــمان    (: يتعلمن على رئنس ا همة الرقابية النزر الم نتائكMonitoringا تابعة أ  ا راق ة ) -6 ــ مراجعا  ضـــــــ

 الجودة  عرفة ما إ ا  ان  ا سائ  ا  ددة التي ت  الوقوي علدها  تيسر على ا همة الرقابيةج

 ج التوسي : يتعلمن على رئنس ا همة الرقابية توسي   افة ا سائ  ا تعلوة بتنفيذ ا همة الرقابيةج -7

 

 : التدقيقأهمية وأهداف ضمان جودة أعمال : ثالث المحور ال

ــا بتصــــــــمي  نزاا رقابة الجودة  عملياته  م رجاته،   إن ضــــــــمان الجودة هو مســــــــار توييمي حعند أ ــــــــا ــــــ

بارا ضـــــمان أن منتجا  التدقي  )التوارير(  ا ســـــارا  الرقابية  ســـــتجيب للمعايلمن  ا مار ـــــا  الد لية  

 ا ثلىج  مإ مزايا   يفة فعالة لضمان الجودة ما يللم:
 

 الجهاة  مكانته مإ خلال ت ني  ت  ي  ا عايلمن ا هنيةج   عزيز مصداقية ج1

 تحسلمن الأدا  الرقابي  م رجاتهج ج2
 تحسلمن كفا ة الأعمال الرقابية  فعالية التكاليفج ج3

 إس ا  نزاهة الجهاة  كفا ته  التزامه با سا لة   س ا  ان  اق هذه الصفا  على مو في الجهاة أيضاج ج4

 التدريب  توفلمن مدخلا   هذا الاأن لبنامك التدريب  التنميةج  تويي  احتياجا  ج5
 تجنب احتمال ا ناةعا  الوضائية  حالا  الاعتناا على عم  الجهاةج ج6
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 : تطبيقات ضمان الجودة: رابعالمحور ال 
 

(  4يتضمإ هذا ا  ور التعري على الت  يوا  ا تعلوة بمسار ضمان الجودة، حيث  نت  ا تعراا )

مراجعة     عداد خ ة مراجعة ضمان الجودة،     نما ي رئنسية تتنا ل تصمي  ا تناتيجيا  ضمان الجودة
ــــت داا قائمة مراجعة الجودة ــــمان جودة أعمال     ا هاا الرقابية با ـــــــ ــــرا  ضـــــــ قيا   تحلي  معايلمن  ميشـــــــ

 التدقي    عداد توارير مراجعة الجودةج
 

 :أولا: تصميم استراتيجيات ضمان الجودة

ــتناتيجيةين  لم أن  اــــــــدد الح    للأجهزة العليا للرقابة على أن ا ت لب الرئنســــــــ ي لها هو ضــــــــمان   الإ ــــــ

لضـــمان الجودة تكون    إ ـــتناتيجية ا ـــتنادا لذلك فإنه مإ ا نا ـــب إعداد خ ة   ججودة العمليا  الرقابية

  الإ تناتيجية    الأهداي  الجهاة الأعلى للرقابة، حيث تتضمإ تلك الح ة الأ لويا  إ تناتيجيةمنبثوة عإ 

لعم  ضــــــمان الجودة  الأهداي الفرعية ا نبثوة عنها  الأناــــــ ة ا تعلوة بتحوي  الأهداي  الإطار الزمني  

خ    ـــــــنوية تنفيذية تتضـــــــمإ الأهداي الفرعية    الإ ـــــــتناتيجية ميشـــــــر قيا  الأدا ج  ينبث  عإ الح ة  

 محدد  ميشر قيا  أدا  محددج  الأنا ة الفعلية التي  نت  تنفيذها ضمإ إطار ةمني

 تتنو  الأهـداي التي تتولى   يفـة ضـــــــــــــمـان الجودة العمـ  على  ضـــــــــــــعهـا  تنفيـذهـا، الم حلمن ت و  عمليـة  

ــــ ي الم عم    ــــاســـــــ ــــمان جودة ا هاا الرقابية ا نفذة مإ ق   فرق ا هاا الرقابية أ لوية  هدي أ ـــــــ مراجعة ضـــــــ

 ضمان الجودةج

 :ثانيا: خطة مراجعة ضمان الجودة

إجراؤها،   مراجعة  نت   لك   الجودة  مراجعة ضمان  ن اق  الم  رقابية  مهمة  مراجعة  إعداد خ ة  يت  

  بحيث تتكون العنافر الرئنسية للح ة كما هو مو   بالر   أدناه: 
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 :قائمة مراجعة ضمان الجودة لأعمال التدقيقا:  لثثا
 

ا صـــــادق علدها  راجعة ا همة الرقابية   ا ـــــت داا قائمة  يت  إجرا  مراجعة ضـــــمان الجودة  فوا للح ة 
مراجعة ضــــمان الجودة  التي يجب تصــــميمها ا ــــتنادا إلى ا عايلمن ا هنية  الاــــر ت العامة  ا عايلمن ا رجعية  

  اـــــم  قائمة ا راجعة فحم ا ت ل ا  الرئنســـــية لكافة مراح  ا همة الرقابية بد ا    للجهاة الأعلى للرقابةج

ــــــولا إلى مرحلــــة التوريرج   لم ةهــــدي إلى تويي  مــــدى الالتزاا بتنفيــــذ ا همــــة  ب مرحلــــة مــــا ق ــــ  الت  ي    فـــــــ
الرقابية ا ــــــــتنادا للمعايلمن  ا ت ل ا  الوانونية  التنزيمية ا عمول  ها،  حيث تتضــــــــمإ تلك الوائمة بيانا   

 ،  الأ ــــــحاا ا كلفون بأدا  ا همة  مرجعية عإ ا ــــــ  الدائرة أ  ا ناــــــأة  الســــــنة ا الية الحاضــــــعة للتدقي

تنفيذها مإ ق   فرق ا هاا الرقابية   لمالرقابية  ا راجعون،  مصــفوفة مراجعة ا مار ــا  الرقابية التي بن  
لك  إجرا  رقابي  لكافة مراح  العملية الرقابية، حيث تتضـــــــــمإ العنا يإ الرئنســـــــــية  لتلك ا صـــــــــفوفة خانة 

ــــــا  الرقـابيـة،  خ ـ  مإ خلال عمليـة ا راجعـة   انـة حول الإجـابـة ا تعلوـة  هـا،  خـانـة للملاحزـا جحول ا مـار ـــــــ

ــا أ  عـــدا   ــة ا  عـــدا ت  يوهـ ــابيـ ـــــــــة الرقـ ــار ـــــــ ــانيـــةيت  التحو  مإ ت  ي  ا مـ ــا،    إمكـ ــة    تتضـــــــــــــمإت  يوهـ ــانـ خـ
ا راجع عإ مدى ا تجابة فرق ا هاا الرقابية لهذا ا ت لب   حك ا لاحزا  عرضا موجزا للأ  اب التي تبنر 

ــــ اب التي يبنر  ها فري  ا همة الرقابية   ــــتجابة له   يان ا حاطر الناجمة عإ عدا الالتزاا  الأ ـــــــ أ  عدا الا ـــــــ

ــــــتوى الرقـابـة ا ـاليـة للمت ل ـا  ا تعل  عـدا الالتزااج ــــــمـان الجودة الم مســـــــ وـة   نورد فيمـا يللم مثـالا  راجعـا  ضـــــــ
 بمرحلة ما ق   الت  ي  ا تنادا لوائمة مراجعة ضمان الجودة:

 

 الملاحظات نعم/لا/لاينطبق  الممارسات الرقابية 

   ألتخطيط مرحلة ما قبل  -1
خلاقية ألمتمثلة في:  1-1

 
ن ألفريق ألرقابي ألتزم بالمتطلبات أل

 
دلة إثبات با

 
 هل يوجد أ

 ألستقلالية وألموضوعية وألحياد.  -                      ألنزأهة. -

 (. ISA 200( ،)ISSAI 130)                  ألك فاءة. -          ألسرية ألمهنية. -

 
 

 

خذ وهل تم  هل قام فريق ألمهمة ألرقابية بالإطلاع على ألملف ألدأئم وألتقارير ألرقابية ألسابقة للجهة ألتي سيتم تدقيقها. 1-2
 
أل

نها تحتاج إلى متابعة.
 
 (. ISSAI 2300)  (،ISA 300)  بالعتبار ألنقاط ألتي تبين في ألسنة ألسابقة أ

  

هل قام فريق ألمهمة ألرقابية بالحصول على إقرأرأت ك تابية مناسبة صادرة عن إدأرة ألجهة ألخاضعة للرقابة وحيثما كان ملائما  1-3
ولئك ألمكلفين بالحوكمة فيما 

 
 : ب  يتعلقمن أ

 (. ISA 580( .)ISSAI 2580مسؤولية ألإدأرة عن إعدأد ألبيانات ألمالية وفقا لإطار إعدأد ألتقارير ألمالية ألمعمول به.) -
مسؤولية ألإدأرة عن تصميم وتنفيذ ألرقابة ألدأخلية وألمحافظة عليها لمنع وأك تشاف ألحتيال، وألإفصاح للمدقق عن نتائج   -

ألإدأرة   ألتقييمات تقييم  طبيعة هذه  في ذلك  بما  ألحتيال  بسبب  ألمالية  ألبيانات  في  خطاء جوهرية 
 
أ أحتمال وجود  لمخاطر 

ساليب ألإدأرة في تحديد مخاطر ألحتيال وألستجابة لها. )
 
ثيرأتها، وأ

 
 (. ISA 240( .)ISSAI 2240ونطاقها وتكرأرها وتا

طرأف ذأت ألعلاقة، وفقا لإطار إعدأد ألتقارير ألمالية ألإفصاح عن هوية كافة ألجهات ذأت ألعلاقة وعن علاقا  -
 
ت ومعاملات أل

 (. ISA 550( .)ISSAI 2550ألمعمول به. ) 
 (. ISA 450( .)ISSAI 2450ألبيانات ألخاطئة ألتي تم تحديدها من قبل ألإدأرة ولم يتم تصحيحها. ) -
 (. ISA 540( .)ISSAI 2540ة وألإفصاح عنها. )معقولية ألتقديرأت ألمحاسبية، وألتقديرأت ألمحاسبية للقيمة ألعادل -

ثيرأتها بالعتبار عند إعدأد ألبيانات  -
 
خذ تا

 
و ألممكنة تم أ

 
ن كافة حالت ألمقاضاة وألمطالبات ألفعلية أ

 
تقديم إقرأرأت ك تابية با

 (. ISA 501( .)ISSAI 2501ألمالية، وتم ألفصاح عنها حسب إطار إعدأد ألتقارير ألمالية ألمطبق. )
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 الم ضــــــــــــو  تلك العملية يووا مراجع ضــــــــــــمان الجودة بويا   تحلي  معايلمن  ميشــــــــــــرا  ضــــــــــــمان جودة 

أعمال التدقي  با ــــــت داا قائمة مراجعة ضــــــمان الجودة، بحيث تراملم تلك العملية مراجعة الوسائ    ما  
نهجيـة الجهـاة  حاـــــــــــــمـ  مراجعـة ا لفـا   أ راق العمـ    لمن  لـك مإ الوسـائ  لتويي  مـدى الالتزاا بتنفيـذ م

ـــب على فري  ا همة الرقابية  على تودا العم   ـــراي منا ـــــــ   جرا اته الرقابية  التحو  مإ مدى  جود إشـــــــ

 التحو  مإ توسي  طرق جمع أدلة الإس ا  الرقابية ب ريوة منا ـــــــــ ة  تحلي  ا علوما  ا جمعة على نحو  
 وات الضعف الم تنفيذ ا هاا الرقابيةج منا ب بما يمكإ مإ ا ت لاا الا تنتاجا   تحديد الثارا  أ  ن

 

 رابعا: تقارير ضمان الجودة.
عند الانتها  مإ مراجعة ضــــــمان الجودة يت  تحلي  النتائك  ا لاحزا   تلحيصــــــها  ر  ها بأدلة الإس ا   

ــــــمإ التورير العنـا يإ   ــ ـةج  يت  إعـداد التورير حول النتـائك العـامـة للمراجعـة، حيـث يتضـــــــ ــــ الكـافيـة  ا نـا ـــــــ

ــــــر ت العـــامـــة/ معـــايلمن ا راجعـــة /  الرئ ــاليـــة )ا وـــدمـــة / هـــدي ا راجعـــة / ن ـــاق ا راجعـــة / الاـــــــ ــيـــة التـ ــــ نســـــــ
ــــية / ا لاحزا  الإيجابية /     الأد ا ا نهجيا    ــــيا  الرئنســـــــ ــــية / التوفـــــــ ــــت دمة / ا لاحزا  الرئنســـــــ ا ســـــــ

 جودة(جالا تنتاي العاا / إجرا ا  ا تابعة / مصفوفة تد يإ ا تنتاجا  مراجعة ضمان ال

 يت  إعــداد التورير ا ـــــــــــــتنــادا لنتــائك قيــا   تحليــ  معــايلمن  ميشـــــــــــــرا  ضـــــــــــــمــان جودة أعمــال التــدقي   
 توسي  النتائك الم مصــــــفوفة تد يإ ا ــــــتنتاجا  مراجعة ضــــــمان الجودة، حيث يت  إعداد تلك ا صــــــفوفة  

 ا صفوفة: ف  ا ت ل ا  الواردة بوائمة ا راجعة، حيث تتضمإ العنا يإ الرئنسية لتلك  

  
 ألمرجع )ألمعيار(  ألمتطلبات  ألتسلسل 
 ...............  .........................  ............... 

 

 تتضــمإ مصــفوفة تد يإ ا ــتنتاجا  مراجعة ضــمان الجودة توسي  بيانا  متعلوة با مار ــة الرقابية  
 مجالا  التحســــــلمن  ا عيار   لك لكافة ا ت ل ا  التي  الا ــــــتنتاي العاا  تويي  الالتزاا  مبنرا  التويي   

 ت  مراجعتهاج

ــا  ا همـة   ــــ ــــــتنتـاجـا  مع رئنس  أعضـــــــ ــــــمـان الجودة مراجعـة الا ـــــــ ــــــدار تورير مراجعـة ضـــــــ  ين  لم ق ـ  إفـــــــ
الرقابية  تحلي  أدلة الإس ا  التي ت  ال صــــول علدها  مناقاــــة الاتفاق على التعديلا   الا ــــتنتاجا  التي 

 ها الم التورير مع مسي ل ضمان الجودةجيتعلمن إدراج

 يبنة تورير ا راجعة النهائي أه  نتائك مراجعة ضـمان الجودة ضـمإ ملحم تنفيذي  لا ين  لم أن يكون  
ــية للمراجعة  على   ــائ  الرئنســ ا لحم التنفيذي مجرد تكرار لفصــــول مإ التورير، ب  ين  لم أن ينو  الر ــ

الجهاة إلى تحســـــــــــــينها  أن يت  متابعة الإجرا ا  ا ت ذة ب صـــــــــــــوا   جه التحديد تلك النوا لم التي يحتاي  

 ج تحسلمن إجرا ا  التدقي  على تلك ا همة الرقابية الم الفتنا  اللاحوة
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 : أثر مخرجات ضمان الجودة على تطوير الأداء المهني: خامس المحور ال

 

التوارير  ا سـارا  الرقابية  سـتجيب إلى فيما  سـعى   يفة ضـمان الجودة إلى ا سـاعدة على ضـمان أن  
ا عايلمن الد لية  الســـــــــــــيا ـــــــــــــا   الإجرا ا  ا عتمدة  ا   وة الم الجهاة الأعلى للرقابة، فإنه يوع على عات   

  ضمان الجودة ت وير العمليا   الإجرا ا  الرقابية  الأدا  ا  ي مإ خلال ما يللم:
 

مهمة رقابية بحيث تراملم أن تكون تلك التوارير دليلا يمكإ الا ــتنشــاد  تصــمي  توارير ضــمان الجودة لك   -

  ها الم تنفيذ مهاا رقابية لاحوه  ا  جودة عاليةج

إفدار توارير د رية تتضمإ ملحم لأه  النتائك الرئنسية ا تعلوة بمراجعة مجموعة مإ ا هاا الرقابية   -

ــيــة التي ين  لم ال ــــــينهــا، حيــث يمكإ لتلــك التوــارير تحــديــد ا نفــذة  تحــديــد ا جــالا  الرئنســـــــــــ عمــ  على تحســـــــ

ــلمن   لك ضـــــــــمإ إطار لك  مجال   ــتنتاي،  يا جالا   الإجرا ا  الرقابية التي تحتاي إلى تحســـــــ تضـــــــــمإ )الا ـــــــ

 النتائك ا  تملة للا تنتاجا ، الأ  اب، ا رجع، التوفيا (ج

ــا  الرقـا - ــــ ــــــتجـدا  الم مجـال ا عـايلمن ا هنيـة  ا مـار ـــــــ لكـافـة ا ســـــــــــــتويـا  الم الجهـاة      بلا هـابيـة  متـابعـة ا ســـــــ

 الأعلى للرقابةج

 إلى فرق عم  ا هاا الرقابيةج    بلا هاتصمي  إجرا ا  رقابية يمكإ الا تنشاد  ها الم تنفيذ ا هاا الرقابية   -
 

 التوفيا :
دة فأنه  الم  ـــــــــبي  الا ـــــــــتجابة إلى مت ل ا  ا عايلمن الد لية الم مجال رقابة الجودة  مجال  ضـــــــــمان الجو 

 ين  لم على الأجهزة العليا للرقابة مراعاة العم  على ما يللم:

ــي  إناــــــــا  نزاا منا ــــــــب لرقابة الجودة  ال فاا عليه بحيث حا ي  افة الأعمال  يكون جز    .1 ا مإ  ا رئنســــــ
 ا تناتيجياةها  سوافتها   يا اةها   جرا اةها، فيما يتص  بالأبعاد التالية:

 أدا  الجهاة لعملياته  الآرا  التي تصدر عنهج الما وضوعية  الإنصاي   -

 مدى ت  ي   اكتمال الأعمال الرقابية  تنفيذهاج -
 موسوقية الآرا  أ  الا تنتاجا  الرقابية   ضوحها  فوا ها،  منا  ة التوفيا ج -

 الانض ات الزمني لإفدار التوارير الرقابية  ا نتجا  الأخرىج -

 فعالية النتائك  الآسار ا  ووةج -
الآليـا  التي تحو  تنميـة   يفـة ضـــــــــــــمـان الجودة،  هو ا ســـــــــــــار    إت ـا النهوا بجودة أعمـالهـا مإ خلال   .2

  م:يتأكيد معوول فيما   علىالذي يضعه الجهاة لل صول  

 عمول  هاجأن الجهاة  مو فيه ملتزمون با عايلمن ا هنية  ا ت ل ا  الوانونية  التنزيمية ا  -
 أن أنزمة رقابة الجودة قد جرى تصميمها   ر اؤها،  أنه يجري تنفيذها على نحو فعالج -

 أنه قد جرى تحديد الس   ا مكنة لتعزيز أنزمة رقابة الجودة أ  تحسينهاج -
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أ ــــــــاســــــــ ي قلم أدا   افة   أمرفــــــــيا ة  ــــــــيا ــــــــا    جرا ا  مإ أج   عزيز سوافة داخلية  عتبن أن الجودة  .3

 الأعمال  فوا للمت ل ا  التالية:
إناا    يفة لضمان الجودة بما يكف  أدا  أعمال رقابية  ستند للمعايلمن ا هنية  ا ت ل ا  الوانونية   -

  التنزيمية  أن تكون التوارير الرقابية الصادرة منا  ة الم    الزر ي الوائمةج

 ة الجودة باعت ارها فرفة للتحسلمنجأن ينزر إلى عملية نزاا رقاب -
أن  اـــــــــــــــدد الح   الإ ـــــــــــــتناتيجيــة على أن ا ت لــب الأكبن للجهــاة هو تحوي  الجودة الم  ــافــة مهــامــه   -

 الرقابيةج

الوياا بالتأكيد على أهمية الالتزاا بجميع مت ل ا  الســـلو  الأخلاقلم الم تأدية أعمالها مإ خلال فـــيا ة   .4
 هذه الاايةج يا ا    جرا ا  منا  ة ل

ــأ، بحيث تتأكد أن إجرا اةها لإدارة ا حاطر   .5 ــة كيفية التعام  مع ا حاطر على الجودة التي قد تناــــــ درا ــــــ

 ـافيـة   لـك لتوليـ  ا حـاطر عنـد تنفيـذ الأعمـال الرقـابيـةج  قـد تتضـــــــــــــمإ الا ـــــــــــــتجـابـة لتلـك ا حـاطر الويـاا  
 بمراجعة ضمان جودة للمهاا الرقابية التي جرى تنفيذهاج

فـــــيا ة  ـــــيا ـــــا    جرا ا  مصـــــممة على نحو يكف  بأن له  عددا  افيا مإ ا و فلمن الذيإ يتمتعون  .6

بالكفا ة  الودرا  اللاةمة للوياا بكافة الأعمال، مع الالتزاا بالعم  على ت وير التعلي   التدريب ا ســــتمر  
 لجميع ا و فلمنج

رقابية  منهجيا  تدقي   اــم  البنامك الرقابية  /أ  إجرا ا   فــيا ة  ــيا ــا    جرا ا   اــم  أدلة  .7
 ا راجعة  أن يت   ضع مسار يكف  تحديث تلك الأدلة  ا نهجيا ج

  ضع أنزمة   جرا ا  تكف  عم  مسارا  ضمان الجودة  جودة التورير الرقابي،  تضمإ التحسننا ج  .8
 

 المراجع:قائمة 

 (جIFPPإطار الانتو اي للتوجدها   الإفدارا  ا هنية ) -( INTOSAIللأجهزة العليا للرقابة ا الية العامة  ا  ا  ة )ا نزمة الد لية  -

 (جISAsمعايلمن التدقي  الد لية ) -

ـــــ ة / لجنة ا عايلمن ا هنية  الرقابية   - ـــــمان الجودة للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ــ ية للأجهزة العليا للرقابة ا الية ا نزمة العر  –دلي  ضــ

  ا  ا  ةج

ــــمان الجودة )ISQC-1ا عيار الد للم لرقابة الجودة ) - ـــ ــــادر عإ ا جلس الد للم  عايلمن الرقابة  ضــ ـــ (  ا عد مإ طري الاتحاد الد للم  IAASB( الصــ

 (،IFACللمحا  لمن )

 (جIFAC(  ا عد مإ طري الاتحاد الد للم للمحا  لمن )ISA 220ا عيار الد للم لرقابة الجودة لتدقي  ال يانا  ا الية رق  ) -

 (جISSAI 140معيار رقابة الجودة للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا  ة ) -

 ج(ISSAI 2220معيار ض   الجودة لإجرا  رقابة على ال يانا  ا الية )   -
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 :مقدمـــــة
 

  مإبيئية  اقتصــــادية   نســــانيةججج، مما حســــتلزا   ،ا نام مســــألة تتملمز بالاــــمولية   تعدد الأبعاد  المن إن

الد ل  ضع  يا ا    رامك تتس  با ر نة مع تلك ا سألة، أي يجب علدها مراعاة م اطر ا نام عند  ضع 

ة بتلك ا حاطرج لود أفـــ    ـــيا ـــاةها العمومية   رامجها التنموية   ضـــع ملمزانيا  تراملم التكاليف ا رت  
ــــــتــدامـة، إ  أن  المن نم  ه ول   ــــــر على أهـداي الأم  ا تحــدة للتنميــة ا ســـــــ ــــــكــ  م ــاشـــــــ  المن ا نــام ييسر باـــــــ

ــــتوى ال حر   ــــية    الأم ار  ارتفا  مســـــــ ــــيا ـــــــ ــــادية   ـــــــ ــــييدي إلى توترا  اقتصـــــــ درجا  ال رارة  ندرة ا ياه  ـــــــ

 أن تتجه نحو تحوي  التنمية الااملةج   نسانية،  لذلك فإن البنامك  السيا ا  العمومية يجب
ــــــمإ مـــا حعري ببنامك التكيف أ  برامك   ــــــ ـــة  المن ا نـــام، ضـــــــ لوـــد بـــدأ  العـــديـــد مإ الـــد ل بتنفيـــذ أناـــــــ

ــيــا ــــــــــــــا   المن ا نــام   رامك الإنفــاق العــاا    لمن أن    ج(1)الت فيف انعــداا التناب   عــدا الان ـــــــــــــجــاا بلمن  ـــــــــــ

نن  هذه الأخلمنة بما حسـمد تموي  ا نام الذي عرفه بعب  لود اقت جأ ـ    ـمة تملمز تنفيذ تلك الأناـ ة
ـــــتوى الوطني أ  الد للم  الودرة   ـــــوا  على ا ســـــــ ى لعالحبنا  على أنه قدرة الد ل على ت  ي  تموي  ا نام  ـــــــ

ــــــول إلى النتـائكا ــــــافـة إلى ا راق ـة   عـداد التوـارير، بحيـث يكون  لـك ب ريوـة محفزة  مـدمجـة مع    ،لوفـــــــ إضـــــــ

 (2ج)ية فيما ي م أهداي التنمية ا ستدامةالأ لويا  الوطن
هنــا  علاقــة  سيوــة بلمن  المن ا نــام   بلمن ا واةنــة العــامــة، إ   عتبن هــذه الأخلمنة أداة للت  ي    عــداد  

ـــــا  العمومية  أداة رقابة الم يد البن ان ـــــيا ـــــــ ـــــادر    ، مإ ةا ية مالية  ج تنفيذ الســـــــ ـــــدرا مإ مصـــــــ فىي  عد مصـــــــ

تموي  ا نامج لود ناد  الكثلمن مإ ا  ادرا  الد لية  ا نزما  ا ت صــــــصــــــة بضــــــر رة إدماي ال عد ا نا لم  
 الم عمليا  ا واةنة العامة   عزيز الإفصا  عإ ا علوما  ا تعلوة بتالمن ا نامج  

ــــــلمن إدارة التمويـــ  العمومي للمنـــام لا يمكإ أن تت  إلا   مإ خلال الاعتمـــاد على مواةنـــة البنامك  إن تحســـــــ

 لا بد مإ مرافوة  لك     ج الأدا  أ  ا واةنة ا  نية على النتائك، التي تتمامـ د مع ا نهج الجديد للمالية العامة
بإفــلا  نزاا ا  ا ــ ة العمومية باعت اره أداة لتووي  أدا  ال كومة  مصــدرا مهما لل يانا   ســتعم  عند 

 ي  ا اللم عبن اعتماد معايلمن جديدة لافصا  ا  ا بيج  الت  ي  الاقتصاد

 يهدي هذا ا وال إلى التعري على أهمية إدماي  المن ا نام الم نزاا ا واةنا   ا  ا  ة للد لة  عرا  

ترقية   الم  العمومية  للمحا  ة  الد لية  ا عايلمن  د ر  على  الضو   جانب  سلي   إلى  الد ل،  بعب  تجارب 

 جما  ا تعلوة بتالمن ا نامالإفصا  عإ ا علو 

 

 

إدماج تغير المناخ في نظام الموازنات  
 والمحاسبة للدولة 

اقع و الآفاق”   التركيا على الجزائر “الو

 

حسلمن بلفوضي ، قاا   إعداد/ 

 بمجلس ا  ا  ة، الجزائر 

مقال 

 محرر 
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ــــــو  إلى محوريإ، ا  ور الأ ل عــالجنــا فيــه إدمــاي ال عــد ا نــا لم الم ا واةنــة العــامــة   قــد   ــــــمنــا ا وضـــــــ قســـــــ
 قد ت رقنا الم   ج واجهة  المن ا نام، أيإ قمنا بتوضــي  مت ل ا  إدماي  المن ا نام الم ا واةنة  كيفيا   لك

ــــــا ــــــو  الإفصـــــــ   عإ ا علوما  ا تعلوة بتالمن ا نام الم الو ا  العاا،  أهمية ا عايلمن  ا  ور الثاني إلى موضـــــــ

 الد لية للمحا  ة الم ةيادة الاهتماا  هذا ا جالج
 

  :إدماج البعد المناخي في الموازنة العامة لمواجهة تغير المناخ -1

الاهتماا بالعديد مإ ا جالا   أدى ت ور   ائف الد لة،  انتوالها مإ د لة حار ة إلى د لة متدخلة إلى  
 الوضـــايا حيث أفـــ ح  مســـي لة عإ مســـتوى الدخ  الفردي  الوضـــا  على الفوارق الاجتماعية   حماية 

الاقتصـــــــاد الوطني   صـــــــ ة الإنســـــــان  ال نئة مإ    أشـــــــكال التلوي  الأخ ارج  لا شـــــــك الم أن قضـــــــية  المن 

 يضاجا نام أف ح  مإ الاهتماما  الكبنى للد لة ال ديثة أ

 عتبن ا واةنــة العــامــة مإ بلمن الأد ا  التي  عكس الــد ر التــدخللم للــد لــة الم مجــال  المن ا نــام،  لمن أنــه  

ــــــكـ  فعـال  تحو     الأهـداي التنمويـة، يجـب إدمـاي  المن ا نـام الم العمليـا   لكي تيدي تلـك الأداة د رهـا باـــــــ

 جا تعلوة با واةنة
 

 :الموازنة العامةمتطلبات إدماج تغير المناخ في   -1 -1

تتملمز قضــــــية  المن ا نام بالاــــــمولية  امتداد آسارها إلى عدة جوانب  مجالا ، إ  ةيادة إلى  و ها ماــــــكلة  

ـــــر ا آبيئية فود أل و   ــادية  مالية على الد ل  الاـــــــ ـــ كما أن آسارها طال  ا جتمعا   الأفراد    جسارا اقتصـــــــ
تجابة الد ل لهذه الزاهرة لا يجب أن توتصـر على على حد  ـوا   مسـ  بحووق الإنسـان،   التاللم فإن ا  ـ

ــــبي  ا ثال جا  الم ا ح    ــــ ي تدخ  العديد مإ الو اعا  ال كومية،  على  ـــــــ ق ا  بحد  اته، ب  توتضـــــــ

، أن برامك الت فيف  ا ي الو ــاعــا  التــاليــة:  2019الوطني للمنــام للجزائر الــذي اعتمــدتــه الم  ـــــــــــــبتمبن  
ــنــاعــة       النوــ   ال ــاقــة، الســـــــــــــكإ     أمــا برامك التكيف تمس ق ــاعــا : ا وارد ا ــائيــة الفلاحـة  جالاــابــا الصـــــــــــ

   )3(الاابا   الص ةج  

ــــــتعملهـا ال كومـا    لا بـد مإ الاعتناي بـأهميـة ا واةنـة العـامـة الم مواجهـة  المن ا نـام، بـاعت ـارهـا أداة  ســـــــ
تجابة ال كومية لتالمن تنفيذها  مراق تهاج  لود أفـــــ   معلوما أن فعالية الا ـ ــــ  :ل نا  الســـــيا ـــــا  العمومية

ـــــــك   ــــــإ مإ تمـا ـــــــ ــــــوي يحســـــــ ــــــمإ عمليـا  ا واةنـة، حيـث أن  لـك  ـــــــ ا نـام تت لـب إدمـاي ال عـد ا نـا لم ضـــــــ

ا الية،  اةد اجية التموي ،  يجنب مإ أن يكون لأي قرار الم    الإعتمادا الســـــيا ـــــا   يجنب التعارا بلمن 
ــل يا على ملمزانية ق ا   آخر، يج ــلمن مثلا موتنحا  ا واةنة الحافـــــــة مجال ملمزانية ق ا  ما أسرا  ـــــ ب أن  ســـــ

  )4(ج  بالنو   الفلاحة جن ا لجنب مع أهداي  المن ا نام
 

ـــــمإ إطار   ـــــم  لأي قرار أ  عم  حكومي أن يدخ  ضـــــــ ـــــوي حســـــــ إن إدماي  المن ا نام الم ا واةنة العامة  ـــــــ
التكيف أ  الت فيف مإ آســـار هـــذه الزـــاهرة،   ـــالتـــاللم  ـــــــــــــوي ينتك عنـــه آســـار اقتصـــــــــــــــاديـــة إيجـــابيـــة، بننمـــا 

ال عــــد ا نــــا لم أ  التوــــاعس الم ات ــــا    التي تت ــــذ د ن الأخــــذ بعلمن الاعت ــــار  التكيف أ    جرا ا إالورارا  

ــــــاد الوطنيج إن تجنـب التكـاليف ا رت  ـة بـثسـار  المن ا نـام  الت فيف قـد تكون لهـا تكلفـة عـاليـة على الاقتصـــــــ
حســــم  كذلك بالتنكلمز على أ لويا  التنمية الأخرى مث  التعلي   الصــــ ة مإ خلال ت صــــيصــــها اعتمادا   

 جمالية إضافية



 

32 

 
2020يــوـنـــــيو "حزيران"   – مجلة الرقابة الـمالية ـدد67العـ  

 

لأهداي التنمية ا ستدامة   2030ا ر متها الأم  ا تحدة الم خ ة  هدف 17ا نام هدفا مإ بلمن  ييـر  حعد  ا
ــــــجمـة   ـــــــا    رامك ال كومـة مإ أن تكون من ـــــــ ــيـا ـــــــ ــــ ــــــم  لســـــــ   ـالتـاللم فـإن إدمـاي  المن ا نـام الم ا واةنـة، حســـــــ

  متوافوة مع الالتزاما  الد ليةج

ا ســـــــــــــا لة  دســـــــــــــاعد الم حعزة  ،إن مواجهـة  المن ا نـام، باعت ـاره هدفا التزم  الد ل بالعمـ  على تحويوـه
 ،تويي  أدا  ال كومة   التاللم فإن إناــــــــــا  ر اب  بلمن ا واةنة   المن ا نام، خافــــــــــة الم إطار ميشــــــــــرا  الأدا 

 يمكإ أن يكاف عإ مدى تودا أي د لة نحو تحوي   لك الهديج

  ا ـــــــــتدامة  يمكإ اعتماد أهداي التنمية ا ســـــــــتدامة  التي مإ بينها  المن ا نام، كمنهجية  معيار لتويي
ا واةنة، مإ خلال إعداد تصـنيف عا ي لسـيا ـا  التنمية ا سـتدامةج  سـت يع أي د لة مثلا، أن تودا    

، تحليلا  لمزانياةها  فوا لأهداي التنمية ا ســــــتدامة  هو ما  )5(   ــــــنة إلى ا نتدى الســــــياســــــ ي الرفيع ا ســــــتوى 

  )6(جالورار أ  بلمن م تلف الحبنا حسم  بتوريب   ت ادل ا مار ا   التجارب بلمن فنا   
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بعد  هور نهج التســـيلمن العمومي الجديد، توجه  الكثلمن مإ الد ل ابتدا  مإ  ســـعينيا  الورن ا ايـــ ي 

ــــــا  النتـائك، ال تي تركز على الأدا ، لأهميتـه الم توجيـه  إلى اعتمـاد ملمزانيـة البنامك  الأدا ، أ  ا واةنـة على أ ـــــــ

ناـــــــات ال كومةج على  ـــــــبي  ا ثال ركز  فرنســـــــا ا  لم إحدى الد ل التي اعتمد  هذا النهج مإ التســـــــيلمن  
على دمك أهداي البنامك  ميشــــــــــرا  الأدا  الم ماــــــــــر   قانون ا اليةج إن هذا الإطار   2006ا اللما منذ  ــــــــــنة  

وا  المن ا نام،  تبيان النتائك ا نتزرة مإ الســـيا ـــا  العمومية ب ص ـــ   ـــم  لها بإ هار معلوما  دقيوة

 ميشــــرا  الويا  بالإضــــافة إلى تويي    الإ ــــتناتيجية  الأهدايا عتمدة ب صــــوا  لك، عإ طري  تحديد 
  )7(جالنتائك ا  ووة عإ طري  التورير السنوي للأدا  الذي  عرضه ال كومة على البن ان

ا يرم الم   17/ 84على العكس مإ  لـك، فـإن إطـار ا واةنـة ال ـاللم الم الجزائر،  الـذي ينزمـه الوـانون رق   

ــائ    1984جويلية  07 ــ ــــت دا فيه اعتمادا  ا واةنة  و ـــــــ يتعل  بووانلمن ا الية، ا عدل  ا تم ، حيث  ســـــــ
س ا  ا ـــــــــ ة إلى أن متاحة للوةارا   ا ي ـــــــــســـــــــا  لتا ية جميع النفوا   لنســـــــــ   أهدايج  خلم مجل

ــــــ   فعــال نزرا لايــاب آليــا   عزة   2030تنفيــذ خ ــة   ــــــكــ   ا ـــــــ ــــــتــدامــة، ل  يت  باـــــــ لأهــداي التنميــة ا ســـــــ

ــا لة التي  ان مإ ا فر ا أن -تما ـــــــك  تنســـــــي  العم  بلمن الو اعا ،   ســـــــم  بتحديد الأ لويا ،  ا ســـــ
 جود العـديـد مإ الا ـــــــــــــتناتيجيـا   التي توفرهـا ا واةنـة الأمر الـذي ل  يمكإ مإ تحوي  نتـائك إيجـابيـة ر    

    )8(الوطنية للمنامج  الإ تناتيجيةمإ بينها 

إلا أن الجزائر تتوجه إلى اعتماد إطار ماللم يتمامــــ د مع ا  ادع ال ديثة لتســــيلمن ا الية العامة بإمكانه أن 
الأمر الذي ي وي التفاؤل  حعزة ال عد الا ـــــتناتيملم للملمزانية  يجســـــد الانتوال إلى التســـــيلمن العمومي الجديد،  

ــتدامةج ففي  ــا  العمومية التي تصــــب الم إطار التنمية ا ســ ــيا ــ ــلمن أدا  البنامك  الســ ــبتمبن   02حول تحســ  ــ

ــيلمن  يتعل  بووانلمن ا الية    15/  18فــــدر الوانون العضــــوي رق    2018 هو النم الذي  ــــوي يي ــــس لتســ
 ج2023جديد للمالية العامة آفاق  نة  
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ــــــــــ ــــتبن ملمزانية البنامك  الأدا  ا  نية على أ ـــــــــا  النتائك  ا ســـــــــا لة،  هو ما يزهر مإ    15/ 18  الوانون  ــــــــ
ــــــيـد  ـــــــاه  الم تجســـــــ خلال نم ا ـادة الثـانيـة منـه:" حعـد قـانون ا ـاليـة بـالرجو  إلى تـأطلمن   رمجـة ا واةنـة  دســـــــ

حور حول النتائك ان لاقا مإ الســــــــيا ــــــــا  العمومية التي يكون تنفيذها مي ــــــــســــــــا على م دأ التســــــــيلمن ا تم

 أهداي  ا  ة  محددة  فوا لاايا  ا صل ة العامة  التي تكون موضو  تويي "ج  
مإ نفس الوانون على أن الاعتمادا  ا الية م دئيا ت صـم حسـب   23كما ركز ا اـر  مإ خلال ا ادة  

الاعتمادا  الم شــــك  أبواب    البننامك، إلا الم حالة الاعتمادا   لمن ا حصــــصــــة أ  عند الاقتضــــا  فت صــــم

ـــــ ة حول ر  ة الجزائر   حســــــــــــب ط يعة النفوا ج  هو ـــــورة  ا ـــــــ الانتوال إلى ملمزانية البنامك  الم ما حع ي فـــــــ
  الأدا ج

ــــــر     75بــالرجو  إلى نم ا ــادة   مإ نفس الوــانون التي حــدد  مجمو  الوســائ  التي يجــب أن ترف  بماـــــــ

ـــــــة  قــانون ا ــاليــة  التي مإ بينهــا، تورير عإ الأ   ــــــســـــــ ــــــي ل مي ـــــــ لويــا   الت  ي ، حعــده  ــ   ةير أ  ــ  مســـــــ
عموميــة مكلف بتســـــــــــــيلمن محفزــة البنامك، ا تضـــــــــــــمنــة لا  ـــــــــــــيمــا الأهــداي ا  ــددة  النتــائك ا نتزرة  كــذا 

 توييمهاج

تزهر أهمية هذا الإطار التاـــردعلم الم ا ســـاهمة الم تنســـي   ان ـــجاا البنامك  الســـيا ـــا  العمومية،  لا  
ة بالامولية مث  مسألة  المن ا نام، حيث تلعب الوسائ  التي حستلزا إرفاقها بمار    يما ا سائ  ا تسم

ــــا لة ــــي   تراب  البنامك،  تحديد النتائك ا توقعة   عزيز ا ســـــــ ــيا لتنســـــــ ــ ــــا ـــــــ  هو ما    ،قانون ا الية د را أ ـــــــ

 ســــوية ا واةنة  عندما أ ج   على ال كومة إرفاق ماــــر   الوانون ا تضــــمإ   87أشــــار  إليه بالفع  ا ادة  
بتورير  ةاري للمرد دية يو ـــــــــ  مدى بلوغ الأهداي ا توقعة التي يت  قيا ـــــــــها  تت عها مإ خلال ميشـــــــــرا   

  )9(جالأدا  ا رت  ة  ها
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خصـــــــــــــوفـــــــــــــــا بعــد اعتمــاد    ملمزانيــاةهــا الوطنيــةبــدأ  العــديــد مإ الــد ل العمــ  على إدمــاي  المن ا نــام الم  

د لــة قــدمــ  مراجعــة خلال   64على  ـــــــــــــبيــ  ا ثــال، مإ بلمن  فج  2030الجمعيــة العــامــة للأم  ا تحــدة لح ــة  

ــنة   ــ ي الرفيع ا ســــــــتوى  ــــــ ــياســــــ ــا  ا نتدى الســــــ ن لر   د لة تدابلم  23،  ضــــــــع  2017  2016انعواد جلســــــ
ــــتدامة  مإ بينها هدي  المن ا نام با واةنة العامة ــــنيف طرق إدماي  المن     أهداي التنمية ا ســـــــ يمكننا تصـــــــ

 ا نام الم ا واةنة العامة إلى سلاسة أ اليب:

يت   لك مإ خلال إدخال عنافر الإبلاغ النوعية  الكمية   . تحسين سرد البيانات في مقترح الموازنة:1.3.1
ــــــ ــة  المن ا نــام ا وتنحــة للبن ــانج لوــد طل ــ   ةارة ا ــاليــة الفنلنــديــة عنــد إعــداد ملمزانيــة  باــــــــــــــأن تنفيــذ أ ناـــــــ

ــــــ ي مإ عنــا يإ ا واةنــة ا وتنحــة حول   2018 ــــــلمنة تحــ   ــ  عنوان رئنســـــــ مإ جميع الوةارا  إدراي فورة قصـــــــ

ا  الو اعيةج كيفية انعكا  التنمية ا ســــــــــــتدامة  مإ خلالها ا ــــــــــــتجابة الد لة لتالمن ا نام الم الســــــــــــيا ــــــــ ــــ
  

هو نفس الأ ـــــــــلوب الذي  عتمده  ةارة ا الية الون يجية مإ خلال إدراي فورا  يت  التاـــــــــا ر علدها مإ    

ـــــــاي الم   ــــــتـدامـة ليضـــــــ طري  ـ  الو ــاعـا  الوةاريـة  يت  إدراجهـا الم بـاب يتعل  بتنفيــذ أهـداي التنميـة ا ســـــــ
بت صـــــــيم باب يتعل  بالتالمنا  ا ناخية    ـــــــنة تووا 13الوسيوة الر ـــــــمية للملمزانيةج كما أن الون يك  منذ  

 )01(جضمإ مار   ا واةنة
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أهداي ا نام  الســـيا ـــة      إطار عم  جديد يتضـــمإ قانون ا نام 2017أما الســـويد فود اعتمد   ـــنة  
ــــــنويـا، توريرا يتعل  بتالمن ا نـام يل     هـالوـد ألزم  جا نـاخيـة ــــــويـديـة بـأن توـدا  ـــــــ قـانون ا نـام ال كومـة الســـــــ

كما الزمها بالتأكد مإ أن أهداي السيا ة ا ناخية  أهداي ا واةنة  سلمن جن ا إلى   جبمار   قانون ا واةنة

إلى أهداي التنمية   جنبج  بالإضــــــافة إلى  لك فإن الســــــويد تووا بســــــرد بيانا  عإ  المن ا نام عند الإشــــــارة
 ج2017  اةنةو ممرة الم   200    2016  اةنةو ممرة الم   100ا ســـتدامة الم ا واةنة، فود أشـــار  إلى تلك الأهداي  

)11( 

 عد فرنســـــــــا مإ الد ل التي تووا بتحســـــــــلمن د ري لســـــــــرد ا علوما  ا تعلوة با نام   بلا ها للبن ان عند  
ــــــر   ا واةنـة،  ف نـا  على ا ـادة ــــــوي لووانلمن ا واةنـة  51  توـدي  ماـــــــ ،  عتبن LA LOLF  )21(مإ الوـانون العضـــــــ

 سيوة للســــــــــيا ــــــــــا    21 مإ بلمن   جمل وا  اــــــــــر   ا واةنة الســــــــــنوي   DPT  )31( سائ  الســــــــــيا ــــــــــا  الاــــــــــاملة

الااملة، هنا   سيوة للسيا ة الااملة تتعل  بتالمن ا نام مإ بلمن ما تتضمنه هذه الأخلمنة، عرضا للموارد  
ج  مإ أج   )41(ا الية ا حصـــــــــصـــــــــة لتالمن ا نام  كيفيا  مســـــــــاهمة م تلف البنامك الم الســـــــــيا ـــــــــة ا ناخية  

ــــا كذ ــــرد، قام  فرنســـــــ ــــلمن  ترقية أد ا  الســـــــ -1317مإ الوانون    206لك بإدراي قاعدة ملزمة با ادة  تحســـــــ

ــنــة    2018 ــــ ــــــر   قــانون  2019ا تعل  بوــانون ا ــاليــة لســـــــ ، تنم على أن توــدا ال كومــة توريرا مل وــا بماـــــــ
 جا الية، بعنوان: تموي  الانتوال ال اقوي: الأد ا  الاقتصـــادية الج ائية  ا لمزانياتية لحدمة ا نام  ال نئة

)51( 

ــــــع ر اب  بلمن   :التحكم في الموازنــة وفق أهــداف التنميــة المســــــــــــتــدامــة.  2.3.1 ترتكز هــذه ال ريوــة على  ضـــــــ
ــتدامة   بلمن برامك ا واةنة ــ يج   جأهداي التنمية ا ســـــ ــر قياســـــ   ال ا ما حعبن عإ تلك الر اب  بنســـــــب أ  ميشـــــ

 أمثلة على  لك تووا ا كســــــيك بر   برامك ا واةنة بأهداي التنمية ا ســــــتدامة الســــــ عة عاــــــر  التي مإ    

ــ ــة ا ئويــة للهــدي ا رت   ببننــامك ا واةنــة،  الم   13بينهــا الهــدي   ــــ ا تعل  بتالمن ا نــام مإ أجــ  تحــديــد النســـــــ
الأهداي الأخرىج لود طور   ولوم يا  نفس الوق  يت  تحديد عدد البنامك ا رت  ة  هدي  المن ا نام   ك   

ــــــع أداة تحليـ  تلوـائيـة لتحـديـد الر اب  بلمن برامك ا واةنـة   ـ  هـدي مإ أهـداي   عملا ممـاسلا مإ خلال  ضـــــــ

 التنمية ا ستدامةج  
الم نفس الإطار، تووا بعب الد ل بناــــــر معلوما  نوعية ب صــــــوا مســــــألة  المن ا نام الم إطار عرا  

التنمية ا ســـــــتدامة بمنا ـــــــ ة مناقاـــــــة ماـــــــر   ا واةنة مإ طري البن ان، حيث أن تلك توارير عإ أهداي  

حول ا واةنة بعيدا على   اا علوما  التي تتضمإ ميشرا  م نية على أهداي التنمية ا ستدامة ت ل  نواش
ــتعمال    جالجوانب التونية ــ ــا تجر ة هذه ال ريوة با ـــــــ ــ ــــرا  للثن ة مإ بينها 10لود بدأ  فرنســـــــ ــــر  ميشـــــــ ميشـــــــ

 جبصمة الكر ون 

نزرا لعدا  جود نزاا تصـــــــــنيف متف  عليه د ليا لتالمن ا نام، فإن مإ   :وضــــــــع الترميا على الموازنة. 3.3.1
ج ا ـــــــتعمل  بعب د ل  )61( شـــــــأن  ضـــــــع نزاا للعلاما  أ  للتنملمز أن حســـــــه  ا ـــــــت راي ا علوما  ا  لو ة

أ  ما حسـمد بوضـع   اةناةهاو مأند ننسـيا،   أ ـاا الهندية، طريوة التنملمز الم    شـرق آ ـيا مث : نن ال، الفلي لمن

 العلاما  ا ي سية التي  عد أداة ملمزانياتية مفيدة لتحديد نفوا   المن ا نامج  
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ــــــمإ إطـار   ـــــــاردع التي تـدخـ  ضـــــــ ــــــع العلامـا  على البنامك  ا اـــــــ ـــــــادا  تتعل  بوضـــــــ فلوـد طور  الفلي لمن إرشـــــــ
فس الأمر قام  به أند ننسيا التي طور  نزاما لوضع العلاما    نإ آسار  المن ا نام التكيف أ  الت فيف م

 ة الت فيف  التكيف مع  المن ا نام  كيفية إنفاقهاجواةنعلى ا واةنة ي لمن كيفية ت صيم م

 ، أدخل )CPEIR )71أما الم نن ال،  بعد التوفـــــــــــــية التي قدمتها مراجعة الإنفاق ا ي ـــــــــــــســـــــــــــ ي  العاا للمنام  
 هو النزــاا الــذي يوفر إطــارا تحليليــا    2014 2013لجنــة الت  ي   هــذا ال لــد رمز ا نــام الم ا واةنــة للفتنة  

 ل ساب الصنادي  الوطنية للمنام  دسم  بتوليد معلوما  عإ ا الية العامة ا حصصة لتالمن ا نام ج 

قام   ها ا فتاـــــــــية العامة للمالية بفرنســـــــــا  تتف  عملية  ضـــــــــع التنملمز على ا واةنة، كثلمنا مع الدرا ـــــــــة التي  
، عندما اقتنح  تصـــــــــنيف 2019بالتعا ن مع ا جلس العاا لل نئة  التنمية ا ســـــــــتدامة الفرنســـــــــ ي الم  ـــــــــنة  

ـــألة  المن ا نام،   لم ا همة التي أ  ل  له ـــا  بيكي مع التنكلمز على مســـــــ تلمن انفوا    يرادا  ا واةنة على أ ـــــــ

ــنـــة    2018-1317مإ الوـــانون رق     206  الهيئتلمن بنـــا  على ا ـــادة ــــ ، التي ت  2019ا تعل  بوـــانون ا ـــاليـــة لســـــــ
الإشـارة إلدها  ـابوا، حيث  ـنسـه  هذا التصـنيف ا ـت راي ا علوما  ا  لو ة،  الوياا بعمليا  التحلي  

 )91(ا اللمج  

لمن التناب   الان ــــــــــجاا  بعد الوقوي على بعب ال رق لإدماي  المن ا نام الم ا واةنة العامة التي تتي  تحســـــ ـــــ
التنمويــــة، يجــــب التنويــــه إلى العلاقــــة التناب يــــة ا وجودة بلمن ا واةنــــة العــــامــــة   ـــــــــا   ــيــــا ـــــــ ــــ بلمن البنامك  الســـــــ

، إ   عـد هـذه الأخلمنة مإ أه  الضـــــــــــــواب  التي تحك  تنفيـذ ملمزانيـة الـد لـة،  التي )02( ا  ـا ـــــــــــــ ـة العموميـة  

صــــا  عنها،   عزيز ا ســــا لة،   التاللم فإن إدماي  المن ا نام الم ةهدي إلى بيان  مراق ة عمليا  ا واةنة  الإف
 جا واةنة مرت   أشد الارت ات بالنزاا ا  ا بي ا عتمد   مدى قدرته على الإفصا  بتلك ا علوما 

 

  :الإفصاح المحاسبي في مجال تغير المناخ -2
لود  هر حديثا ضـمإ أدبيا  عل  ا  ا ـ ة مصـ ل  ا  ا ـ ة ال يئية الذي  ان نتيجة تنامي الاهتماا  

ــأنـــه مجموعـــة مإ بنود  ــــــ ل  بـ ــتـــدامـــة، حيـــث حعري هـــذا ا صـــــــ ــــ ــة ا ســـــــ ــة   ر ة مفهوا التنميـ ــالأمور ال يئيـ بـ

علدها الم ا ايــــــــــ ي  ال اضــــــــــر    ا علوما  التي تتعل  بأدا   الأناــــــــــ ة ال يئية للمناــــــــــأة،  الآسار ا الية ا تنت ة
 )12( ا ستو  ج  

ــ ـــة ال يئيـــة الإفصـــــــــــــــا  عإ ا علومـــا  ا تعلوـــة بـــا نـــام، حيـــث أفـــــــــــــ حـــ      مإ بلمن مـــا ةهت  بـــه ا  ـــا ـــــــــــ

ــــــة، حول  المن ا نـام تثلمن  ــــــث ، حكوميـة  ـانـ  أا خـافـــــــ ــــــر ـا   ا ناـــــــ ا علومـا  التي يجـب أن ت لغ عنهـا الاـــــــ
ــا متزايـــدا   ــامـ ــه ين  لم أ)22(اهتمـ ــة ج  لمن أنـ ــالـــدقـــة  ا وسوقيـــة، إ  أن تحســـــــــــــلمن أنزمـ ــا  بـ ن تتملمز تلـــك ا علومـ

ــ ة  ــــــــوي يكون له أسر إيجابي على نوعية معلوما   المن  ــ ة العمومية،  ت ني معايلمن د لية للمحا ــــــ ا  ا ــــــ

 جا نام، أ  معلوما  التنمية ا ستدامة باك  عاا
 

 :يستلزم إصلاح النظام المحاسبيالإفصاح عن تغير المناخ في القطاع العام   -1 -2

لود  ـــــمح  ا عايلمن ا  ا ـــــبية ا عتمدة الم الو ا  الحاا بتوللم هذا الأخلمن ةماا ا  ادرة الم الإبلاغ عإ  

 ا علوما  ا تعلوة بتالمن ا نامج  
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ــــــتو ـــ   ــائيـــا  تنبئ بمســـــــ ــــــ فر   اختلاي ا ت ل ـــا  التنزيميـــة لابلاغ مإ د لـــة إلى أخرى، إلا أن الإحصـــــــ
ــنفة مإ أكبن الاـــــــر ا  الم العال  توفر معلوما    300دا الم هذا ا جال، حيث أن أكثن مإ  متو شـــــــركة مصـــــ

 ج% مإ الار ا  الم كندا معلوما  تتعل  بالتالمنا  ا ناخية79ب صوا  المن ا نام، لود قدم   

يغ عإ  ناــــــــــر  اللجنة الأمريكية للأ راق ا الية  ال ورفــــــــــة توجدها   عالج بوضــــــــــو  الت ل 2010الم  ــــــــــنة  
ــنـــة   بناـــــــــــــر  سيوـــة لتحـــديـــث الالتزاا   2016ا علومـــا  ا تعلوـــة بتالمن ا نـــام، كمـــا قـــامـــ  نفس اللجنـــة  ـــــــــــ

  )23(با علوما  ا تعلوة با جال ا اللم بما فدها تلك ا تعلوة بتالمن ا نامج

ــ ــة النوــديــة-على عكس الو ــا  الحــاا، فــإن ال كومــا  تميــ    -لا ـــــــــــــيمــا تلــك التي  عتمــد على ا  ــا ـــــــــــ
ـــــــائـ   تكـاليف، ب ــــــكـ  عـاا، ر    جود إدرا  بـأن هنـالـك مســـــــ ـــــــايـا ال يئيـة باـــــــ يـانـاةهـا ا ـاليـة إلى تجنـب الوضـــــــ

ج  )24(ين  لم أن  عكســــــــــها تلك ال يانا   التي   امتثال  توارير أدا ، مرت  ة بالســــــــــيا ــــــــــا   الالتزاما  ال يئية  

النودي فو ، لنســــــــــ  مصــــــــــممة  راعاة   هذا حعني أن أنزمة ا  ا ــــــــــ ة ا الية التي  ســــــــــتند على الأ ــــــــــا  
ا حــاطر ا رت  ــة بتالمن ا نــام  لا تلــك ا رت  ــة بــالتنو  ال يولويلم أ  خــدمــا  النزــاا الإيكولويلم، ر   مــا  

 حسب ه تدهور تلك الحدما  مإ ةيادة الم التكاليف  م اطر جسيمة على الاقتصادج

التي لا ةهت  إلا   -الانتوال مإ ا  ا  ة النودية  إن ت ني ال عد ال يكي الم نزاا ا  ا  ة العمومية حستلزا
 لا   ـــــــــــــجـ  ا عـاملا  إلا عنـد ا ـــــــــــــتلاا النوـدية أ  دفعهـا،  لا ةهت    جبالتـدفوـا  النوـدية الداخلـة  الحـارجة

إلى نزاا محا ـــــــبي أكثن ا ـــــــتجابة للمســـــــائ  ال يئية  ا تمث  الم ا  ا ـــــــ ة الوائمة على   -بالأفـــــــول العوارية

 ا ستوحاة مإ م ادع ا  ا  ة العامةج  أ ا  الا تحواق  
ــ ـــة العموميـــة الم الجزائر على الأ ـــــــــــــــا  النوـــدي،  هو نزـــاا  لمن قـــادر على تويي    حعتمـــد نزـــاا ا  ـــا ـــــــــــ

أناــــ ة الوحدا  ال كومية،  لا  ــــيما تلك التي ت لف آسارا على ال نئة، إ  أنه يوتصــــر فو  على تويي  ما  

ـــــه مإ موارد مع ما ت  إنفاقه ـــــيصـــــــ ما أن مد نة حســــــــــــابا  الحزينة توتصــــــــــــر فو  على عمليا   ك  جت  ت صـــــــ
الصــــند ق،  هو ما جع  الجزائر تصــــنف مإ بلمن ال لدان التي تودا معلوما  ضــــعيفة عإ ال يانا  ا الية  

  تاحتها للمواطإج ر   جهودها ا  ذ لة لإفـــــــلا  النزاا ا  ا ـــــــبي ا تمثلة الم ماـــــــر   ا ح   ا  ا ـــــــبي  

 )25(ج 2007آخر مراحله، أي مرحلة التنفيذ، إلا أن هذا ا ار   ت  تجميده الم  نة للد لة  الذي  ف  إلى  
، يمكننا الوول بأن تجســــــيد إفــــــلا   15/  18 لمن أنه  بعد فــــــد ر الوانون الأ ــــــاســــــ ي لووانلمن ا الية رق  

ــ ـة العموميـة الم الجزائر لا ةال ممكنـا، حيـث جـا  الم ا ـادة   ــــ ــ ـة  منـه تمســـــــــــــك الـد لـة محـا  65نزـاا ا  ـا ـــــــ  ـــــــــــ

ــ ة   ــ ة إيرادا   نفوا  ا واةنة، قائمة على م دأ محا ــــ ــ ة الالتزاما ،  محا ــــ ملمزانياتية تنوســــــ  إلى محا ــــ
الصند ق، كما تمسك الد لة محا  ة عامة لجميع عملياةها، قائمة على م دأ معاينة ال ووق  الواج ا ،  

ــ ــة تحليــ  للتكــاليف ةهــدي إلى تحليــ  تكــاليف م تلف ا لأناـــــــــــــ ــة ا لتزا  هــا الم إطــار   تنفــذ الــد لــة محــا ـــــــــــ

ــــم  للجزائر آفاق   ــــوي حســـــــ ــــ ة    2023البنامكج  هو ما  ـــــــ ــــبي م ني فو  على ا  ا ـــــــ الت للم عإ نزاا محا ـــــــ
  )26(جالنودية،   نا  نزاا يمزي بلمن ا  ا  ة النودية  محا  ة الا تحواق
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 :بتغير المناخدور المعايير الدولية للمحاسبة في القطاع العام في زيادة الاهتمام   -2 -2
ا عايلمن ا  ا ـــبية ع ارة عإ بيانا  ر ـــمية فـــادرة عإ هيئة تنزيمية ر ـــمية محا ـــبية أ  مهنية، ت لمن 

ـــــــــ ـــــكيف يجب أن تنعكس أنوا  معينة مإ ال ـــــــــــ ـــــــــــ معاملا   الأحداي الم الووائ  ا الية،   فوا لذلك فالالتزاا  ــــــــ

 )27(ج ماليةــضر ريا لل صول على عرا عادل للووائ  الا حعتبن ــري  هــــر محا بية موسوق  معتـــبمعايي
 

ــبـــة في القطـــاع العـــام.  1.2.2 إن ا عـــايلمن الـــد ليـــة    :الاعتراف بـــالبعـــد البياي في المعـــايير الـــدوليـــة للمحـــاســــــــــ

ــ ــة الم الو ــا  العــاا لا تحز  بووة إلزاا كتلــك التي تحز   هــا ا عــايلمن الوطنيــة  إلا أنــه  حســــــــــــــب   للمحــا ـــــــــــ
ــ ـــة الم الو ـــا  العـــاا   ــاعـــد  )IPSASB   )28مجلس ا عـــايلمن الـــد ليـــة للمحـــا ـــــــــــ   IPSASs  )29(مإ ا مكإ أن  ســـــــــــــ

ــا  ال كوما  على ت وير معايلمن جديدة أ  تنوي  ا عايلمن ا ــ ــ  ا مار ـــــــ ــ ــاه  الم تحوي  أفضـــــــ ــ   ج لوائمة بما حســـــــ

ا ت داا معتبن الم الد ل التي ل  ت ور حتد    IPSASsكذلك على أنه مإ ا  تم  أن يكون لــــــــ   IPSASB أشار  
 تنســــــي  ا ت ل ا  الوطنية معهاج    IPSASsكما  ــــــجع    ال لدان على ت ني  جالآن معايلمن محا ــــــبية حكومية

)03( 

معيارا تن      42، 2019د لية للمحا ـــــ ة الم الو ا  العاا الم آخر إفـــــداراته  ـــــنة   ضـــــع مجلس ا عايلمن ال
للمحا ـ ة على الأ ـا  النودي  على أن يت  ال د    01على ا  ا ـ ة ا  نية على أ ـا  الا ـتحواق  معيار  

 ج2023   2022الم تنفيذ بعب ا عايلمن خلال  نتلمن أ  سلاي  نوا  مإ الآن أي بحلول  

ن الد لية للمحا ـــــــــ ة الم الو ا  العاا مت ل ا  الاعتناي  الويا   العرا  الإفصـــــــــا  التي  تو ـــــــــ  ا عايلم
ا ــــاليــــة  ا  الارا العــــااج  قــــد حرا مجلس ا عــــايلمن الــــد ليــــة   تتنــــا ل العمليــــا   الأحــــداي الم ال يــــانــــا  

ــ ة الم الو ا  العاا  ـــ ــائ  ال يئية، الم العديد   IPSASBللمحا ـــــــ ـــ مإ ا عايلمن التي  على الأخذ بعلمن الاعت ار ا ســـــــ

ــ ــةج  فيمــا يللم بعب  أعــدهــا  التي مإ بينهــا مســــــــــــــألــة  المن ا نــام، اقتــدا  بمجلس ا عــايلمن الــد ليــة للمحــا ـــــــــــ
  .ا عايلمن التي تتضمإ فراحة اهتماما با  ا  ة ال يئية

 

ا عـايلمن ا  ـا ـــــــــــــبيـة  حعتبن هـذا ا عيـار أه     :الإفصــــــــــــاح عن القوائم المـاليـة IPSAS 1المعيـار رقم  .  1.1.2.2
ـــــا  ال كومي، مإ خلال الووائ   ـــــ ة  الإفصـــــــ الد لية للو ا  العاا، حيث يهت  با حرجا  النهائية للمحا ـــــــ

ا ــاليــة التي يوفرهــا،  يهــدي إلى توفلمن معلومــا  مفيــدة لات ــا  الورارا    برا   مــة الوحــدة ال كوميــة حول 

ا ا عيار با ســــــائ  ال يئية، حيث فــــــنف تكاليف حماية ا وارد التي تح   ــــــي رةها،  يزهر جليا اهتماا هذ
 جال نئة ضمإ تكاليف التسيلمن

 

ــاء IPSAS11المعيار رقم .  2.1.2.2 يهدي هذا ا عيار إلى  فــــف ا عالجة ا  ا ــــبية للتكاليف    :عقود الإنشـ

ا ــتعادة ال نئة بعد هدا  الإيرادا  ا رت  ة بعوود الإناــا  الم الو ا  العاا،  مإ بلمن تلك العوود، عوود 

مإ العنافـــر ا كونة لل نئة   ايمكإ أن حاـــم  عنصـــر   ا ا ـــع  االأفـــول،  يزهر هنا مصـــ ل  ال نئة مصـــ ل 

 جمث  التنبة أ  ا نام
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ــــ ة ا متلكا     :الممتلكات والمصــــــــــانع والمعدات 17المعيار رقم .  3.1.2.2 ــــتثند محا ـــــــ ر   أن هذا ا عيار ا ـــــــ
ـــــة  التي مإ بينها الاابا   ا وارد ال  يعية ا تجددة  حوول ا عادن  حوول ال تن ل   ا  ال  يعة  الحافـــــــ

 الااة ال  يعلم، بســـــبب إشـــــكالا  محا ـــــبية عديدة، إلا أنه قدا توضـــــيحا ل  يعتها،  اقتن  ن اقا لت  ي   

 ا عدا  لأ راا    مت ل ا  ا عيار علدها باــــــك  خااج كما جا  الم هذا ا عيار أن ال صــــــول على ا متلكا 
ــــــول على تلــك ا متلكــا  ييهلهــا   ــــــمإ التكلفــة الأ ليــة   أن ال صـــــــ ــــــلامــة أ  للأ راا ال يئيــة يــدخــ  ضـــــــ الســـــــ

 جللاعتناي  ها  أفول لكو ها تمكإ ا ار   مإ ال صول على منافع اقتصادية مستو لية

اعتني هـذا ا عيـار بـأن  :المحتملـةالالتاامـات والأصــــــــــــول  و المخصــــــــــــصــــــــــــات    IPSAS  19المعيـار رقم  .  4.1.2.2
الالتزاما  الناشـــــئة عإ تكاليف العوو ا  أ  تكاليف تنزيف الأضـــــرار ال يئية  لمن الوانونية،  عتبن مإ بلمن 

الأحداي الســـــــــابوة  ا ســـــــــتولة عإ الأفعال ا ســـــــــتو لية للمناـــــــــأة   التاللم فىي مإ ا حصـــــــــصـــــــــا ج  قد نم 

لا تيدي م اشــــــرة إلى ناــــــو  التزاا لكإ بإمكا ها أن تيدي إلى  لك الم   ا عيار بضــــــر رة الاعتناي بالأحداي التي
تاريخ لاح  لأي  ــــبب مإ الأ ــــ اب مث   المن قانون أ  إجرا ، مث  أن تتســــبب مناــــأة عمومية بضــــرر بيكي،  

قد لا يولد التزاما بمعالجة الأضرار، لكإ  لك  وي يص   حدسا ملزما عندما يت لب قانون جديد معالجة 

 الوائ جالضرر 
كما أشــــار ا عيار، عند عرضــــه للالتزاما  ا  تملة، إلى الأضــــرار ال يئية الناتجة عإ انتها  مناــــأة حكومية  

لوانون بيكي، بحيث تصــــ   ا ناــــأة ملزمة بأن  عتني با حصــــم لأن التدف  الصــــادر للمنافع الاقتصــــادية  

 هو أمر محتم  الم هذه ال الةج
ــد   :قيمـــة الأصــــــــــــول غير مولـــدة للنقـــد  انخفـــا   IPSAS  21المعيـــار رقم  .  5.1.2.2 ــار عنـ لوـــد بلمن هـــذا ا عيـ

 عرضـــــه  يشـــــر ال نئة الوانونية أ  بنئة الســـــيا ـــــة العامة، على أن الحدما  ا  تملة للأفـــــ  قد تن فب  

 مإ بلمن الأمثلة التي جا   ها: مرك ة لا تحو  معايلمن الان عاي الجديدة،    جنتيجة  ايلمن الم قانون أ   اــــــردع ما
 أ  معم  لا يحو  ا عايلمن ال يئية الجديدةج

يللم: مإ ا  تم  أن ينتك عإ   أما فيما يتعل  بميشـــــــــر مصـــــــــادر داخلية للمعلوما ، فود نم ا عيار على ما

دما  الذي  ان قادرا على توديمه الم الســــــــاب ،  الأضــــــــرار ا ادية عدا قدرة الأفــــــــ  على تودي  مســــــــتوى الح
مث  م ند مدمر جرا  حري  أ  فيضــــــان أ  عوام  أخرى، قرار لإيواي إناــــــا  الأفــــــ  ق   إنجاةه أ  ق   أن 

ــــــ  الـذي ت  إنجـاةه لا يمكإ أن يوـدا الحـدمـة ا راد ــــــتعمـال، حيـث أن الأفـــــــ ــال ـا للا ـــــــ ــــ منـه، مثـ    ةيكون فـــــــ

 جإيواي الإناا  جرا   ر ي بيئية
ــاســـــــــــــ ي مإ ا عيار ا  ا ـــــــــــــبي   :، الزراعةIPSAS 27المعيار رقم .  6.1.2.2  هو معيار مســـــــــــــتو ى باـــــــــــــك  أ ـــــــــــ

ــ ـة الـد ليـة  IAS 41 )31(الـد للم ، حيـث جـا  فيـه أنـه IASB  )32(الزراعـة، الصــــــــــــــادر عإ مجلس معـايلمن ا  ـا ـــــــــــ

ــــــــات الزراملم  حـــاطر الأمراا  ا نـــام  ا حـــاطر ال  يعيـــة الأخرىج الم حـــالـــة حـــد ي   ـــال ـــا مـــا يتعرا الناـــــــ
ــــارة إلى ط يعة  مودار هذا ال ند  فوا   ــــاريف، تت  الإشـــــــ ــــر مإ الدخ  أ  ا صـــــــ ــــا  عنصـــــــ حدي ييدي إلى إناـــــــ

 مإ الأمثلـة على هـذه    جعإ الووائ  ا ـاليـةالإفصــــــــــــــا     IPSAS 1للمعـايلمن ا  ـا ـــــــــــــبيـة الـد ليـة للو ـا  العـاا  

ــــــرا ، حيـث  عـد هـذه    أ   فيضــــــــــــــانـا   ،الأحـداي  هور مرا خ لمن ـــــــديـد أ  جفـاي   ز  ال اـــــــ ــــــويع شـــــــ فـــــــ
  )33(جالزواهر مإ بلمن آسار  المن ا نام
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مهمــا  تلعــب هيئــة الأم  ا تحــدة د را    :اهتمـام هيئـة الأمم المتحـدة بـالإفصـــــــــــــاح في مجـال تغير المنـاخ.  2.2.2

ــ ــة   لتنقيــة  تحســـــــــــــلمن الإبلاغ ا ــاللم،   لــك مإ خلال فري  العمــ  ال كومي لحبنا  ا عــايلمن الــد ليــة للمحــا ـــــــــــ

ــــــــة ت ور  ــــــوي تحـــ  ميتمر الأم  ا تحـــدة للتجـــارة  التنميـــة، حيـــث يووا هـــذا الأخلمن بـــدرا ـــــــ  الإبلاغ، ا نضـــــــ

 دا توفياته  اقتناحاته الم هذا الاأنجا عايلمن الد لية للمحا  ة بما فدها ا تعلوة بالو ا  ال كومي،  يو
إلى 13لوــد نزر فري  العمــ  خلال د رة مجلس التجــارة  التنميــة التــابع للأم  ا تحــدة ا نعوــد الم ا ــدة مإ  

  ، بجنيف، الم ا ســـــــــائ  ا تعلوة بناـــــــــر معلوما   المن ا نام مإ طري ا ناـــــــــث  2010أكتو ر مإ  ـــــــــنة   15

لعديد مإ الاــــــــر ا  ناــــــــر  معلوما  حول ا نام، كما أشــــــــار الفري  إلى  التي بلمن فدها ا جلس بأن هنا  ا
ــــــيمـا برامجهـا التـدريبيـة الم   Global Reporting Initiativeالعمـ  ا نجز الم إطـار ا  ـادرة العـا يـة لابلاغ   لا  ـــــــ

 ج  ال لدان النامية  م ادذها التوجدهية التي ةهدي إلى نار ا علوما  ا تعلوة بالتنمية ا ستدامة

الوــــانونيــــة  التنزيميــــة التي ات ــــذةهــــا  كمــــا در  الفري  الجهود ا  ــــذ لــــة مإ ق ــــ  ال كومــــا   الإجرا ا  
ــــــوا ا علومـــا  ا تعلوـــة بتالمن ا نـــام،  كـــذلـــك ت رق إلى الجهود ا  ـــذ لـــة مإ طري مجلس معـــايلمن   ب صـــــــ

 يـــــــــجيع ناـــــــــر معلوما   الإفصـــــــــا  عإ الكر ون   لم م ادرة أطلوها ا نتدى الاقتصـــــــــادي العا ي، لت وير   

نهج منســـــ  لتحســـــلمن جودة ا علوما  التي   إت ا ااةا  الدفيئة، حيث أقر بضـــــر رة  الموحدة حول ان عاي  
 الااةا جهذه  تنارها ا ناث  حول 

بـــاعت ـــاره محفلا حكوميـــا د ليـــا محـــايـــدا،   ، قـــد طـــالـــب فري  الحبنا  ميتمر الأم  ا تحـــدة للتجـــارة  التنميـــة 

بموافـــــلة مســـــاهمته الم ناـــــر ا علوما  ال يئية  تنســـــي  العم  مع ا  ادرا  الد لية الأخرى التي أطلو  الم 
 الإبلاغكمـا أكـد على أهميـة    جا  الحـاامجـال الإبلاغ عإ  المن ا نـام  مع الجهـا  الفـاعلـة مع الو ـاعلمن العـا

  )34(عإ تلك ا علوما ج

ــنـــة    خلال د رة مجلس التجـــارة  التنميـــة التـــابع للأم  ا تحـــدة ا نعوـــدة بجنيف الم الفتنة   2019أمـــا الم  ـــــــــــ
نوفمبن، أشــــار فري  العم  ال كومي عند درا ــــته لت ور ا عايلمن الد لية    01أكتو ر إلى  اية  30ا متدة بلمن 

ــــــا  عإ للم ــــــ  الم مجال الإفصـــــــ ــــــتجدا   الت ور ال افـــــــ ــــــ ة الو ا  العاا إلى ا ســـــــ ــــــ ة بما فدها محا ـــــــ حا ـــــــ

كما ناقش فري  العم  توريرا أعدته فرقة م تصـــــــــــــة بالإبلاغ ا اللم تضـــــــــــــمإ   جا علوما  ا تعلوة بتالمن ا نام
الإبلاغ عإ معلوما   كيفية الكاــــف عإ ا حاطر ا الية  ا  الصــــلة با نام  كيفية إجرا  توييما  لارا  

 .الا تدامة الم التوارير ا الية

بالإضافة إلى عرضه م ادرة قاا  ها ا جلس الد للم للتوارير ا دمجة  ا تمثلة الم منصة حوار مإ أج   عزيز  
ــر ا علوما  ا الية،   ــلة التي تحك  ناــــ الان ــــــجاا  موارنة أفضــــــ ، بلمن الأطر  ا عايلمن  ا ت ل ا   ا  الصــــ

ــنــة  حيــث تنــا ل ــ مســـــــــــــتو ــ  ا علومــا  ا تعلوــة بــأهــداي التنميــة    2019   سيوــة ناـــــــــــــر  على ا نصـــــــــــــــة  ـــــــــــ

 )53(  .ا ستدامة
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 :الخاتمة
ــــتد الو اعا   ا جالا  مإ أج  بلوغ أهداي   ــــا  الم شـــــــ ــــيا ـــــــ ــــتناتيجيا    ـــــــ اعتمد  الجزائر عدة ا ـــــــ

الوطني لتالمن ا نـام الـذي التنميـة ا ســـــــــــــتـدامـة  خصـــــــــــــصــــــــــــــ  لـذلـك اعتمـادا  مـاليـة هـامـةج  دعـد ا ح    

، حيث 2030، مإ بلمن أه  الســيا ــا  التي ر ــمتها الجزائر آفاق  2019اعتمده مجلس الوةرا  أ اخر  ــنة  
عملية  ناـــــــات ةهدي إلى ضـــــــمان التكيف مع آسار التالمنا  ا ناخية  الت فيف منها، لا ـــــــيما   155تضـــــــمإ 

ــب ـــة للاحت ـــا  ال را ــــ ــاســـا  الاـــاةا  ا ســـــــ ــ ـــة  التوليـــ  مإ ان عـ ــــ %ج لوـــد اعتمـــد ا ح   موـــار ـــة  29ري بنســـــــ

  ااركية  شاملة،  ساه  الم تنفيذها م تلف الو اعا  الوةارية عإ طري  تكييف برامجها مع  المن ا نامج 
إن النهج الجديد الذي اعتمدته الجزائر  واجهة  المن ا نام يدخ  ضــــــمإ التوجها  الد لية التي تنادي  

برامك التنميــة،  لا  ـــــــــــــيمــا برنــامك الأم  ا تحــدة للتنميــة  ا نزمــة الــد ليــة بــإدمــاي  المن ا نــام الم م تلف  

ــيلمن ا الية العامة، ا تمث  الم الوانون الأ  ــ للتعا ن  التنميةج كما أن الإطار الجديد لتســـــــ ــاســـــــ  15/  18ي رق  ـــــــ
ــ ــة  ة البنامك  الأدا ،   ــاعتمــاد معــايلمن حــديثــة  واةن ــا تعل  بووانلمن ا ــاليــة،  ـــــــــــــنســـــــــــــم  لهــا بت ني م للمحــا ـــــــــــ

 ج 2023العمومية آفاق  

الم     جود ا ح   الوطني للمنام ا  ني على ا وار ة الاـاملة، أفـ   مإ الضـر ري التفكلمن الم كيفية  
 إدماي  المن ا نام الم ا واةنة العامة للد لة،  لأج   لك يمكإ تودي  التوفيا  التالية:

ــاســـــــــــــ يمإ الوـــانون    89تنم ا ـــادة   • عل  بووانلمن ا ـــاليـــة أنـــه  ـــــــــــــوي يت  الت  ي   يت  15/ 18رق     الأ ـــــــــــــ

ــــــنوا    عإ طري  إدراي حزمــــة مإ   2022   2021التــــدريملم لأحكــــاا هــــذا الوــــانون، على قوانلمن ا ــــاليــــة للســـــــ
ــاســــ ي الم     ــــنة مالية لذلك نوصــــ ي بأن تأخذ   جالعمليا  حســــب الو ائف منصــــوا علدها الم الوانون الأ ــ

ــألة  المن ا نام كنمو ي للتنفيذ التدري ملم لتلك الأحكاا مإ خلال إعداد تورير عإ  لك يل   بماـــــر   مســـ

 تح  الفص  الثاني الوسائ  ا رفوة بمار   قانون ا اليةج 75قانون ا الية، حس ما تنم عليه ا ادة  
إن عدا  جود نزاا تصنيف متف  عليه د ليا لتالمن ا نام حعد مإ بلمن التحديا  التي تواجهها الد ل،   •

ــــــنيف  طني لنفوـا    يرادا  ا واةنـة العـامـة ا تعلوـة بتالمن ا نـام،   لـذلـك نوصـــــــــــــ ي   بـالعمـ  على إعـداد تصـــــــ

 اعتمادها كواعدة بيانا ، حيث  ـــنســـم  التصـــنيف الوطني بتحســـلمن  ـــرد ال يانا  ا تعلوة بتالمن ا نام  
 عند عرا مااردع قوانلمن ا اليةج

خذ بعلمن الاعت ار ا  ادع التي جا    ها ا عايلمن  العم  على ا ــــــتكمال إفــــــلا  النزاا ا  ا ــــــبي، مع الأ  •

 .الد لية للمحا  ة الم الو ا  العاا
 

ااةا  الدفيئة إما ال تت ذ الا تناتيجيا  الرامية إلى التصدي لتالمن ا نام شكللمن: ا تناتيجيا  الت فيف  هو ما يوصد به تدابلمن لل د مإ  -1

عإ طري  ال د مإ مصادرها مث  ا تعمال ال اقا  النزيفة، أ  عإ طري  تحسلمن  وكب الأرا مثلا، الاابا  أ  ا  ي ا ج ا تناتيجيا   

ج 28 هو  عدي  النز  ال  يعية أ  البارية إلى بنئة جديدة  مرنة لت فيف الضررج حسلمن بلفوضي ، ا رجع نفسه، اج التكيف، 
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  :مقدمة  

 ت ورا  متســـــارعة تتعل  بتفيـــــ ي فلمن        
 
  ســـــعى  ، (19 -) وفيد   ر نا ا ســـــتجدو يواجه العال  حاليا

ــــــار الفلمن    الت فيف مإ آسـاره   ج د ل العـال  مجتمعـة إلى ات ـا  إجرا ا  احتناةيـة   قـائيـة لل ـد مإ انتاـــــــ

 لع  مإ أه  هذه الإجرا ا   قف الاجتماعا   ال د مإ الاختلات الم أماكإ العم   التسوق  التجمعا   

 ، قف حركة النو   وا  ال حري أ  الجوي أ  البني للد ل ا و و ة منها   لدها   إلى أقص د درجة الاجتماعية

ــــــــث ــــــ ـــة بعب ا ناـــــــ   لاعتمـــادهـــا على ا نتجـــا     ـــالتـــاللم إيوـــاي  ـــافـــة أنوا  الت ـــادل التجـــاري  توقف أناـــــــ
ــادية على العديد مإ ق اعا  الأعمال  آا ســــــتوردة مإ تلك الد ل، الأمر الذي ترتب عليه حد ي  سار اقتصــــ

  الأناـــــ ة ا حتلفة حول العال   احتمالية حد ي خســـــائر لتلك الأناـــــ ة  التي قد تيدي إلى إعادة تودير

 مدى توافر فرا الا تمراريةج
التحديا  الك لمنة التي تنتزرنا الم جميع جوانب ال ياة مإ خســــائر باــــرية لا تحصــــ د  هذا   الإضــــافة إلى 

ــــــحمـة الم بنئـة الأعمـال   وادر أةمـة مـاليـة مـدمرة، فـإن الجـائحـة لـديهـا الوـدرة على التـأسلمن   ــــــائر مـاديـة  ـــــــ  خســـــــ

نزمــا   باـــــــــــــكــ  ك لمن على ال ريوــة التي تت   هــا إجرا  عمليــا  ا راجعــة الأمر الــذي ا ـــــــــــــتــدمى مإ عــديــد ا 
ـــــر ا  التدقي  العا ية ــبية ا  تملة لهذ،  ا هنية  شـــــــ ـــ ــة الآسار ا  ا ـــــــ ـــ الجائحة على الووائ  ه  قيا   درا ـــــــ

ا ــاليــة للاـــــــــــــر ــا ج لــذا يجــب أن  ســـــــــــــتمر عمليــا  التــدقي  الم الامتثــال للمعــايلمن ا  لو ــة  التي قــد تت لــب  

ضــــــــــــــافـة إلى التفكلمن الم ت وير إجرا ا   اعت ـارا  م تلفـة  معزةة مإ ق ـ  ا ـدقولمن الم الزر ي ال ـاليـة بـالإ 
ـــــــأة   ــــــتمراريــة ا ناـــــــ ــ ــة لــدع  رأيه  الم ا راجعــة،  منهــا مــا يتعل  بــا ـــــــ ــــ بــديلــة لجمع أدلــة تــدقي   ــافيــة  منــا ـــــــ

   : لإضفا  ا زيد يمكإ عرا  لك مإ خلال العنافر التالية  الأحداي اللاحوةج
 

: المفهوم والأبعاد والاعتبارات المحاسبية 
ً
 :لفيروس كورونا أولا

    

 : مفهوم جائحة كورونا -1 

عم  جماعة أ  مجتمع ما   جائحة  ور نا :  لم إحدى الكواري التي تيدى إلى اض راب خ لمن يصنب  لمن

تجا ة قدرة الجماعة ت تن وي على خســـائر  آسار إنســـانية  مادية  اقتصـــادية   يئية  ا ـــعة الانتاـــار  التي  

 جعلى مواجهتها با ت داا موارده الحافة  أ  ا جتمع ا تأسر
 

 :أبعاد جائحة كورونا -2

الرئنســــــــية    ا اــــــــم  بعب تأسلمناةه    ،العديد مإ الأبعاد  لمن ا  ددة باــــــــك   ا ــــــــ   ا ور نا لهجائحة  ن إ
 على  بي  ا ثال لا ال صر ما يللم: 

 

 

التدقيق على القوائم المالية 
للشركات في  ل وباء كورونا  

 ( 19 -)كوفيد 

 سيف الدين محمد إبراهيم خضر   إعداد/ 

 مراقب بالجهاة ا ركزي للمحا  ا  

 عضو جمعية ا  ا  لمن  ا راجعلمن ا صرية 
 جمهورية مصر العر ية 

مقال 
 محرر 
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ـــــلة التوريد    الإنتاي  تراجع ـــــلســـــــ ـــــ رابا  الم  ـــــــ   الم ا  يعا   الأر ا    ان فاا   ا و فلمن تواجدعدا     اضـــــــ
ــــــر ــا   ا حــاةن      عــدا الوــدرة على ةيــادة التمويــ     االتــأخلمن الم تو ـــــــــــــعــا  الأعمــال ا ح   له ــ      لاق الاـــــــ

 لاا  الأناــ ة     الســياحة   ع   الســفر  لمن الضــر ري   ان فاا    ةيادة التول ا  الم قيمة الأد ا  ا الية  

   جالرياضية  الثوافية  التنفدهية
 

كورونا  الاعتبارات المحاســـــــــــبية التي يجب مراعاتها عند معالجة الآثار المحاســـــــــــبية المحتملة لفيروس   -3

 :  على القوائم المالية

ا تتعدد الا ـــــــــتفســـــــــارا  حول الآسار ا  تملة لهذا الفلمن   على   COVID-19مع ا ـــــــــتمرار انتاـــــــــار   عا ي 
 لهذا نود الإشـارة إلى بعب الوضـايا  الاعت ارا  ا  ا ـبية التي يجب مراعاةها عند معالجة   جالووائ  ا الية

 : يللم منها ما    جإعداد الووائ  ا اليةالآسار ا الية لانتاار الفلمن   على  

ـــتمرار  الاســــــــــتمرارية:• ـــركة على الا ـــــــ الم العم  عند إعداد الووائ  ا الية    يجب على الإدارة تويي  قدرة الاـــــــ
 أن تأخذ الم اعت ارها عند إجرا  هذا التويي  الآسار ال الية  ا توقعة لتفي ي الفلمن   على أنا ة الاركة  

 ـبي  ا ثال عندما يكون للمنزمة تاريخ   لىفع  جة ا ـت داا أ ـا  فرا الا ـتمراريةالم توييمها  دى ملا م

موارد تموي  خاريلم  لكإ بســبب تفيــ ي ا را ت   علي  هذه العمليا    علىمإ العمليا  الناج ة   عتمد 
ال اللم بما   النزر الم العوام  ا تعلوة بالوضـــع الســـلبي إللم  الإدارة ـــتحتاي   ،الووائ  إعدادق   أ  بعد تاريخ  

ــــــتمراريـة هو ا لائ ج   ـالنزر إلى   لىالم  لـك الآسـار ا توقعـة ع ــــــيولـة  الر حيـة ق ـ  أن تيكـد أن م ـدأ الا ـــــــ الســـــــ

 فود يكون هنا  شكو  حول ا تمرارية الاركةج ،عدا الودرة على التن ي بالأسر ا  تم  لتفي ي ا را
ــ ـــة    الأحـــدال اللاحقـــة: • ــــ   عيـــار ا  ـــا ـــــــ

 
يجـــب على الاـــــــــــــر ـــا  تويي  مـــا إ ا  ـــانـــ   ،  (10)رق   الـــد للم  ط وـــا

ــا  أ   الأحداي اللاحوة التي  قع  بعد الفتنة ا الية  ق   إفـــدار الووائ  ا الية لتلك الفتنة تت لب الإفصـ

 الاعتناي، مما حساعد مست دمي هذه الووائ  على ات ا  الورارا  ا نا  ةج
  عيار ا    اضــــمحلال الأصــــول: •

 
( تن فب قيمة الأفــــ  عندما تكون الاــــركة  36)رق  ا ــــ ة الد للم ط وا

 يجب على الاـــــركة التويي  الم تاريخ    قيمته الدفتنية، إما با ـــــت دامه أ  بيعهج هذا  ا ـــــتنداد لمن قادرة على 

  ج التورير ما إ ا  ان  هنا  أي ميشـــــــرا  على اضـــــــمحلال الويمة الم    الت ورا  الأخلمنة مإ تفيـــــــ ي ا را
 إ ا 

 
هنا  مصـــــــــادر خارجية  داخلية للمعلوما   اـــــــــلمن إلى أن أحد الأفـــــــــول قد تن فب قيمته      انفمثلا

مث  ان فاا أ ـعار الأ ـه   السـلع  ان فاا الاهتماا بالسـوق    لاق مصـانع التصـنيع    لاق ا  لا   

 اخت ار اضمحلال الويمةج  إجرا فيجب    ، ان فاا ال لب  أ عار بيع السلع  الحدما 
 للمعيار الد للم للتوارير ا الية    المالية:الأدوات   •

 
يجب الإفصـــــــــا  عإ ا علوما  حول أهمية   ،(7)رق   ط وا

الأد ا  ا الية للمناــــــــــأة  ط يعة  مدى ا حاطر الناشــــــــــئة عإ تلك الأد ا  ا الية  كيفية إدارةها، حيث أن 

ــ ي الفلمن   كاــــــــر ا ــياحة ل  الاــــــــر ا  التي تتنكز أناــــــــ تها الم ا ناط  ا تضــــــــررة مإ تفيــــــ   ال لمنان  الســــــ
 عتوــد أن ا ناــــــــــــــأة  ــانــ  عرضــــــــــــــة لح ر شــــــــــــــديــد على ا ــدى الوريــب،  لــذا ين  لم إعــادة النزر الم إجرا ا   

 الإفصاحا  لديهاج
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 للمعيار الد للم للتوارير ا الية رق  )  الاعتراف بالإيراد: •
 
( قد تحتاي الاــــــر ا  إلى ا ــــــت داا حك  15ط وا

ـــــكو  ا ـــــاب الإيرادا مه  لتحديد تأسلمن الاـــــــ ـــــ ي الفلمن   على حســـــــ  على    تعلوة بتفيـــــــ
 
 الورارا  ا ت ذة ردا

التعام  مع العملا  أسنا  م ا ي التحصــــي ،  مراجعة     تفيــــ ي الفلمن   )على  ــــبي  ا ثال:  عدي  العوود

 تأسلمن على ا  ا  ة  الإفصا  عإ العوود الجارية  ا ستو ليةج
 
 التسعلمن( قد يكون لها أيضا

ــــــ ة الد للم )  اســــــــــــترداد التأمين: •   عيار ا  ا ـــــــ
 
ــــــا  التأملمن    (37ط وا ــــــيا ـــــــ  إلى  ـــــــ

 
ــــــر ا  حاليا قد تلجأ الاـــــــ

لا ــــتنداد الحســــائر الناتجة عإ جائحة   ور نا  ت الب الاــــر ا  ا تضــــررة شــــر ا  التأملمن بالتعويب عإ 

     ،خ ر توقف الأعمال
 
حيث أنه مصـــم    ،سارة للجدل هذا النو  مإ التا ية التأمينية حعد الأكثن  عويدا

ـــــ  عليه   ـــــتحصـــــــ ـــــاالم الر   التوديري الذي  ان   ـــــــ   هو فـــــــ
 
ـــــ ي  ل  يحدي أبدا لتعويب ا يمإ علده  عإ مـــــــ

 قد تكون الحسائر قابلة للا تنداد  لكنها عملية معودة مإ الناحية   جالاركة الم حال عدا  ع ي  عملياةها

 ة الجنائيةج   مجرد التأكد مإ أن الاــــــــــركة  الت  ي ية  تت لب خبنا  مت صــــــــــصــــــــــة الم التأملمن  ا  ا ـــــ ـــــ
 ـــــــنت   عويضـــــــها على الأق  عإ بعب عواقب تفيـــــــ ي الفلمن   بموجب  سيوة تأملمن فأي شـــــــك حول ا  لغ  

عكس الم قيا  ا  لو ا ج  ا ستند يجب أن ح 

زاا إن الهـدي مإ قيـا  الويمـة العـادلـة هو نوـ  الويمـة ال ـاليـة للأفــــــــــــــ  أ  الالت  قيـاس القيمـة العـادلـة:•
ا،  عليه يجب على الاــــــر ا     مســــــتو لي 

 
 مإ تاريخ الويا  ال اللم  لنس تاري ا

 
الذي حعكس الاــــــر ت اعت ارا

مإ أج  قيا  الويمة العادلة الم التاريخ    قالأ ــــواالنزر الم ا علوما  حول تفيــــ ي ا را بلمن ا اــــاركلمن الم 

 ال اللمج
الاـــــــــر ا  إلى النزر الم  ج  الاضـــــــــ رابا  التي    تحتاي  عن البيانات المالية الأخرى:  الإفصـــــــــاحمتطلبات  •

عإ الووائ   الكاــــف   الإبلاغحســــ  ها تفيــــ ي الفلمن   على الأعمال  الإفصــــا  عإ أي ت ورا  حصــــل  بعد 

 مإ أج  تز يد ا ست دملمن بفه  أفض  للتأسلمن ا اللمج  عإ ا علوما  باك   اي  
تودير فــــــاالم الويمة الوابلة للتحو  مإ ا حز ن   عادة  على الإدارة أن  عيد   تقديرات محاســـــبية أخرى: •

ـــــــة  ــــــول  لمن ا لمو ـــــــ توـدير العمر الإنتـايلم ا ت وي  الويمـة ا ت ويـة للممتلكـا   التجهلمزا   ا عـدا   الأفـــــــ

   ج(38)،(16)،(2أرقاا)   ا  ة الد لية أفول ح  الا ت داا بموجب معايلمن ا 
 

 
ً
 :درة الشركة على الاستمراريةعلى مدى ق تأثير فيروس كورونا: ثانيا

    

"عند إعداد  إلى أنه: 25باــــأن فرا ا ــــتمرارية الاــــركة الم فورته رق    IAS1ا  ا ــــ ة الد للم   أشــــار معيار 

الووائ  ا الية يجب على الإدارة إجرا  تووي  لودرة الاــركة على الا ــتمرار على أ ها مناــأة مســتمرةج  يجب  

على الاــــــــــركة أن  عد الووائ  ا الية على أ ــــــــــا  الا ــــــــــتمرارية ما ل  تنو الإدارة أن تصــــــــــف  الاــــــــــركة أ  أن 

ــــــوى أن   ـــــــ
 
  اقعيــا

 
تفعــ   لــكج  عنــدمــا تكون الإدارة على عل  عنــد   توقف الأعمــال، أ  أنــه لنس لــديهــا بــديلا

 ك لمنة على 
 
إجرا  توويمها بحالا  عدا تأكد  ا  أهمية نســـــــــبية متعلوة بأحداي أ   ر ي قد تلو  شـــــــــكو ا

قدرة الاـــركة على الا ـــتمرار كمناـــأة مســـتمرة، فإنه يجب على الاـــركة أن تفصـــ  عإ حالا  عدا التأكد  

 تلكج 
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 أن تفصـــــــــ  عإ هذه  
 
ــا  عندما لا  عد الووائ  ا الية على أ ـــــــــا  فرا الا ـــــــــتمرارية، فإنه يجب علدها أيضـــــــ

 عليه أعد  الووائ  ا الية   بب أن الاركة لا  عد مناأة مستمرة"ج الذي ال ويوة، مع الأ ا   

، يجب أن   الا ـــــــتمرارية حعد ان فرا   إ ا  عند تووي  ما  إلى أنه: 26كما أشـــــــار ا عيار الم فورته رق  
 
منا ـــــــ ا

ــتو      الإدارةتأخذ  ــ ان جميع ا علوما  ا تاحة عإ ا سـ ــهرا مإ  هاية   12يكون على الأق     الذي الم ال سـ شـ

فتنة التورير )تاريخ الووائ  ا الية(ج فعندما يكون لدى الاركة تاريخ مإ العمليا  ا ر حة   هولة للوفول 

 لفرا الا ــتمرارية  عد منا ــ ة د ن إلى ا وارد ا الية فود تت
 
وفــ  الاــركة إلى ا ــتنتاي أن ا  ا ــ ة  فوا

أن تأخذ الم ال ســــــــــ ان مجموعة  ا ــــــــــعة مإ العوام     الإدارةتحلي  تفصــــــــــيللم،  اى حالا  أخرى قد تحتاي  

ن ا تعلوة بالر حية ال الية  ا توقعة   رامك  ســـــــــــــديد الديإ  ا صـــــــــــــادر ا مكنة لا ـــــــــــــت دال التموي  ق   أ

  بأن فرا الا تمرارية حعد  تص  إلى قناعة
 
 جمنا  ا

ــ ة الد للم رق )  مما ســـــــــبق أرى    ا  رد بالفورتلمن أعلاه بمعيار ا  ا ـــــــ
 
(  اى    تفيـــــــــ د جائحة  1أنه  فوا

 :يللما   على الاقتصاد العا ي ما   الو   ور نا على مستوى العال   تأسلمنها الاديد
أهمية نســـــــــبية بوجود ميشـــــــــرا  على عدا قدرة الاـــــــــركة على  عندما تصـــــــــ  الإدارة إلى نســـــــــ ة تأكد  ا  

الا ـــــــــــــتمرار لتــأسرهــا بــالأحــداي ال ــاليــة فــإنــه يجــب علدهــا أن تفصـــــــــــــ  عإ حــالا  عــدا التــأكــد التي قــد  عي  

ا ـــــــتمراريتهاج  عندما لا  عد الووائ  ا الية على أ ـــــــا  فرا الا ـــــــتمرارية فإنه يجب علدها أن تفصـــــــ  عإ 
ســـــــبب أن الاـــــــركة لا  عد مناـــــــأة مســـــــتمرةج  العليه أعد  الووائ  ا الية    الذي هذه ال ويوة مع الأ ـــــــا   

ــــــبيـة لفلمن    ور نـا   تـأسلمن   جود    ى اـــــــــــــلمن إل مإ ا يشـــــــــــــرا  التي قـد   ــــــركـة  أهميـة نســـــــ على   على قـدرة الاـــــــ

الا تمرار   التاللم مساعدة مدق  ال سابا  الم ال ك  على مدى قدرة الاركة على الا تمرار الم عملها مإ  
 :يللمعدمه ما  

عندما تصــــــــــ  الإدارة إلى نســــــــــ ة تأكد  ا  أهمية نســــــــــبية بوجود ميشــــــــــرا  على عدا قدرة الاــــــــــركة على . 1

صـــــــــــــ  عإ حــالا  عــدا التــأكــد التي قــد  عي  الا ـــــــــــــتمرار لتــأسرهــا بــالأحــداي ال ــاليــة فــإنــه يجــب علدهــا أن تف
ا ــــتمراريتهاج  عندما لا  عد الووائ  ا الية على أ ــــا   ياب فرا الا ــــتمرارية فإنه يجب علدها أن تفصــــ   

عليه أعد  الووائ  ا الية   ــــبب أن الاــــركة لا  عد مناــــأة مســــتمرةج    الذي عإ هذه ال ويوة مع الأ ــــا  

ـــــلمن إلى  ج ـــــرا  التي قد  اـــــــ ـــــركة على  مإ ا يشـــــــ ـــــبية لفلمن    ور نا على قدرة الاـــــــ ود تأسلمن  ا  أهمية نســـــــ
الا ـتمرار   التاللم مسـاعدة مدق  ال سـابا  الم ال ك  على مدى قدرة الاـركة على الا ـتمرار الم عملها مإ  

 :يللمعدمه ما  

  ا  تم ( لعدد مإ ك ار العملا  ا دينون للاـــــركة بم الغ ك لمنة الذيإ تضـــــر   الإفلا إفلا  )أ   •
 
ر ا  ـــــل يا

 بفلمن    ور ناج

أن الاـــــــركة  ان  تمتلك كميا  ك لمنة مإ ا حز ن بم الغ ك لمنة  ا  أهمية نســـــــبية على مســـــــتوى الووائ   •

 ل  يت  بيعها ،  تجد الاـــــــــركة فـــــــــعو ا  بالاة الم بيعها نتيجة إ لاق    الانتها ا الية  قار   فـــــــــلاحيتها على 
ر التجوال التي ت  فرضها الم العديد مإ ال لدانجالسوق ا  لى  الد للم نتيجة لورارا  حز
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 باــــك  ك لمن مإ   •
 
 جود شــــك الم تحصــــي  الديون ا ســــتحوة للاــــركة مإ طري  العملا  الذيإ تأسر ا  ــــل يا

 فلمن    ور ناج

ــــناعية  توقف • ــــركة فـــــــ ــــركة  ان  شـــــــ ــــبب    الإنتايأن الاـــــــ لديها نتيجة عدا  جود مواد خاا لانتاي إما بســـــــ

ــــــ إ الــد للم الم العــديــد مإ  الإنتــايعإ    توقف ا صــــــــــــــانع ــــــتلمنادهــا نتيجــة  ل  اليـــــــ ، أ  عــدا قــدرةهــا على ا ـــــــ
ال لدان،  مع  جود تكاليف سابتة ك لمنة قد تصــــــــــ  بالاــــــــــركة إلى خســــــــــائر تزيد عإ نصــــــــــف رأ  ا ال، الأمر  

 ييسر على قدرة الاركة على الا تمرارية الم ا ستو  ج  الذي 

وود مع عملاذهـا مفـادهـا أن تووا بتوريـد كميـا  ك لمنة مإ ا نتجـا   أن الاـــــــــــــركـة قـد أبرمـ  الم ا ـايـــــــــــــ ي ع •
 
 
ــــــركـة على الوفـا  بتلـك التعـاقـدا  نزرا ــــــر ت جزائيـة ك لمنة حـال عـدا التوريـد  ل  توـدر الاـــــــ ــــــمنـة شـــــــ متضـــــــ

 جالإنتايلتوقف 

 ل يعها   •
 
 ا رت   بتاريخ فــــلاحية( تمهيدا

 
 ــــوا  الم  قياا الاــــركة بإنتاي كميا  ك لمنة مإ الإنتاي )خصــــوفــــا

 السوق ا  لى أ  للتصدير،  ل  تتمكإ مإ بيعه،  ر ما لإ تتمكإ مإ بيعهج

أن الاـــركة علدها أقســـات قر ا مســـتحوة الســـداد لل نو   لا تتوافر لديها الســـيولة الكافية لســـداد تلك  •

 الالتزاما    لمن قادرة على الوفا  بار ت اتفاقيا  الور اج
 الدائنلمن  ا ورديإ الم تواريخ الا تحواقجعدا الودرة على  داد مستحوا   •

  جود خسائر  ااي  ك لمنة أ   جود تدهور مل وا الم قيمة الأفول ا ولدة للتدفوا  النوديةج•

  لمن  لك مإ ا يشرا جججج •
مما يت لب مإ الاـر ا  إجرا  العديد مإ تحليلا  ال سـا ـية ا  تملة لتحديد ما إ ا  ان هنا  أي حالة 

 جتأكد  ا  أهمية نسبية باأن قدرةها على الا تمرار كمناأة مستمرةعدا 
 

 
ً
 :على الأحدال اللاحقة تأثير فيروس كورونا: ثالثا

    

 يتعل  بوضية الإفصا   ي  
 
 حول ما إ ا  ان    المثار اليوا جدلا

 
  فلمن     اعت ار   يجبالووائ  ا الية  تحديدا

   ا الية  الووائ    عدي   حستوجب  حدسا لاحوا  COVID-19   ور نا
 
  رق   الد للم  ا  ا  ة    عيار  للار ا   فوا

IAS 10 بالإفصا ؟ فو   يكتفي التعدي  حستوجب لا  أا 

يجب   التعدي ،   ال دي الذي لا حستوجب  حستوجب التعدي  الم الووائ  ا الية  الذي   ال دي  بلمن   للتفرقة

ع  الد للم الم هذا الاأن  نم معيار ا  ا  ة    معرفة  ال دي  بأنه  التعدي :  حستوجب  الذي   ري ال دي الذي ح 

  تاريخ )التورير    فتنة  ق   تاريخ  موجودة   ان    ر ي  عإ  دليلا  يودا   لكإ  التورير  فتنة  تاريخ  بعد   قع  الذي 

 بعد   ناأ    ر ي  إلى  حالمن  حدي  بأنه  التعدي :  حستوجب  لا  الذي   ال دي  حعري  أنه  ج كما(ا الية  الووائ 

  2019/ 12/ 31  ق     انتار   هر   ور نا   فلمن    أنه إ ا  ان  ، بمعند(ا الية  الووائ   تاريخ )التورير    إعداد  تاريخ

  للفلمن    السل ية  الآسار   أن  ا الية،  قوائمها  على  السلبي  للتأسلمن  احتمالية  هنا   بأن  توقع    الار ا 

   عدي    حستوجب  لاح   حدي  حعتبن   هنا  ا الية،  الووائ    اعتماد  تاريخ   ق    2019/ 12/ 31  بعد  تأكد 

  جا الية الووائ 
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  حعتبن  هنا  ا الية،  الووائ   اعتماد   تاريخ   ق    2019/ 12/ 31بعد     انتار   هر   ور نا  فلمن     ان  إ ا  أما

كتف  ب  ا الية الووائ   عدي  حستوجب لا لاحوا حدسا  ج ا الية الووائ  الم عنه  بالإفصا  فو   ي 

  حســـــتوجب  لا أا  ا الية الووائ  التعدي  الم  حســـــتوجب لاح  حدي  هو  للتعري عما   لا ـــــتيضـــــا  الأمور أكثن

   ا همة  ا علوما   التعدي   نسرد بعب
 
 : التاللم  التي  هر  ها  با واعيد الفلمن  ة  ناأ  عإ جدا

أبلاـ  الصـــــــــــــلمن منزمـة الصـــــــــــــ ـة العـا يـة عإ  جود عـدد محـد د مإ حـالا  الإفــــــــــــــابـة    2019/ 12/ 31الم   •
ــــــري  على انتوــــال العــــد ى مإ  ،  بــــالالتهــــاب الرئوي نتيجــــة فلمن    لمن معر ي  ل  يكإ هنــــا  أي دليــــ  فـــــــ

  حم لآخر الم  لك التاريخج

ــ ي لذلك هو فلمن    ور نا  2020يناير 7الم  • ــلمن أن الســــــــبب الرئنســــــ  ت  تأكيد ال الا  الأ لى  ،حدد  الصــــــ

 ج2020يناير   23الم هونغ  ونغ الم  COVID-19لـ

ــــــ ي فلمن    ور نـا2020ينـاير    30الم  • ــــــ ـة العـا يـة تفيـــــــ  منـذ   ،، أعلنـ  لجنـة ال وارع التـابعـة  نزمـة الصـــــــ

اج   لك ال لمن ت   يحيم ا زيد مإ ال الا  الم د ل أخرى أيض 
، أعلن  منزمة الصــــــــــ ة العا ية أنه يمكإ  فــــــــــف تفيــــــــــ ي فلمن    ور نا بأنه جائحة  2020مار    11الم •

 عا يةج

رفه أحد  ل  يتوقع أنه  ـــييسر الم الاقتصـــاد  ع  نلاحظ أن الفلمن   ل  ينتاـــر  ل  حَ مإ خلال هذه ا علوما   
ج   نا   على ما  ـــ   أرى أنه بالنســـ ة للاـــر ا  التي  عد قوائمها ا الية  2020العا ي  لمن الم  هاية شـــهر يناير  

حعتبن فلمن    ور نا  ما ت عه مإ آسار  ـــــــــل ية حدسا لاحوا بعد تاريخ إعداد الووائ  ا الية    2019/ 12/ 31الم 

ل  يكإ هنا  دلي    2019/ 12/ 31لأنه بتاريخ إعداد الووائ  ا الية للسـنة ا نتهية الم  -عدي  لا حسـتوجب الت
       احال  ان التأسلمن جوهري   ،فو  الإفصـــا   نما حســـتوجب   - ا ـــ  عللم انتوال العد ي مإ إنســـان لآخر 

حداي اللاحوة"  يجب  أهمية نســــبيةج  يمكإ للاــــركة إدراي هذا الإفصــــا  بووائمها ا الية تح  عنوان " الأ 

بالاــــــــــفافية  يتضــــــــــمإ  فــــــــــفا ل  يعة ال دي  آسار انتاــــــــــار فلمن    ور نا على   الإفصــــــــــا أن يتســــــــــ  هذا 
عمليا  الاـــركة ،  كذا تودير الأسر ا اللم لل دي أ   كر عدا إمكان توديره  مث  أسره على الويمة الدفتنية 

ـــــمح ـــــول  الالتزاما ،  ما إ ا  ان مإ ا توقع حد ي اضـــــــ ـــــول ، أ  التأسلمن ا  تم  على للأفـــــــ لال لويمة الأفـــــــ

ــــــول  ـــــــاالم الويمــة الوــابلــة للتحو  للم ز ن،  الأفـــــــ ـــــــائر الائتمــانيــة ا توقعــة،  فـــــــ ــــــركــة  الحســـــــ إيرادا  الاـــــــ
 الضريبية ا يجلة ججججإل ج 

، هنـا حعتبن فلمن    ور نـا حـدسـا لاحوـا  2020/ 1/ 31أمـا إ ا  ـانـ  هنـا  شـــــــــــــر ـا   عـد قوائمهـا ا ـاليـة الم  

هنا    2020/ 1/ 31أما إ ا  ان  هنا  شـــــــر ا   عد قوائمها ا الية بعد    ب التعدي  الم الووائ  ا اليةجحســـــــتوج
ــــــل يــة لــه الم   ــنــة ا ــاليــة  يجــب أخــذ  ــافــة الآســار الســـــــ ــــ ـــــــ  خلال الســـــــ حعتبن فلمن    ور نــا حــدي عــادى حصـــــــ

ــ ان ــا  الكام  الم أ ل قوائ  مالية تصـــــــدرها هذه الاـــــــر ا  )مث  ال ،ال ســـــ ووائ  ا الية  مع ضـــــــر رة الإفصـــــ

(  2020/ 6/ 30، أ  الووائ  ا الية التي  عدها اى2020/ 3/ 31الد رية "قوائ  الفحم ا  د د" التي  عدها اى
ــادي  مراكزها ا الية  نتائك أعمالها  تدفواةها النودية ال الية  عإ تأسلمن هذه الأحداي على  ضـــــعها الاقتصـــ

تصـــــادية للمناـــــأة مع قيا  أي اضـــــمحلال الم الأفـــــول أ   ا ســـــتو لية  تأسلمن هذه الأحداي على الويمة الاق

  عايلمن ا  ا ــــ ة الد لية
 
مما حســــاعد مســــت دمي هذه الووائ  على ات ا  الورارا     ،التزاما  إضــــافية  فوا

 جا نا  ة
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ً
كورونا :  رابعا فيروس  تأثير  نحو  المهنية  والمنظمات  والمؤسسات  الحسابات  مدققي  دور 

 :المالية( على القوائم 19-)كوفيد
    

(،  تأسلمنه على الووائ  ا الية  ال ريوة  19 -ر نا ا ســــــــــتجد ) وفيد و لا شــــــــــك أن ا كافحة الفعالة لو ا   

ــا     يالتي تت   هــا إجرا  عمليــا  التــدقي ، تت لــب اشـــــــــــــتنا   تفــاعــ   ــافــة مــدقو ــابــا   ا ي ـــــــــــــســــــــــــ ال ســــــــــــ
ــ ة  ا راجعة الكبنى     عا ن د للم يكف    جود إجرا ا     ، واجهته Big4 ا نزما  ا هنية  شـــــر ا  ا  ا ـــ

 ــــــردعة بلمن الد ل تمكنها مإ ت ادل ا علوما  اللاةمة لعمليا  ا واجهة  ا كافحة  ال د مإ تلك الجائحة 

 : ال يلولة د ن نموها   لك على النحو التاللم
 

 دور مدقق الحسابات بشأن تأثير فيروس كورونا على القوائم المالية وعلى تقريره:  -1

إن التهديدا  التي حاـكلها تفيـ ي الفلمن   لا تتوقفو  لذا يجب أن  سـتمر عمليا  التدقي  الم الامتثال  

  ،الزر ي ال ـــــاليـــــة للمعـــــايلمن ا  لو ـــــة  التي قـــــد تت لـــــب اعت ـــــارا  م تلفـــــة  معزةة مإ ق ـــــ  ا ـــــدقولمن الم  

ـــــ ة لدع  رأيه  الم ا راجعة  ـــــافة إلى التفكلمن الم ت وير إجرا ا  بديلة لجمع أدلة تدقي   افية  منا ـــــــ بالإضـــــــ

فيما   ،ووائ  ا الية  توريرههذا  يتمث  د ر مدق  ال ســــابا  باــــأن التأسلمن ا  تم  لفلمن    ور نا على ال

 : يللم

  560تضـــــمن  معايلمن ا راجعة ا صـــــرية "  :ت والإجراءات(دور ومســــئولية مدقق الحســــابات )الخطوا. 1.1
ــــــتمراريـة"  570 ،الأحـداي اللاحوـة بعب الح وا   الإجرا ا  التي يجـب على ا ـدق  أن يت ـذهـا عنـد   ،الا ـــــــ

 :يللمقيامه بتحديد التأسلمن ا  تم  لفلمن    ور نا على الووائ  ا الية  على توريره نذكر منها ما  

على مدق  ال ســــــابا  أن يووا بأدا  إجرا ا  مصــــــممة لل صــــــول على أدلة تدقي   افية  ملائمة على أنه -
ــار فلمن    ور نــا  التي قــد تت لــب  عــديلا  أ  قــد ت  تحــديــد   ــ ـــــ   الأحــداي اللاحوــة التي  قعــ  بعــد انتاـــــــ

ــــــعتهــا الإدارة   إفصــــــــــــــا  الم الووائ  ا ــاليــةج  لــذلــك يجــب أن يووا ا ــدق  بمــا يللم: )تــدقي  الإجرا ا  التي  ضـــــــ

عود  بعد قرا ة محاضــــــــــر اجتماعا  مجلس الإدارة  لجنة التدقي  التي ، لضــــــــــمان تحديد الأمور اللاحوة
ــار مإ الإدارة عإ أية  ــتفســـــ ــأة س  الا ـــــ تاريخ ال يانا  ا الية  قرا ة آخر بيانا  مالية مرحلية متوفرة للمناـــــ

 أحداي لاحوة قد  قع   التي تيسر على ال يانا  ا الية(ج

ا ــــــــــت داا على مدق  ال ســــــــــابا  ال صــــــــــول على أدلة تدقي   افية  منا ــــــــــ ة فيما يتعل  بمدى ملا مة   -
  ور ناج  الإدارة لفرا الا تمرارية ا  ا بي الم إعداد الووائ  ا الية الم    جائحة

ــــــلامة تويي   - ــــــابا  تويي  مدى  ـــــــ ــــــول علدها، يجب على مدق  ال ســـــــ بنا   على أدلة ا راجعة التي ت  ال صـــــــ

ند ع ــــية التي ب  ــــا ـــــــ ــــا  الأ ـــــــ ــــتمرار مإ مراجعة الافتناضـــــــ ــــركة على الا ـــــــ ليه تويي  الإدارة، الإدارة لودرة الاـــــــ

 كذلك خ ة الإدارة  وابلة  مواجهة الأحداي ا ستو ليةج  ين  لم أن حام   لك على  بي  ا ثال: مراجعة  

مفصـــــــلة  قوية للتن يا  ا ســـــــتو لية  التدفوا  النودية  تحليلا  ال ســـــــا ـــــــية  مراجعة خ   ال وارع  

 التي أعدةها الإدارة  واجهة فلمن    ور ناج
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 أن على مدق -
 
  ميسرا

 
 هاما

 
  ال ســـابا  إ ا عل  بأي أحداي هامة مإ شـــأ ها التأسلمن على الووائ  ا الية تأسلمنا

الووائ  يدر  ما إ ا  ان  هذه الأحداي قد ت  ا  ا ــ ة عنها ب ريوة منا ــ ة  أنه قد ت  الإفصــا  عنها الم 
ـــــي لية الأحداي التي توع )لا يتحم ـــــي لية لأدا  إجرا ا  أ  عم  أية ا اليةج  لا يتحم  ا دق  مســـــــ   أية مســـــــ

 ا تفسارا  فيما يتعل  بال يانا  ا الية( بعد إفدار رأيه الم الووائ  ا اليةج

 :التأثير المحتمل لفيروس كورونا على تقرير مدقق الحسابات. 2.1
ـــــركة على ال  ـــــابا  الم تويي  قدرة الاـــــــ ـــــاعد مدق  ال ســـــــ ـــــرا  التي  ســـــــ ـــــنا أه  ا يشـــــــ ـــــتعرضـــــــ وا   بعد أن ا ـــــــ

ـــــع ـــــتمرار   التاللم  ضـــــــ ـــــادرتوارير أقرب ما تكون إلى التأكد   الا ـــــــ ـــــيعتمد نو  الرأي الصـــــــ الم تورير مدق     ،  ـــــــ

ــــــول علدهـاال ســـــــــــــابـا  على أد ــــــلامـة تويي  الإدارة لوـدرة  لـة التـدقي  التي ت  ال صـــــــ ،  رأى ا ـدق  الم مـدى  ـــــــ
 :يللمالاركة على الا تمرار   لك كما  

الم حالة ما إ ا توفــــ  ا دق  إلى أن تأسلمن فلمن    ور نا لإ ييسر على قدرة الاــــركة على الا ــــتمرارية،  أن  -

 للمناـأة،  لكإ مع  جود عدا تأكد نسـبد باـأن قدرة الاـركة على الا ـتمرار  
 
فرا الا ـتمرارية حعد ملائما

  الإفصــا  ن تتضــمإ الووائ  ا الية  نتيجة بعب الأحداي أ  الزر ي ا رت  ة بفلمن    ور نا، فإنه يجب أ

ــــــكـ   ـاي   ملائ  عإ تلـك الأحـداي  خ ـة الإدارة  واجهـة هـذه الأحـداي أ  الزر ي،    ا مـا رأى ا ـدق   باـــــــ

  لمن متحفظ،  لكإ مع    لمبـالاـــــــــــــكـ  الكـاا  الإفصــــــــــــــا أنـه ت   
 
ـــــــدر ا ـدق  رأيـا الم الووائ  ا ـاليـة فيجـب أن يصـــــــ

ت اه الوارع إلى  جود عدا تأكد هاا يتعل  بأسر فلمن    ور نا تضـــــــــــــملمن التورير فورة إيضـــــــــــــاحية لتوجيه ان

علىجججججججج" )يت   كر أسر  لك(ج  مإ أمثلة الزر ي التي قد يرى ا دق  فدها أنه مإ الضــــــر ري تضــــــملمن فورة  

و   ق  ،"لفــ  انت ــاه" الم توريره مــا يللم :  قو  حــدي لاح  مه  بلمن تــاريخ الووائ  ا ــاليــة  تــاريخ تورير ا ــدق 
  ارسة ك لمنة  ان لها أ  لا يزال لها تأسلمن ك لمن على ا ركز ا اللم للمناأةج

-   
 
 ط وا

 
 متحفزا

 
أما الم حالة إ ا ل  تتضــــــــــمإ الووائ  ا الية الإفصــــــــــا  الكاالم، فيجب أن يصــــــــــدر ا دق  رأيا

ـــــري رق  ) ـــــابا ج  يج701 عيار ا راجعة الد للم/ ا صـــــــ ـــــمإ ( التعديلا  على تورير مراقب ال ســـــــ ب أن يتضـــــــ
ــــــركـة على  ــــــك جوهري الم قـدرة الاـــــــ ــــــريحـة إلى حويوـة أن هنـا  تـأكـد هـاا قـد ييدى إلى شـــــــ ــــــارة فـــــــ التورير إشـــــــ

 الا تمرارج  

الم حالة أن ا دق   ان على قناعة بأن تأسلمن فلمن    ور نا على الاــــــــركة بأ ها لإ تتمكإ مإ الا ــــــــتمرار الم   -
 عكسيا إ ا  

 
 ان  الإدارة قد أعد  الووائ  ا الية بافتناا ا تمرارية  مزا لة أنا تها، فيجب أن يصدر رأيا

 جالاركة،   لك باب النزر عإ كفاية الإفصاحا  بالووائ  ا الية
 

جائحة كورونا )خطوات استمرارية    يدور الشركات تجاه خطر توقف الأعمال في  ل تفش   -2

 :  الأعمال(

بــــالأحــــداي الأخلمنة،  يجــــب علدهــــا تحليــــ  هــــذه  تواجــــه جميع الاـــــــــــــر ــــا  اليوا م ــــاطر جــــديــــدة مرت  ــــة  
ـــــــة  أن الأةمــة ال ــاليــة م تلفــة عإ   ،ا حــاطر،  العمــ  على ا ـــــــــــــتنداد خســــــــــــــائر التوقف عإ الأعمــال خــافـــــــ

 على عال    كذا ال ر ب،  2008الأةما  السابوة  الأةمة ا الية التي حدس  الم عاا 
 
  عموا

 
 و ها أكثن  عويدا

ــــــــب لز الهــا،  لهــذا يجــب على ا ــال  الأعمــالج  لا يمكإ قيــا   ا حــاطر ا رت  ــة  هــا  توقع التوقيــ  ا نــا ـــــــ
ــة الم الاـــــر ا  إت ا  الح وا  التالية لل د مإ تدف  ا حاطر ا  تملة لتفيـــــ ي الفلمن     الإدارا  ا حتصـــ

 :على الار ا  التجارية  الحدمية
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مال با ي ـــــــــســـــــــة على تحديد  تويي  الآسار  إجرا  تحلي  لتأسلمن الأعمال: يمكإ أن حســـــــــاعد تحلي  تأسلمن الأع -
 تتضـــــــــــــمإ هــذه العمليــة إجرا  تحليــ  للثارا  لتويي     ا  تملــة للفلمن   التــايلم على العمليــا  التجــاريــةج

 عند إجرا  هذا التحلي  تضـــع ا ي ـــســـة الم الاعت ار التأسلمن    ،مدى ا ـــتعداد ا ي ـــســـة للعمليا  ا ســـتمرة

 على مجموعا  أص اب ا صل ة التالية:
 المو فون:  

ـــــــدر قلوهــا الأه   - ـــــــة مصـــــــ ــــــســـــــ حيــث يمكإ أن يكون لكيفيــة إدارة    ،يجــب أن تكون الووى العــاملــة الم ا ي ـــــــ

ــة أن ت ـــدأ   ا و فلمن الآن تـــأسلمن طويـــ  ا ـــدى على  لا  ا و فلمن  الاحتفـــاا  ه ج  لـــذا يجـــب على ا ي ـــــــــــــســـــــــــــ
بتحديد العمليا  " ا  الأهمية ال ا ــمة"  ا و فلمن الذيإ ينفذ  هاج بعد  لك على ا ي ــســة أن تحدد ما  

ــة أن  إ ا  ان يجب إجرا  هذه العمليا  على فر  عدج على ا ي ـــــــســـــ ــية أ  إ ا  ان مإ ا مكإ إجراؤها عإ ب  ضـــــ

عـدج كمـا أنـه مإ   ــــــة بـالعمـ  عإ ب  ــــــســـــــ ــــــم   عز  ا و فلمن بـا ي ـــــــ  أي إجرا ا   ســـــــ
 
ــا ــــ ــــــع الم اعت ـارهـا أيضـــــــ تضـــــــ

الضر ري ال د  الم بنا  الودرا  الاحتياطية حيث مإ ا  تم  أن يصاب جز  مإ الووى العاملة با ي سة  

 ن  ج با را بسبب الفلم

 العملاء:  
إن ا ــــتجابة ا ي ــــســــة لعملاذها  خدمته  الآن أمر بالغ الأهمية ل نا   لا  طوي  الأمدو  يمكإ أن تتســــبب   -

لذا يجب على ا ي ـسـة أن تراقب عإ كثب مسـتويا     ،إحدى الأخ ا  الم حد ي ضـرر طوي  الأمد للسـمعة

كما يجب على ا ي ـــســـة ألا  ســـت دا درجا     ديون العملا   تويي  م اطر الائتمان الحافـــة  ه  بانتزااج
ــاعـدهـا الم تحـديـد مـا إ ا  ـان العميـ   ــــ ــــــ  دقيوـة الآن ،  لكإ درجـا   لمن توليـديـة  ســـــــ ــيـة لنســـــــ ــــ ائتمـان قيـا ـــــــ

ا بعد عودة الوضع ال  يعلمج    ن و  قلو 

 الموردون:  
ـــــة تحديد التوريدا  أ  ا ورديإ "  - ـــــســـــــ ـــــ  التوريد العا ية، يجب على ا ي ـــــــ ـــــلا ـــــــ ا  الأهمية  مع  ع    ـــــــ

كما أنه على ا ي ــــــســــــة أن تووا بمراجعة جميع عوود ا ورديإ    ،ال ا ــــــمة" لل فاا على  اــــــاي  عملياةها

الحافـــة  ها  فه  الآسار ا تنت ة علدها  تحديد ما إ ا  ان  هنا  طرق أخرى  وافـــلة عملياةها إ ا ل  يتمكإ  
لتفكلمن الم    مـــــ ي    عادة النزر فيهو هذه  لم لود حان الوق  لإعادة ا  أحد ا ورديإ مإ  ســـــلي  ال ضـــــائعج

 فرفة ا ي سة لتحدي التفكلمن التوليدي   يجيع الابتكار  الإبدا ج 

بنا  الســــــــــنناريوها  )النمذجة( : بعد  لك  ــــــــــتحتاي ا ي ــــــــــســــــــــة إلى إناــــــــــا  نما ي لســــــــــنناريوها  ال الة  -
"ج  هذا يوفر مجموعة  افية مإ النتا

 
ئك للأعمال للنزر فدهاج فعلى  ـــــــبي  ا ثال  "الأ ـــــــوأ"   "الأكثن احتمالا

إ ا قام  ا ي ـــــــســـــــة بالنزر إلى مجموعا  أصـــــــ اب ا صـــــــل ة الرئنســـــــية لديها  ا حاطر التي حددةها لك   

 التاــــــايلية  ا الية ا  تملة للأشــــــهر الثلاسة    الإ ــــــتناتيجيةمنها، فيجب أن تكون قادرة على تحديد النتائك  
ا لإرشـاد ا ي ـسـة خلال   CGMAوادمةج   عد أداة ت  ي   ـنناريو  عاـر ال  ــــــــــــــيسنلأاأ  السـتة أ    ا رائع  مورد 

ا أن تنزر إلى ا حاطر الصـــاعدة فود تكون هنا  نما ي أعمال    دهذه العملية  على ا ي ـــســـة ألا تنســـ  ــ  أيضـ

 بديلة أ  طرق جديدة لحدمة عملاذهاج
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ــاؤها الم ، ح وةإجرا  تحلي  ا حاطر  ر ــــــ  الحرائ : الم هذه ال - ــنناريوها  )التي ت  إناــــ يجب مراعاة الســــ
حيث  ـــــــنســـــــاعد  لك ا ي ـــــــســـــــة على بنا     ،الح وة الثانية أعلاه( للمســـــــاعدة الم تحديد ا حاطر الجديدة

ا ا حاطر ا  تملة الأخرى   بما الم  لك ا حاطر  - ـنناريوها  قويةج  على ا ي ـسـة أن تضـع الم اعت ارها أيضـ 

 ج احتمال حد ثها  -لتاايلية  الحارجية ا   الإ تناتيجيةا الية  
، فري  للا ــــــتجابة الســــــردعة حتد الآنضــــــمان ا وا مة التنزيمية  التوافــــــ : إ ا ل  يكإ لدى ا ي ــــــســــــة   -

ــــــمان التواف  التنزيمي حول   ــــــتجابة متعدد الو ائف  واجهة الجائحةو لضـــــــ ــــــا  فري  ا ـــــــ فيجب علدها إناـــــــ

ا إلى التأكد مإ  جود ا وافوا  لتنفيذ خ ة   ـــــــتحتاي ا ي ـــــــســ ـــــ ،الأهداي الرئنســـــــية للمي ـــــــســـــــة ة أيضـــــــ 
 خ وة حيوية  

 
الا ـــــــتمرارية التي تتواف  مع مت ل ا  ال وكمةج التوافـــــــ  مع أصـــــــ اب ا صـــــــل ة هو أيضـــــــا

ــال به   ،BCPلك  خ ة عم  مســــتمرة   ــة الاتصــ   لك مإ خلال تحديد ا  توى  التكرار الذي تريد ا ي ــــســ

ة  ها  مإ ا فيد للااية إناــــــــــــا  فــــــــــــفحا  موصــــــــــــودة محددة  مع مجموعا  أصــــــــــــ اب ا صــــــــــــل ة الحافــــــــ ــــ
 للمو فلمن  العملا   ا ستثمريإ  ما إلى  لك  با وارد  الإرشادا ج

 ضــــــــع خ ة عم  مع التدقي  ا ســــــــتمر :  ضــــــــع خ ة عم  مع التدقي  ا ســــــــتمر باــــــــك  فاع   الاعتماد   -

ـــية ) ـــرا  الأدا  الرئنســـــــ ا على ميشـــــــ ـــ   إللم ةيادة  تلمنة قيا   ( للعمليا   ا  الأ KPISأيضـــــــ
 
ـــتيدي حتما  لوية  ـــــــ

ا ــــــ وعيــ  ا  / أ  أ ـــــــ ــــــيولــة  ا  يعــا   ا حز ن  مــا إلى  لــك يوميــ    لــك للا ـــــــــــــتفــادة مإ  اــذيــة ،   تــدقي  الســـــــ

ال يانا  للا ـــــــتجابا  الســـــــردعة للم اطر ا تالمنة  محا لة لتمكلمن التن ي ا ســـــــتمر الم الو ائف الرئنســـــــية  

ا عدا إ فال    ال فاا على الض   الو يفي كما      كره،  لذا فإن السيولة  لم ا فتا ج  مإ ا ه  أيض 
ــــــلة   ــــــلســـــــ ــــــتمرار الم خدمة العملا   كذلك ال فاا على خ وت الإنتاي   ـــــــ الووى العاملة  الودرة على الا ـــــــ

 جالإمكانالتوريد مفتوحة قدر 
 

والتدقيق الكبرى في  ل جهود المعهد الأمريكي للمحاسـبين القانونيين وشـركات المحاسـبة    -3

 :  جائحة كورونا

ــ ـة    ــــ ــــــر ـا  ا  ـا ـــــــ  إن رد د أفعـال شـــــــ
 
ــــــردعـة جـدا حيـث ناـــــــــــــر  مجموعـة مإ   ،ا راجعـة الكبنى  ـانـ   ـــــــ

الإفــــــــدارا   الووائ  ا ت صــــــــصــــــــة  عود ا مجموعة مإ الاجتماعا  مع شــــــــر اذه  لفه  الآسار ا  ا ــــــــبية  

ا  تملة لجائحة  ور نا،  خافـــة فيما يتعل  بالاعتناي بالإيراد  الأفـــول  لمن ا لمو ـــة  التحوت  الديون  

ة موضـوعا  إعادة الهيكلة ا  تملة  خسـائر أ ـواق   الحسـائر الائتمانية ا توقعة  العوود ا رهوة  درا  ـ

الأ راق ا الية،  ارتفا  التأملمن  تصــريف ا حز ن   لمنها مإ ا ســائ  الاقتصــادية  ا الية  ا  ا ــبيةج كما  

 معز  شــــــــر ا  ا  ا ــــــــ ة  التدقي   
 
أن  اقع تأسلمن هذا الو ا  على الاــــــــر ا    نئة الأعمال ا ــــــــتدمى أيضــــــــا

 ، اقع ا عايلمن ا  ا بية الد لية لإعداد الووائ  ا الية الم    تفي ي فلمن    ور نا  إلىلتفا   العا ية إللم الا

ــــــإ التحــديثــا    ــ ــة  التــدقي   لم ا تنج  الفعللم للأةمــا   الكواري ا ــاليــة عبن  ـــــــ ــــ بــاعت ــار أن مهنــة ا  ــا ـــــــ

  الم  ــبي  ت  ،للووانلمن  ا عايلمن الد لية الم عل  ا  ا ــ ة  ال يانا  ا الية
 
وجيه الاــر ا   ا ي ــســا  عموما

ــتو لية الم    الأةما  ا الية التي ترمي   إلى ــبية ال الية  ا ســـ التوجيه الصـــــ ي   الدقي  للمعالجا  ا  ا ـــ

 بزلالها على الواقع  ا ستو  ج
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ــــــتحــدســة الآســار   ـــــــداراةهــا  توــاريرهــا ا ســـــــ ــ ــة  التــدقي  العــا يــة الم إفـــــــ ــــ ــــــر ــا  ا  ــا ـــــــ  لــذا فوــد تنــا لــ  شـــــــ

ية ا  تملة على الووائ  ا الية الم      ا  فلمن    ور نا  التي يجب أن  ســــــــــتنشــــــــــد  ها الاــــــــــر ا   ا  ا ــــــــــب

 الم إعدادها للووائ  ا الية  كذلك شر ا  ا  ا  ة  التدقي ج
 
 عموما

 طلب ا عهد الأمريكي للمحا ــ لمن الوانونيلمن ا عتمديإ )
 
( مإ مصــل ة الضــرائب النزر الم  AICPA أيضــا

ــار جائحة  تودي   ــوا   الأفراد أ  الاـــــــر ا  بســـــــبب انتاـــــ ــاعدة  ا ـــــــعة الن اق لك  دافعلم الضـــــــرائب  ـــــ مســـــ

ــــــرائــــب الم الولايــــا  ا تحــــدة الأمريكيــــة التزامهــــا برفــــاهيــــة جميع دافعلم  ــــــل ــــة الضـــــــ کور نــــا،  قــــد أكــــد  مصـــــــ

   ( هار لد شـــــر در بأنه يجب على الاـــــر ا FASBالضـــــرائب،  فـــــر  عضـــــو مجلس معايلمن ا  ا ـــــ ة ا الية )

 ا  ا ــــــــــــ لمن التفكلمن عند احتســــــــــــاب الاحتياطيا   ا حصــــــــــــصــــــــــــا  الم    ما تووله لجنة معيار الحســــــــــــائر  

ــهر أ  شــــــهريإ عندما  CECLالائتمانية ا توقعة   ــائر ا توقعة أعلى مما  ان  عليه ق   شــــ ج فر ما تكون الحســــ

ج
 
 ل  نكإ ن    لإ لاق    م ي  عا يا

ال لول ا  ا ـبية  ا الية   إلىن  التأكد إلى أقصـ د حد  اللجو    تلمنة عدا اليولم ارتفا  يلاحظ مما  ـ    

ــــــ ـة الأجـ ،  هـذا حعني ةيـادة ا حـاطر   هور أنوا  جـديـدة منهـا لـذا يجـب على ا نزمـا    ــــــلمنة  ا تو ـــــــ الوصـــــــ

ا هنية  شــــــر ا  التدقي  العا ية  شــــــر ا  الأعمال  محا ــــــ ده   مدقوي حســــــاباةه  أن يجي وا على بعب 

 الأعواا ا و لةج   2020ا ــية حول التايلمن ا  ا ــبي ا  تم  على الووائ  ا الية ا رحلية لعااالأ ــئلة الأ  ــ

 إلىالعال  بعد  ور نا لإ يكون كما  ان ق    ور نا" بحاجة   إن"  -ق ب الاقتصــــــاد-فتصــــــري  د لة الصــــــلمن 

 التوقف عند  لك التصري   التفكلمن العمي ج
 

 :التوصيات
ا نزما  ا هنية  شــــر ا  التدقي   شــــر ا  الأعمال  محا ــــ ده   مدقوي حســــاباةه  درا ــــة الآسار على   .1

ا  ا ــبية ا  تملة لتفيــ د فلمن    ور نا على  اقعها  قوائمها ا الية  و ها ضــمإ معايلمن التدقي  الد لية  

لة  قيا  تأسلمنها على قوائمها   معايلمن الإنتو ـــــاى  متابعة التعديلا   التايلمنا  ا  ا ـــــبية الد لية ا  تم
  الأعواا ا و لةج 2020ا الية ا رحلية لعاا 

ـــــت دامها الم العم  الرقابي   .2 ـــــتفادة مإ التكنولوجيا ال ديثة  ا ـــــــ على ا نزما  ا هنية دع    عزيز الا ـــــــ

ـــــابا  بالتحول  الانت ـــــ ة   لزاا مدقوي ال ســـــــ ـــــت داا برامك التدقي  على الأنزمة ا  و ـــــــ وال إلى  منها ا ـــــــ
 التي يمكنها ا زامنة مع  ـــــــ   ا كتب الحاا    -التكنولوجيا-ا ـــــــت داا  ا ـــــــتالال البنمجيا  ال ـــــــ ابية  

عدج عد  تجعله أكثن فعالية  أقرب إلى ا ر نة ا  لو ة الم العم  عإ ب    ه    عزة خافية العم  عإ ب 

 عإ   .3
 
ــا ــ لمن الاهتماا بالعملا  عبن الاجتما   ه  أيضـ ــا   على ا  ا ـ عد عبن الهاتف أ  الإنتنن  عبن ا نصـ ب 

 لوجه بالإضــــــــافة إلى  عزيز مهارا     ــــــــائ  الاتصــــــــال  م اشــــــــرة  
 
 عإ الاجتما   ه   جها

 
الإلكتن نية عوضــــــــا

ــ لمن الوانونيلمن  العملا  ــ ــوا  بلمن ا  ا ـــــــ ــ عد،  ـــــــ ــه    ،الأعمال  الاجتماعا  عإ ب  ــ ــ لمن  بعضـــــــ ــ أ  بلمن ا  ا ـــــــ

الجيد  واجهة  ور نا  مزا لة  م اشــــــرة أعماله  الم ا ســــــتو   باــــــك   ال عب مما يضــــــمإ له  الا ــــــتعداد  
 منسرج
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ــــــتجــد "فلمن    ور نــا" على أنــه خ ر مــادي  .4 ــــــر ــا  أن تتعــامــ  مع الفلمن   ا ســـــــ ــــــر رة   ،على الاـــــــ مع ضـــــــ
ــــــننــاريوهــا    ـــــــاملــة مإ الســـــــ ــــــتمراريــة الأعمــال مإ خلال مجموعــة شـــــــ الاهتمــاا بــإدارة  ت  ي  الأةمــا   ا ـــــــ

اطر ا رتو ة ، أن  اـــــم  تلك الســـــنناريوها  حالة تفيـــــ ي الأ  ئة مث  الو ا  ا ســـــتجد حول  ا  تملة للم 

ــايـــة إلى  ــادا الم العـــال    هـ ــــــ العـــال  الم الآ نـــة الأخلمنة على د ل العـــال  بـــدايـــة مإ الـــد ل الأكبن  الأعز  اقتصـــــــ
التي  عدها إدارا     أصـ اب ا اـر عا  الصـالمنة  التي مإ النادر تلك الأ  ئة أن تكون ضـمإ السـنناريوها 

 ا حاطر  الأةما  الم الار ا  العا يةج

ــــتو   ا نزور   لك عند  .5 ــــتمرارية الم العم  خلال ا ســـــــ ــــر ا  إعادة النزر الم تودير فرا الا ـــــــ على الاـــــــ
ــــــار هـذا    نتيجـة لانتاـــــــ

 
 قويـا

 
ــــــ ـة تـأسرا  لتـأسر بعب الأناـــــــ

 
إعـداد الووائ  ا ـاليـة  الووائ  ا ـاليـة ا رحليـة، نزرا

  ن عدا الإفصا  عإ تلك الأحداي ييسر على قدرة مست دمي الووائ  ا الية الم ات ا  الورارا     ،الفلمن  

 الاقتصادية السليمةج
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 والبحث العلمي  التدريب               
 

 :ورشة أساليب الرقابة المبنية على المخاطر *

 نت
 
ــــــودان بـالتعـا ن مع ا نزمـة العر يـة للأجهزة العليـا للرقـابـة    ة  ديوان ا راجع ـز الوومي بجمهوريـة الســـــــ

ــــاي   ــــبية   منزمة الأفر  ـــــــ ــــاليب الرقابة ا  نية على ا حاطر خلال  Eا الية  ا  ا ـــــــ ــــة عم  حول أ ـــــــ  رشـــــــ

ـــة  2020فبناير   6-2الفتنة مإ  ـــودانية الحرطواج  قد تابع هذه الورشـــــــ ـــمة الســـــــ ـــار ا مإ 27ا  بالعافـــــــ  7  ماـــــــ

 الجزائر  السعودية  السودان  ا ارب  اليمإ  تونس  ق رج  الم    مإأجهزة عر ية  

 ت  خلال الورشـــة الت رق للأفـــناي الثلاسة مإ الرقابة بتحديد ا حاطر مإ خلال التعري على الوحدة  

 ج  بالت  ي  الاام  للمراجعة 1315ا امولة بالتدقي    لك  ف  معيار  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
مة العربيّة للأجهزة العليا للرّقابة الماليّة والمحاسبة في مساندة الأجهزة    *

ّ
مبادرات الأمانة العامة للمنظ

 :19-الأعضاء خلال جائحة كوفيد

ة منذ ان لاق أةمة  وفيد ة على    19-عمل  الأمانة العام  مة العر ي 
 
ــا  با نز ــ ــاندة الأجهزة الأعضـــــــ ــ على مســـــــ

مة العم  عإ   الا ـــــــــــــت نائيةه  ر   الزر ي  حســـــــــــــإ تنفيذ ا هاا ا و ولة إلد
 
م  على الأجهزة  ا نز التي حت 

ذ   ــــــــلســــــــلة مإ الجلســــــــا  عإ بعد منذ أ اخر شــــــــهر أبري    ،بعد على حد   ــــــــوا   2020حيث برمج   نف 

ـــيع  نوات مهمة حول عم  الأجهزة  التحديا  التي تواجهها  ت ادل التجارب    التي ت  خلالها تدار  مواضـــــــ

ةلنس فو  با أيضـا مع مكونا  مجتمع الإنتو ـايج كما قام  بتنجمة جملة مإ ا والا   ب       ن وة العر ي 
ة  توا مها  ج الورقا  ال حثي 
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I. نار(يالندوات عن بعد )ويب: 
ة   مـــة العر يـــ 

 
ذ  الأمـــانـــة العـــامـــة للمنز ة عإ بعـــد ) ي   6نفـــ  ة مإ  ننـــد ا  علميـــ  نـــار(  خلال الفتنة ا متـــد 

ــاتـــذة الحبنا  بلغ    2020/ 07/ 02إلى     2020/ 04/ 30 ــــــ ــــــــار  فدهـــا مجموعـــة مإ الأ ـــــــ خ لمنا مإ   20  عـــدده شـــــــ

زة لتجـارب أجهزةه   ة  مملم  ى هيلا  الحبنا  توـدي  عر ا سريـ 
 
ــــــايج  تول ة  مإ مجتمع الإنتو ـــــــ ا ن وـة العر يـ 

ــاي  ــيع الند ا  التي  IDIإي، ال نك الد للم، -أ  ا نزما  التي ينتمون إلدها )الأفر  ــــــ ــاي( الم مواضــــــ ، الأ ر  ــــــ

ــار وا فدها بااية ت ادل التجارب  توا ـــــــ  أفضـــــــ  ا مار ـــــــا  لرفع التحديا  التي تواجه عم  الأجهزة الم   شـــــ

ــــــا  اللجـان  خبنا  الم إدارة النـد ا  التي تمـ   عبن  ــــــاه  الأملمن العـاا  رؤ ـــــــ ةج   ـــــــ ــــــت نـائيـ  هـذه الزر ي الإ ـــــــ
ة ) الإلكتن نية التي  ضـــــــعتها م ادرة تنمية الإنتو ـــــــاي منذ بداية الجائحة على  مة    (Bb Collaborateمنصـــــــ 

ةج   ا نزمة العر ي 

ـــــهد  هذه الند ا  التي تابعها أكثن مإ    ـــــا  إهتماما ك لمنا مإ ق     374 شـــــــ ـــــبي الأجهزة الأعضـــــــ مإ منتســـــــ
موا بموتنحا   توفــــيا  ت  تضــــمين ة للند ا   التي ال ضــــور الذيإ أسر ا النوا   تود  ها بالتوارير الحتامي 

ه  ة    فيما يهم  ــة عام  ة   مجلس تنفيذي  جلســـــ ة مإ لجان فني  مة العر ي 
 
ــنت  رفعها  حتلف هيا   ا نز  ـــــ

ة  تنفيذها الم الفتنة الوادمةج را    رامك عملي   حتد يت  بلورة تصو 
ل  هذه الند ا  فيما يللم:

 
  تمث

ل: ا نزما    -  جماار ا( 50) محاضران/   19-الإقليمية الم مواجهة أةمة  وفيدالويبنار الأ  

 جماار ا(  80محاضر ن/    5الويبنار الثاني: الرقابة عإ بعد الم    أةمة  ور نا ا نهجية  ا عايلمن ) -
محاضـــــــــر ن/   4، التحديا   مجالا  التنكلمز الم التدقي  ا اللم )19-الويبنار  الثالث: تداعيا    ا  الكوفيد -

 جماار ا( 70

ــابـــة مع الأطراي  ا  العلاقـــة الم  ـــ    - : البن ـــان 19 وفيـــد    أةمـــةالويبنـــار  الرابع:  عـــامـــ  الجهـــاة الأعلى للرقـ
 جماار ا( 70 منزما  ا جتمع ا دني    ائ  الاعلاا  )محاضران/  

 جماار ا( 46محاضر ن/   5)الويبنار الحامس: آليا  التنسي   التعا ن مع  الار ا    الجها  ا انحة   -
ـــــــاد : أسر أةمــة  وفيــد -  5)  2030على د ر الأجهزة العر يــة الم الرقــابــة على تنفيــذ الأجنــدة    19-الويبنــار الســـــــ

 جماار ا( 58محاضر ن/  
 

II. ترجمة مقالات وورقات بحثيّة: 

ـــــهر أبري  )  عمل  الأمانة ة خلال شـــــــ ة  4العام  ـــــرها بلمن  ( على ترجمة موالا   أ راق بحثي   مراجعتها س   ناـــــــ

الأجهزة  عبن قنوا  الإتصـــــال ا عتمدةج  هدف  مإ خلال  لك إلى تمكلمن الأجهزة الأعضـــــا  مإ الإطلا  على 

ــــــلى  تجـارب الوـانون ا وـارن فيمـا يتعل  بمواجهـة تـداعيـا  أةمـة  وفيـد ـــــــا  الفضـــــــ على ا جـال    19-ا مـار ـــــــ

ل  أعمال التنجمة الم الأ راق ال
 
 :تاليةالرقابيج  تمث

  ج(IDI   CREFIAF   ASSL   GACا سا لة الم  ق  الأةما  )الورقة الأفلية ت  ت ويرها الم شراكة تض    -

ــادرة عإ ا جلس   19-تــداعيــا   وفيــد - ـــــ ة فـــــــ ــليــ  ــــ ــابــا  )الورقــة الأفـــــــ ـــــ على أعمــال التــدقي   مراجعلم ال ســـــــ

   جالتنزيمي ا ستو   راجعلم ال سابا  بجنوب إفريويا(
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ــت   - إ ا دقولمن مإ التعام  الم      وفيد  ة طرق  ـــ
 
ة  19-تمك ســـــة الكندي  ــ  ة فـــــادرة عإ ا ي ـــ ــلي  )الورقة الأفـــ

دقي   ا سا لة(  جللت 

ة فــــــــادرة عإ معهد 19 التدقي  عإ بعد الم إطار  وفيد- : التداعيا  قصــــــــلمنة  طويلة ا دى )الورقة الأفــــــــلي 

 ا دقولمن الداخليلمن(ج
 

III.  مة باللغة الإنجليايّةإصدار عدد خاص من
ّ
 :نشريّة المنظ

ــــــهر يونيو ) ــتهـ  شـــــــ ــــ ة الم مســـــــ ـــــــدر  الأمـانـة العـامـ  ة بـاللاـة 6أفـــــــ ة ا نزمـة العر يـ  ــــــريـ  ( العـدد الرابع مإ ناـــــــ

ا بجائحة  وفيد ــ  ةج  اعتبن هذا الإفـــــــدار عددا خافـــــ مة  19-الإنجللمزي 
 
إ قســـــــما عالج ا ـــــــتجابة ا نز ج  تضـــــــم 

ــــــة   ة للجـائحـة كمـا   ي الجلســـــــ  لمن العـاديـة للمجلس التنفيـذي،  التي  ـانـ  للتـاريخ، أ ل اجتمـا    60العر يـ 

 ر مي عإ بعد للأرابو اي على الإطلاقج

ـــــــا  الويبنــار التي ت   تنزيمهــا عبن  ـــــــاا الأخرى  التي لهــا نفس الوــدر مإ الأهميــة، بجلســـــــ ـــــــ  الأقســـــــ  تتصـــــــ

للرقابة التي تواجه تداعيا   ا نصــــــــــا  الإلكتن نية حول ا واضــــــــــيع  ا  الأهمية  الحافــــــــــة بالأجهزة العليا 
  العدد الضــــــــو  على ت ادل  

 
الفلمن     ر  العم   التدريب فضــــــــلا عإ أخ ار الأجهزة الأعضــــــــا ج كما  ــــــــل

ة لحبنا  عرب  جا عرفة  ت   خلاله نار أ راق بحثي 
 

IV.مة: كوفيد
ّ
 :19-إحدال قسم جديد على الموقع الإلكتروني للمنظ

ة الم    جائحة  بااية مراكمة التجارب   سرا  أ ــــا  التي يمكإ أن  عتمدها الأجهزة العر ي  ــــ  ا مار ـــــــ فضـــــــ

ة     19 - وفيد لمن بالرقابة، توا ـــــــم  الأمانة العام  فضـــــــلا عإ  ســـــــهي  ال حث  نتســـــــبي الأجهزة     ا هتم 

ة التي تمــ     ــــــلا عإ ا وــالا   الورقــا  ال حثيــ  ــــــجيلا  النــد ا  عإ بعــد  العر ا التي ت   توــديمهــا فضـــــــ   ـــــــ
ــــــفحتهـــا على موقع  ترج ــــــ    كرهـــا أعلاه على فـــــــ ــا )العـــدد الرابع(  التي  ـــــــ تهـ ــــــري  متهـــا  العـــدد الحـــاا مإ ناـــــــ

 التواف  الاجتماملم الفاحس و ج  

ــــــ   وفيد ــــــمإ قســـــــ ة    ا واد ضـــــــ ع  الأمانة العام  الجديد الذي ت   إحداسه منذ بداية الجائحة  19- جم 
لم إطار تمكلمن ا دقولمن ا نتملمن للأجهزة العر ية  ضــــمإ قســــ  الناــــريا  على موقعها الر ــــميج  يندري  لك ا

ة ا عهودة له  أ  لاـايـا    ــــــوا  عنـد تنفيـذ ا همـا  الرقـابيـ  ــــــمو هـا   ـالتـاللم مإ العمـ   هـا  ـــــــ ـــــــة مضـــــــ مإ درا ـــــــ

 ال حثج
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 المنظمــة العــربية  خبار أ                         

 

ــابعـــة إعـــداد الخطـــة    *   2020-2018التشــــــــــــغيليـــة للمخطط الاســــــــــــتراتيجي  اجتمـــاع لجنـــة متـ
  :للمنظمة العربية

بدعوة كريمة مإ  ـــعادة الاـــيخ  بندر بإ محمد بإ  ـــعود آل ساني ، رئنس ديوان ا  ا ـــ ة بد لة ق ر  

 رئنس ا جلس التنفيذي للمنزمة، عود  لجنة متابعة إعداد الح ة التاـــــــــايلية للم    الا ـــــــــتناتيملم  

ــــــــا  الم اللجنــة  ممثــ  رئ ــــــور ممثللم الأجهزة الأعضـــــــ نس ا جلس للمنزمــة اجتمــاعهــا الثــالــث بــالــد حــة بحضـــــــ
 ج 2020يناير   14  13التنفيذي  ممث  الأمانة العامة   لك خلال يومي  

  قد تنا ل الاجتما  ا واضيع التالية:

ـــــــــــــ توضــــــــي  إطار الاجتما    أهدافه  تودي  مســــــــار إعداد ا ح   الا ــــــــتناتيملم  أ لوياته  التي ت  تكليف  ــــــــ
 هيا   ا نزمة بتنفيذهاج  

ـــــتناتيملم  را محتوى الأ لويا  مإ بع - ـــــرا   ا لاحزا  العامة للجنتي ا تابعة  ا ح   الا ـــــــ رامك  ميشـــــــ

 ( حول التودا الم تنفيذ ا ااردعج  58 اه  توفيا  ا جلس التنفيذي )
ــــــاردع اللاةمـة لتحوي  الأ لويـا  خلال الفتنة ا ت ويـة مإ ا ح     دارة   - مـا ت  انجـاةه   مكـانيـة تنفيـذ ا اـــــــ

 الأعمال بلمن أعضاذها  التي أ فر  عإ مجموعة مإ التوفيا جاجتماعا  اللجان  توةدع  

بندر بإ محمد بإ  ــعود آل ساني رئنس     قد حزي ا اــار ون خلال الاجتما  با ــتو ال  ــعادة الاــيخ/ 
 جديوان ا  ا  ة  رئنس ا جلس التنفيذي 

 

 :الاجتماع الخامس عشر للجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة *

بدعوة مإ معاللم الاـــــــــيخ/ نافـــــــــر بإ هلال بإ نافـــــــــر ا عوللم ا وقر، رئنس جهاة الرقابة ا الية  الإدارية  

 9للد لة بسـل نة عمان، عود  لجنة تنمية الودرا  ا ي ـسـية اجتماعها الحامس عاـر خلال الفتنة مإ  

م  مناقاــــــــــة  اللجنة، حيث ت  أعضــــــــــا بمدينة مســــــــــو  بســــــــــل نة عمان،   لك بماــــــــــاركة    2020/ 2/ 12 إلى
 تودي  التوفــــيا  ا نا ــــ ة باــــأ ها تمهيدا لعرضــــها على ا جلس   الأعمالا وضــــوعا  ا درجة على جد ل 

 التنفيذيج  تتمث  هذه ا وضوعا  الم:

 جالأعمالمار   جد ل    إقرارـ  1
 جـ انت اب نائب لرئنس اللجنة 2

  ج2022 إلى  2020ـ عرا موجز لانجاةا  اللجنة الم الفتنة السابوة  لأهدافها خلال الفتنة مإ   3

 ج2022-2020خ ة اللجنة للسنوا     إعدادـ  4

 ج2019ـ درا ة نتائك تنفيذ خ ة العم  الم مجال التدريب  ال حث العلمي لسنة  5

 ج حث العلميالم مجال التدريب  ال  2020مار   خ ة العم  لسنة   إعدادـ  6

ــــــــة العمـــ  حول "التعـــامـــ  مع ا ـــانحلمن"  ج  7 ا زمع تنفيـــذهـــا مع م ـــادرة تنميـــة   النزر الم مـــذكرة مفـــاهي   رشـــــــ
 جلتعا ن مع ا انحلمنا  -الانتو اي 

 جـ اقتنا  لجنة تووي  ال حوي الحافة با سابوة الثالثة عارة الم مجال ال حث العلمي 8

  جب صوا انجاة مهمة الرقابة التعا نيةـ النزر الم ا راح  التي تم   9
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 جخ ة ا نزمة الم مجال التعل  الالكتن ني  إطارالم  تم  ـ النزر الم ا راح  التي10
ــــــــاي حول الرقـــابـــة على   إطـــارالنزر الم ا راحـــ  التي تمـــ  الم    ج11 خ ـــة العمـــ  مع مجموعـــة العمـــ  للانتو ـــــــ

 جالصناعا  الا ت راجية

 ـ  الأدا قيا     إطار-فيا  التورير ا وحد للتويي ـ درا ة  ضع آليا  لتفعي  تو 12
 جـ عرا نتائك فري  تويي  مهنية ا نزمة13

ــية للمنزمة بما يتوا ا مع النزاا  14 ــــــــــ  عدي  اللائحة التنزيمية للجنة تنمية الودرا  ا ي ــــســ ــ يــــــــ ــاســ  الأ ــ

 جللمنزمة
 ججودةلضمان ال الإقليميـ النزر الم ا راح  التي تم  ب صوا  اكي  الفري   15

 جأعمالـ ما حستجد مإ  16

   جـ تحديد مكان  موعد الاجتما  الوادا للجنة17
 

 :الرابع عشر للجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمةالاجتماع  *

بنا  على الدعوة الكريمة مإ  ــــعادة الاــــيخ/ بندر بإ محمد بإ  ــــعود آل ساني، رئنس ديوان ا  ا ــــ ة  

التنفيــــذي للمنزمــــة، عوــــد  لجنــــة ا عــــايلمن ا هنيــــة  الرقــــابيــــة للمنزمــــة العر يــــة الو ري،  رئنس ا جلس  

خلال الفتنة   جللأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ــــــــــ ة اجتماعها الرابع عاــــــــــر بمدينة الد حة الم د لة ق ر

ة ال نود ،   لك بماــاركة ممثللم الأجهزة الأعضــا  الم اللجنة،حيث تم  مناقا ــ2020/ 2/ 6إلى  3ا متدة مإ  

 ا درجة على جد ل الأعمال   لم  التاللم:

 جإقرار مار   جد ل الأعمال - 1

 جانت اب نائب لرئنس اللجنة - 2

 جمناقاة ا والا  ا عدة مإ ق   الأعضا  - 3
 جمناقاة التعديلا  الواردة على دلي  الرقابة ا الية "مرحلة التورير" - 4

الرقابة ا الية  تكليف فري  مإ أعضــــــا  اللجنة باقتنا  تصــــــور لعنافــــــر النزر الم مدى ا ــــــتكمال دلي   - 5

 الورشة الت  يوية  التواف  مع الأمانة العامة  لجنة بنا  الودرا  ا ي سية باأن تنزيمها
 جمناقاة نتائك الا تبيان ا تعل  بمت ل ا  ا عايلمن  ف  إطار قيا  الأدا  - 6

 ج2022-2020الفتنة السابوة  لأهدافها خلال الفتنة عرا موجز لإنجاةا  اللجنة الم  - 7

 مإ خلال:  2022-2020تحديث خ ة اللجنة للفتنة  - 8
 إعادة النزر الم البنامك ا وضوعة  اقتنا  بدائ  لها عند الاقتضا    أج

   إعادة جد لة البنامك التي ل  يت  تحويوها أ  ت  تحويوها بنسب ضعيفة حسب ا دد الزمنية ا ت وية بج

  جإعادة النزر الم ا يشرا  التفصيلية ا وتنحة   قرارها أ  ا ت دالها بميشرا  أكثن دقة  قابلة للويا   ج
 جالنزر الم خ ة تموي  اللجنة يج

ج2020إعادة النزر الم خ ة عم  اللجنة لعاا   يج
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ا يتلا ا مع النزــــاا  عــــديــــ  اللائحــــة التنزيميــــة للجنــــة ا عــــايلمن ا هنيــــة  الرقــــابيــــة للمنزمــــة العر يــــة بم ــــ  -  9
 جالأ اس ي للمنزمة الم ن حته الجديدة

 جاقتنا   ضع نزاا داخللم للجنة - 10

 جعرا إجرا ا  ضمان جودة منتجا  / إفدارا  لجنة ا عايلمن ا هنية  الرقابية - 11
 جعرا نتائك فري  مهمة تويي  مهنية ا نزمة - 12

   جعرا حول إطار الإفدارا  ا هنية للانتو اي  - 13

 جالنزر الم إجرا ا  التنسي  مع ممث  ا نزمة العر ية الم لجنة ا عايلمن للانتو اي  - 14
 جتحديد مكان  موعد الاجتما  الوادا - 15

 

 :الأول للجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة للمنظمةالاجتماع  *

ــ ــا   الأملمن العــاا  ــــ ــتــا / نجيــب الو ــاري، الرئنس الأ ل   كمــة ا  ــا ـــــــ ــــ بــدعوة كريمــة مإ معــاللم الأ ـــــــ

للمنزمــة، عوــد  لجنــة الرقــابــة على أهــداي التنميــة ا ســـــــــــــتــدامــة للمنزمــة العر يــة للأجهزة العليــا للرقــابــة  
ــــــيـة خلال الفتنة مإ     ا  ـا ـــــــــــــ ـة اجتمـاعهـاا ـاليـة   ــــــور   2020/ 2/ 18ى  إل  16الأ ل بـالجمهوريـة التونســـــــ بحضـــــــ

ـــــة ال نود الواردة بجد ل الأعمال   ـــــ  الافتتاحية تم  مناقاـــــــ ـــــا  باللجنةج  بعد ا را ـــــــ ممثللم الأجهزة الأعضـــــــ

 التاللم: 
 عرا   قرار مار   جد ل الأعمال - 1

 جانت اب نائب لرئنس اللجنة - 2

للمنزمة العر ية بما يتوا ا مع   عدي  اللائحة التنزيمية للجنة الرقابة على أهداي التنمية ا ســـتدامة   - 3
  جالنزاا الأ اس ي للمنزمة الم ن حته الجديدة

 ج2022-2020عرا موجز لإنجاةا  اللجنة الم الفتنة السابوة  لأهدافها خلال الفتنة  - 4

 ج2020  عداد الح ة التاايلية لسنة    2022-2020تحديث خ ة اللجنة للفتنة  - 5
لواردة با ح   الا ـــــــــتناتيملم  ا تعلوة بمســـــــــاندة الأجهزة الأعضـــــــــا   ضـــــــــ   عنافـــــــــر الأ لوية الفرعية ا - 6

 ج دع  قدراةها الم مجال الرقابة على تنفيذ أهداي التنمية ا ستدامة

 جتودي  موتن  بتنفيذ مهمة رقابة  عا نية حول تلوي الهوا  - 7
ــع أهداي البنامك  ا - 8 ــتدامة بوضـــ ــية لبننامك  تكليف لجنة الرقابة على أهداي التنمية ا ســـ ــا ـــ   ا ر الأ ـــ

 جإلى لجنة بنا  الودرا  ا ي سية  التالمن ا نا لم  التص ر   حالتها

 ج(VNRsمراجعة التوارير الوطنية ال وعية ) - 9
الم مجال الرقابة على   E-تكويإ فري  عم  لتنجمة  تكييف الأدلة ا عتمدة مإ ق   منزمة الأفر  ــاي  - 10

  جأهداي التنمية ا ستدامة،   لك تح  إشراي الأمانة العامة

إعـداد ا وـالا  الحـافـــــــــــــة بـأهـداي اللجنـة  ف  الأ لويـا  ا وضـــــــــــــوعـة بـا ح  ،  ناـــــــــــــرهـا على هيـا ـ    -  11
   جا نزمة  ا وقع الإلكتن ني

 جإ فري  عم توةدع الأعمال بلمن أعضا  اللجنة  النزر الم إمكانية تكوي - 12

جتحديد موعد انعواد الاجتما  الوادا - 13
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 :الستون الاستثنائي عن بعد للمجلس التنفيذيالاجتماع  *

ا نبثوــة    الإقليميــةمواك ــة ا نزمــة العر يــة للجهود التي ت ــذلهــا منزمــة الانتو ــــــــــــــاي  ا نزمــا     إطــارالم  

جــ  مجــا هــة جــائحــة  ور نــا، عوــد ا جلس التنفيــذي للمنزمــة أمإ    الأعضـــــــــــــــا   الأجهزةعنهــا لــدع  قــدرا   
برئا ة  عادة الايخ/ بندر بإ محمد بإ  عود آل   2020/ 04/ 20العر ية اجتماعا ا ت نائيا عإ بعد يوا 

ــــــور معــاللم الــدكتور/  ــ ــة بــد لــة ق ر  رئنس ا جلس التنفيــذي للمنزمــة   حضـــــــ ــــ ســاني، رئنس ديوان ا  ــا ـــــــ

ــــــلا  نوري خلف، رئنس ديوا ن الرقــابــة ا ــاليــة الاتحــادي بجمهوريــة العراق   ــالــة  النــائــب الأ ل لرئنس فـــــــ
ا جلس التنفيذي،   ــــــــــعادة الأ ــــــــــتا /  ــــــــــل ان العتيبي، ممث  معاللم الدكتور/ حســــــــــاا بإ ع د ا  ســــــــــإ  

ــــــعوديـــة  النـــائـــب الثـــاني لرئنس ا جلس  ــ ـــة بـــا ملكـــة العر يـــة الســـــــ ــــ العنوري، رئنس الـــديوان العـــاا للمحـــا ـــــــ

ــــــية   التنفيذي، ــــــ ا  الم الجمهورية التونســـــــ ــــــتا / نجيب الو اري، الرئنس الأ ل   كمة ا  ا ـــــــ  معاللم الأ ـــــــ
ـــــــا  الوفود الم أجهزة الرقــابــة الم  ــ  مإ   ـــــــا  الأجهزة  رؤ ـــــــ ـــــــاركــة رؤ ـــــــ  الأردن الأملمن العــاا للمنزمــة،   ماـــــــ

 الأمانة العامةج إلى الجزائر   ل نة عمان  الكوي   ل نان  ليبيا  ا ارب بالإضافة  

ــ ــــا  الم  ــــ ــتــــا / نجيــــب الو ــــاري، الرئنس الأ ل   كمــــة ا  ــــا ـــــــ ــــ  الم بــــدايــــة الاجتمــــا ، ألو  معــــاللم الأ ـــــــ
الجمهورية التونســــــــية  الأملمن العاا للمنزمة العر ية  لمة رحب فدها بأصــــــــ اب ا عاللم  الســــــــعادة  رؤ ــــــــا   

ــــــاركـة الم هـذ ــــــتجـابـة للماـــــــ ــــــكر  التوـدير على الا ـــــــ ا الاجتمـا   ه  الوفود  توـدا إلده  ب ـالم ع ـارا  الاـــــــ

 ينعمون بموفور الص ة  العافيةج
ــــــــة الهاشـــمية  معاللم/   ــــــــافـــ  حداد، رئنس ديوان ا  ا ـــ ة با ملكة الأردنيــــــــ كما رحب بمعاللم الأ ـــتا / عــــــــ

ـــــــــوان ا  ا ــــ ة بد لة الكوي   جدد لهما التهاني بمنا ــــ ة  عيينهما الم منصــــ دهما   فيصــــ  الاــــاحع، رئنس ديــــــــ

يع مواطني ال لــدان العر يــة الــذيإ  افته  ا نيــة جرا  جــائحــة  ور نــا  تمند  الجــديــديإج  قــد ترح  على جم
 لك  مإ أفنب  ها الافا  العاج ج

 بعد  لك تنا ل الكلمة  ــعادة الاــيخ/ بندر بإ محمد بإ  ــعود آل ساني، رئنس ديوان ا  ا ــ ة بد لة  

ـــــــاركــة الم ه ــ ذا الاجتمــا  ال ــارع  توجــه ق ر  رئنس ا جلس التنفيــذي للمنزمــة، حيــث رحــب بــالوفود ا اـــــــ
بالاـــــــكر على ق ول الدعوة ر   فـــــــعو ة الزر ي، ماـــــــلمنا إلى ما خلفته جائحة  ور نا مإ أةما  على  إلده 

ـــــــ  بمنـأى عإ بويـة ا نزمـا  الـد ليـة  الإقليميـة التي تووا  ــــــتوى العـال    لى أن ا نزمـة العر يـة لنســـــــ مســـــــ

ــــــتو ليـة  حلول  ج  مجـا هـة هذه الأةمة  أنه يتعلمن علأبد رها مإ   ــلـة العمـ    يجـاد آليـة عمـ  مســـــــ ــــ دهـا موافـــــــ
 منا  ة لدع  قدرا  الأجهزة العر ية الم هذا ا جالج

ــــــورة لت وي  الأةمـــة مإ خلال اقتنا    كمـــا سمإ د ر الأمـــانـــة العـــامـــة للمنزمـــة التي عملـــ  على بلورة الصـــــــ

لجان ا نزمة اجتماعاةها عإ بعد   خ ة ا ت نائية  جا هة جائحة  ور نا، داعيا الأمانة العامة إلى أن  عود
 ل لورة خ ة عم  قابلة للت  ي   رفع تواريرها إلى ا جلس التنفيذيج

ــأ هـــا الورارا     إلى بعـــد  لـــك انتوـــ  ا جلس   ــــــ ــة ال نود ا ـــدرجـــة على جـــد ل الأعمـــال  ات ـــذ باـــــــ ــــــ منـــاقاـــــــ

  التوفيا  التي رآها منا  ةج  قد اشتمل  هذه ال نود على:
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 رار مار   جد ل الأعمالجإقالبند الأول:  
 برنامك  أنا ة  هيا   ا نزمة مإ لجان فنية  أمانة عامة خلال الفتنة الوادمةج  البند الثاني:

إعادة ترتنب التســـــــــــــلســـــــــــــ  الرقمي لاجتما  ا جلس التنفيذي  تحديد موعد الاجتما  الوادا    البند الثالث:

 جللمجلس التنفيذي 
 :للجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة العربيةالسادس عشر عن بعد الاجتماع  *

بنا  على    2020/ 5/ 14عود  لجنة تنمية الودرا  ا ي ــــــــســــــــية اجتماعها الســــــــاد  عاــــــــر عإ بعد يوا 

دعوة موجهة مإ الأمانة العامة للمنزمة   لك بحضور أعضا  اللجنة، حيث تم  مناقاة ال نود ا درجة 
 ما يللم: الم وتنحا  ا نا  ة  تتمث  هذه ال نود  على جد ل الأعمال  تودي  التوفيا   ا

 إقرار مار   جد ل الأعمالجالبند الأول:  

ضـــــ   الأناـــــ ة التي تندري الم إطار ا  ور الأ ل مإ الح ة   -إعداد ماـــــر   خ ة ا ـــــت نائية  البند الثاني:
 الا ت نائيةج

 يد مكان  موعد انعواد الاجتما  الواداجدتح  البند الثالث:
 :الخامس عشر عن بعد للجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمةالاجتماع  *

الذي ات ذه ا جلس التنفيذي الم اجتماعه  لمن    2020/ 295رة الثانية مإ الورار رق  وتنفيذا لأحكاا الف

ابيـة   ـدعوة مإ الأمـانـة العـامـة، عوـد  لجنـة ا عـايلمن ا هنيـة الرق ـ  2020/ 4/ 20العـادي ا نعوـد عإ بعـد يوا  
  لك بماــــاركة  ممثللم الأجهزة الم    2020/ 5/ 14للمنزمة اجتماعها الحامس عاــــر الا ــــت نائي عإ بعد يوا 

اللجنة  الأمانة العامة، حيث تم  مناقاــة م تلف ال نود ا درجة على جد ل الأعمال  تودي  التوفــيا   

 ا نا  ةج  هذه ال نود  لم:
 إقرار مار   جد ل الأعمالجالبند الأول:  

ضــــ   الأناــــ ة التي تندري الم إطار ا  ور الثاني مإ الح ة   -إعداد ماــــر   خ ة ا ــــت نائية  بند الثاني:ال

 الا ت نائيةج
 تحديد مكان  موعد انعواد الاجتما  الواداجالبند الثالث:  

 :الثاني عن بعد للجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة للمنظمةالاجتماع  *

الـــذي ات ـــذه ا جلس التنفيـــذي الم اجتمـــاعـــه    2020/ 295رة الثـــانيـــة مإ الورار رق   والفتنفيـــذا لأحكـــاا  
الســـــــــــــتلمن  لمن العــادي،   ــدعوة مإ الأمــانــة العــامــة عوــد  لجنــة الرقــابــة على أهــداي التنميــة ا ســـــــــــــتــدامــة  

نـة   لـك بماـــــــــــــاركـة ممثللم الأجهزة الم اللج  2020/ 5/ 21للمنزمـة اجتمـاعهـا الثـاني الا ـــــــــــــت نـائي عإ بعـد يوا 

ــيــا    ــــ ــــــــة م تلف ال نود ا ــدرجــة على جــد ل الأعمــال  توــدي  التوفـــــــ  الأمــانــة العــامــة، حيــث تمــ  منــاقاـــــــ

 ا نا  ةج  هذه ال نود  لم:

 إقرار مار   جد ل الأعمالجالبند الأول:  

ــــــت نائية    البند الثاني: ــــــر   خ ة ا ـــــــ ــــــ ة التي تندري الم إطار ا  ور الثالث مإ   –إعداد ماـــــــ ــــــ   الأناـــــــ ضـــــــ
 نائيةجالح ة الا ت 

 جتحديد مكان  موعد انعواد الاجتما  الوادا  البند الثالث:
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 الأجهزة الأعضاء  أخبار                                           

 

 :ديوان المحاسبة بدولة قطر* 

 ،انيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآل س بإ  عود  اجتمع  عادة الايخ بندر بإ محمد
 ،2020ايرــــــــين 22ان ا  ا  ة، بمكت ه يوا الأربعا   و رئنس دي

 رئنس ديوان ا  ا  ة  ،ع معاللم السيد/ فيص  فهد الااحعــم

 ة له الم ةيارته إلى ديوان ا  ا    الوفد ا راف  ،بد لة الكوي 
 بد لــــة    عادة رئنس ديوان ا  ا  ةتل ية لدعوة ر مية مإ   

  جق ر

 
 

ــــــر لفري  عمـ  قواعـد الرقـابـة للأجهزة العليـا للرقـابـة   - ــ ـة الم الاجتمـا  الحـامس عاـــــــ ــــ ــــــار  ديوان ا  ـا ـــــــ شـــــــ

ــ ـــة   ــة    ينـــاير  30   29جلس التعـــا ن لـــد ل الحليك العر يـــة الـــذي عوـــد يومي    ا  ـــا ـــــــــــ ــة العـــامـ ــانـ بمور الأمـ
 ج مجلسلل

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
مار    2 الاسنلمنرئنس ديوان ا  ا ــــــــــ ة، يوا   ،اجتمع  ــــــــــعادة الاــــــــــيخ بندر بإ محمد بإ  ــــــــــعود آل ساني -

 الم الكوي  مع معاللم السيد فيص  فهد الااحع رئنس ديوان ا  ا  ة بد لة الكوي ج  2020

ــ ـة بـد لـة الكويـ  تـأ ي هـذه الزيـارة تل يـة للـدعوة ا وجهـة مإ ر  إطـار تو ـــــــــــــيع  ،   لـك الم  ئنس ديوان ا  ـا ـــــــــــ
 جن اق التعا ن الثنائي بلمن الجهاةيإ   عزيز ت ادل التجارب  الحبنا  ا هنية الم مجال العم  الرقابي

ا تو   حضرة فاحب السمو الايخ ف ا  الأحمد الجابر الص ا  أملمن د لة الكوي ، بوصر بيان، يوا    ــــ

ــــعود آل سان2020مار  2الاسنلمن  ــــيخ بندر بإ محمد بإ  ـــــــ ــــعادة الاـــــــ ــــ ة،   لك  ،  ـــــــ ي رئنس ديوان ا  ا ـــــــ
جبمنا  ة ةيارة  فد ديوان ا  ا  ة لد لة الكوي  الاويوة
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 :جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمان*  
ــــــل نـة عمـان الم الـد رة الثـالثـة  يتمر الـد ل الأطراي الم  - ـــــــار  جهـاة الرقـابـة ا ـاليـة  الإداريـة للـد لـة بســـــــ شـــــــ

( ينـاير  8-7 الـذي ت  عوـده الم العـافـــــــــــــمـة ا ار يـة الر ـات خلال الفتنة )  العر يـة  كـافحـة الفســـــــــــــادالاتفـاقيـة  

ــــــوة  محـار تهـا    2020 ــــــتن  بلمن جـامعـة الـد ل العر يـة  الهيئـة الوطنيـة للوزاهـة  الوقـايـة مإ الرشـــــــ بتنزي  ماـــــــ
ا مإ ا وضوعا  منها:   با ملكة ا ار ية، حيث ناقش ا يتمر عدد 

ــــــادرة عإ ا يتمر الم د رته الثانية  تنفيذ الا*   ــــــاد  متابعة تنفيذ الورارا  الصـــــــ تفاقية العر ية  كافحة الفســـــــ

وـد بمور جـامعـة الـد ل العر يـة الم العـاا   ــــــيـا  اجتمـا  2017الـذي ع  ــــــة تورير  توفـــــــ  إلى منـاقاـــــــ
 
ــــــافـة ا، إضـــــــ

ــافحــ ــــ ــة  كــــ العر يــــ ــة  ــاقيــــ الاتفــــ الم  الأطراي  للــــــد ل  ال كوميلمن  الحبنا   ا كونــــــة مإ  ــة  ــــاد  أسر  اللجنــــ ــــــــ الفســـــــ ة 

الا ـــــــــــــتناتيجيا  الوطنية  كافحة الفســـــــــــــاد الم ال د منها  الجوانب الرئنســـــــــــــية التي يجب أن تتضـــــــــــــمنها هذه  

 الا تناتيجيا ج كما ت  ا تعراا مجموعة مإ الورارا  ا وتنحة مإ الد ل الأعضا  للمصادقة علدهاج
 

عمان الم الاجتما  الحامس عاــــــر للجنة ا حتصــــــلمن شــــــار  جهاة الرقابة ا الية  الإدارية للد لة بســــــل نة   -

( 10-9بالأجهزة ا سـي لة عإ حماية الوزاهة  مكافحة الفسـاد بد ل مجلس التعا ن الحليملم، خلال الفتنة )

بمور الأمانة العامة للمجلس بالرياا،  تضــمإ جد ل الأعمال ا ــتعراا  مناقاــة ا رئيا    2020فبناير  
 ـــتنشـــادي ل ماية ا ال العاا لد ل ا جلس، إلى جانب مد نة الســـلو  الو يفي  باـــأن النزاا )الوانون( الا 

 جالا تنشادية للأجهزة ا سي لة عإ حماية الوزاهة  مكافحة الفساد بد ل ا جلس
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 رشـــــــة عم  حول إطار قيا  أدا  الأجهزة  الم جهاة الرقابة ا الية  الإدارية للد لة بســـــــل نة عمان    شـــــــار  -

ــ ة بد لة الكوي  خلال الفتنة ) (  13-10العليا للرقابة،  التي نزمها ال نك الد للم بالتعا ن مع ديوان ا  ا ــ

يـا  أدا  الأجهزة العليـا للرقـابـة،  ،  هـدفـ  الورشـــــــــــــة إلى  عريف ا اـــــــــــــاركلمن بـالأطر ا ت عـة الم ق2020فبناير  
على الأهداي ا ناـــــــــودة مإ تويي  أدا  الأجهزة  كيفية ا ـــــــــت داا توارير الويا  أ  التويي  مإ      طلاعه 

الجهاة نفســــــــــه أ  الأطراي  ا  الصــــــــــلة، إلى جانب تنمية قدراةه  الم مجال ت  ي  م ادع  منهجية التويي   

 جليا للرقابة الم الت  ي   التنفيذ  كتابة التوريربا تعمال إطار قيا  أدا  الأجهزة الع
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
ــهادة الاعتماد الد لية لإدارة الجودة الآيز   - ــل نة عمان شــــــ ــل  جهاة الرقابة ا الية  الإدارية للد لة بســــــ  ســــــ

(ISO–9001   لك لافــدار   )مإ ق   ا نزمة العا ية للمواينس،  يأ ي حصــول الجهاة على الإفــدار  2015

الجديد للاــــهادة الم إطار ال را الذي يوليه لت ني أفضــــ  ا مار ــــا  الد لية الم ا جالا  ا الية  الإدارية،  
 اج2014مإ شهادة إدارة الجودة منذ العاا  2008 امتداد  ل صوله على الإفدار  

 

ـــــريإ لهيئة الرقابة   - ـــــل نة عمان الم الاجتما  الرابع  العاـــــــ ـــــار  جهاة الرقابة ا الية  الإدارية للد لة بســـــــ شـــــــ

ا الية  الإدارية للمنزمة العر ية للتنمية الصــناعية  التعديإ  الذي ت  عوده الم العافــمة ا ار ية الر ات  

ــــــة  مراجعة الأمور ا الية  الإدارية  ، حيث هدي الاجتما  إلى م2020مار     13 إلى 2خلال الفتنة مإ   ناقاـــــــ
 ج2019للمنزمة عإ عاا  
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 :بدولة فلسطين  والإداريةديوان الرقابة المالية *  
ــاليـــة   - ــابـــة ا ـ ــانـــب الجهـــاة    إلى   الإداريـــةبتكليف مإ الجمعيـــة العـــامـــة للمنزمـــة العر يـــة، أنىد ديوان الرقـ جـ

التدقي  على ال يانا  ا الية للمنزمة  2020-02-24ا ركزي للرقابة  ا  ا ـــــــ ة بالجمهورية اليمنية بتاريخ  
ـــــاي(   ـــــ ة )الار و ـــــــ ـــــلي  التورير  2019للعاا  العر ية للأجهزة العليا للرقابة ا الية  ا  ا ـــــــ معاللم  إلى،  ت   ســـــــ

 ج  كمة ا  ا  ا  الم الجمهورية التونسية  الأملمن العاا للمنزمة  الأ ل نجيب الو اري، الرئنس    / الأ تا 
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ــــــة عمـ  بعنوان "إطـار قيـا    - ــار  ديوان الرقـابـة ا ـاليـة  الإداريـة الم  رشـــــــ ــــ الأجهزة العليـا للرقـابـة  أدا   شـــــــ

ــــــبيـة" بالتعـا ن مع ال نـك الد للم  التي عوـد  بد لة الكوي    ماـــــــــــــاركة ممثللمن عإ ديوان   ،ا اليـة  ا  ـا ـــــــ

كة الأردنية الهاشمية  ديوان ا  ا  ة  ا  ا  ة العامة با ملكة العر ية السعودية  ديوان ا  ا  ة با مل
ــل نة عمان  ،بد لة ق ر  ديوان الرقابة ا الية  الإدارية بمملكة ال حريإ  جهاة الرقابة ا الية للد لة الم  ـــ

ــــــاي خلال الفتنة مإ    تنا ل  الورشـــــــــــــة إطار قيا     2020فبناير   13إلى  9تح  مزلة م ادرة تنمية الانتو ـــــــ

ابة  كيفية ا ت داا توارير الويا  أ  التويي  مإ ق   الجهاة  أص اب ا صل ة، أدا  الأجهزة العليا للرق
 بالإضافة إلى كيفية ر   إطار قيا  أدا  الجهاة الأعلى للرقابة بوي   فوائد الأجهزة العلياج

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

ال ولندية الم فلســــ لمن الم  الجمهوريةالتو  رئنس ديوان الرقابة ا الية  الإدارية/ ا ســــتاــــار إياد تي  ممث    -
ــــــتن  بلمن الــديوان  الجهــاة    ،2020-02-05مــدينــة راا الله بتــاريخ   ــــــ ــ  التعــا ن ا اـــــــ للرقــابــة    الأعلىل حــث  ـــــــ

 إ،  ا مول مإ ق   الاتحاد الأ ر بيججال ولندي،   لك تمهيدا لتوقيع اتفاقية مار   التوأمة بلمن الجهاةي

 حضـــــــــر الاجتما  رئنس الوســـــــــ  الســـــــــياســـــــــ ي  الح لمن ا وي  الذي يتولى مهمة مناقاـــــــــة التنتن ا  الحافـــــــــة 
ــــــر   مع ديوان الرقـابـة  الاتحـاد الأ ر بي،   جـانـب مـدير عـاا الرقـابـة    إلىبتوقيع الاتفـاقيـة  ال ـد  بتنفيـذ ا اـــــــ

 جرقابةعلى ال نية التحتية الم ديوان ال
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ــار  ، الإداريةديوان الرقابة ا الية    التو  رئنس - ــتاــ الح لمن ا وي   اــــر   التوأمة بلمن ديوان   ،تي   إياد  / ا ســ

للرقـابـة الم جمهوريـة بولنـدا، حيـث ت  منـاقاـــــــــــــة التنتن ـا  الحـافـــــــــــــة  الأعلى الجهـاة     الإداريـةالرقـابـة ا ـاليـة  

ــــــهر ال ــاللم، علمــا   ــــــ يني  ال ولنــدي  هــايــة الاـــــــ ــــــر    ترتن ــا  توقيع الاتفــاقيــة بلمن الجــان لمن الفلســـــــ  أنبــا اـــــــ
ـــــر   ممول مإ الاتحاد   ـــــم  سلاسة مكونا     الأ ر بيا اـــــــ ـــــية داـــــــ ـــــا ـــــــ   لم الرقابة ا الية  رقابة ال يانا     أ ـــــــ

 ج  الضحمة  الرقابة  التدقي  على الجمار   الضرائب
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ا ســـــــــــــتاــــــــــــــار إيــاد تي   بــالح لمن مإ مكتــب التــدقي  الوطني    الإداريــةاجتمــا  رئنس ديوان الرقــابــة ا ــاليــة    -
الســــويدي لي لعه على آخر ما ت  الاتفاق عليه مع فري  الديوان حول ت وير نزاا ضــــمان الجودة الحاا 

 بأعمال الديوانج

  ان الح لمن قد اجتمع مع الفري  ا حتم  ناقاــــة آليا  العم  ا ســــتو لية الم مجال ضــــمان الجودة،  قد 
 ج ال رفان على موافلة الجهود للوفول للهدي ا ناود  اتف 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 مإ مكتب التدقي  الوطني السويدي،   التو  رئنس  -
 
ديوان الرقابة ا الية  الإدارية ا ستاار إياد تي ،  فدا

 جا تكمال تدريب مو في الإدارة العامة لرقابة الأدا  ضمإ ا ار   السويدي ا نفذ الم الديوان  إطارالم 
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-01-16بتاريخ    ،الم  رشـــــــة عم  الم العافـــــــمة الســـــــويدية  ـــــــتوكهول    الإداريةشـــــــار  ديوان الرقابة ا الية   -

  الأدا  توارير    إعدادا  ا ــــــ ة الم    أجهزة(  ت ادل الحبنا  بلمن Mind the gapحول توليم الفجوة ) ،2020

 جا وابلا  الم التدقي   إجرا  تونيا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ــــــمي  رقـابـة الأدا   تونيـا  تحليـ   قـاا مكتـب    - ـــــــة عمـ  تتعل  بتصـــــــ ــــــويـدي بعوـد  رشـــــــ التـدقي  الوطني الســـــــ

ال يــانــا  الكميــة  النوعيــة  آليــا  إجرا  ا وــابلا   تحليلهــا،   لــك الم موره الكــائإ الم مــدينــة  ـــــــــــــتوكهول   

 ج2020-01-08بتاريخ  
ــــ ــــــموقعــ ــــــال   يأ ي تنزي  هذه الورشة ضمإ الاتفاقية الوطني السويدي،   الرقابة  مكتب التدقي   ة بلمن ديوانــ

 الم رقابة الأدا ج مإ أهمها  عزيز قدرا  الديوان  تحتوي عدة مجالا 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

تمحور حول    - عمان  الذي  الم  ل نة  عوده  ت   الذي  الاجتما   الم  ا الية  الإدارية  الرقابة  ديوان  شار  
ا ن    حول  الديوان  أعده  الذي  التورير  جودة  ضمان  مراجعة  ت   حيث  الرقابية،  التوارير  جودة  ضمان 

ت    التي  التوارير  العاللم،  كذلك  التعلي   الم  ةارة  الأجهزة  إعدادهاالجامعية  ا ااركةج  مإ   تم     الرقابية 

جمعايلمن الانتو اي  إلىا راجعة بالاعتماد على أداة ضمان جودة رقابة الأدا  التي ا تند  
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 :الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

التعا ن بلمن ا نزمة العر ية للأجهزة    إطار اى  ،رئنس الجهاة ،ا ســــــتاــــــار/ هاــــــاا بد ي   معاللمتح  رعاية   -

ا ــتضــاي الجهاة ا ركزي   رشــة العم  حول " د ر  ،  E-العليا للرقابة ا الية  ا  ا ــ ة  منزمة الأفر  ــاي 

ــــــور   2020فبناير    6-2ا نزمــــا  الإقليميــــة الم تويي   متــــابعــــة أدا  الأجهزة"  خلال الفتنة مإ     لــــك بحضـــــــ
ــتـا ة ا  ـا ـــــــــــــ ـة/ مني توحيـد   ــتـا ة/ فـاطمـة ع ـار  ،نـائـب رئنس الجهـاة  -الأ ـــــــــــ ممثـ  الأمـانـة العـامــة    ، الأ ـــــــــــ

ماـــــار    22 ماـــــاركة عدد   E-خ لمن مإ منزمة الأفر  ـــــاي  ،للمنزمة العر ية  الأ ـــــتا ة/ نانســـــ ي جاتونجو

 جتونسمإ الأجهزة العليا للرقابة الم    مإ مصر  السعودية  ال حريإ  عمان  السودان  اليمإ  ا ارب   
 

 

 

 

 

 

 
الم ا راجعة  2020فبناير   29-11شـــــار  الجهاة ا ركزي للمحا ـــــ ا  بجمهورية مصـــــر العر ية الم الفتنة مإ  -

الم العافــــــــــمة الأسيو ية أدحس أبابا  العافــــــــــمة الكينية  2019الاتحاد الأفريوي عإ عاا    ا ا  دئية ل ســــــــــاب

نلمن بي حيـث يضـــــــــــــ لع الجهـاة بمهمـة مراجعـة حســـــــــــــابـا  الجـامعـة الأفريويـة  ا عـاهـد الأفريويـة التـابعـة لهـا 

الصـــــــــــــومال  بمور مفوضـــــــــــــية الاتحاد الأفريوي بأدحس أبابا بالإضـــــــــــــافة إلى حســـــــــــــابا  بعثة الاتحاد الأفريوي ب
(AMISOMمورها نلمن بي  )ج
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 :مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية*  
ــراكة" مع مجلس التدقي  الهولندي   إطارالم  - ــ ــ ة الجزائري د ر ي    ،برنامك التعا ن "شـــــــ ــ نز  مجلس ا  ا ـــــــ

"  الأخرى حول "تدقي   ، إحداهما حول موضو  "تدقي  الأدا 2020 يجانف  13تدريب الم الفتنة ا متدة مإ  

 أهداي التنمية ا ستدامة"ج
ــ ة، الذي يتنأ  حاليا مجلس ا دقولمن الحارجيلمن للاتحاد   - ، بتدقي  الووائ  الإفريويقاا مجلس ا  ا ــــــ

ــنـــة    الإفريويا ـــاليـــة للاتحـــاد   بمور   2020مـــار     1  إلىفيفري    9،   لـــك خلال الفتنة ا متـــدة مإ  2019لســـــــــــ

 الاتحاد بأدحس أبابا الم إسيو ياج
ـــــــة إدراجــا     - ــ ــة الم عوــد اجتمــاعــاةهــا ا تعلوــة بمنــاقاـــــــ ــــ ــــــتمر  لجنــة البنامك  التوــارير بمجلس ا  ــا ـــــــ ا ـــــــ

ــــــنوي لعــــاا   ـــــــــادقــــة عليــــه الم الآجــــال ا  ــــددة، محتنمــــة الم  لــــك الإجرا ا   2020التورير الســـــــ ،  هــــدي ا صـــــــ

 على  رار احتناا قواعد مسافة الت اعد الاجتماملم  ارتدا  الكماما جة مإ الفلمن    يقاو الضر رية لل
ــــ ة   ــــم  مجلس ا  ا ـــــــ ــــتعمال    هنييكما  ـــــــ ــــ  با ـــــــ الرقابة بالعم  عإ بعد مإ مناةله ، مإ خلال التوافـــــــ

 بعب الو ائ  الإلكتن نية ال ديثة لت ادل ا لفا   توارير الرقابةج

ــــــ    تونيي الإعلاا الآللم  الكتـاب    مإ جهـة أخرى تكفـ  ا جلس بنوـ  مو في الجهـاة على  رار كتـاب الضـــــــ
 يا   الرقابة  ا صال  الإداريةجضمانا لا تمرارية الحدمة خافة على مستوى ه

منذ  هور الو ا  عم  مجلس ا  ا ـــــــــ ة على الت  ي  الصـــــــــارا للتدابلمن الوقائية الفردية  الجماعية التي   -

 اعتمدةها منزمة الص ة العا ية   ةارة الص ة مإ أج  ال د مإ تفي ي فلمن    ور ناج
 16مإ الد تور  ا ادة   192 عد ت  يوا للمادة   جلس ا  ا  ة، ا 2019ت  نار التورير السنوي لسنة   -

ا يرخة   75ا تعل  بمجلس ا  ا ــ ة،  ليا الم الجريدة الر ــمية للجمهورية الجزائرية رق   20-95مإ الأمر  

 ج2019دحسمبن   4الم 
ــــــاـال تحريـا  مجلس   ــــــنوي أه  ا عـاينـا   ا لاحزـا   التوييمـا  النـاجمـة عإ أشـــــــ ــــــمإ التورير الســـــــ  يتضـــــــ

 مرفوة بالتوفيا  التي يرى أنه يجب توديمهاج  ا  ا  ة

ــــــنوي على ا وقع الإلكتن ني للمجلس بـاللاتلمن العر يـة  الأجنبيـة مإ خلال   الإطلا  يمكإ   على التورير الســـــــ
 الراب لمن التاليلمن:

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2020/12F2019075.pdf 

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2020/12A2019075.pdf 
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اقع على الانترنت     مو
 ذات العلاقة بطبيعة أعمال الأجهزة الرقابية

 
 

 

 http://www.sis.gov.eg الهيئة العامة للا تعلاما 

  http://www.esaaegypt.com جمعية ا  ا  لمن  ا راجعلمن ا صرية

 http://www.gao.org الأمريكي ةلة ال كومي مكتب ا سا

  http://www.PSC-intosai.org للانتو اي   لجنة ا عايلمن ا هنية

 http://www.imf.org فند ق النود الد للم 

 http://www.imanet.org الإداريلمنمعهد ا  ا  لمن  

 http://www.theiia.org موقع معهد ا راجعلمن الداخليلمن

 http://www.efsa.gov.eg ليةالهيئة العامة للرقابة ا ا

موقع مت صــــــــم الم ت ادل ا عاري  ا علوما  الم مجال  

 تدقي  ال سابا 

http://www.auditnet.org 
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