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:وتـظقؿفاالدـظؿةتـأدقس
مصـقفواظعؿؾمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقللمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

ّ.1983مدـيتقغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـلماظـظوممبرؾّفووحؾّماظؾّقائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾقائـحمقجىبم

:الـؿـظـؿـةّأهـداف

.اظصلاتمبقـفوّالأجفـزةمالأسـضوءموتـقرقدبينّأذؽوظفاخؿلافسؾكاظؿعوونوتـؿقيتـظقؿم-

.واظؿطؾقؼلبؼمالمجوظينماظعؾؿلاظرضوبيعلؿقىمػذهرصعواظعؿؾمسؾكالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾققثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينّواًبراتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿؾمظدؼفوتطقؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـقغيمواظدسـؿماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼؿمم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتقحقدسؾكاظعؿؾم-
.بؼمأداءمعفوعفوّتؼقؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾكممواظعربلاظقرـبؼاظرضوبلاظقسلغشرسؾكاظعؿؾم-

والهقؽوتم"مالاغؿقدوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوّاظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيّوالهقؽوتّاٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿفاظؿعوونتـظقؿم-

.ممماٌوظقياظرضوبيّبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملهو

عـمضؾؾفو،مأوّاٌؿقظيأولهواظؿوبعـيوالهقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعـتؿقبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشيرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعلمظؿؽؾقػماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿقىرصعواظعؿؾمسؾكعـمضؾؾماظــدولماظعربقي

:ّّأعضاءّالـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿبرمبعقع

دائرةبلسؿولهووتؼقم)اظعوعيمالأعوغيم-(.مماظعراقماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيدؼقانمحوظقووؼرأدف)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:لؾـؿـظـؿـةالًـظقؿقـةاليـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿبرمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿقغلقيبوىؿفقرؼيالمحودؾوت

بؿقغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقللالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:الـؿـظـؿـةنشـاط

1983دـيمتقغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـلماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتقغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغل

اظـكوعلـيمبؼمبيروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًررقماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبقمزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـلماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2016أطؿقبرمم21إبظمم19دورتفوماظـوغقيمسشرةمبؿقغسمعـممطؿومسؼدت. 2013مؼًمدـيدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽقو،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالدـالقـةّّّّّّالــرقـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــقؼــيغــصػعـفؾـي

المجؾةلشؤونالدائؿةالؾٍــةّ
.ـيــظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿـــــــــــــاظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيّ-

.ـيـدؼقانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقـــــم-

.دؼــقانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقـــــم-
.ــــــلـاظـؾّـــــــقـــــــؾــــــــقـــودــــؾــــــــيمـدؼــــــقانماظـــؿــم-

ّ.ـقــيـاظـعــربــعـصـربـفؿفـــــــقرؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزّ-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـقرؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

العـــددهـذاتحــروـرهقىـــة
ـــوـــقـــلــرئــــماظــعـوممظؾـؿـــظـؿـــي،مــ،مالأعـقاظؼــــــــــطــوريغـفــقىم/ععوظلماظلقدم-
(قـيــؿـــفـــوذـاظيمــــــيمالأردغقـؾؽــبوظــؿؿقـودؾيمـدؼـقانماظـؿ)ماظشـــعـــلانخـوظــدم/ملقّداظم-

(اظــؿقـــودـــؾــــيماظــؾـقـــــؾــــــلقانمــدؼـ)ماظــزرــرؼــــــلبرؿدمسؾدماظـقػوبمم/دطؿقراظّ-

(بجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمودؾوتـقــؿرطزيمظؾؿـاظاىفوزم)وحـقدمعـقـؿدماظددــقضلمم/المحـودىم-

(اىفوزماظـؿرطزيمظؾرضوبيمواظـؿقودؾيمبوظـفؿفقرؼـيماظقؿـقـــي)سؾدماظصّؿدمأعينمسؾدماظؾّفم/ماظدطؿقرم-

(اظعربـقـيميـظؿـظؾؿـاظـعـوعـيموغـيـالأعـ)لمــــــــقسمايلــــلموبػايؿوععـفــلم/مودةّــاظلّ-

مممممممممم

                       

                     

            

مالصــػــَــةّمممممممممممممممممممممممممممممالعـــددمحًـوواتّّّ

1مممممممممممممممممممممممممممممممممطــؾؿيماظـــعـــددم-

مممممممممم3الاصؿؿـــوحقـــــيم-

5قدويـالاغؿععوؼيرمدوظقيمظؾرضوبيمععؿؿدةمعـمررفمم-

30  مممممممممالمحــررمممماظـؿؼـولم-

                       36اظــؿؼـولمالمحــررمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم -

    46ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحــررماظـؿؼـولم-

56مممممممممممممممممممممممممممممممممماظـؿؼولماٌترجؿم-

                     62مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممؿـــظـؿـيـاظأخـــؾورمم-

      68مممممممممممممممممممممممممممممممممممالأجفزةمالأسضوءأخــؾور-

ممممممممممممعقاضعمسؾكمالاغترغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعيم-

       75ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

            76مممممممممممممممم"اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼيرذروطّ-

المجؾــةعــــوان

م-تقغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـؼمالأولم4مباٌرطزماظعؿراغلماظشؿوظل،معؼلؿم:مظؾؿــــظـؿـياظعـوعــيالأعــوغـيعـؼـر
 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الهوتػ

contact@arabosai.org:اظبرؼدمالإظؽتروغلممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽتروغل
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كلمة العددكلمة العدد

قينة وميافع الأجَزة العليا للرقابةقينة وميافع الأجَزة العليا للرقابة

في إحداث فارم في حياة المواطيين

1

واظؿؼقــقؿماظطــقسلمظلأجفــزةماظعؾقـومظؾرضوبــيماٌوظقــيموالمحودـؾيمعؼورغــيمبمعــوؼيرمالاغؿقدــويممممفوشوؼوتمـمتلـفؿمأػــدافماظؼقــوسم

(ISSAIs)واٌؿوردوتماظدوظقيماظػوسؾيمبؼمهلينمأداءماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفومواظؿلثيرمسؾـكمحلــمتصـرصفومبؼماٌـقاردمممممم
.واٌؿؿؾؽوتمبمومؼعقدمبوٌـوصعمسؾكمأطبرمضدرمعـمالمجؿؿعمواٌقارـين

اظداخؾقيموطذظؽمتمؽـينممموايقطؿيتؼققؿمالأداءمعـمأػؿقيمبؼمضقوسمعومإذامطونمػذامؼصىمبؼمأػدافماظؿـؿقيممفوظؾدورماظذيمؼؾعؾ

إثؾوتمعصداضقيمالأجفزةمظدىماىفوتمبشؽؾمذوعؾمسـدمتـػقذماٌفؿوتماظرضوبقيمبنتؾوعماٌؾودئموالأدسماظلؾقؿيمعـماظؿكطقطم

م12لهوموتـػقذػومبؽػوءةموصوسؾقيمواضؿصودموهؼقؼمالأثرمالإبصـوبلمعـفـو،موتـؾينمذظـؽمعــمخـلالماغؿفوجفـومٌؾـودئماٌعقـورمممممممممم

(ISSAIs 12)ضقؿيموعـوصعمالأجفزةمبؼمإحداثمصورقمبؼمحقوةماٌقارـينمعـمأجؾم:
.تعزؼزماٌلوءظيمواظشػوصقيمواظـزاػيمبؼمػقؽوتماظؼطوعماظعوم*م

.إزفورمأػؿقؿفوماٌلؿؿرةمظؾؿقارـينمواظبرٌونموأصقوبماٌصؾقي*م

.بفمبضؿذىأنمتؽقنمعمدليمنمقذجقيموعـولم*م

مـوتؿفؾكماظشػوصقيمواظـزاػيمبولأجفزةمعــمخـلالمدـعقفوملادـؿؼلاظقؿفومظؿعزؼـزموتـلعينمإرـورمتشـرؼعلمصعـولموعـودـىممممممممممم مؼـلع

ؼقدمظؽوصيماٌعؾقعوتماظضرورؼيموضـؿونممعغيرماظوأنمؼضؿـملهومحؼماظقصقلممبفوواظعوعؾينممٌلموظقفوايصوغيماظؼوغقغقيمواظزعـقيم

تدخؾمأيمررفمبؼماظؿكطـقطملهـوموتـػقـذػومممممعـمشيرحؽؿفوماظذاتلمبؼمضراراتفوماٌوظقيمواظؿـظقؿقيموبؼمتـػقذمسؿؾقوتفوماظرضوبقيم

.أومتقضقًمأدائفومععمالادؿفوبيمظؿقصقوتفوموهدؼدمعقاسقدمغشرمتؼورؼرػو
وايريمبقوغفمأغفمسؾكمالأجفزةمإثؾوتمأػؿقؿفوماٌلـؿؿرةمظؾؿـقارـينمواظبرٌـونموأصـقوبماٌصـؾقيمعــمخـلالماظؿؽقـػمعـعمممممممممم

عـماظؾقؽوتماٌؿغيرةمواٌكوررماظـوذؽيموتؽقنمسؾكموسلمبؿقضعوتمأصقوبماٌصؾقيموتؾؾكمحلىمالاضؿضوءموبؼماظقضًماٌـودىم

ؿلوسمبودؿؼلاظقؿفومووضعمبراعٍمخوصيمٌؾػوتمػوعيمتمثرمسؾكمالاضؿصودماظقرنيملهومبزـوررمعـؿغيرةمبؼمبقؽـيماظرضوبـيمممممـاظمشير

سـمررؼؼمتعزؼزمآظقوتمععوىيماظػلودموالاحؿقولمودقءماظؿصرفمبؼمالأعقالماظعوعيموبمومؼقاطىماٌلوئؾمذاتماظصؾيماظـتيمؼـؿؿممم

عـوضشؿفومبؼماٌـؿدؼوتماظدوظقيموالمحؾقيمواٌشـورطيمحلـىمالاضؿضـوءمبمـومؼػضـلمإبظموضـعمآظقـوتمبعـعماٌعؾقعـوتموابدـوذممممممممممم

اظؼراراتموإجراءاتمالأداءمظؿعزؼزمالأػؿقيمظلأررافمذاتماظعلاضيمواظؿقاصؾماظػوسؾمععفـؿمبمــفٍمؼعـززمعــمادـؿقعوبفؿمبـدورممممممم

.عراضؾومعلؿؼلامسـماظؼطوعماظعوممععمتقسقؿفؿمبضرورةماظشػوصقيمواٌلوءظيمبؼماٌولماظعوممصػؿفبفماىفوزمالأسؾكموعلموظقوت

خالدّأحمدّذؽشك/ّمعاليّالأدًاذّ
رئقسّدووانّالمحاديةّالؾقبي
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ػذاموسؾكمالأجفزةمأنمتؿػوسؾمبشؽؾمعـودىمععمودوئؾمالإسلاممعـمأجؾمتلـفقؾماظؿقاصـؾمعـعماٌـقارـينمواظؿؼقـقؿماظـدوريممممممم

ظؾؿعرفمسؾكمعدىمإيموغفؿمبػوسؾقـيمتقاصـؾفؿموأنمتلـعكمجوػـدةمإبظمأنمتصـؾحمعصـدراًمعقثقضـوًمظقجفـوتماظـظـرماٌقضـقسقيممممممممممم

مؿفوصػبوهؾقؾفوماظؼقيمواظلؾقؿملأجؾماظؿقلينمم،واٌلؿؼؾيمبسقمتدسقؿماظؿغقيرماظـوصعمبؼماظؼطوعماظعوممبحؽؿفوماٌفنيماٌلؿؼؾ

تلؼقدمإصلاحوتمالإدارةماٌوظقـيماظعوعـيمسؾـكماٌلـؿقىمالمحؾـلمممممممبؼذرؼؽومصوسلامبؼمعفـيماٌراضؾيمواٌراجعيماٌمثرمواظذيمؼلفؿم

وأؼضوًماظعوٌلمعـمخلالماظؿعوونمداخؾمبذؿؿعمالاغؿقدويموأضوظقؿفمبؼمععوىيماظؼضوؼومالإضؾقؿقيمواظعوٌقيماٌؿعؾؼيمبرضوبيماظؼطوعم

.اظعومموالمحودؾيمواٌلوءظي
بطرؼؼـيمممبفـوممبضؿـذىمإنمضؿونماظشػوصقيمواٌلوءظيماظـوذؽيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمبصعـؾمعـفـومعمدلـوتمممم

إسلاغفومسـماخؿصوصوتفوموعلموظقؿفوموعفوعفومالإدتراتقفقيموادؿكداعفومظؾؿعوؼيرماظـوزؿيماٌعؿؿدةمبؼمتـػقذماٌفؿوتماظرضوبقـيمم

وصؼماظؽػوءةمواظػوسؾقيموبطرؼؼيماضؿصـودؼيمهـًمإرـورماظؼـقاغينماظلـورؼيمواظؾـقائحماٌعؾــمسـفـوموبؿؾـقفـومواظؿزاعفـومبمؾـودئمممممممممممم

.ايقطؿيماظرذقدةماٌلؿؼؾيمسؾكمدؾقؾماٌـولمعراجعيمالأضران

واىدؼرمبوظـذطرمأنمالاظؿـزاممبؿطؾقـؼمعدوغـيمأخلاضقـيمتؿــوشؿمعـعماخؿصوصـوتماٌمدلـوتماظرضوبقـيموتؿـودـىمعـعمعدوغـيمممممممممممممم

الاغؿقدويمالأخلاضقيمووضعمإجراءاتمودقودوتمتضؿـماظقسلمبمؿطؾؾوتفوموغشرمضقؿفومالأدودقيمدؿلفؿمبؼمرصعمعـلقبماظـؼيم

.بؼماظؼقودةمبوٌـولمبفوطقغفومعمدليمنمقذجقيمؼؼؿدىم

إنماظؿشفقعمظؾؿطقؼرماٌفنيماٌلؿؿرموتعزؼزماظؿعؾؿموتؾودلماٌعرصيمؼلفؿمبؼمتمقزماٌمدليمواظػرؼـؼموالأسضـوءمبمـومؼمدـسمظــمممممم

تؽقنمنمقذجوًموعـولًاملامدقؿومبـوءماظؼدراتمبؼماًططمالإدتراتقفقيمظؿطقؼرماٌفـيمورصعماظؽػـوءاتموعلـوغدةماظـزعلاءمعـعمبــوءمممممم

.ذؾؽوتمععماٌمدلوتمذاتماظصؾيمٌقاطؾيمالأعقرماظـوذؽيموتعزؼزمتؾودلماٌعرصيمواًبراتمواظؿفورب

وعــمعـطؾـؼمدورػـومممم(ARABOSAI)صننماٌـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودـؾيمم،وسؾكماظؾعدماظعربل
بذؿؿـعمماظػوسؾمبؼمالإدفوممبدسؿمالأجفزةماظعربقيمبسقمدعقفومظؾؿعوونمعـمأجؾمتعزؼـزماٌفــيمودسقتفـومظؾؿشـورطيمبؼمأغشـطيمممممم

َمالاغؿقدويموالادؿػودةمعـمبراعٍمرصعماظؼدراتماظؾشرؼيمواظػـقيموجقدةمتـػقذمسؿؾقوتفومظؾؿفوممبؽؾماضؿصودؼيموطػـوءةموصوسؾقـيممم

ودسؿفومبنجراءماظدرادوتمواٌفؿوتماظؿعووغقيماٌشترطيمواظبراعٍماظؿدرؼؾقيمواظؾؼـوءاتماظعؾؿقـيملآخـرماٌلـؿفداتمبمـومؼقاطـىممممممم

سصرغيمايدثماظدوظلمبؼمإرورمإحداثمضقؿيموعـػعيمعـمتـػقـذمعفوعفـومبمـومؼــعؽسمإبصوبقـوًمسؾـكماٌـقارـموأطـبرمضـدرمعــممممممممممم

.المجؿؿع
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حظلمعقضقعماظشراطيمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصمبلػؿقـيمطـؾيرةمخوصـيمبؼمالآوغـيمالأخـيرة،مغظـراًمظؿقجـفممممممممم

اظعدؼدمعـمايؽقعوتمظلادؿػودةمعـمػذهمالآظقيمضصدمتـػقذمعشـروسوتفومالاضؿصـودؼيموالاجؿؿوسقـيمواظؾقؽقـيمبمـومممممم

بضػزماظـؿقمالاضؿصوديموؼلوػؿمبؼمحؾمعشؽؾيمتقصيرماظؿؿقؼؾماظـلازممظؿـػقـذمعشـروسوتمإغشـوءماظؾـقـيماظؿقؿقـيممممممم

اظعوعيموإسودةمتلػقؾفوموتشغقؾفوموصقوغؿفومبغقيمتقصيرماًـدعوتماظـتيمتؾـبيمايوجقـوتمالأدودـقيمظؾؿـقارـينممممممم

عـماًبرةمواٌعرصيماظػـقيمواظؿؼـقيمايدؼــيمبؼمإغشـوءماٌشـورؼعماظضـكؿيممممممالإدؿػودةوهلينمغقسقيمايقوةمععم

.وإدارتفوموذظؽمعـمخلالمتشفقعماظؼطوعماًوصمظؾدخقلمبؼمعشورؼعماظشراطيمالادؿـؿورؼيمععماظؼطوعماظعوم

واغطلاضومعـماظؿعرؼػماظؼوغقغلمظؾشراطيمبـينماظؼطـوعماظعـوممواظؼطـوعماًـوصمبعـددمعــماظـدولماظعربقـيميمؽــممممممممممم

:ادؿكلاصماظؿعرؼػماظؿوظلملهذهماظشراطي

ػقمسؼدمتبرعفماىفيمالإدارؼيمععمذرطيماٌشروعمؼعفدمبمؼؿضوهمظلأخيرةمبمفؿـيمذـوعؾيمتؿعؾـؼمطؾقـومأومجزئقـومممممم

بؿصؿقؿموإحداثمعـشكتمأوموفقزاتمأومبـقـيمهؿقـيمضـرورؼيمظؿؼـدؼؿمخدعـيمسوعـيمذاتمأثـرماضؿصـوديمأوممممممممم

اجؿؿوسلمأومخدعلمأومإبظمهلينمخدعيمسوعيمعـمخلالمخػضمتؽوظقػفـومأومرصـعمطػوءتفـو،مسؾـكمأنمؼؿضـؿـمممممم

.تؼودؿموتقزؼعماٌكوررمواظػرص
:وتقاجفمعشورؼعماظشراطيمبعضماٌكوررمغذطرمعـفومعومؼؾل

.ضؾوبقيمبعضماظؼقاغينماٌؿعؾؼيمبعؼقدماظشراطي*م

.شقوبماظرؤؼيمالإدتراتقفقيماظقاضقيمواٌقحدةمٌمدلوتماظدوظيمسـدمتؿطؾؾفومسؿؾقوتماظشراطي*م

سدممطػوؼيماظؽقادرماظؾشرؼيماٌمػؾيمبممدلوتماظدوظيماظتيمتؿطؾؾفومسؿؾقوتماظشراطي*م

وتلؿدسلمػذهماظقضعقيمأنمتضطؾعماظدوظيمبنردوءمإرورمتشرؼعلمؼؿضؿـمغصقصومواضقيمهؿـلمعصـواماظدوظـيمممم

ععمعراسوةمايقطيموايذرمسـدمإبراممواخؿقورماظعؼقدماٌـودؾيمًططفو،محقٌمإنمتؾـؽماظعؼـقدمؼترتـىمسؾقفـوممممم

وأنمؼـؿؿمم.مغؼؾمعؾؽقيماٌشروعموهدؼدمغلؾيمعـمالإؼراداتمأومالإغؿوجمظؽـؾمعــماظؼطـوعماظعـوممواظؼطـوعماًـوصمممممم

بقضقحمهدؼدمخطيمتـؿقؼيمذوعؾيمظبراعٍماظشراطيماظتيمهؿوجمإبظمتـػقذػومتراسلمصقفومطوصيمالأبعودماظلقودـقيمم

والاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمواظـؼوصقيمواظؾقؽقيمأخذامبؼمالاسؿؾورمالأوظقؼوتماٌطؾقبيمظؾؿـؿقـيمحلـىمطـؾمعرحؾـي،ممممم

صضلامسـمدورػومبؼمالإذرافمواٌراضؾيمبمومؼضؿـمالاظؿزاممبولاتػوضقوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًـوصمعــمجفـي،مممم

.ووصقلماظلعرمواًدعيماٌـودؾيمظؾؿقارـينمعـمجفيمأخرى
وتؽؿـمأػؿقيمدورمالأجفزةماظرضوبقيمبؼمتؼققؿمذراطيماظؼطوسقينماظعوممواًوصمصقؿـومإذامطـونمػـذامؼلـوسدمسؾـكمممممم

زؼودةمالادؿـؿوراتمبؼمبعقعمبذولاتماظـشوطمالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمعـمأجؾماظقصوءمبوحؿقوجوتمالمجؿؿعمعـم

اظلؾعمواًدعوتمبلدوظقىمعلؿقدثيمهدثمصورضومبؼمحقوةماٌقارـينموذظؽمعــمخـلالمإحؽـومماظرضوبـيموتؼقـقؿمممممم

:الأداءمبؼماظؿقؼؼمعـمعدى

الشرانة بين الكطاعين العاو والكطاع الخاصالشرانة بين الكطاعين العاو والكطاع الخاص

ودورٍا في التينية الاقتصادية
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.ذػوصقيموغزاػيماًططمواظبراعٍماظؿـؿقؼي*م

.وضقحموذػوصقيمالإدارةمبؼمهلينمجقدةماًدعوتماٌؼدعي*م

.تقاصرمالأدوغقدماظؼوغقغقيمواظؿشرؼعقيمبؼماخؿقورماٌشروسوت*م

.بنظؿزاعوتفوضدرةمايؽقعيمسؾكماظقصوءم*م

.اظػترةماظزعـقيمظعؼقدماظشراطيموادؿؿرارؼيمتؼدؼؿماًدعيمعلاءعي*م

وتلعؾمػقؽيمهرؼرمالمجؾيمأنمتقظلماٌـظؿيماظعربقيمالأػؿقيماظلازعيمٌقضقعماظرضوبيمسؾكمسؿؾقوتماظشـراطيمبـينممم

اظؼطوسينماظعوممواًوصمودسؿمجفقدمالأجفزةماظعربقيمعـمخلالمتـظقؿمدوراتمتدرؼؾقيموغـدواتموورشماظعؿـؾممم

.صضلامسـماظعؿؾمسؾكمتؾودلماًبراتمواظؿفوربمبينمالأجفزةموغؼؾمطؾمعومػقمجدؼدملأسضوءماٌـظؿي

ققّّّـوفـــالًّيّـهّولــؾّـوالّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

َرورّالمجؾةــتّقىةــهّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
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ممعـماظتيمالأدودقيمظلأعقرماظؿدضقؼمغؿقفيمتقصقؾمسؿؾقيمبؼمضقؿؿفموهلينماٌدضؼمتؼرؼرمصوسؾقيمزؼودةمإبظماٌعقورمػذامؼفدف

مؼراػومواظتيمالأدودقي،مالأعقرمإدراكمعـماٌوظقيماظؾقوغوتمعلؿكدعلموتمؽـماظؿدضقؼ،مسؿؾقيمذػوصقيمعـمهلـمأنمذلغفو

.اٌوظقيماظؾقوغوتمتدضقؼمبؼمالهوعيمالأعقرمعـماٌدضؼ

:الرئقِةّالًّدقققّمِائلّ-
مماخؿقورػوموؼؿؿمايوظقي،ماظػترةمبؼماٌوظقيماظؾقوغوتمتدضقؼمبؼمأػؿقيمأطـرماٌدضؼمؼراػوماظتيماٌلوئؾمػلماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾ

ايقطؿيمىـيمععمعـوضشؿفومتمًماظتيماٌلوئؾمعـ

:اظؿوظقيمالأعقرمالاسؿؾورمبعينمؼلخذمأنماٌدضؼمسؾكموبصى

ISSAIمٌعقورموصؼوماٌودؼيماظؿقرؼػوتمٌكوررمتؼققؿومالأسؾكمبلغفومالمحددةمالمجولاتم-أ 1315.

م.سوظقيمتلطدمسدممزروفمهقطفوماظتيمالمحودؾقيماظؿؼدؼراتمعـؾم(اظـلؾقيمالأػؿقي)مالهوعيماٌدضؼمأحؽومم-ب

م.اظػترةمأثـوءمحدثًماظتيمالهوعيماظعؿؾقوتمأومالأحداثمدضقؼمسؾكمتلثيرػومعدىم-ج
ممؼـؾغلموظؽـمطؽؾ،ماٌوظقيماظؾقوغوتمحقلمواظرأيماٌفنيمايؽؿمترذقدمبؼمتلوسدماٌدضؼمتؼرؼرمبؼماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾ

:ؼؾلمعومعراسوة
ممضروريمػقمعومأوماٌوظقيماظؿؼورؼرملإرورموصؼوماٌوظقيمالإدارةمعـماٌطؾقبيماظؾقوغوتمبؼماٌقجقدمالإصصوحمسـمبدؼلًامذظؽمؼؽقنلام-1

.اظعودلماظعرضمظؿقؼقؼ

ISSAIمظؾؿعقورموصؼومععدلًامرأؼوًماٌدضؼمإصدارمحوظيمبؼمظؾؿدضؼماٌعدلماظرأيمسـمبدؼلًامؼؽقنملا -2 705.

ISSAIظؾؿعقورموصؼومتؼرؼرمإصدارمسـمبدؼلًامؼؽقنملا -3 .الادؿؿرارؼيمسؾكماٌـشلةمبؼدرمؼؿعؾؼمجقػريمذؽموجقدمسـدم705

:الرئقِةّالًدقققّمِائلّإوصالّكقػقةّ-
مماٌلوئؾملهذهمأػؿقيمإسطوءمأجؾمعـمايلوبوتمعدضؼمرأيمبعدماظرئقليماظؿدضقؼمبملوئؾمؼلؿكمعـػصؾمضلؿمإدراجمؼؿؿم*

.اٌوظقيماظؾقوغوتمعلؿكدعقمؼؿقضعفوماظتيموضقؿؿفو

ممبؼماٌلوئؾمػذهمسـمالإصصوحمبفومؼؿؿماظتيماظطرؼؼيمععمبوظؿقاصؼمأوماظـلؾقيمالأػؿقيمحلىماٌلوئؾمبترتقىماٌدضؼمؼؼقمم*

.اٌوظقيماظؾقوغوت

ممولامايوظقي،مظؾػترةماٌوظقيماظؾقوغوتمبؿدضقؼمتؿعؾؼماٌلوئؾمػذهمأنماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾمضلؿمعؼدعيمتؾينمأنمبصىم*

ممعـمأغفماٌدضؼمرأىمإذاميمـعملامأغفمإلاماظلوبؼي،ماظػترةمسـمتؼرؼرهمبؼماٌؿضؿـيماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾمهدؼٌمؼطؾى

مرئقليمتدضقؼمعلوئؾمتشؽؾمتزالملامواظتيماظلوبؼيمظؾػترةماٌوظقيمظؾؾقوغوتماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾمبؼماظـظرمإسودةمعصؾقؿف

.ايوظقيمظؾػترة

ماٌلوئؾمبعـقانماًوصيماظػؼرةمهًمعـودىمصرسلمسـقانمبودؿكدامماظرئقليماظدضقؼمعلوئؾمعـمعللظيمطؾموصػمبصىم*

مم.سؽلقيمغؿوئٍمظفمؼؽقنمأنمؼؿقضعمأغفمأومضوغقغقوًمممـقسومذظؽمطونمإذامإلامتؼرؼرهمبؼماظرئقليماظؿدضقؼ

ماظتيماٌلوئؾمتؾؽمػلماظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾمبلنم"اظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾ"مظػؼرةماظؿؿفقدؼيماظػؼرةمتقضحمأنمبصىم*

ايوظقيمظؾػترةماظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼمأػؿقيمالأطـرمتعؿبرمواظتيمايلوبوتمٌدضؼماٌفنيماظؿؼدؼرمحلى

معــاييـــــر
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6 ممعـــؾماظرئقلي،ماٌلوئؾمعـماسؿؾورػومعـمبوظرشؿماٌدضؼمتؼدؼرمبؼمذطرػومؼؿؿملامايولاتمبعضمػـوكمأنمإبظمالإذورةموودر

ممغؿوئٍمػـوكمتؽقنمدقفمبلغفماٌدضؼمزـمسؾكمؼغؾىمسـدعومأومعومعقضقعمسـمالإصصوحميمـعمتشرؼعمأومضوغقنموجقدمحوظي

مم.الإؼصولمظعؿؾقيمسؽلقي

مم:اظؿوظلماظـققمسؾكموذظؽماٌدضؼمتؼرؼرمبؼماظؿوظقيمالأعقرمإبرازموبصى

.اظرئقليماظؿدضقؼمعلوئؾمعـماسؿؾورػوموعبرراتماظؿدضقؼ،مبؼمالهوعيماٌلوئؾمعـماٌللظيمػذهماسؿؾورمدؾى -1

.اظؿدضقؼمبؼماٌللظيمػذهمتـوولمطقػقي -2

م.وجدتمإنماظعلاضيمذاتماٌوظقيماظؾقوغوتمبؼمإصصوحمأيمإبظمالإذورة -3

:مؼؾلمعومتقضقحماٌدضؼمسؾكمبصىمرئقليمتدضقؼمعلوئؾموجقدمسدممحوظيموبؼ

ممطؿلوئؾمأخرىمعلوئؾموهدؼدأيمتضؿينموسدممتؼرؼره،مبؼمرئقليمتدضقؼمعلوئؾموجقدمبعدممأغفمسؾكمصراحيماظـصّ -1

.رئقلقيمتدضقؼ

تؼرؼرهمبؼمتقضققفومتمماظتيمصؼطمػلمرئقليمتدضقؼمطؿلوئؾمهدؼدػومتمماظتيماٌلوئؾمبلنمصراحيماظـصّ -2
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تدقيل أىظنة معلومات إدارة الديًتدقيل أىظنة معلومات إدارة الديً

- 5450رقه  ISSAIمعيار  -

7

إبظمتزوؼدماٌدضؼينمبؿقجقفوتمسـمتدضقؼمأغظؿيمععؾقعوتمإدارةماظدؼـماظعوممصضلامسـمرصـعمضـدرةممم( 5450)ؼفدفمػذاماظدظقؾم

عـمخلالمتزوؼدػومبنرورمسؿؾميمؽـمادـؿكداعفمظؿؼقـقؿماظضـقابطماظعوعـيموضـقابطمممممممWGPDبذؿقسيماظعؿؾمسؾكماظدؼـماظعوم

.اظؿطؾقؼمظـظوممععؾقعوتمإدارةماظدؼـماظعوم
ممبلضؾمعلؿؼرمتمقؼؾمتقصيرمػقماظدَّؼْـمإدارةمعـماظرئقسمالهدفمأنمإذماظدؼـمإدارةمأػؿقيمعـماٌعقورمأوماظدظقؾمػذامأػؿقيمتلتل

ممسؾكمبويصقلماٌعـقيماظؾؾدانمسؾكمبصىمايؽقعي،مغشوروتمادؿؿرارملأجؾماٌكوررمعـمععؼقظيموبملؿقؼوتمممؽـيمتؽؾػي

مػذامؼعدم.اظدَّؼْـمععؾقعوتمسـماظؿؼورؼرموإصدارمظؿلفقؾماٌقثقضيمالأغظؿيمظؿطقؼرمسوظقيمأوظقؼيمتعطلمأنمصعوظي،مسوممدؼـمإدارة

مأجؾمعـمأؼضوًموظؽـماظصققح،ماظقضًمبؼماظدَّؼْـمخدعيمدصعوتمسؾكمواظؿلطقدماظدَّؼْـمبقوغوتمتطقؼرمأجؾمعـمصؼطمظقسمضرورؼوً

مماظعومماظدَّؼْـموعدؼريماظؼرارمظصوغعلمؼلؿحممموماظعوعي،ماٌوظقيمايلوبوتموذػوصقيماٌقزاغقيمتؼورؼرمإصدارمجقدةمهلين

ممأغظؿيمبؿدضقؼماًوصيماظؿقجقفوتمبحلىمتفدفماظعومماظدؼـمإدارةمسـمصضلاماظعوم،مبوظدَّؼْـماٌؿعؾؼيمالأػدافمبؿقؼقؼ

ISSAIاظعومماظدؼـمإدارةمععؾقعوت INTOSAIوالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـماظصودرة 5450

ممغشوروتمادؿؿرارملأجؾماٌكوررمعـمععؼقظيموبملؿقؼوتمممؽـيمتؽؾػيمبلضؾمعلؿؼرمتمقؼؾمتقصيرمػقمآخرمرئقللمػدفمإبظ

م.ايؽقعي
مموخدعوتمأسؿولهومتـػقذمبؼمادؿكداعفومسؾكمطؾيرمبشؽؾمتعؿؿدمايؽقعقيماٌمدلوتمأصؾقًماٌعؾقعوتمتؼـقيمتطقرمعع

ممصقؿوماٌعؾقعوتمتؼـقيمتدضقؼمتصـقػميمؽـمحقٌمسـفو،متؼورؼرموإسدادمسؾقفوموالمحوصظيمالهوعيماٌعؾقعوتموععوىيماظؿقصقؾ

ممأعـماٌعؾقعوت،متؼـقيمسؼقدماٌعؾقعوت،مغظوممتدضقؼماظؾقوغوت،متدضقؼماٌعؾقعوت،متؼـقيمإدارة)مبـماظلوغدةمبوظؿقجقفوتمؼؿعؾؼ

ماظذيماظؿقجفمبطؿورمأنمؼلؿطقعماٌدضؼمإنمإلامواحد،متقجفمعـمبلطـرماٌعؾقعوتمتؼـقيمعدضؼمؼعؿؾمسوممبشؽؾم(ماٌعؾقعوت

.اٌعؾقعوتمغظوممتدضقؼمػقماظلوئدماظؿقجفمصونماظدظقؾمػذاموبؼمدوئدا،مدقؽقن

.بفوماًوصيمالاغؿقدويمعـظؿيمسـماظصودرةماٌعوؼيرمبذؿقسيمإبظماظعومماظدؼـمسـماٌعؾقعوتمبطصمعومإبظماظرجقعمويمؽـ

ّ(الًطيققّضوابطّتؼوومّالعامة،ّالضوابطّتؼوومّالًُطقط،)ّبعـاصرّتًؿٌلّالدراحلّمنّمجؿوعةّمنّالدلقلّهذاّوًؽون

:اٌراحؾمػذهمعـمعرحؾفمطؾمسؾكمظؾؿعرفماظدظقؾمػذامبفومجوءماظتيماٌراحؾمأوماظعـوصرمػذهمأدغوهمبؼموغؿـوول

:الًُطقطّ-1
ممبؼماٌؿلصؾيماٌكوررمإبظمبوظـظرماٌؿعؾؼيمواٌكوررمضؾطفموأدواتمبوظـظومماٌرتؾطيماظعؿؾقوتمصفؿمسؾكماٌدضؼماٌرحؾيمػذهمتلوسد

مبؼماٌلؿكدعيمالأغظؿيموبضددماظؽؾقي،ماظضؾطمبقؽيمبؿؼققؿماٌدضؼمؼؼقمماظػفؿ،مػذامسؾكموبولاسؿؿودماظعوم،ماظدَّؼْـمسؿؾقيمتدصؼ

مػذامغؿقفيمسؾكموبـوءمظؾؿكورر،مأوظلمبؿؼققؿموؼؼقممالأغظؿي،مبفذهماٌؿعؾؼيماظقثوئؼمطؾمسؾكموؼطؾعماظعوم،ماظدَّؼْـمإدارة

.الاخؿؾورمعرحؾيمبؼمتقزقػفومبصىماظتيمالإجراءاتمعدىمهدؼدمدقؿؿماظؿؼققؿ،

ماٌقزػين،معـؾماظعوم،ماظدَّؼْـمبمؽؿىماٌؿعؾؼيماظؾـكمىؿقعمصقصوًمبصريمأنموالمحودؾيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكمؼؿقجى

مذؽؾمسؾكمجدولماٌعقورمػذاموضعمظؼدم.الأخرىموالأعقرماظؿؼـقي،موالأدواتماٌعؾقعوت،موأعـماظدؼقن،موغقعمواظعؿؾقوت،

.بفومالادترذودميمؽـمبفمعرصؼمالأدؽؾيمعـمبذؿقسي

:العامةّالضوابطّ-2
ممععمظؾؿعوعؾماظضقابطمػذهمصؿؿًمإذماٌعؾقعوت،متؼـقيموزوئػمأجؾمعـماظضقابطملمجؿؾماظعؿؾمإرورماظعوعيماظضقابطمتقصر

مموبراعٍماظؾقوغوتمبغوؼيمإبظماظعوعيماظضقابطمتفدفمحقٌماٌعؾقعوتقي،ماظؾقؽيمسؾكموالمحوصظيمواظعؿؾقوتماظؿطقؼرمعشوطؾ

.عؿقضعيمشيرمسقائؼمحدوثمحولمبؼمايودقبمسؿؾقوتمادؿؿرارموضؿونماظؿطؾقؼوت

معــاييـــــر
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8 اظقثقــؼيمػذهمأنمإلاماٌعؾقعوت،مظؿؼـقيماظعوعيماظضقابطمعـماظؿقؼؼمإبظمبضؿوجماظعومماظدَّؼْـمغظوممتدضقؼمأنمعـماظرشؿمسؾك

ممسـمINTOSAIالإغؿقدويمعـظؿيمأسدتفومأخرىموثوئؼموجقدمبلؾىموذظؽماظؼضقيمػذهمبؼمالإدفوبمإبظمتفدفملامايوظقي
محوظيمبؼماظعؿؾمصرؼؼمؼؾفلمأنماٌؼترحمعـمبوظؿػصقؾماٌعؾقعوتمظؿؼـقيماظعوعيماظضقابطمصقفومتعولجمواظتيماٌعؾقعوتمتؼـقيمتدضقؼ

ISSAIععقورمإبظمظؾـظوممبؿدضقؼماظؼقوم 5310 ممدظقؾموػقم،(ISec)اٌعؾقعوتمأغظؿيمأعـمتدضقؼمبشلنمتقجقفوتم:
.ايؽقعقيماٌمدلوتمبؼ (ISS)ماٌعؾقعوتمأغظؿيمأعـمعراجعيمبخصقص
ممتؼـقيمتدضقؼمسؾكماظعؿؾمبذؿقسيمطؿقىموػقماظعوعي،ماظضقابطمبدطقطمبؼمعػقدةمتؽقنمأنميمؽـمأخرىموثقؼيمأؼضوًمتقجد

WGITAاٌعؾقعوت -IDI ممبدطقطمأجؾمعـماظرئقلقيموالأدؽؾيماظلازعيمبوٌعؾقعوتمعلؿكدعقفمؼزودمواظذيماظعؾقو،مظلأجفزة
ممبعضمتؿضؿـماخؿؾورمعصػقصيمإظقفماٌشورمدؾؼماظذيمبوٌعقورماٌرصؼماٌؾقؼمبؼموتقجدماٌعؾقعوت،متؼـقيمتدضقؼمظعؿؾقوتمصعول

.اظعوعيماظضقابطمبوخؿؾورماظؼقوممسؾكماٌدضؼمتلوسدمأنميمؽـماظتيمالاخؿؾوراتمعـمظعددموالاضتراحوتماظعوعيماظضقابط

:ؼؾلمعومتؿضؿـمأنمؼـؾغلماظعوعيماظضقابطمتصـقػوتمبزؿؾػمعـمذوعؾيمبذؿقسيمأيّمإنّ

.اظؿـظقؿقيماظضقابطم*

.اٌودؼيماظقصقلمضقابطم*

.اٌـطؼقيماظقصقلمضقابطم*

.ايودقبقيماظؾقؽيمضقابطم*

.اظبراعٍمتغقيرمضقابطم*

.اظؽقارثمعـمواظؿعوبؼمالأسؿولمادؿؿرارؼيمبدطقطم*

:الًطيقؼاتّضوابطّ-3
موصلاحقيمواظدضيمواظللاعيمالإذنمصقيمضؿونمسؾكمظؿلوسدماٌعؾقعوتمأغظؿيمتطؾقؼوتمبؼماظؿطؾقؼوتمضقابطمأتمؿيمتؿؿ

مماظؿوبعيموالإخراجمواٌعوىيمالإدخولمسؿؾقوتمبؼمعـؿشرةموػلماظؿطؾقؼوتمبربذيمداخؾماظضقابطمػذهمتضؿينمؼؿؿم.اٌعوعلات

.اظؾقوغوتمععوىيمودضيموعقثقضقيمطؿولمضؿونمػقماظضقابطمػذهمػدفمإنم.اظؿطؾقؼوتملهذه

ممشيرماظؾقوغوتمإدخولمٌـعماٌدخؾيماظؾقوغوتمصقغيمعـماظؿقؼؼمبنجراءاتماظؿطؾقؼوتمتؼقممأنم:اظؿطؾقؼوتمضقابطمأعـؾيمتؿضؿـ

ممعػصؾيمتؼورؼرمإخراجمإبظمبولإضوصيم،بفوماٌلؿقحمشيرماظعؿؾقوتمإدخولمعـماٌلؿكدعينمتمـعماظتيماٌعوىيموضقابطماظصويي،

مجوءماظتيمبوظؿطؾقؼوتماًوصيماظضقابطموعـم.وصقققيموطوعؾيمعلفؾيمبعقعوًمأغفومعـمظؾؿلطدماٌعوعلاتمبعقعمسؾكموضقابط

:ؼؾلمعو (5450)ماظدظقؾمبفو

:الًوثققّمعاويرّ-أ
ممعفؿمظؾؿقثقؼماٌؿؼـمبوظؿقدؼٌماظؼقوممأنمطؿومظؾؿطؾقؼوت،موبردَّثمعـودىمتقثقؼمسؾكمايػوزمؼؿؿمأنماظؿقثقؼمععوؼيرمتضؿـ

مم.أؼضوً

ماىقدماظؿطؾقؼوتمتقثقؼمؼؼؾؾمطؿوم.تطؾؼمأنمبصىماظتيمأوماٌقجقدةماظضقابطمعوػقيمصفؿمظؿقلينمعفؿوًماٌـودىماظؿقثقؼمؼعد

ماظشوعؾيماظؿقثقؼوتمعراجعيمعـماٌدضؼمودقلؿػقدم.الإدارةمتؼرػوماظتيماظضؾطملإجراءاتماٌلؿكدعينماتؾوعمسدممبزوررمعـ

موتصققحماظؿطؾقؼ،مادؿقعوبمسؾكماظصقوغيمعبربذلماظؿقثقؼمػذامؼلوسدم:اظؿطؾقؼوتمتقثقؼمؼلؿقسىمظؽلموالمحدثي

مم.اظلازعيماظؿقلقـوتموإجراءماٌشوطؾ،

ماظؾقوغقيمأومالاغلقوبقيماٌكططوتمعـؾمبزؿؾػيمصقغمبؼمإغشوءمويمؽـماظؿطقؼرمسؿؾقيمعراحؾمعـمعرحؾيمطؾمععماظؿقثقؼمؼؾـك

ممواظؿلطدمالإدخول،موذوذوتموصػوتفو،ماظؾقوغوتمعصدرمسـمتػوصقؾماظؿقثقؼمؼؿضؿـمأنماٌؿؽـمعـم.اظـصقصمأوماىداولمأو

مموإجراءاتمالأخرى،ماظؿطؾقؼوتمواظربطماظبرغوعٍ،موتصؿقؿمايلوبوت،مووصػمالأعـ،موإجراءاتماظؾقوغوت،مصقيمعـ

ممأنمبصىم.اظؿعوبؼموإجراءاتمواظؿكزؼـمالاحؿقورل،مواظـلخموالأرذػي،ماظؿشغقؾ،موتعؾقؿوتمالأخطوء،مععمواظؿعوعؾماظضؾط،

موجقدمعلاحظيمسؾكمذظؽمؼلوسدهموضدمتطؾقؼ،مطؾمسؿؾمطقػقي.ماظؿطؾقؼمػذامتعدؼؾمتممطؾؿوماظؿطؾقؼمتقثقؼمهدؼٌمؼؿؿ

م.ععقـيمبزورر
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مم:اظؿقثقؼمؼؿضؿـمأنمبصى

.اظؿطؾقؼمسـمسوعيمصؽرةم*

.اٌلؿكدعينمعؿطؾؾوتمعقاصػوتم*

.وضقائؿفماظبرغوعٍموصػم*

.والإخراجمالإدخولموصػم*

.اٌؾػوتملمحؿقؼوتموصػم*

ممم.اٌلؿكدعينمدظقؾم*

.عؽؿؾقيمتعؾقؿوتم*

.اظؿطؾقؼمأعـمظضقابطموصػم*

.الأعـمظؿؼققؿوتمحدؼٌمعؾكصم*

.بفوماٌقصكموالإجراءاتمالأخيرةمالأعـقيماظؼراراتم*

.بفوماٌقصكمالإجراءاتموضعم*

:الإدخالّضوابطّ-ب
ممسؾكمالإدخولمضقابطمتلوسدمإذم،المحقدؾيماظؿطؾقؼوتمبؼماظؿزوؼرمأوماًطلمبزوررمعـمظؾؿؼؾقؾمجداًمػوعيمالإدخولمضقابطمتعد

ممررؼؼمسـماظؾقوغوتمإضرارمصقيمعـماظؿلطدموؼؿؿموتقضقؿفو،موطؿولهومودضؿفوماظؿطؾقؼمبؼماٌدخؾيماظؾقوغوتمإضرارمصقيمعـماظؿلطد

ممعـمتؿلطدماظتيماظؿقؼؼمآظقوتمخلالمعـماظؾقوغوتمدضيمتلطقدموؼؿؿم.ععقـوًمحداًمتؿفووزماظتيمظؾعؿؾقوتمإضوصقيمعقاصؼوتمرؾى

ماًطلمععوىيمإجراءاتمخلالمعـماظؾقوغوتمطؿولمضؿونمؼؿؿم.اظعؿؾقيمػذهمععوىيمسؾكماٌقاصؼيمضؾؾماٌدخؾيماظؾقوغوتمصقي

مماٌعوعلاتمتدصؼمعراضؾيمخلالمعـماظؿقضقًمدضيمضؿونمؼؿؿم.وتصقققفومسـفوموالإبلاغمالأخطوء،متلفقؾمتمعـماظتي

:بؼمالإدخولمضقابطمتقجدمأنميمؽـم.الادؿــوئقيمايقادثمسـموالإبلاغمواظؿلفقؾ

.اظؾقوغوتمإدخولمذوذوتم*

.اظؾقوغوتمهضيرمروتقـوتم*

.اظؾقوغوتمبندخولماظلؿوحم*

.الإدخولمبملؿـداتمالاحؿػوزم*

.اظؾقوغوتمإدخولمصقيمعـماظؿلطدم*

.اظؾقوغوتمإدخولمبؼمخطلمحدوثمحولمبؼمالإجراءاتم*

.اظؾقوغوتمإدخولمدسؿمآظقوتم*

:الدعالجةّضوابطّ-ج
ممسؾكمعؾوذرةمأومبذؿقسوتمذؽؾمسؾكمطوغًمدقاءماٌعوىيمأثـوءماظؾقوغوتموتقضقًموشمقلمدضيماٌعوىيمضقابطمتضؿـ

مأيمتعدؼؾمأومضقوعمأومإضوصيمسدمموضؿونماظؿطؾقؼمسبرمبدضيماظؾقوغوتمععوىيمضؿونمسؾكماظضقابطمػذهمتلوسدم.اظشؾؽي

م.اٌعوىيمأثـوءمبقوغوت

ماظؿطؾقؼينمطلامبؼماظؾقوغوتمؼعددمعلاءعيمتؼرؼرمإسدادمخلالمعـماظؾقوغوتمبؼمتؿشوركماظتيماظؿطؾقؼوتمبينماٌقازغيمتؿؿمأنمبصى

.اٌلؿكدعينمعـمععقـيمبذؿقسيمإبظماخؿلاصوتمأيمسـمتؼرؼراًموؼرصع

موطذظؽماظعؿؾقوت،معـمغقعموظؽؾماظؽؿقوتمحؼقلمظؽؾمبوظـلؾيموظؾؿفوعقعمظؾعؿؾقوتمسداًمالمجوعقعمعقازغيمتؿضؿـمأنمبصى

ممبذوعقعمصقفومؼقجدملاماظتيماٌؾػوتموبؼماظعوممالمجؿقعمحؼقلموبينماظؿػصقؾقيمايؼقلمبذوعقعمبينمعؼورغيمتؿضؿـمأنمبصى

Hashخؾقطيمبذوعقعمإبصودميمؽـمصوئدة،مذات Totals مايصقؾيمأنمعـمظؾؿلطدمسؿقدمبؼماٌقجقدةمالأرضوممطؾموؿع
مميمؽـمظؽـمذقؽوً،مؼعنيملاماظدَّؼْـماتػوضقيمأرضوممبذؿقعمحلوبمإنمعـلًا،م.اظؿوظقيماٌعوىيمسؿؾقيمبؼمضؾقلهومدقؿؿمغػلفو

.اٌعوىيمسؿؾقيمبؼمتضؿقـفومتممضدماظدَّؼْـملاتػوضقيماظصقققيمالأرضوممبعقعمأنمعـمظؾؿلطدمالمجؿقعمػذامادؿكدام
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10 :الدُرجاتّضوابطّ-د
ممتعدؼؾمدواصعمتؿضؿـمإذم،بفوماٌصرحمشيرماظؿعدؼلاتمحصقلمإعؽوغقيمخطرمظؿؼؾقؾماٌكرجوتمعؾػوتمبغوؼيمؼؿؿمأنمبصى

مماظؾقوغوتمإنم،بفوماٌرشقبمشيرماٌوظقيمبوظـؿوئٍماظؿلاسىمأومبفومعصرحمشيرمععوىيمأيمسؾكماظؿغطقيم:ايودقبقيماٌكرجوت

ماٌدضؼمؼؼقممأنمبصىمايوظيمػذهموبؼم.آخرمحودقبلمظؿطؾقؼمداخؾيمبقوغوتمإبظمتؿققلمضدمحودقبلمتطؾقؼمسـماظـووي

م.اظؿوظقيماٌرحؾيمإبظماٌعوىيمعراحؾمإحدىمعـمبدضيماٌكرجوتمغؼؾمظقضؿـماٌـودؾيماظضقابطمسـمبوظؾقٌ

:الًطيققّضوابطّاخًيارّ-هـ
ػذهمصوسؾقيمعـماظؿقؼؼمػلماظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼماظؿوظقيماًطقةمصننماظضقابط،مهدؼدمؼؿؿمأنمعو

:خلالمعـمذظؽمهؼقؼمويمؽـم.اظضقابط

جقدمبشؽؾماظؿطؾقؼمسؿؾمحولمبؼمععروصيمغؿوئٍمإبظمتمديماظتيمالاخؿؾور،مبقوغوتمعـمبذؿقسيمإدخولم-

بوظؿطؾقؼماًوصماٌـطؼمبحلىماظعؿؾمتؽررمعلؿؼؾيمبراعٍمتطقؼرم-

اظؿطؾقؼمغؿوئٍمتؼققؿم-

مملامظؽـفو،PDMISماظعومماظدَّؼْـمإدارةمععؾقعوتمغظوممبؼماٌدعٍماظبرغوعٍمدلاعيمبوخؿؾورمأسلاهماٌذطقرةمالإجراءاتمتؼقم
.غػلفوماظؾقوغوتمدلاعيمبدؿبر

ممسـمعمطدةمغلكيمػلماظؿفرؼؾقيماظؾقؽيمأنمروٌوماظضقابطملاخؿؾورمادؿكداعفومصقؿؽـمورؼؾقي،مبقؽيماظؿطؾقؼمضؿـمطونمإذا

ممبضؿوجمضدماظدَّؼْـ،مخدعيمأوماظدؼـمأصؾمبؿقدؼٌماٌؿعؾؼيمتؾؽمعـؾمايلوب،مضقاسدمبطؿبرمظؽلم.ظؾؿطؾقؼمايلماظعؿؾمبقؽي

ممبربذقوتمعـؾمواظؿؼـقوتمالأدواتمعـمأغقاعمسدةمتؿضؿـمواظتيمCAATالمحقدؾيماظؿدضقؼمتؼـقوتمادؿكداممإبظماٌدضؼ
مماظؿدضقؼموتطؾقؼوتماظؿطؾقؼقي،ماظبراعٍموبدطقطموعؿوبعيماظؿفرؼؾقي،مواظؾقوغوتماًدعقي،مواظبربذقوتماظعوم،ماظؿدضقؼ

ممضدمطؿوم.صقؿفومحقٌمعـموايلوبوتماظؾقوغوتمجداولمعـطؼمظؿقؾقؾمأدواتم:دؾؼمعومؼؿضؿـمأنميمؽـم.الاخؿصوصقي

مماٌعؿؿيماظؿدضقؼمبربذقوتمادؿكداممويمؽـم.عـطؼلمتدصؼمجدولموإخراجماظؾقوغوتمضوسدةمتطؾقؼوتمظؿقؾقؾمالأدواتمتلؿكدم

.اظؿطؾقؼوتمععظؿمسـماظصودرةماظؾقوغوتمظؿقؾقؾ

مماظؿدضقؼمصرؼؼمؼلؿكدعفومأنميمؽـمواظتيمأغػو،مإظقفماٌشورماٌعقورمعؾقؼمبؼمعؼترحيماخؿؾورمعـظقعيمتؼدمماظقثقؼيمػذهمإن

ماظدَّؼْـمأغظؿيمتقصرػومأنمبصىماظتيمواظقزوئػماٌؿطؾؾوتمبعضماٌـظقعيمػذهمهددم.اظؿطؾقؼمضقابطملاخؿؾوراتمطؿرجعقي

ممؼـؾغلماظتيمظلإعؽوغقوتماظدغقوماٌؿطؾؾوتمإبظمبولإضوصيمتـػقذػو،معـمالأغظؿيمػذهمتؿؿؽـمأنمبصىماظتيموالادؿعلاعوتماظعوم،

ممأغظؿيمصننموخصوئصفو،مترطقؾفومبطؿؾػمدوظيمطؾمدؼقنمأنمبمومأغفمعلاحظيماٌفؿمعـم.الأغظؿيمػذهمأعـولمبفومتؿؿؿعمأن

ممبلغظؿيماٌؿعؾؼيماظؾـقدموؼلؿكدممبضددمأنمػلماظؿدضقؼمصرؼؼمعلموظقيمصننموػؽذام.بزؿؾػيمعقاصػوتملهومدؿؽقنماظعومماظدَّؼْـ

.اظؾزوممسـدموؼعدلهومبلادػؿمبؼماظدؼقن

:الًدقققّنًائجّتؼارورّإعدادّ-و
ممأغظؿيمتدضقؼمتؼورؼرمتؿقاصؼمأنمبصىموالمحودؾي،ماظؿدضقؼمظؼقاسدماظؿقجقفقيمظؾؿؾودئمظقؿومبنسلانمالاظؿزاممإبظمبولإضوصي

 5440ISSAIموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظلماٌعقورمبؼماٌذطقرةماٌؿطؾؾوتمععماظعومماظدَّؼْـمإدارةمععؾقعوت

.اٌوظقيماظؿدضقؼوتمبؼمالأدودقيمالاخؿؾوراتمادؿكدامم–ماظعومماظدَّؼْـمبؿدضقؼمظؾؼقومماظؿقجقفقيماٌؾودئ

:الًدقققّنًائجّتؼارورّإصدارّ-ز
ممٌـظؿيماظعؿؾقيمواظؿفربيماٌعوؼيرماظؿؼرؼرمؼؿؾعمأنماٌفؿمصؿـمظذام.ظلأداءمتدضقؼمػقماظؿدضقؼمػذامصننمدوبؼوً،معذطقرمػقمطؿو

.(الأداءمظؿدضقؼمالأدودقيم–ماٌؾودئم300ISSAIماٌعقور)مالإغؿقدوي
ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظلماٌعقورمبضددػومطؿوموذظؽمالأداء،متدضقؼمسـماظؿؼورؼرمإصدار

.اظؿدضقؼمععوؼيرمسؾكمبـوءمالأداءمظؿدضقؼمتقجقفقيموعؾودئمععوؼير 3000ISSAIموالمحودؾي
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تكييه الشياسات العنوميةتكييه الشياسات العنومية

-INTOSAI GOV 9400معيار  -
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ودـقؿؿماظؿطـرقمصقـفممممماٌؿعؾؼمبؿؼققؿماظلقودوتماظعؿقعقي، INTOSAI GOV 9400ؼعؿبرمػذاماٌؼولمعؾكصومبزؿصرامٌعقورم

:إبظمدراديماظـؼطماظؿوظقي

.تؼققؿماظلقودوتماظعؿقعقي:ماظؿعرؼػموالأػداف*م

.هدؼدمأػؿقيماظلقوديماظعؿقعقي*م

.آثورماظلقوديماظعؿقعقيمإبراز*م

.اظؿكطقطمظعؿؾقيماظؿؼققؿ*م

م.اظؿـظقؿ*م

.اظطرقمواٌـوػٍماٌعؿؿدة*م

.اظصقغيماظـفوئقيمظؾـؿوئٍ*م

م.وسؿؾقيمغشرماظـؿوئٍ*م
مم

:والأهدافّالًعروفّ-1

Intosaiماٌعقورمبؼموردمحلؾؿومسؿقعقي،مدقوديمبؿؼققؿمؼؼصد gov ممضقؿيمتؼدؼرمبغرضمإنوزػومؼؿؿماظتيماظدرادي،9400
ممعلؿقىموضقوسموالاجؿؿوسقي،مالاضؿصودؼيموآثورػوموغؿوئففوماظقاضعمأرضمسؾكمتـزؼؾفوموررقمأػداصفومحقٌمعـماظلقوديمػذه

.اظلقوديمػذهموصوئدة(تـودى)موجوػيمعدىمتؼدؼرمأجؾمعـمطؾفموذظؽمالأداء،

:إبظمسوممبشؽؾماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمسؿؾقيموتفدف

صعولمبشؽؾمتقزقػفومؼؿؿماٌقاردمأنمعـماظؿلطدم:واظؽػوءةماظػعوظقيمضقوس.
اظـؿوئٍمطوغًموطقػمأػداصفومهؼقؼماٌعـقيماظعؿقعقيماظلقوديمادؿطوسًمحدمأيمإبظمإزفورم:واٌلوءظيمايلوبمتؼدؼؿ.
وإدارتفومتـزؼؾفوموصعوظقيماظعؿقعقيماظلقوديمأداءمتطقؼرمأيم:اظؿـػقذمعلؿقىمهلين.

مماظػعؾمبينماظلؾؾقيماظعلاضوتمؼقضقونمصؽلاػؿوماظعؿقعقي،ماظلقودوتموتؼققؿمالأداءمرضوبيمبينماظؿداخؾمبطصمصقؿومأعو

م(اٌقاردمطؾػيمتؼؾقص)مالاضؿصودمعدىمعـماظؿلطدمسؾكمبولأدوسمالأداءمرضوبيمتـصىمأخرى،مجفيموعـم.وأثورهماظعؿقعل

معلؿقىمسؾكم(دؾػوماٌلطرةمالأػدافمبؾقغمعدىمضقوس)مواظػعوظقيم،(والإنوزاتماٌلكرةمالإعؽوغقوتمبينماظربط)مواظؽػوءة

اظلقدققمالأثورموطذاماظؾعقدمأوماٌؿقدطماٌدىمسؾكماظعوممالأثرمحقٌمعـماظـؿوئٍمػذهمبؼماظـظرماظؿؼققؿمؼؿقبظمصقؿومالآغقي،ماظـؿوئٍ

.اظعؿقعقيمظؾلقوديماضؿصودؼي
ممععمظؾؿعوعؾماظضقابطمػذهمصؿؿًمإذماٌعؾقعوت،متؼـقيموزوئػمأجؾمعـماظضقابطملمجؿؾماظعؿؾمإرورماظعوعيماظضقابطمتقصر

مموبراعٍماظؾقوغوتمبغوؼيمإبظماظعوعيماظضقابطمتفدفمحقٌماٌعؾقعوتقي،ماظؾقؽيمسؾكموالمحوصظيمواظعؿؾقوتماظؿطقؼرمعشوطؾ

.عؿقضعيمشيرمسقائؼمحدوثمحولمبؼمايودقبمسؿؾقوتمادؿؿرارموضؿونماظؿطؾقؼوت
مم:اظلقودوتمػذهموجدوىم(تـودى)موجوػيمبمدىماًصقصمسؾكماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمؼفؿؿمذظؽ،مإبظموبولإضوصي

مموراءمطوغًماظتيمواظؾقؽقيموالاضؿصودؼيمالاجؿؿوسقيموايوجقوتمأػداصفومبينماظؿقاصؼمتعنيمعومسؿقعقيمدقوديمصقجوػي

مبمدىمتؼوسمطؿومعؼصقد،مشيرمأومعؿقضعمشيرمطونمعومذظؽمبؼمبموماٌؾوذرة،موشيرماٌؾوذرةمبولآثورمصؿؼوسمجدواػومأعوماسؿؿودػو،

.إظقفومالادؿفوبيمإبظمتلعكماظتيموايوجقوتماظلقوديمػذهمأثرمبينماظؿؼورب

ممعـمتقصقوتمإصدارمععمأػداصفوموجوػيمعدىمتؼدؼرمبؼمتؿؿـؾمسؿقعقيمدقوديمظؿؼققؿمالأوبظماًوصقيمصننماٌـطؾؼ،مػذاموعـ

.صقفوماظـظرمإسودةمأوماظلقوديمػذهمهلينمأجؾ

معــاييـــــر

الانتوساي 

201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



12 اظؿؿققزمتقليرمؾــأجمعـموذظؽماظعؿقعقي،ماظلقودوتموتؼققؿمالأداءمرضوبيمعـمظؽؾمالأدودقيماظعـوصرمأدغوهماظشؽؾمؾلطـوؼ
:بقـفؿو

"اظؽػوءةم:بوظـفوسيماٌؼصقد"

ممعـمبطؾىمأومعـفمبمؾودرةمسؿقعقيمدقوديمتؼققؿمؼؾوذرمأنماظرضوبيمالأسؾكمظؾففوزميمؽـماٌمدلوتل،مالمحقطمبطصموصقؿو

مؼدخؾماظعؿقعقي،ماظلؾطوتمإحدىمعـمبطؾىماظؿؼققؿمؼؽقنمصقينماظؿـػقذؼي،ماظلؾطيمأوماظبرٌونمأوماظعؿقعقيماظلؾطوتمإحدى

مبوظـلؾيمأغف،مشيرم.اظؿؼققؿمعقضقعموالإذؽوظقيماظـطوقمهدؼدمأجؾمعـماظطؾىمصوحؾيماىفيمععمحقارمبؼماظرضوبيمجفوز

ممإلاماظؿؼققؿمظعؿؾقوتماظؿكطقطمسـدماٌعـقيمالأررافمرأيمالاسؿؾورمبعينمتلخذمسؿقعومطقغفومعـموبوظرشؿمظؾرضوبي،ماظعؾقومظلأجفزة

ممطؿوماظعؿؾقي،مبفذهماًوصمواٌلؾلؾماظؿؼققؿمسؿؾقيمدؿطوظفماظذيمالمجولمهدؼدمبؼمالأخيرةماظؽؾؿيملهومتؾؼكمأنمبصىمأغف

ممبرصضمعؾزعومؼؾؼكمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمصننموػؽذا،م.اًلاصوتمبؿقرؼرموتؼقمماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمبـػلفومتؼقد

.بودؿؼلاظقؿفماٌلوسمحوظيمبؼسؿقعقيمجفيمأيمظطؾىمالادؿفوبي

:العؿومقةّالِقادةّأهؿقةّتحدودّ-2
مماظعلاضوتمتشعىمدرجيوطذاماظلقودي،ملهذهماٌرصقدةمواٌؾوظغم(اٌقزاغقي)ماٌقازغيمحفؿمبؼماظعؿقعقيماظلقوديمأػؿقيمتؿفؾكم

مم.طؽؾمالمجؿؿعموسؾكماٌلؿػقدؼـمسؾكموالآثورمالاغعؽودوتمأػؿقيمإبظمبولإضوصيمصقفو،ماٌؿدخؾيمالأررافمبين

مجفيمعـموذودعمسوممعقضقعماخؿقورمسدمماظؿؼققؿمعقضقعماخؿقورمسـدمؼراسكماظعؿقعقي،ماظلقوديمأػؿقيمالاسؿؾورمبعينموأخذا

ممسؾكمؼؿعينمطؿومأػؿقؿفو،معـمبضدمواظـوغلماظؿؼققؿمعفؿيمعـمؼصعىمصولأولمأخرى،مجفيمعـمبرددمعشروعمادؿفدافمأو

مدقودوتمبؼمواظؿدخؾماظعؿقعقيماظلقودوتمتقجقفمتػوديمأجؾمعـمالادؿؼلاظقيمعؾدأمعراسوةمضرورةمبوظؿؼققؿماٌؽؾػيمالهقؽوت

مموعلاحظوت،موضوئعمسؾكمعرتؽزةمتؽقنمأنماٌػترض،معـمالهقؽوت،مػذهمسـماظصودرةماظؿقصقوتمأنمطؿوماظعؿقعقي،ماظلؾطوت

مم.واظؿـػقذؼيماظؿشرؼعقيماٌمدليمالأذؽولمعـمذؽؾمبليمإظزاممبفومؼرادموألا

:العؿومقةّالِقادةّآثارّإبرازّ-3
ماظلقوديمآثورموتؿعددماظعؿقعقي،ماظلقوديمتؼققؿمبؼمعفؿومسـصرامؼعؿبرموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمالآثورمبزؿؾػمهدؼدمإن

ممالآثورمبقـؿومغؿوئٍ،موتلؿكماٌؾوذرؼـماٌلؿػقدؼـمبدصمواظتيماظؼصيرماٌدىمسؾكمأومواظػقرؼيماٌؾوذرةمالآثورمصفـوكماظعؿقعقي

ممآثورامتعؿبرماٌؾوذرؼـماٌلؿػقدؼـمشيرمأذكوصمسؾكمتـعؽسمواظتيماظؾعقدمأوماٌؿقدطماٌدىمسؾكمهدثماظتيمأوماٌؿلخرة

ممأوماٌؿقدطماٌدىمسؾكمالآثورمصؼقوسم.ضروريمأعرموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيموالآثورماظـؿوئٍمبينمصوظؿؿققزم.واجؿؿوسقيماضؿصودؼي

.الأداءمرضوبيمبمـودؾيمسؾقفومالمحصؾماظـؿوئٍمتؼققؿمطؾيرمبشؽؾموؼؿفووزماظعؿقعقيماظلقوديمتؼققؿميمقزماظؾعقد
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13 ممؿؾورـالاسمــبعقمذــالأخمبصىماظعؿقعقي،مظؾلقوديماٌلطرةمالأػدافمسؾكمعؼؿصرةموشيرمذوعؾيماظؿؼققؿمسؿؾقيمتؽقنموحؿك

ممالآثورمبويلؾونمصؼطمتلخذملامأنمبصىماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمسؿؾقيمأنمطؿوم.عـفوماٌؿقضعيمشيرمصقفومبمومالآثورمبعقع

ممصؼقوس.عـفومواٌلؿػقدؼـماظلقوديمصوسؾلمررفمعـمالمحلقديمبولآثورمأؼضومتفؿؿمأنمبصىمبؾماظلقودي،مررفمعـماٌلؿفدصي

ممالإداراتمأيماظعؿقعقي،ماظلقوديمبؼماٌؿدخؾيمالأررافموآراءمٌقاضػموتؼققؿومتقصقػومؼؿطؾىمضدموالمحلقديماٌلؿفدصيمالآثور

.اٌعـقيمالأخرىموالأررافمالمحؿؿؾينمواٌلؿػقدؼـماٌعـقي،ماظعؿقعقيموالأجفزة

مموإلاماٌـفزة،ماظلقودوتمػذهمبكظقوتمالمحلقديمالآثورمربطمإبظماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمؼفدفماظضروري،طذظؽ،أنموعـ

مواظذيماظلؾؾقيماظعلاضيمعـطؼمسؾكمذظؽمؼـؾنيمأنمؼـؾغلمتمموعـم.اظعؿقعقيماظلقوديمأػؿقيمهدؼدماٌلؿققؾمعـمصلقؽقن

.ضقودفمتمماظذيموالأثرماظعؿقعقيمبوظلقوديماٌرتؾطيماظعؿؾقيمبينماظصؾيمؼـؾًمأنميمؽـ

مبينماظلؾؾقيماظعلاضوتمظلؾلؾيمدضقؼيمخرؼطيمإنوزمأيم،"اظعؿقعقيماظلقوديمنمذجي"مـبمؼؼقممأنمبصىمصوظؿؼققؿموعؾدئقو،

.(اٌؿقضعيموشيرماٌؿقضعي)موالآثورمواظـؿوئٍمواٌـؿقجوتموالأغشطيمواٌقاردمالأػداف

:ظؾؿؼققؿمبدضعماظتيمالآثورمىؿقعمعـففقيمعؼوربيمأدػؾفماىدولموؼؼترح

:صتراتمثلاثمخلالمسؿقعقيمدقوديمتؼققؿمسؿؾقيمإرلاقمويمؽـ

م.اظعؿقعقيماظلقوديمإرلاقمضؾؾمإنوزهمؼؿؿمضؾؾلمتؼققؿم

م.اظؿؼققؿمعقضقعماظلقوديمتـػقذمخلالمإنوزهمؼؿؿمعقاطىمتؼققؿم

رجعلمبلثرماظؿقؾقؾمسؾكمعؾنيمبعديمتؼققؿم.

مأيماٌقاطؾي،مأوماظؾعدؼيمبوظؿؼققؿوتمأطـرمتعـكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمصننماظؿؼققؿوت،معـمأغقاعمثلاثيموجقدمعـماظرشؿموسؾك

ماظلقوديمإرلاقمعـمدـقاتمثلاثمأومدـؿينماغؿظورمالأصضؾمعـموؼؽقنم.اظعؿقعقيماظلقوديمإرلاقمعـمدـقاتمبضعمبعد

ممإبظموبولإضوصيم.اظـفوئقيمشيرماظـؿوئٍمسؾكمالاسؿؿودمبزوررموتػوديموعـودؾيمطوصقيمععطقوتمسؾكمايصقلمأجؾمعـماظعؿقعقي

ممعـمػوعومجزءمتشؽؾماظتيماظؾعقدماٌدىمسؾكموالآثورماٌؾوذرةمشيرمالآثورمتؼققؿمأجؾمعـمضرورؼيمتؾؼكماظػترةمػذهمصننمذظؽ،

.اظؿؼققؿمسؿؾقي

:الًؼققمّتخطقطّ-4
:عراحؾمسدةمإبظمتـؼلؿماظتيماظؿكطقطمسؿؾقيمبؼماظشروعمسـدػوميمؽـماظؿؼققؿ،معقضقعمهدؼدمصؾعد

.اظؿؼققؿمجدوىمدراديم-

.اظؿـظقؿم-

.الاضؿضوءمسـدمبوًبراءموالادؿعوغيمادؿعؿولهوماٌزععمواٌـوػٍماظقدوئؾم-

:طولآتلموػلماظؿؼققؿمسؿؾقيمنوحمضؿونمضصدمععوىؿفومؼؿعينماظتيماىقاغىمبعقعمسؾكماىدوىمدراديموتـصى

.اظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿموغطوقمعقضقعمهدؼدم-

.واٌؿدخؾيماٌعـقيمالأررافمهدؼدم-

.سـفومالإجوبيمؼؿعينماظتيمالأدؽؾيمهدؼدم-

.اظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمسؿؾقيملإنوزماظضرورؼيماٌعؾقعوتمإبظماظقصقلماحؿؿولمعدىم-

.اظزعـقيماىدوظيموضؾطماظؿؼققؿمسؿؾقيمتـظقؿم-

.اظعؿؾموررؼؼيماٌـففقيماخؿقورم-

م.رصدػوماظقاجىمواٌوظقيماظؾشرؼيماٌقاردمهدؼدم-

(أثر)تلثيرمسؾكماٌدىماظطقؼؾم(غؿقفي)تلثيرمسؾكماٌدىماظؼصيرم

علؿفدفبرلقسعلؿفدفمبرلقس

عؿقضعمتلثير

عؿقضعمشيرمتلثير
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14 ذاــػموئٍـغؿمسؾكموبـوءم.اظؼرارمقوبـأصمأغظورمأعوممغؿوئففومبلطمو(ورضي)معذطرةمبؼماظدراديمػذهموؿقعمسؾكماظعؿؾموؼؿؿ

مماظؿؼققؿمسؿؾقيماغطلاضيموإسطوءماظؿؼققؿمعلؾلؾمعؿوبعيمإعؽوغقيمبؼماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمسؾكماٌشرصيمالهقؽيمتؼررماظؾقٌ

.ذاتفو

:الًــظـقمّ-5
:عـماظعؿقعقيماظلقودوتمبؿؼققؿماٌؽؾػيمالهقؽيمتؿلظػ

ماظؿؼققؿمبعؿؾقيماٌؽؾػماظعؿؾمصرؼؼم ماظعؿقعقيماظلقودوتمبؿؼققؿماٌؽؾػيمظؾفقؽيمدائؿينمأسضوءماظػرؼؼمػذامؼضؿماظذيم

.مبفؿمالادؿعوغيممؼؿؿماظذؼـمواًبراء

ؼؾلمعومسؾكمالهقؽيمػذهمتشرفماظتيمالإذرافمػقؽي:

.اظؿؼققؿمإنوزمضرورةمبشلنماظؼرارموابدوذماىدوىمدراديمسؾكماٌقاصؼي -

.اظؿؼققؿمسؿؾقيمخلالموضعفومؼؾزمماظتيمالأدؽؾيمهدؼدم-

.لإنوزهماظضرورؼيمواٌوظقيماظؾشرؼيماٌقاردمرصدمععمالهقؽي،مسؿؾمبرغوعٍمبؼموإدعوجفماظؿؼققؿمبربذيم-

.سؾقفؿومواٌصودضيمظؾؿؼققؿماظـفوئلمواظؿؼرؼرماٌمضؿيماظـؿوئٍمعـوضشيم-

.بفومواظؿعرؼػماظـؿوئٍمغشر-

مالأررافموممـؾلماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمبننوزماٌؽؾػيمالهقؽيمأسضوءمعـمالمجؿقسيمػذهمتؿشؽؾماظتيماٌقاطؾيمبذؿقسيم

ميمؽـممموماظؿؼققؿ،مصرؼؼمأذغولمتؿؾعمعـمرسمقوموتمؽقـفؿمالأررافمػذهمممـؾلمبععمبغقيمأؼضومإغشوؤػوميمؽـمطؿوم.اٌؿدخؾي

ممالأسؿولمديرمعلؿقىمسؾكمايوصؾماظؿطقرمعدىموعـوضشيمالآراءمتؾودلمأجؾمعـمظلأسؿولماٌؿدخؾيمالأررافمتؿؾعمعـماظؿلطدمعـ

متممواظلازعيماٌطؾقبيماٌعؾقعوتمطقنمعـماظؿقؼؼموطذاماظـفوئل،مواظؿؼرؼرماٌمضؿيماظؿؼورؼرمعـوضشيمأجؾمعـمحقلمحقارموصؿح

ممتؿعؾؼمضراراتمابدوذماظؾؿيميمؽـفومولامادؿشوريمرأيمذاتماظقحدةمػذهمتؾؼكمأنمبصىمايولات،مبعقعموبؼم.بععفو

.اظؿؼققؿمغؿوئٍمأومبمـففقي

:الدعًؿدةّوالدـاهجّالطرقّ-6
ممعـمتمؽـمعفـقيمعـوػٍمتؾنيمإبظموجف،مأحلـمسؾكمبمفوعفوماظؼقوممأجؾمعـماظعؿقعقيماظلقودوتمبؿؼققؿماٌؽؾػيمالهقؽوتمتؾفل

مالأدؽؾيمحلىم،اظؿؼققؿقيماظـؿؼوربيموتلؿؾزمم.وهؾقؾفومععوىؿفوموطذامالمجؿعيماٌعطقوتموعصداضقيمعقضقسقيمضؿون

:اظؿوظقيمبولإجراءاتماظؼقومماٌطروحي،

اظصؾيمذاتماظدوظقيموالأبحوثماظؿفوربمإبظماظرجقعم.

تؼققؿفومتمماظتيماظعؿقعقيماظلقوديمآثورمحقلموطقػقيمطؿقيمعمذراتمسؾكمالاسؿؿودم.

ممسؾكمبؿـزؼؾفومضوعقاماظذؼـماظػوسؾينمآراءمسؾكمايصقلموطذامعؾؿقديمععؾقعوتمسؾكمظؾقصقلماظرأيمبودؿطلاسوتماظؼقومم

م.اظقاضعمأرض

:لؾـًائجّالـفائقةّالصقغةّوضع -7

:الـًائجّتؼققم -1-7
:اظؿوظقيماظعـوصرمؼضؿماظذيماظـفوئلماظؿؼرؼرمعشروعماظؿؼققؿمصرؼؼمؼعدمأنمبصى

اظؿؼققؿمسؿؾقيموراءمعـماٌؿقخوةمالأػدافمسـمغؾذةم.

الأوظقيمالادؿؾقوغوت.
اٌؿدخؾيمالأررافمهدؼد.
ٍاٌعؿؿدةماظعؾؿقيماٌـوػ.
سؾقفومالمحصؾماٌعؾقعوتمعصودر.
اٌعـقيماظلقوديمتؼققؿمسؿؾقيمصقفمتمًماظذيماظعومماظلقوقم.

مبرضوبيماظؼقوممسـدمخوصيماظؿؼققؿمعقضقعمالمجولمبؼمظؾؿراضؾيمالأسؾكمظؾففوزمأخرىمتؼورؼرمعـماظقاردةماٌعطقوتمتؼدؼؿم

.الأداء
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15 مم،دؼدػوـهمؿـتملـاظؿمورػوـــوآثمؿوئٍـاظـمػذهمبخصقصمضقؿيمحؽؿمإصدارماىزءمػذاموؼضؿم.وهؾقؾفوماٌعطقوتمتؼدؼؿ
.اٌلفؾيموالآثورمالإنوزاتمبينماظلؾؾقيماظعلاضوتمؼؿـوولمطؿو

اٌلؿؼوةماظعلاضيمذاتمالأررافمغظرموجفوتم.

اظؿقصقوتموطذاماٌلؿػودةمواظعبرماظدروس.

محلىماظعؿؾقيمبداؼيمسـدماظغوؼيملهذهمخصقصومتعققـفمؼؿؿماظذيماٌشرفماىفوزمإبظماظـفوئلماظؿؼرؼرمؼقجفمذظؽ،موبعد

ممعـمالاضؿضوءمسـدمرأؼفموأخذماٌشرفماىفوزمادؿشورةموتؿؿم.اظعؿقعقيماظلقودوتمبؿؼققؿمعؽؾػيمػقؽيمبؽؾماًوصيماظؼقاسد

.اظؿؼققؿمتؼرؼرمعشروعمتعدؼؾمأجؾ

:الردّحقّأوّالًواجفقةّميدأ -2-7
.اظؿؼققؿمتؼرؼرمبؼماظقاردةماٌضوعينمسؾكماظردمحؼماظؿؼققؿمبعؿؾقيماٌعـقيمظلأررافمؼعطكمعمضؿو،ماظـؿوئٍمتؼققؿمؼؿؿمبعدعو

مػذهمآراءموطذاموالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمطقنمعـمبوظؿلطدمأسلاه،مإظقفوماٌشورماٌعـقيمالأررافمإبظماظؿؼورؼرمعشورؼعمإردولموؼلؿح

.اىؿقعمظدىموععروصيمدضقؼيماظعؿقعقي،ماظلقودوتمتؼققؿمخلالمواٌلؿؼوةمالأرراف،

ماظعؿقعقيماظلقودوتمبؿؼققؿماٌؽؾػماىفوزمؼؼقممذػقؼو،مأومطؿوبقومغظرػوموجفوتمسـمبوظؿعؾيرماٌعـقيمالأررافمتؼقمموحوٌو

.علموظقؿفمهًموذظؽمظؾؿلورر،مرؾؼوموتؾـقفمظؾؿؼققؿماظـفوئلماظؿؼرؼرمسؾكماظضرورة،مسـدمواٌصودضي،مبوظؿعدؼؾ
مم

:الـشرّعؿؾقةّ-8

:الًؼققمّتؼرورّنشر -1-8
مماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼؿعينماًصقص،موبفذام.اظعؿقعقيماظلقودوتمظؿؼققؿمالأدودقيماظعـوصرمأحدمالادؿـؿوجوتمغشرمؼعؿبر

مماىفوتموإبظمتؼققؿفومتمماظتيماظعؿقعقيمبوظلقوديماٌعـقيمالأررافمإبظماظـفوئلماظؿؼرؼرموتقجقفماظؿؼققؿقيمتؼورؼرػومغشرمظؾرضوبي

.سوعيمبصػيماظعومماظرأيموإبظماظؿؼققؿمرؾىموراءمطوغًماظتي

:الًؼققمّوتوصقاتّادًـًاجاتّادًعؿال -2-8
مبوظـلؾيمايولمسؾقفمممومأودعمبشؽؾمتؿؾعمعقضقعموؼؽقنماظعؿقعلماظؼرارمابدوذمسؿؾقيمبؼماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمؼلؿـؿر

.اٌوظقيماظرضوبيمأومالأداءمطرضوبيمالأخرىمظلأغشطي
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دليل تدقيل مهافحة الفشاددليل تدقيل مهافحة الفشاد
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:مؼـدمـة
مموملامذؽمصقفمأنماظػلودمبمومؼطرحفمعـمبزوررمسؾكمأعـمالمجؿؿعوتموادؿؼرارػومؼعؿبرمسوئؼومرئقلقومأعومماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيممم

ظؾؿفؿؿعوتموصكمإرورمعقاطؾيمجفقدمعؽوصقيماظػلودمصؼدمضوعًمعـظؿيمالإغؿقدويمبؿؽقؼـمبذؿقسيمسؿـؾمالاغؿقدـويمٌؽوصقـيمممم

سؾكمإسدادمأدظيمإرذودؼيمتفدفمظؿؼدؼؿماظدسؿماظػـنيمظلأجفـزةمممم2001اظػلودموشلؾمالأعقالماظتيمحرصًمعـذمتشؽقؾفومسومم
اظعؾقومظؾرضوبيمبؼمبذولمعؽوصقيماظػلودموبروربيمشلؾمالأعقالموضدمضوعًمالمجؿقسيمبنسدادمععقورمدظقؾمتدضقؼمعؽوصقيماظػلـودمم

وذظؽمبفدفمعلـوسدةمعـدضؼلمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمبؼمممممم 2016واظذىمتمماسؿؿودهمعـمضؾؾماٌـظؿيمصكمؼقظققم( 5700)رضؿم
.إسدادموتـػقذمسؿؾقوتمتدضقؼمدقودوتموإجراءاتمعؽوصقيماظػلودمبؼماٌمدلوتمايؽقعقيمضؿـمغطوقمصلاحقوتفو

وضدمتـوولمػذاماٌعقورمثلاثمسـوصرموػكمضـرورةمعؽوصقـيماظػلـود،موعؽقغـوتمأغظؿـيمايـدمعــماظػلـود،موأخـيراماىقاغـىممممممممممم

.مالإضوصقيمبؼمػذامالمجولمودقفمؼؿـوولمػذاماٌؼولماظعـصرمالأولمعـمػذاماٌعقورموػقمضرورةمعؽوصقيماظػلود

لامؼغطكمػذاماٌعقورمهؼقؼوتمالاحؿقولمبوظرشؿمعـمأنمأشؾىمالأجفزةماظرضوبقيماظعؾقومتمؿؾؽموحـداتمهؼقـؼ،مصنغفـوملامتؼـقدممممم

بؾمإنماظلؾطوتماظؿقؼقؼقـيمضـدمتطؾـىمعــممممم.معـؾمػذهماظؿقؼقؼوتملأغفوملامتمؿؾؽماٌعرصيماظؽوصقيمأوماٌقاردماٌطؾقبيمظػعؾمذظؽ

.ماىفوزماظرضوبلمسدممالادؿؿرارمبؼماظعؿؾماظؿدضقؼلمبؼمالمجولمذيماظعلاضيمظؽلملامؼعرضمعومطشػفمصرؼـؼماظؿقؼقـؼمإبظماًطـرممم

.وععمذظؽمضدمؼطؾىمعـماىفوزماظرضوبلمأؼضوماظؿعوونمبؾمواظعؿؾمإبظمجوغىمصرؼؼماظؿقؼقؼ

وتؽؿـمعشؽؾيماظػلودمبؼموجقدمبعدمبينممغشوطماظػلودمواٌؿضررؼـمعـفماظـذؼـمؼؿقؿؾـقامتؽؾػؿـفمحقـٌمأنمعــمؼؿقؿـؾمتؽؾػـيمممممممم

.اظػلودمػقمالمجؿؿعموالاضؿصودمطؽؾ

ومضدمأظؼكماٌعقورماظضقءمسؾكمبعضماظـؼوطماٌؿعؾؼيمبوظػلودمعـفومعػفقعف،موأغقاسف،موأثورهمموأػؿقيمعؽوصقيماظػلـود،ماٌـدضؼينممم

م.بؼماظؼقوممبوظدورماٌـؿظرمعـفؿمبؼمػذاماًصقصمموػقمعومدؿؾؼكمػذاماٌؼولماظضقءمسؾقف
مم

:الػِادّمػفوم
مملممحقٌمظؾػلودمعقحدمتعرؼػموجقدمسدممسؾكماظضقءم"اظػلودمعؽوصقيمتدضقؼمدظقؾ"م5700مرضؿمالأغؿقدوىمععقورمأظؼكموضد
مم.عـفمبرددةمأغقاسوًمذطرتمبؾمظؾػلود،مواحدمتعرؼػماظػلودمحقلماٌؿقدةمالأعؿماتػوضقيمهدد

مسرفمواظذيماظدوظقي،ماظشػوصقيمعـظؿيمبؼمأضرتفماظذيماظؿعرؼػمعـولم.ظؾػلودم"سؿؾقيمتعورؼػ"مؼلؿكمعومإبظماٌعقورموأذور

مدقء":بلغفماظػلودماظدوظلماظؾـؽمسرفمبقـؿوم."ذكصقيمعـوصعمسؾكمظؾقصقلماٌؿـقحيماظصلاحقوتمادؿكداممدقء"بلغفماظػلود

."دقودقيمأومذكصقيمعؽودىمأجؾمعـماٌـصىمأو/وماظعوعيمالأعقالمادؿكدام

ممأومسرضمأومرؾى"ماغفمسؾكماظػلودمؼعرفمالأوروبلمالمجؾسمضؾؾمعـماٌبرعيماظػلودمحقلماٌدغلماظؼوغقنماتػوضقيمأنمحينمبؼ

مالأداءمتشقهمأنمذلغفومعـمعؾوذر،واظتيمشيرمأومعؾوذرمبسقمسؾكمبذظؽموسدمأومعلؿقؼيمشيرمعـوصعمأيمأومرذقةمضؾقلمأومتؼدؼؿ

.بذظؽماظقسدمأوماٌلؿقؼيمشيرماٌـػعيمأوماظرذقة،متؾؽمعؿؾؼلمعـمعطؾقبمدؾقكمأومواجىملأيماظصققح

ماجؾمعـمشقوبفؿو،مادؿغلالمأوم(بفؿومالاظؿزاممسدم)موالأغظؿيماظؼقاغينمسـماًروجمبلغفماظػلودماظؽؿوبمبعضمسرفموضد

.بعوسيمظصوامأوماظػردمظصواماجؿؿوسقيمأومووورؼي،معوظقيماضؿصودؼيمأومدقوديمعصوامهؼقؼ

.ٌؽوصقؿفماظػلودمؼلؾؾفوماظؿكمالأضرارمسؾكمؼؾكمصقؿوماظضقءمغؾؼكمظفماٌكؿؾػيمواظؿعرؼػوتماظػلودمعػفقممسؾكماظؿعرفمبعد

معــاييـــــر

الانتوساي 
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17 :أضرارّالػِاد
:ظؾػلودمتلثيراًمدؾؾقوًمطؾيراًمسؾكمالأداءمالاضؿصوديمحقٌمأغف

.ؼؼؾؾمعـمالادؿـؿورمواظـؿقمالاضؿصوديم-1

.بضقلمأؼضوماٌقاردماظعوعيمبسقماٌؽودىماظشكصقي،مبعقداًمسـمالإغػوقماظعومماٌطؾقبمبؼمضطوسلماظؿعؾقؿمواظصقيم-2

ؼلؿـػذماظـػؼوتماظؿشغقؾقيموغػؼوتماظؿـؿقيماٌلؿداعي،مبؼمحينمؼعززمعـمغػؼوتمالادؿـؿوراتماظعوعـيموغػؼـوتماظـدصوعماظـتيمممممم-3

.تعدمطلاػؿومضوبؾيمظلاغؼقودمإبظماظػلودمإبظمحدمطؾير

.ؼضعػمإؼراداتماظضرائى،ميمؽـمظؾػلودمأنمؼعؼدمإدارةمالاضؿصودماظشوعؾم-4

.زؼودةمالادــؿفلاكمورصعمالأدــعورموزؼودةمععدلاتماظضـرائى،مطذظؽمارتػوعمععدلاتماظؾطوظيم-5

.اظؿلثيرمسؾكمضـدرةمايؽقعوتمسؾكمإدارةموعؿوبعيماظلقودؿينماٌوظقيمواظـؼدؼيم-6

ولامتؼؿصرمالآثورماظلؾؾقيمظؾػلودمسؾكماظؾـقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمبؼماظؾؾدانماظتيمتـؿشرمصقفومصؼطمبؾمتمؿدمأثورػومإظلمطوصيم

حقٌمتمؽـًمسصوبوتماٌوصقوموشلقؾمالأعقالمعـمتقجقفمدصفمايؽؿمبؼمبؾدانممبفوغقاحلمايــقوةمحؿكماظـشـــوطماظلقودل،م

م.سدؼدةمخلالماظلـقاتماٌوضقي
مم

:الػِادّأنواع
:الاغؿشورمدرجيمأدوسمسؾكماظؿؾقؼى

.اظـوسمعـمبرددمسددمسؾكمؼـطقيم:صردىمصلودم-أ

.صققحمواظعؽسمعؿؾؼقو،ماٌوغحمؼصؾحمحقٌمتؾعقوتمإبظمؼمديمممومبلطؿؾفو،ماٌصوامبذؿقسوتمإبظمتمؿد:بعوسلمصلودم-مب

:اظدوظيمضطوسوتمأدوسمسؾكماظؿؾقؼى

.اظعومماظؼطوعمععمتعوعلاتفمبؼمأومبمػردهماًوصماظؼطوعمبطصمطونمدقاءم:اًوصمظؾؼطوعمبوظـلؾيمصلودم-أ

.اظعوممظؾؼطوعمبوظـلؾيمصلودم-مب

:اظؿعؿدمأدوسمسؾكماظؿؾقؼى

:إبظماظػلودمػذاموؼؼلؿمإحداثفمتعؿدمدونمذكصماظػلودمبفذامؼؼقممحقٌم:عؿعؿدمشيرمصلودم-مأ

.بفومالاظؿزاممعـفماٌطؾقبمبوظؼقاغينمالاظؿزاممبؼمالإػؿولمسـمغوتٍمصلودم*

.واجؾوتمعـمبفماظؼقوممواظـظؿماظؼقاغينمعـفمتؿطؾىمبمومالاطتراثموسدمماظتراخلمسـمغوتٍمصلودم*

.(اٌؿعؿد)ماظػعؾلماظػلودمعـموصؿؽومضررامأذدمؼؽقنمضدماظػلودمػذامأنمإبظمالإذورةموغقد

ممإبظماٌؿعؿدماظػلودمػذاموؼؼلؿمذكصقيمأػدافمظؿقؼقؼمواظـظؿماظؼقاغينمسؾكماًروجماٌػلدمؼؿعؿدمحقٌم:عؿعؿدمصلودم-مب

:أؼضوماظػلودمعـمغقسين

ممسؾكمعؾوذرمبشؽؾمذكصقيمعؽودىمظؿقؼقؼمواظـظؿماظؼقاغينمبفومتؾزممضوغقغقيمأوموزقػقيمبمؿطؾؾوتمالاظؿزاممبعدممصلودم*

معوديمبمؼوبؾمآخرؼـمظصوامبفوماظؼقوممأومأبـوءه،مأحدمظؿعقينمسؿؾفمجفيمبؼماظؿعقينموضقاسدمبـظؿمالاظؿزاممسدمماٌـولمدؾقؾ

.ذظؽموراءمعـماجؿؿوسقيمعؽوغيمبوطؿلوبمععـقىمأومغؼقد

ممضقومماٌـولمدؾقؾمسؾكمعؾوذرمشيرمبشؽؾمأومعؾوذرمبشؽؾمدقاءمذكصقيمعؽودىمظؿقؼقؼماظؼقاغينماظـظؿمبوختراقمصلودم*

ممسؾكمالأصرادمأحدمادؿقلاءمبؿلفقؾمعؾوذرمشيرمبشؽؾمأوماٌؾوذر،ماظػلودمسؾكمطؿـولمررصفمسفدةمبوخؿلاسماٌقزػينمأحد

.ظؾؼوغقنماًورهماظؿـػقذمخلالمعـمبفومؼعؿؾماظتيماٌـشلةمحؼقق

:اظػلودميمورسمعـمعرتؾيمأدوسمسؾكماظؿؾقؼى

ممرذقةمتؼدؼؿمصغيرةمطوغًمعفؿومععوعؾيمأؼيمإنوزمؼؿطؾىمبحقٌماظصغورماظعؿقعقينماٌقزػينمضطوعمؼشؿؾم:أصؼلمصلودم-مأ

.اٌلؽقلمظؾؿقزػ

ممهؼقؼمإبظمؼفدفمطؿومؼقعقي،مإدارؼيمععوعلاتمبذردمعـمأطبرمبؼضوؼوموؼؿعؾؼماٌلؽقظينمطؾورمبفمؼؼقمم:سؿقديمصلودم-مب

.صغيرةمرذقةمبذردمعـمأطبرمعؽودى
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18 ":مٌؾثّالػِاد"أديابّالػِادّ
تؿؾوؼـمأدؾوبماظػلودمسؾكماٌلؿقىماظػرديمواظؿـظقؿل،مصعؾكماظصعقدماظػرديموجـدمأنمػـذهمالأدـؾوبميمؽــمإبصوزػـومصقؿـوممممممم

:أرؾؼمسؾقفمعـؾٌماظػلودموػقماظعقاعؾماظتيمتدصعماظؼوئؿمبعؿؾقيماظػلودمظؿـػقذػوموتؿؿـؾمصقؿومؼؾل

.حوجيمبضوولماظشكصماظػوددمتؾؾقؿفومسبرمارتؽوبمسؿؾمشيرمغزؼف:ماظضغقطم/ايوصز*م

.ضدرةماظشكصماظػوددمسؾكماظؼقوممبلؾقكمشيرمغزؼفمبلؾىمعـصؾف:ماظػرصي*م

م.ضدرةماظشكصماظػوددمسؾكمتبرؼرمصعؾؿف:ماظؿبرؼر*م
مم

:الػِادّمؽافَةّفيّلؾرقابةّالعؾقاّالأجفزةّدور
ممصقؿومتؿؿـؾملهومأعـؾيموضربماظػلودمعؽوصقيمبؼماظعؾقومالأجفزةمدورمتعددمظقجقبماظػلودمعؽوصقيمتدضقؼمدظقؾمععقورمأذور

:ؼؾل

.اظعؾقوماظرضوبيمجفوزمؼمدؼفماظذيماظروتقنيماظؿدضقؼمسؿؾمبؼمواٌكوظػوتماظػلودمضضوؼومتضؿينم-1

ممغؿوئٍمسـماٌـودىماظؿقضقًمذوماظعوممالإصصوحمخلالمعـمالأخرىماٌكوظػوتموبوضلمبوظػلودماظعومماظقسلمسؾكماظؿلطقدم-2

.اظعوظلماظرضوبيمجفوزمؼمدؼفوماظتيماظؿدضقؼمسؿؾقوت

.اٌكوظػوتمأغقاعموبوضلماظػلودمعؽوصقيموودوئؾمررقمهلينم-3

.اٌكوظػيمحولاتمسـمظلإبلاغمظؾؿكبرؼـمودقؾيمتقصيرم-4

.اظػلودمعؽوصقيمبؼمالأخرىماٌمدلوتمععماظؿعوونم-5

:عـفومظؽؾمعؾلطومذرحومدوقمثؿ

:اظروتقنيماظؿدضقؼمسؿؾمبؼمواٌكوظػوتماظػلودمضضوؼومتضؿينم:أولا

:ؼؾلمبمومؼؼقممحقٌ

.تدضقؼمعفوممغؿقفيمتظفرماظؿكم(وآظقوتفوموبذولاتفو،موأدؾوبفو،محدوثفو،)ماظػلودمزقاػرمهؾقؾم*

ماٌلوواةمسدممسؾكمواظؼضوءمالإدارؼي،مالإجراءاتموتؾلقطموالأغظؿي،ماظؿعؾقؿوتمتطؾقؼمبؼماظعشقائقيمتؼؾقؾمدؾؾمسؾكماظقضقفم*

.اٌعؾقعوتمإبظماظقصقلمبؼ

.اظؿدضقؼمسؿؾقوتمخلالماٌؽؿشػيمظؾؿكوظػوتماظققعلمهؾقؾم*

ممأومعومضوغقغوًمأنمأتضحمعوماظػلود،وإذامسؾكماظؼوئؿينمؼلؿغؾفمعوموػقمتعترؼفوماظتيماظؼصقرموأوجعماظؿشرؼعوت،مدراديم*

.تغقيرهمؼؼترحمصقـؾغلمسؾقف،متشفعمأومبوظػلودمتلؿحمحوظيمبدؾؼمععقـيمتعؾقؿوت

مأحؽوممإصدارمصلاحقوتمولامتـػقذؼيمظصلاحقوتماعؿلاكمسدممعـماظرشؿمسؾكمتصققققيمإجراءاتمبوبدوذماظؿقصقيم*

.ضضوئقي

:بوظػلودماظعومماظقسلمسؾكماظؿلطقدم:ثوغقو

.اٌلوءظيمتعزؼزمبؼمؼلوسدمبموماٌـودىماظقضًموبؼمدورؼوًمتدضقؼفومغؿوئٍمسـماظعوممالإصصوحمخلالمعـ

:اٌكوظػوتمأغقاعموبوضلماظػلودمعؽوصقيموودوئؾمررقمهلينم:ثوظـو

ممسؾكمبصىموظذظؽ.ؼؿؾعفوماظتيمالادتراتقفقوتمسـمغوجؿماٌكوظػوتمطشػمبذولمبؼماظعوظلماظرضوبيمجفوزموصوسؾقيمطػوءةمإن

:خلالمعـموبروربؿفوماٌكوظػوتمهدؼدمأجؾمعـموبـظومماظدواممسؾكمعـفففمهلينمسؾكماظعؿؾماظرضوبيمجفوز

مماظؿدضقؼموأدواتمإجراءاتمسؾكمؼعؿؿدملاماٌكوظػوتمبروربيمبؼماظـفوحمأنمحقٌماظؽقادرمتدرؼىمسؾكماظشدؼدمترطقزهم*

مم.وتؼققؿفومالمحؿؿؾيماظؿفووزاتمهدؼدمبؼمطودرهموإعؽوغقوتموععرصيمعفوراتمسؾكمبؾمصقلىمخوصؿف

.ظؽودرهمصؼطموظقسماظشكصقيمبوظـزاػيماظؿزاممخؾؼمالأسؾكماظرضوبيمجفوزمسؾكموؼؿعينم*

ممالأخرىمظؾفقؽوتماظؿدضقؼمبعؿؾقوتماٌشؿقظيمظؾففوتمبؼمواٌشؾقػيمالمحؿؿؾيماٌكوظػوتمحقلماٌعؾقعوتملإبلاغمآظقيموجقدم*

.اظػلودمعؽوصقيمبفوماٌـقط
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19 داممـادؿكالاغترغًمأعـؾيمحقلممؽـقظقجقوـلوخـيموتــاظالهوتػممطقطــخوجقدمغظوممبععماظشؽووىمحقٌمتعدم*م
وععمإنمصوسؾقيمأيمغظوممعراضؾيملامتعؿؿدمصؼطمسؾكمتقصرمعــؾمػـذامايـؾمظؾؿـقارـينموظؽــمأؼضـومسؾـكمممممممم.مآظقوتمالأطـرمذققسوً

طقػقيمضؿونماظـظوممدرؼيمٌؼدعلماظشؽووىموإيمونماٌـقارـينماٌعؾقعـوتماًوصـيمبمكوظػـوتمبؼمايقـوةماظعوعـيمواظـتيمضـدعفوممممممممم

وانمبعقـعماٌعؾقعـوتمالمجؿقسـيمعــمػـملاءمممممم.مأذكوصمإبظماظلؾطوتمايؽقعقيمتلؿكدعفوماظلؾطوتمبشؽؾمصققحموعـودى

الأذكوصمعـمضؾؾمغظوممتؼدؼؿماظشؽوويماًوصمبوىفوزماظرضوبلماظعوظلمؼـؾغلمغؼؾفومعـمخلالمأداةماتصولماعـموؼـؾغلمسؾـكمم

.اىفوزماظرضوبلماظعوظلمأنمبضؿلمبعقعماٌعؾقعوتماٌؼدعيمعـمضؾؾماظشوطقينمأومالآخرؼـمعـمالإصصوحمشيرماٌلؿقحمبف

:اٌكوظػيمحولاتمسـمظلإبلاغمظؾؿكبرؼـمودقؾيمتقصيرم:رابعوً

ممإبلاغميمؽـفوموظؽـماظػلودملمحوربيمععقـيمععؾقعوتمبععملأدواتماظرضوبقيمالأجفزةمعـماظعدؼدماعؿلاكمسدممبوظذطرمجدؼر

مماظؿؼوضلمإجراءاتمأثـوءمعفؿوًمدوراًماٌدضؼقنمؼؾعىمعومصلود،وطـيرامعـمتؽؿشػفمعومسـمالأدواتمتؾؽمتمؾؽماظتيمالأجفزة

.المجولمػذامبؼماىـوئقي

:اظػلودمعؽوصقيمبؼمالأخرىماٌمدلوتمععماظؿعوونم:خوعلوً

موايدمالاحؿؽورمسؾكماظؼضوءمتؼؿضلماظػلودمبروربيمبؼماظؽػمةماٌؽوصقيمصونماظػلودمعؽوصقيمبؼماظدوظلماظؾـؽمعـففقيمإبظموصؼو

:اظػلودمٌؽوصقيمصوسؾيميؿؾيمأدودقيمعؽقغوتمدؾعيمهدؼدمتمموظؼدماظؼوغقن،مودقودةماظشػوصقيموتعزؼزماظؿصرفمحرؼيمعـ

.اظػلودمٌؽوصقيماٌمدلوتقيماظـؼوصيم-1

.الادتراتقفقيم/الأػدافم-2

.اٌمدلوتقيماظـؿلموظقيم-3

.اٌكوررمإدارةم-4

.(اظػلودمعؽوصقيمبرغوعٍ)ماظػلودمعؽوصقيموحداتم-5

.واٌعؾقعوتموالاتصولاتم-6

.واظؿعدؼؾماٌراضؾيم-7

سـماٌلموظيمالأخرىموالهقؽوتماٌدضؼينمؼطؾؼماظـقق،مػذاموسؾك

غظومموطػوءةمصوسؾقيموتؼققؿمٌراضؾيماٌفنيمحؽؿفؿماٌمدلقيماظرضوبي

.اظػلودمعؽوصقي

:طكلاتلماظػلودمٌؽوصقيمصقفماٌرشقبماظؿـظقؿلمظؾؿـوخماٌؿؽـيماٌمذراتمتؽقنمأنميمؽـ

.الأخلاضقيمواظؼقؿمبوظـزاػيماظؿزاعفوماٌـظؿيمإثؾوتم-1

.ظؾؽقونماظداخؾقيماظرضوبيمغظؿمسؾكمالإذرافماظرضوبيمػقؽيمسؾكمؼـؾغلم-2

ممظؿقؼقؼماظلعلمبؼماٌـودؾيمواٌلموظقوتمواظصلاحقوتمالإبلاغموخطقطمالهقوطؾمالمجؾسمإذرافمععمالإدارةمتـشهم-3

.الأػداف

.مالأػدافمععماٌقاءعيمبؼماٌكؿصينمبولأصرادموالاحؿػوزموتطقؼرمىذبماظؿزاعفوماٌـظؿيمتقضحم-4

.الأػدافمهؼقؼمبؼمظؾلعلماظداخؾقيماظرضوبيمبؼمعلموظقوتفؿمسـمالإصرادمعلوئؾيمحؼماٌمدليمتمؾؽم-5

ممصقؿومواٌعرصيماًبراتمتؾودلمعـمتلؿػقدماٌؿؽـمعـماظتيماٌلموظقوتموتـػقذماظػلودمعؽوصقيمبؼمعفؿمدورماظعؾقوماظرضوبيملأجفزة

ممالأررمضؿـماظػوددةمالأصعولمسؾكماظعؼقبوتموصرضمواظؽشػمعـعمبؼمخبراتفؿمإبظموادؿـودامظقؿو،مإسلانمبؼمعؾينموطؿومبقـفؿ

ممأصضؾموتؾودلماظػلودمعؽوصقيمبؼمسوعيمعـففقوتمتعدمأنماٌؿؽـمعـماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمصونمبفؿ،ماًوصيماظؿشرؼعقي

مماتػوضقوتمتعؿؿدمأنماٌـول،مدؾقؾمسؾكماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماٌؿؽـمعـماظلؾى،مولهذا.اٌشترطيمالاتػوضقوتموتـػقذماٌؿوردوت

ممعوموحقٌمذظؽ،مإبظمبولإضوصيم.اٌعؾقعوتموتؾودلماظدوظقيماظعوعيماٌشترؼوتمبؼماظػلودمإسؿولمسـمطشػمإجلالمعـماظؿعوون

ممصقؿوماٌشترطيماظؿدضقؼمأسؿولمعـؾمعشترطيماتػوضقوتماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتـػذمأنماٌؿؽـمصؿـمبذظؽ،ماظؼوغقغلمالإرورمبفمؼلؿح

.الأعقرمػذهمبطص
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:مؼـدمـة
تـووظًمػذهماظقرضيمععقورمتدضقؼمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمبعفوظيموبشؽؾمعقجزمععمتلطقديمسؾـكمضـرورةماظرجـقعمظؾؿعقـورمظػفـؿمممممم

المحوورماظتيمتـوولهومبشؽؾمعقدعمواظؿعرفمسؾكماظصعقبوتماظتيمؼقاجففومعدضؼماىفوزماظرضوبيمالأسؾكمبؼمػـذامالمجـول،ماذممم

اولمععقورمعـمدؾلؾيماٌعوؼيرماظدوظقيماظتيمتؼـدممالارذـوداتماظؿقجقفقـيماًوصـيمبؿـدضقؼمتؽـقظقجقـوممممممم( 5300)ؼعؿبرماٌعقورم

وؼعؿبرمدظقلامإرذودؼومومؼصـػمعــمععـوؼيرماٌلـؿقىمممم،ISSAI)) اٌعؾقعوتمبؼمارورمسؿؾمععوؼيرماظدوظقيملاجفزةماظرضوبيماظعؾقو
اظرابع،مطؿومبضرصمػذاماٌعقورمسؾكمدعٍموترابطماظطؾقعيمالأدودقيماظؽوعـيمبؼمسؿؾقـوتمتـدضقؼمتؽـقظقجقـوماٌعؾقعـوتمبشـؽؾمممممم

م.ؼؿـودىمععمالأذؽولماٌكؿؾػيمظعؿؾقوتماظؿدضقؼمالمحددةمسؾكماٌلؿقىماظـوظٌمبؼمإرورماٌعوؼيرماظدوظقيملأجفزةماظرضوبيماظعؾقو
م

:الدعؾوماتّتؽـولوجقاّتدقققّتعروف
مماظعوعيمظؾؿؾودئمالاغؿفوطوتمهدؼدمأومضؿونمسؾكمظؾقصقلمبفوماٌؿعؾؼيمواظرضوبيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومغظؿموعراجعيمصقصمػق

.اظصؾيمذاتمواظرضوبيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومغظؿموصعوظقيموالاضؿصودمواظؽػوءة

:الهدف
مماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمضدراتموتطقؼرماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمبعؿؾقوتمظؾؼقوممودظقؾمأدوسمطقفرماٌعقورموؼعؿبر

ممظؾؿدضقؼماًوضعيمظؾففوتمواٌقثقضقيماظـزاػيمحقلمضؿوغوتمؼؼدممحقٌمالمجول،مبفذاماٌؿوحيماٌقاردمعـموالادؿػودة

.ايؽقعلماظؼطوعمبؼماٌعؾقعوتمغظؿمبؼماظـضٍمعلؿقىمؼؾينمطؿومواظشعىموايؽقعي

:الإرــار
ممتدضقؼمبذولمبؼمالمحددةماظؿقجقفقيمبولارذوداتماٌكؿصي (5399 –5300)ماٌعوؼيرمدؾلؾي (5300)ماظدوظلماٌعقورمؼؿصدر

ماظذيماٌشروعمصرؼؼمسؿؾموضدمالاغؿقدوي،مبذؿؿعمبفومؼفؿؿمواظتيماظعلاضيمذاتماٌقضقسوتمععمظؾؿعوعؾماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقو

.اظعؾقوماظرضوبيملاجفزةمأسلاهماظدوظلماٌعقورمصقوشيمسؾكماٌؿقدةمواظقلاؼوتموبقظـدامواظقوبونمواغدوغقلقوموالهـدماظبرازؼؾمؼضؿ

:المحًوى
مموصؽيماىقدة،مذاتماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقيملاجراءماظضرورؼيماٌعوؼيرم-ماٌؿطؾؾوتمصؽيم:صؽؿينمإبظماٌعقورمتؼلقؿمتم

 (32)مواظؾوظغيماٌعقورمسؾقفومضومماظتيمالمحوورمتؼلقؿمتممطؿومودلادي،مدفقظيماطـرمبشؽؾماٌؿطؾؾوتمتقضحم–ماظؿػليرات

مماٌؿصؾيماظعوعيماٌؿطؾؾوتموبذؿقسيماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمارورمهقيماظتيمالمجؿقسيم:وػلمبذؿقسوتمإبظمبرقر

موبذؿقسيماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقيم(خوصي)مبرددةمعؿطؾؾوتموبذؿقسيماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومبؿدضقؼمهدؼدا

مماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتمحقلماظؿؼورؼرماسدادمعؿطؾؾوتموبذؿقسيماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼموأدواتمتؼـقوت

ممبروورػومععمعقجزمبشؽؾمبوٌعقورماظقاردةمأسلاهمالمجؿقسوتمادؿعراضموتمم.اظؾقوغوتمظؿقؾقؾمعـػصؾمعؾقؼمارصوقمتممطؿو

:ؼؾلمطؿوماظرئقلي

مم:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾمإرورم:الأوبظمالمجؿقسي
:وػلمأدودلمبشؽؾماٌعقورمسؾقفومؼعؿؿدمبروورمسدةمسؾكمالمجؿقسيمػذهمهؿقيمحقٌ

مم:(5300)ماظدوظلماٌعقورموغطوقمدؾطيم-1
مماظرضوبيملاجفزةماظدوظقيماٌعوؼيرمارورمخلالمعـماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتمبوجراءماًوصماظشوعؾمالإرورمؼؼدم

ISSAI)اظعومماظؼطوعمظؿدضقؼمالأدودقيماٌؾودئمععمؼؿقاصؼمحقٌماظعؾقو، ISSAI))ماٌوظلمظؾؿدضقؼمالأدودقيمواٌؾودئ،(100

ISSAI))الأداءمظؿدضقؼمالأدودقيمواٌؾودئ،200 ISSAI))مالاظؿزاممظؿدضقؼمالأدودقيمواٌؾودئ،300 400.

معــاييـــــر

الانتوساي 

201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



21 مم:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتمحقلمعؼدعي -2

ممغظؿمأو(IS)اٌعؾقعوتمبـظؿموالاتصولات،ماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومأدوسمسؾكماظؼوئؿيماظـظؿمػذهمعـؾمإبظمؼشورمعومسودة

ممأجفزهموأنمأسؿولهومأداءمبؼموالاتصولاتماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومايؽقعقيماىفوتمتؾـًموضد،(IT)اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقو
ممتدضقؼمبعؿؾقوتمظؾؼقوممضدراتفومتـؿلمأنمعؾزعيمالأجفزةمػذهمأصؾقًموبوظؿوظلمايؽقعوتمسؾكمبوظؿدضقؼمبزقظيماظعؾقوماظرضوبي

.اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقو

م:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقوتماٌؿـقحيماظؿػقؼضوت -3

مظؾعضمؼؽقنموضدماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمبعؿؾقوتماظؼقومماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماٌؿـقحماظعوعيماظؿػقؼضوتمتشؿؾمسودة

.اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومغظؿمأوماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتملاجراءمخوصيمتػقؼضوتمالأجفزة

:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومبؿدضقؼمهدؼداماٌؿصؾيماظعوعيماٌؿطؾؾوتم:اظـوغقيمالمجؿقسي
:وػلمبروورمسدةمسؾكمالمجؿقسيمػذهموهؿقي

ممسؾكماٌعؿؿدةماظؿدضقؼمررؼؼيمإتؾوعماٌدضؼمسؾكم:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومظؿدضقؼماٌكوررمهدؼدمسؾكماٌعؿؿدةماظؿدضقؼمررؼؼيم-1

ماظتيماظرضوبيموبزوررماظـظوم،مصؾىمبؼمتؽقنماظتيماٌكوررمطؿؾؽم(اٌؿلصؾي)ماظؽوعـيماٌكوررمسـوصرمهدؼدموبصىماٌكورر

مماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقوماغظؿيمبؼماظػشؾمأوماظـؼصمطشػمبعدمماٌرتؾطيمالاطؿشوفموبزوررمطشػفو،معـماظرضوبيمسؿؾقوتمصشؾً

.اٌكوررمتؾؽمظؿؼققؿماٌؿوحيمواٌـففقوتماٌـودؾيماظطرقمادؿكدامموؼؿؿ

ممسؿؾقوتمعراحؾمبعقعمبؼماظـلؾقيمالأػؿقيمبمؾدأمالاسؿؾورمبعينمالأخذماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمسؾكمبصىم:اظـلؾقيمالأػؿقيم-2

ممسؿؾقيمظؿعؼقدموغظرامغؿوئفف،موتؼققؿماظؿدضقؼمإجراءاتموعدىموتقضقًمبطؾقعيماٌؿعؾؼيماظؼراراتمسؾكمتلثيرػوموعدىماظؿدضقؼ

مملاماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقوماظؿدضقؼمظعؿؾقوتماظـلؾقيمالاػؿقيمواٌؿطؾؾوتماظؿدضقؼمبؼماٌلؿكدعيماٌكوررمتؼققؿمسؿؾقوتمبينماظربط

ممبدمولاماٌلؿفدصين،ماٌلؿكدعينمضراراتمسؾكماظؿلثيرمسؾكماظؼدرةمسؾكمبـوءم-مالاظؿزاممظعدمم-ماظـلؾقيمالاػؿقيمتؼققؿمعـمبد

.اٌؿوحيماٌقاردمبخصقصماظؼققدموطذظؽماظؿدضقؼمممورديمسـدمواٌـػعيماظؿؽؾػيمبينماظعلاضيمسؾكماظقضقفمعـمظؾؿدضؼ

ممظضؿونمغؿوئففوماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقوتماظؽوصقيمبوظقثوئؼمالأسؾكماظرضوبلماىفوزمبضؿػظمأنمبصىم:اظؿقثقؼم-3

مماظقثوئؼمإسدادماٌدضؼموسؾكماظعؿؾقوت،مبؿؽرارماظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼماٌشورطينمشيرمعـماًبرةمذويمعـمالآخرؼـماٌدضؼينمضقوممسدم

ممضوممحولمبؼمالادؿـؿوجوتمظـػسماظؿقصؾمؼؿؿمبحقٌماظؿدضقؼمظعؿؾقوتمذوعؾماظػفؿمتؼدؼؿمسؾكمتعؿؾمبحقٌمواظؽوعؾيماٌػصؾي

.آخرمعدضؼمبفو

ممتمؽـفؿماظتيمبوظؽػوءةمؼؿؿؿعقنمأسضوءمعـمؼؿلظػمتدضقؼمصرؼؼمتشؽقؾمحقلمضؿوغوتمالأسؾكماظرضوبيمجفوزمؼؼدمم:اظؽػوءةم-4

مماظؿدرؼىمبينماىؿعمخلالمعـماظؽػوءةمومواٌفورةماٌعرصيماطؿلوبمويمؽـمظؾؿعوؼير،موصؼوماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمأداءمعـ

.الإدتراتقفقيمظؾكطيموصؼوماًورجقيماًبراتموعشورطيماًبرةموتقزقػ

:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقيم(اًوصي)مالمحددةماٌؿطؾؾوتم:اظـوظـيمالمجؿقسي
ممظؿدضقؼماظؿكطقطمسؿؾقيمسؾكمهؿقيمحقٌماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقيماًوصيماٌؿطؾؾوتمصؿضؿمالمجؿقسيمػذهمأعو

ممطوظؿدضقؼمالأخرىماظؿدضقؼماغقاعمبؼمايولمػقموطؿوماظؿدضقؼمعراحؾمبعقعمبينمعـمالاػؿماٌرحؾيموػلماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقو

ممظؾرضوبيمالاسؾكماىفوزمضؾؾمعـماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿقوتماظؿكطقطمويمؽـمأداء،متدضقؼمأوماظؿزاممتدضقؼمأومعوظل

:ؼؾلمطؿوماٌرحؾيمػذهمتـوولمتممحقٌمٌؾودرتفؿ،موصؼوماومتـػقذؼيم/تشرؼعقيمرؾؾوتماومضوغقغقيمتػقؼضوتمسؾكمبـوء

مأدوسمسؾكماظؿدضقؼمظعؿؾقيمبطططمأنمالأسؾكماظرضوبيمجفوزمسؾكمبصىم:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقوتماظؿكطقطم-1

ماظلـقي،مواٌلؿقىمالادتراتقفل،ماٌلؿقىم–معلؿقؼوتمثلاثيمسؾكمؼؿؿمبحقٌمظؾؿدضقؼماظؿكطقطمويمؽـماٌكورر،متؼققؿ

ممسؾكمالإدتراتقفقيماًطيمتؿضؿـمأنمبصىمإذم.اسلاهماٌلؿقؼوتمعـماطـرماومعلؿقؼينمبينماٌزجميمؽـفمطؿوماظػرؼؼ،موعلؿقى

مبفوماٌرتؾطيموالاحؿقوجوتماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتمععوىيمسؾكمؼعؿؾمسـصرامالأسؾكماظرضوبيماىفوزمعلؿقى

.ذوعؾيمتدضقؼمًطيموصؼو
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22 ممتغـــطلمأنموبصىمظؾؿدضقؼملإدتراتقفقيمظؾكطيموصؼوماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومظؿدضقؼماظلـقؼيماًطيمتؽقنمأنمؼـؾغلمطؿو

ممتؿضؿـمبحقٌماٌكورر،متؼققؿمخلالمعـمهدؼدػومتمماظتيمظلأوظقؼوتموصؼومالإدتراتقفقيماًطيمبؼمواٌدرجيمالهوعيمالأعقر

.ظؾؿدضقؼمدؿكضعماظتيماواىفيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومغظومماخؿقورماظؿكطقطمعـماٌرحؾيمػذه

ممغطوقمضؿـماٌدرجيمالأعقرموتغطلماظلـقؼيماًطيمبؼماظقاردةماٌكوررمظؿؼققؿموصؼوماظػرؼؼمعلؿقىمسؾكمتدضقؼمخطيموضعمؼؿؿ

متؽـقظقجقومتدضقؼموؼشؿؾماٌػصؾ،ماظؿدضقؼمبرغوعٍمسؾكمهؿقيمواظتيماظلـقؼيماًطيمبؼمهدؼدػومتمماظتيمالهوعيماٌكورر

م(اًوصي)ماظرضوبقيماظعؿؾقوتموتدضقؼماظعوعي،ماظرضوبقيماظعؿؾقوتموتدضقؼماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومحقطؿيموتدضقؼماٌعؾقعوت،

.بقـفوماٌزجممظؾؿدضؼميمؽـمطؿوماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومظؿطؾقؼ

م:ظلأػدافموصؼوماظعقـيماخؿقور -2

مموعؼؾقلمعـكػضمعلؿقىمإبظماظعقـوتمهدؼدمبزوررمعـمظؾؿؼؾقؾمعـودىمسقـيمحفؿمهدؼدماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼمسؾك

ممتؽـقظقجقومتدضقؼمبدطقطمعرحؾيمخلالمهدؼدػومتمماظتيماٌكوررمععماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمأػدافمتؿطوبؼمأنمسؾك

ممهؼقؼمظضؿونماظؿكطقطمعرحؾيمخلالماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمغطوقمهدؼدمؼؿؿمطؿوماظػرؼؼ،معلؿقىمسؾكماٌعؾقعوت

.اظؿدضقؼمعـماٌرجقةمالاػداف

مم:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظعؿؾقيمتؼققؿمإجراءم-3

ممتطقؼرمسؾكمواظعؿؾماظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼماٌشورطينماٌدضؼينمأداءمتؼققؿمسؿؾقوتمإجراءمعـمتؿؿؽـمأنماظعؾقوماظرضوبيمالأجفزةموسؾك

ممسؿؾقوتملاجراءماٌلائؿيماٌقاردمبدصقصماظرضوبيماجفزةموسؾكماٌعؾقعوت،متؽـقظقجقومتدضقؼمبعؿؾقيماظؼقوممسـدماٌدضؼينمضدرات

موؼؿقجىماظضرورة،مسـدمتدضقؼمسؿؾقوتملاجراءمخورجقيمتدضقؼمجفوتمادؿكدامميمؽـفوموطؿوماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقوماظؿدضقؼ

.اظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼماظؾدءمضؾؾموذظؽمبوظؿدضقؼماًوصيماظؿؼققؿموععوؼيرموأػدافمبـطوقمظؾرضوبيماًوضعيماىفوتمبمـوضشيماظؼقوم

م:سؾقفوموالإذرافماظؿدضقؼمسؿؾقيمتـػقذم-4

ممعـفوموالاغطلاقمظؾؿدضقؼماًوضعيماىفوتمبؼماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومظرضوبيمأوظلمتؼققؿمإجراءماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼمسؾك

ممتؼدؼؿمضرورةمععماظؿدضقؼمعـماٌرجقةمالأػدافمهؼقؼمظضؿونمظؿقؾقؾفومواٌقثقضيمواظؽوصقيماٌلائؿيماظؿدضقؼمأدظيمبجؿعمظؾؾدء

مماظطرقموبقونم،(وتعدؼؾفومووؿقعفوماٌعؾقعوتمإسدادموضًمازفور)مزعـقيمرقابعمسؾكماظؿدضقؼمأدظيمحصقلمحقلمضؿوغوت

ممضؾؾمعـماظؿدضقؼمعقزػلمأسؿولمسؾكمالاذرافمؼؿؿمانمسؾكمبفو،موالاحؿػوزماظؿدضقؼمادظيموبدزؼـموؿقعمبؼماٌلؿكدعي

.دوريمبشؽؾماظؿدضقؼمسؿؾقوتمعراجعيموماظػرؼؼمرئقسمومالاسؾكماظرضوبيماىفوز

:الاغؿفوطوتمعـموشيرػومواظػلودمالاحؿقولمحولاتم-5

متلثيرػوموعدىمالاحؿقولمسؾكماٌترتؾيماٌكوررموتؼققؿمهدؼدممالأسؾكماظرضوبيمجفوزمبؼماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼلمسؾكمؼـؾغل

ممأوماحؿقولمأومصلودمحولاتمايمععمظؾؿعوعؾمبفوماٌعؿقلمظؾؼقاغينموصؼوماظلازعيمالاجراءاتموابدوذماظؿدضقؼ،مبلػدافموارتؾورفو

مالاحؿقولمحولاتموضقعماحؿؿوظقيمظؿؼققؿماظشؽمعقارـمسـدماظقضقفمبصىمطؿوماظؿدضقؼ،مخلالمرصدػومتمماخرىماغؿفوطوتمأي

ممخورجمالاخرىمالاررافمععماظؿقاصؾماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼمسؾكمؼؿقجىموضدماظؿدضقؼ،مسؿؾقوتماجراءاتمخلالمواظػلود

.اًصقصمبفذامظؾرضوبيماًوضعيماىفي

مم:واٌؿوبعيماظؼققدم-6

ممععمواظؿقاصؾماظؿدضقؼمعراحؾمعـمعرحؾيمطؾمبؼماظؿدضقؼمسؿؾقيمسؾكماظؼققدمهدؼدمالأسؾكماظرضوبيمجفوزمسؾكمؼؿقجى

مماظؾقوغوتمإبظمظؾقصقلماظػرصمطػوؼيمسدممعـؾماسؿقودؼيمضققدمطوغًمدقاءماًصقصمبفذاماٌـودؾيمالإدارؼيماٌلؿقؼوت

ممتؼورؼرماؼيمعؿوبعيمالاسؾكماظرضوبيمجفوزمسؾكمؼـؾغلمطؿومايقدؾي،مظعؿؾقوتماٌلائؿيماظؿقثقؼمسؿؾقوتماظؼصقرمأومواٌعؾقعوت

ممظؾؿقضقسوتماٌلموظيمالاررافمضؾؾمعـماٌؿكذةمالاجراءاتمسؾكموالإرلاعمسؾقفوماظؿدضقؼمؼؿؿماظتيماظؾـقدمبخصقصمصودرة

.علائؿمبشؽؾماظؿؼورؼرمبؼمععوىؿفومؼؿؿموانماٌـورة
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23 :اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼموأدواتمتؼـقوتم:اظرابعيمالمجؿقسي
مماظطرقمغشرماظؿدضقؼمتؼـقوتموتؿؾـكمبوٌعقور،ماظقاردةماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمتؼـقوتمسؾكمالمجؿقسيمػذهموهؿقي

موالإجراءات ماظدرادوت،مإسدادميمؽـمبحقٌماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومبـظوممالمحقطيمبوظؾقؽيماظؿقؽؿميمؽـمخلالهومعـماظتيم

مماًوضعيماىفيمداخؾماظرضوبيماغظؿيمعقائؿيمعدىمسـماظضؿوغوتمسؾكمظؾقصقلماظلازعيماظؿقؾقلاتموتـػقذمالأدظي،مووؿقع

ممواٌؿطؾؾوتمالاظؿزاعوتمرؾقعيمععمتقاصؼفوموعدىماظؿؼـقوتمػذهمغشرمالاسؾكماظرضوبيمجفوزمسؾكماٌعقورماوجىمحقٌمظؾؿدضقؼ،

.اظؿدضقؼمعراحؾمبعقعمبؼماٌقضقسيماظؿدضقؼماػدافمسؾكمبـوءماٌػروضيماظؿدضقؼقي

مماظؾدءمضؾؾمظؾؿدضقؼماًوضعيماىفوتمبؼماٌـقريماظعؿؾقوتمديرمؼدسؿمتطؾقؼمطؾمضقوممظؽقػقيماظؽوعؾماظػفؿمعـمظؾؿدضؼمبدمولا

مماىفوتمبؼماٌقزػينمععماٌؼوبلاتموإجراءماظقثوئؼمدراديمطعؿؾقوتماظؿؼؾقدؼيماظؿدضقؼمتؼـقوتموتعدماظؿكطقط،مبعؿؾقي

.اىفوتمبؿؾؽماظؿؽـقظقجقيمالاغظؿيمتطؾقؼمظؽقػقيماىقدماظػفؿمتؽرسمطؾيرةمصوئدةمذاتماًوضعي

ممطوٌؼوبلاتماٌصداضقيماخؿؾوراتمإجراءمأثـوءمبؼمحققؼومأعراماظؿدضقؼمسؿؾقوتمبؿـػقذماًوصيماظؿؼـقوتماخؿقورمسؿؾقيمتعؿبرمطؿو

مغشرمسؾكمواظعؿؾماٌلؿكدعيماظؿؼـقوتمععمالمحقدؾيماظرضوبيماغظؿيمعلائؿيمعدىمتؼققؿماجؾموعـمواٌلاحظوت،موالادؿؾقوغوت

مبؿؽـقظقجقوماًوصيماظؿدضقؼمتؼـقوتمتطؾقؼموؼؿؿماظؿدضقؼ،مسؿؾقوتمعـمالاخرىمالاغقاعمبؼماٌلؿكدعيمظؿؾؽمعشوبفيمتؼـقوت

مصقيمعدىمسؾكماظؿؼققؿمغؿوئٍموسؽسمظؾؿدضقؼماًوضعيماىفوتمبؼماٌقجقدةماظػعؾقيماظرضوبيمسؿؾقيمتؼققؿمخلالمعـماٌعؾقعوت

.اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتطؾقؼوتمتـػقذ

ممأنموؼـؾغلمعـودى،مبشؽؾموبدزؼـفوماظؿدضقؼمأدظيموتقثقؼماظؿدضقؼماظـؿوئٍمحػظماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼلمسؾكمؼؿقجىمو

مماًوصيماظداخؾقيماىقدةمضؿونمٌعوؼيرموصؼومواظدضيمواظصقيمواٌقثقضقيمواظشؿقظقيمبوظؽػوءةمتعـكمبخصوئصمالادظيمػذهمتؿصػ

ممتؽـقظقجقومتؼـقوتمعـماطـرمأومواحدةمادؿكداممبخصقصماٌـودؾيمضراراتمابدوذماظـؿدضؼموسؾكمالأسؾك،ماظرضوبيمبجفوز

.اظؿدضقؼمسؿؾقيمعـماٌرجقةماظػوئدةمهؼؼموماظـزاػيمتعززماظتيماٌعؾقعوت

ممضؾؾمعـماٌلؿكدعيمواظؿؼـقوتمظؾعؿؾقوتماٌدضؼمضؾؾمعـمواظلؾقؿيماظقاصقيماٌعرصيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقيموتؿطؾى

ممإجراءمسـدماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼملأدواتماظػعولموماظؽػممالادؿكدامموطذظؽماًصقصمبفذامظؾؿدضقؼماًوضعيماىفوت

مالمحودؾقيماظؿدضقؼمسؿؾقوتمتعؼىموماظؽتروغقيمادؿؿوراتمخلالمعـموععوىؿفوماٌكزغيماٌعؾقعوتمتـوولموؼؿؿماظؿدضقؼ،مسؿؾقي

.زوػرؼومعرئقيماظغير

:اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمسؿؾقوتمحقلماظؿؼورؼرمإسدادمعؿطؾؾوتم:اًوعليمالمجؿقسي
متؽـقظقجقومتدضقؼمتؼورؼرمتعؽسمانموبصىماظؿدضقؼ،متؼورؼرمإسدادمطقػقيمتؾينمواظتيمظؾؿعقورماٌؽقغيمالأخيرةمالمجؿقسيموػل

ممذوعلاماظؿؼرؼرمؼؽقنمانموبصىماظؿدضقؼماػدافمععمتقاصؼفوموعدىماظـلؾقيمظلأػؿقيموصؼوماظؿدضقؼمسؿؾقوتمغؿوئٍماٌعؾقعوت

مماظؿؼرؼرمبرؿقؼوتمبجؿقعمتوممسؾؿمسؾكمؼؽقنمأنمظؾؿدضؼمؼـؾغلمطؿوماٌـودى،ماظقضًمبؼمؼصدرموأنماظؼراءةمودفؾموعؿقازغو

.اظؿؼرؼرمبؼماظقاردةماٌلؿكدعينموأسموءماظلرمطؾؿوتمعـؾماٌؼدعيماٌعؾقعوتموحلودقيماظػـقيمواٌصطؾقوتماظؼققدماًوصي

ماٌلؿفدصيماظزعـقيمواظػترةماظؿدضقؼ،موغطوقمأػدافمسؾكماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمظؿؼرؼرماظعومماظؿصؿقؿمبضؿقيمأنموبصى

ماظؿدضقؼ،مظعؿقؾيماظـفوئقيمواظـؿوئٍماظطؾؼل،مواظؿصـقػمواظؿؾكقصماظؿدضقؼ،موعـففقيموععوؼيرماظؿدضقؼ،ماظعؿؾقيمبؼ

مماظتيماٌكووفمأوماظؼصقرموأوجفمواظؿقػظوتمواظؼققدمواٌكوررماظصؾيمذاتمايوظيمودرادوتماظؿدضقؼ،موتقصقوتموادؿـؿوجوت

.إجراؤػومتمماظتيماظؿدضقؼمبعؿؾقيماٌدضؼمواجفً

مماظؿؼرؼرمعـمالاغؿفوءمضؾؾموذظؽماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومغظوممإدارةمععماظؿؼرؼرمعلقدةمعـوضشيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقوموٌدضؼ

مانمبصىماظؿقصقوتمبعضمحقلمالاراءمبؼمظؾؿدضقؼماًوضعيمواظقحدةماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومعدضؼلماخؿلافمحولموبؼموغشره،

مماٌدضؼمسؾكمبصىمومعـودؾي،مأخرىمررؼؼيمايماومظؾؿؼرؼرمطؿؾقؼموذظؽماًلافموأدؾوبماظطرصينمعقضػمسؾكماظؿؼرؼرمؼـص

.اظؿقصقوتمبعقعمتـػقذمظضؿونماظزعـمعـمععؼقظيمصترةمعرورمبعدمظؾؿدضقؼمخضعًماظتيماىفيمزؼورةماسودة
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:مؼـدمـة
تقدعماظؿعوونمبينمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمبؼماظلـقاتمالأخيرةمبشؽؾمعؾققز،موؼعـقدماظػضـؾمالأطـبرمظـذظؽممممم

ظؾففقدماٌؾذوظيمعـمضؾؾمالإغؿقدويمعـمخلالمعمتمراتفوموىوغفوماظدائؿيموبذؿقسوتماظعؿؾمظـدؼفوموالاجؿؿوسـوتمواظــدوات،مممم

إضوصيمإبظماظدسؿماٌؼدممعـمعؾودرةمالإغؿقدويمظؾؿـؿقيماظتيمغشطًمعـمخرا،مطؿـومجـوءمػـذاماظؿعـوونمبؼمحـولاتمطــيرةمغؿقفـيممممممممم

ظؾؿؾودراتماظــوئقيموالإضؾقؿقيماظتيموضعًمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودـؾيمسؾـكمبرـؽماظؿفربـيماظعؿؾقـيمبؼمتطؾقـؼممممممم

م.ذعورمالإغؿقدويماظذيمؼـصّمسؾكمأنمتؾودلماًبراتمؼعقدمبوظػوئدةمسؾكماىؿقع
م

:الدلقلّمنّالغرض
مماظــوئقيماظرضوبقيمظؾعؿؾقوتماظؿقضيرمبؼمتلوسدػومبلداةموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبؿزوؼدماظدظقؾمػذامؼُعُـك

ممتـؾقفمسؾكماظدظقؾمػذامؼعؿؾماظرضوبوتمعـماظـقعمػذامٌـؾماٌشتركماظؿكطقطموأثـوءوعؿوبعؿفو،موتـػقذػومالأررافمواٌؿعددة
.اظرضوبقيماظعؿؾقيملإنوحمعلؾؼمطشرطمسؾقفومواٌقاصؼيمتقضققفومبصىماظتيماظؾورزةماظؼضوؼومإبظماٌشورطينمبعقع

:الًعاونقةّالرقابقةّالعؿؾقاتّأنواع
مماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمضدراتموتطقؼرماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمبعؿؾقوتمظؾؼقوممودظقؾمأدوسمطقفرماٌعقورموؼعؿبر

ممظؾؿدضقؼماًوضعيمظؾففوتمواٌقثقضقيماظـزاػيمحقلمضؿوغوتمؼؼدممحقٌمالمجول،مبفذاماٌؿوحيماٌقاردمعـموالادؿػودة

.ايؽقعلماظؼطوعمبؼماٌعؾقعوتمغظؿمبؼماظـضٍمعلؿقىمؼؾينمطؿومواظشعىموايؽقعي

:اٌؿزاعـيم/اٌؿقازؼيماظرضوبيمعفؿي-1
ممإجراءمؼؿؿمحقٌماظرضوبي،مودؾقطقيمبمـففقيماظؿشوركمؼؿؿمأنمحقـفوميمؽـمعؿشوبفي،مرضوبوتمبؿـػقذمضرارمؼُؿُكذمسـدعو

ممطؾمعـمعـػصؾمرضوبلمصرؼؼمضؾؾمعـموظؽـماٌلؿؼؾيماظرضوبقيمالهقؽوتمعـمأطـرمأوماثـينمضؾؾمعـممتؼرؼؾوماظقضًمبـػسماظرضوبي

ماٌلوئؾمتؼرؼرهمؼغطلمبحقٌملهو،مؼؿؾعماظتيمالإدارؼيمالهقؽيمإبظموؼرصعفمبف،مخوصمتؼرؼرمبنسدادمصرؼؼمطؾموؼؼقممػقؽي،

.صؼطمولاؼؿفمبؼماٌشؿقظي

:اٌـلؼيماظرضوبيمعفؿي-2
ممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمترصعفومعـػصؾيمرضوبقيمتؼورؼرمذاتمعشترطيمرضوبيمتؽقنمحينمإعومعـلؼيماٌوظقيماظرضوبيمسؿؾقيمتعؿبر

.عـػصؾيمورـقيمتؼورؼرمبفمتؾقؼمواحدمرضوبلمتؼرؼرمذاتمعؿقازؼيمرضوبيمأومظدؼفومالإدارؼيمالأجفزةمإبظموالمحودؾيماٌوظقي
مم:اٌشترطيماظرضوبيمعفؿيم-3
ماظذؼـماٌراضؾينمعـمسددمعـمؼؿلظػمواحدمرضوبلمصرؼؼمضؾؾمعـماظرضوبقيماظعؿؾقيمووُرىالأدودقي،ماظؼراراتمعشورطيمصقفومؼؿؿ

مإبظمظؿؼديمفمواحدامعشترطومتؼرؼراماظرضوبلماظػرؼؼمؼعدّمعومسودةمحقٌماٌلؿؼؾي،ماظرضوبقيمالهقؽوتمعـمأطـرمأوماثـينمإبظمؼـؿؿقن

.اٌعـقيمالإدارؼيمالأجفزةمعـمطؾ

مموعفؿيمعؿقازؼيمرضوبيمعفؿي)مصؼطمغقسينمإبظمتؿػرعمأنميمؽـماظؿعووغقيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمأغقاعمأنماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيموترى

.(عشترطيمرضوبي
ّ:الؾــٍــان
ماظؾفونمتؽقنمأنمصقفوماٌشورطيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبنعؽونمصنغفماٌؼررةماظؿعووغقيماظرضوبيمغقعمحلى

م:اظؿوظقي

معــاييـــــر

الانتوساي 
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25 وؼؿؾودلمعؿـــقازؼي،مأومتـلقؼقيمرضوبقيمممورديمزؾمبؼماظؿعووغلماظؿـلقؼلمبوظعؿؾمتعُـكمػقؽيموػل:اظؿـلقؼمىـي -1

مماظلازعيماٌعؾقعوتموؼؿؾودظقنماسؿؿوده،مؼـؾغلماظذيماظـفٍمسؾكموؼؿػؼقنماظرضوبقيماظعؿؾقوتمحقلماظـظرموجفوتماظؾفـيمأسضوء

.اٌشورطيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبؼماظؼرارمصـوعمععماظؼراراتملابدوذ
ماٌـلؼماىفوزمظقؽقنمبقـفومعـمجفوزاموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبدؿورمأنماىوئزمعـمصنغفمآخرموطكقور

.(اظزعنيمواىدولماٌعولممهدؼدمعـؾ)ماظرضوبلماظبرغوعٍمتـػقذمسـماٌلمولمواىفوز

مموتؼقممعشترطي،مرضوبقيمسؿؾقيمتـػقذمأثـوءماظرضوبلماظػرؼؼمغشوروتموتقجقفمبرصدمتؼقممػقؽيموػلم:اظؿقجقفقيماظؾفـي -2

.ابدوذػوماظرضوبلماظػرؼؼمرؤدوءمحؿكمصلاحقوتمعـمظقسماظتيماظؿعووغقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماظؼراراتمبعقعمبوبدوذ
ّّ:الًؼارورّأنواع

معشتركمتؼرؼرمبصقوشيماٌشورطيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقمم:(عشترطيمرضوبي)ماٌشتركماظؿؼرؼر -1

ممالهقؽوتمأؼوديمعؿـوولمبؼمتقضعمواظتيماظرضوبقيماظعؿؾقيمأثـوءمإظقفوماظؿقصؾمتمماظتيمواظؿقصقوتموالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمؼؿضؿـ

.عؿعددةمبؾغوتمأومواحدةمبؾغيمهرؼرهمؼؿؿمأنماظؿؼرؼرملهذامويمؽـماظقرـقي،مواٌمدلوتمالإدارؼي

مم–معشتركمتؼرؼرمبصقوشيماٌشورطيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقمم:(عـلؼيمرضوبي)ماٌشتركماظؿؼرؼر -2

ممتمماظتيمواظؿقصقوتموالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمبعقعمأومعـمبعضومؼؿضؿـمبحقٌمأعؽـ،مإنماظقرـقي،ماظؿؼورؼرمسؾكمؼرتؽز

ممأوماظبرٌوغقيمالهقؽوتمأؼوديمعؿـوولمبؼماٌشتركماظؿؼرؼرموؼقضعمظؾرضوبي،ماظعؾقومالأجفزةمضؾؾمعـمعشتركمبشؽؾمإظقفوماظؿقصؾ

ملهذامويمؽـمالآخرؼـ،ماٌصؾقيموأصقوبماظشرطوءمبعقعمأعوممأؼضومؼؿُوحماظؼوغقغلمظلإرورمووصؼومأعؽـموإنماٌعـقي،مالإدارؼي

.عؿعددةمبؾغوتمأومواحدةمبؾغيمهرؼرهمؼؿؿمأنماظؿؼرؼر
موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقمم:(عؿقازؼيمأومعؿزاعـيم/عـلؼيمرضوبي)ماظقرنيماظرضوبلماظؿؼرؼر -3

ماظعؿؾقيمأثـوءمإظقفومتقصؾًماظتيمواظؿقصقوتموالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمبؿضؿينموتؼقممعـػصؾي،مورـقيمتؼورؼرمبصقوشيماٌشورطي

مماظؿؼورؼرمظؿؾؽمؼؽقنموضدمعشورطي،مأخرىمسؾقومرضوبقيملأجفزةمرضوبوتمغؿوئٍمبؼمأعؽـ،مإنمتؽؿقؾلمبشؽؾماظقرـقي،ماظرضوبقي

.اظقرـقيمالهقؽوتمأؼوديمعؿـوولمبؼموتقضعمصؼط،مجزئقومعؿشوبفيمتؽقنمأومعؿطوبؼيمػقوطؾ

ّ:الرقابقةّالعؿؾقةّاعًيارات

مٌلوسدةمصعوظيمودقؾيمػقمواًبراتمظؾؿعؾقعوتماظدوظلماظؿؾودلمأنمسؾكمظقؿومإسلانمؼمطدم:اظرضوبلماظؿعوونمعـمالهدفم-1

ماٌراضؾينموتدرؼىماٌؽؿلؾيماظدروسمتؾودلمسؾكمػذاموؼشؿؿؾم.عفوعفومإنوزمسؾكموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

ممظؽؾماٌكؿؾػيموالاضؿصودؼيماظؼوغقغقيماظعؿؾمبلررماػؿؿوممإؼلاءماظضروريمعـمأغفموبقـؿوماظرضوبقي،مالأدوظقىمحقلماظـصحموتؼدؼؿ

ممأجؾمعـمطلدوسمالآخرؼـمعـماٌؽؿلؾيماًبرةمعـمالادؿػودةموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزمظؽؾماٌؿؽـمصؿـمدوظي،

ممبؼماظرضوبقيمالأسؿولمٌؿورديمالأصضؾمواظترتقؾوتملهوماظؿوبعماظدوظيمبؼمالمحؿؿؾيماظؿقلينمسؿؾقوتمحقلماظـؿوئٍمادؿكلاص

.بفماًوصيماظرضوبقيماظقزوئػ

ممػدراموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينماظؿعوونمؼُعُؿبرملام:اظرضوبقيماظعؿؾقوتمبؼماظؿعوونمبشلنماظؼرارم-2

ممالأجفزةمبعقعمبؼماٌؿوردوتمأصضؾموتطقؼرماٌؼورغيمإجراءمتعززمبوسؿؾورػومصعوظقؿفوملادؿؿرارمضرورؼيمحوجيمػقموإنمومظؾقضً

مماظدروسمتؾودلمعللظيمذطرمجوءموظطوٌوماظعوم،ماظؼطوعمٌراضبيماظعوعيماٌفـقيماٌعرصيموتعزؼزمتطقؼرمبطدممصفقماٌشورطي،

ممالأجفزةمتلعؾمحقٌمعفؿي،مدواصعمأغفومسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتفؿؿماظتيمالمجولاتمبؼمواٌـففقيمواٌعرصيماٌؽؿلؾي

م.اىقدةماظدوظقيمواٌعوؼيرماٌؿوردوتمععموعؼورغؿفوماىورؼيممموردوتفومعراجعيماظرضوبقي

مم:اظرضوبقيماظعؿؾقيمأجؾمعـموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماخؿقورم-أ

مم:عؾوذرمبشؽؾماظرضوبيمبمقضقعماٌـودؾينماٌشورطينماخؿقورمسؿؾقيمتؿلثرمعومشوظؾو

ماظتيماظدولمتؾؽمعـماٌشورطينماخؿقورمؼؿؿمصنغفماظؾقؽلماظؿؿقؼؾموصـودؼؼماظؾقؽيمبذولمبؼمرضوبقيمسؿؾقوتمإجراءمحولمبؼم*

مبؼمالأررافماظدولمأو)مورـقيمحدائؼمأومشوبيمأومبحر،مأومظؾقيرةمالمجوورةماظدولمعـؾم(ععقـيمجغراصقيمعـطؼيمإبظمتـؿؿل

.(ععقـيماتػوضقي
201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



26 اٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمصننم(اظلرؼعيمواظطرقمطوىلقر)ماٌـشكتمبعضمسؾكماٌوظقيمبوظرضوبيمالأعرمؼؿعؾؼمسـدعوم*

.اٌوظقيماظرضوبيمبؼمتشوركمدقفمالإغشوءمسؿؾقيمصقفومتؿؿماظتيماظدولمظؿؾؽماظؿوبعيموالمحودؾي

ممواظضرائىمبوظردقممواٌؿعؾؼيماًدعوتم/اظؾضوئعمظؾعضماًورجقيماظؿفورؼيمبوظصػؼوتماٌؿعؾؼيماٌوظقيمظؾرضوبيمبوظـلؾيم*

ممأوماظصػؼوتمػذهمٌـؾمؼؽقنماظتيماظدولمظؿؾؽماظؿوبعيماظرضوبقيمالأجفزةمععمبوظؿعوونموُرىمصنغفوماظصؾيمذاتماىؿرطقي

.سـدػومبوظغيمأػؿقيماظعوئدات

مم:اظرضوبقيماظعؿؾقيمأجؾمعـموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماخؿقورم-مب

ممدائؿمتزاؼدموبؼموعلؿؿرمعؿلصؾمػقموإنموماىدؼدمبولأعرمظقسموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينماظرضوبلماظؿعوونمإن

م.اظؿـقعموذدؼدةمبزؿؾػيمأذؽولامؼؿكذمضدمأغفمطؿو

م:بينماظؿؿقزمؼؿؿمعوموسودة

.اٌعؾقعوتمبؿؾودلمتـقصرم:الادؿشورةم*

مم.تؽرارػومدونمآخرمأسؾكمرضوبلمجفوزمأسدػوماظتيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمغؿوئٍمسؾكماظرضوبيمتعؿؿدم:اٌؿؾودلماظدسؿم*

.عؿشوبفيمأومعشترطيمرضوبقيموغفٍمعـففقوتمذاتمرضوبقيمسؿؾقوتم:اظؿقاصؼم*

ممبؼمؼقجدمأغفمبوظذطرموبصدرماظرضوبقي،مالأجفزةمعـمظعددمتوبعينمأصرادمعراضؾينمعـماظرضوبلماظػرؼؼمؼؿؽقنم:اٌشترطيماظرضوبيم*

ممبوظؼقوممتعُـكمضوغقغقيمدؾطيموجقدمظعدمموذظؽماٌشترطيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمإجراءمعـمتمـعمضوغقغقيمسقائؼماظؾؾدانمبعض

.اظدوظيمحدودمخورجماظرضوبقيمبولأسؿول

م:اظلرؼيم-مج

مموؼؽقنماٌعؾقعوت،متؾودلمسؾكمأخرىمظدولماظؿوبعيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمععماظؿعوونمؼشؿؿؾمأنمبدّملا

مموالاعؿـولماظقاردةمواٌعؾقعوتماظقثوئؼمععمخوصيمبلرؼيماظؿعوعؾمضؿونمسـماٌلمولمػقموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز

م.بوظلرؼيمتؿعؾؼمععقـيملأحؽوم

مم:اظرضوبلماظؿعوونمبشلنماظرسملمالاتػوقم-مد

ممأنمبصىماظتيماٌػؿقحيماٌلوئؾمبؼمطؾيرمتـقعمػـوكمؼقجدمصنغفماخؿقورػؿومؼؿؿماظؾذؼـماظرضوبلماظؿعوونمغقعمأومررؼؼيمسؾكمبـوء

م.اظرضوبلماظعؿؾمإجراءمبؼمتلجقلاتمأؼيمحدوثمعـعمبؼمذظؽمعـماظغرضموؼؽؿـممعُؾزِعومؼؽقنمضدمرسملماتػوقمإبظماظؿقصؾمؼؿؿ

:الرقابيّالعؿلّخطواتّتِؾِل
ممعقضعماٌردقعيمالإجراءاتموضعمبؼماٌؿؿـؾيماظؿوظقيماًطقةمتلتلماظرسملماظرضوبلمالاتػوقمبؿقضقعمالأوبظماًطقاتمتؿُقّجمحوٌو

.تعووغقيمرضوبيمأؼيمنوحمأجؾمعـممحققؼومسـصراماٌشورطينمبعقعمبينماظؽوعؾماظؿقاصؾموؼعؿبرماظؿـػقذ،

:واٌشترطيماٌؿقازؼيماظرضوبيمبلغقاعمعؼورغيمظؾرضوبيماظؿقضيرمررؼؼيمتقضحماظؿوظقيماىداولم:ظؾرضوبيماظؿقضيرم-1

اظػرقماظرضوبقي/ماظػرؼؼماظرضوبل:مأولًا
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27 الهقؽوتماظؼقودؼيموصوغعيماظؼرار:مثوغقوً

(بمومصقفوماىدولماظزعني)علاعحمخطيماظرضوبيم:مثوظـوً

خطيماظعؿؾ/ماىدولماظزعني:مرابعوً
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28 مم:اظرضوبقيماظعؿؾقيمتـػقذم-2
مماظعؾقوماظرضوبقيمالأجفزةمبينمواظؿـلقؼماظؿعوونمجراءماٌؿقزةماًصوئصمعـمبذؿقسيمتؿفؾكماٌشورطيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمإجراء

مماظرضوبيمحوظيموبؼماظرضوبقيمظؾكطقاتمالاسؿقوديماظؿلؾلؾماظقرـقيماظرضوبوتمبذؿقسيمأوماٌشترطيماظرضوبيموتؿؾعماٌشورطي،

متقجقفقيمطفقؽيماظعؿؾمبؼماظػرديماظرضوبلماىفوزمعؼومم(اظؿقجقفقيماظؾفـيمأوماظرضوبقيماظعؿؾقيمرؤدوء)مرئقسمؼؼقمماٌشترطي

.ظؾؼرارموصوغعيمإدارؼي

رصدمالاعؿـولمظؾفدولماظزعنيموديرمتؼدمماظعؿؾقيماظرضوبقي

تؾودلماظـؿوئٍ

م:اظرضوبقيماظعؿؾقيمحقلماظؿؼورؼرمإسدادم-3

مواىفوتماٌشؿقلمواظـطوقموالمحؿقىماظطؾقعيمهدؼدمبؼمطؾيرمتلثيرمظدؼفماخؿقورػومتمماظتيماظرضوبيمذؽؾمإن

م.أطـرمأومأسؾقينمرضوبقينمجفوزؼـمضؾؾمعـمتـػقذػومؼؿؿمرضوبيمحقلماٌشتركمبوظؿؼرؼرماًوصيمالمحؿؿؾيماٌكورؾي

.عشترطيمبصقرةمصقوشؿفومتمًموثقؼيمأومورـقيموثوئؼمذؽؾماظؿؼورؼرمإسدادمؼؿكذمصؼدمولهذا
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29 :الرقابيّالًعاونّومًابعةّتؼققم
.بوظـفوحمتؽؾؾًمضدماظرضوبقيماظعؿؾقيمطوغًمإذامعومبؿؼققؿمبـػلفومتؼقممأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼؿعين

مم:إنوزػومتممرضوبيمعراجعيم-1
ممىدولمالاعؿـولماًصقصموجفموسؾكماظرضوبقيمظؾعؿؾقيماٌؿؿوظقيماًطقاتمتـػقذمعـماظؿلطدمأولامؼؿؿمتؼققؿمأيمإجراءمسـد

ماظرضوبقي،ماظؿقجفوتماظرضوبقيماظـؿوئٍمخلالهومعـمتعؽسماظتيمواظدرجيمعلؾؼو،ماٌعدّةماظرضوبقيمالأػدافموإنوزمالأسؿول،

مممأؼضوماظؿؼققؿمعـماظشؽؾمػذامإجراءموؼُؿُؽـماظرضوبقي،مظؾؿقصقوتمطودؿفوبيمظؾرضوبيماًوضعيمالهقؽوتمضؾؾمعـماٌؿكّذموالإجراء

.المحضيماظقرـقيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمحوظيمبؼ

مم:اظرضوبلمظؾؿعوونماظلاحؼماظؿؼققؿم-2
.اظرضوبلماظؿعوونمجقدةمسؾكماظلاحؼماظؿؼققؿمسؿؾقوتمبنجراءمؼُُـصحمظذا

مم:اظرضوبلماظؿعوونمادؿؿرارم-3
ممبؼماٌلؿؿرماظؿعوونمذلنمعـمطونمإذامصقؿومتػؽرمأنماظلاحؼماظؿؼققؿمغفوؼيمبؼموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتُـصح

.اظرضوبقيماظعؿؾقيمغؿقفيمسؾكماٌللظيمػذهمتؼققؿموؼلؿـدمعضوصي،مضقؿيمؼؼدممأنمظؾرضوبيماًوضعمالمجول

201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



الحهومات الوطيية فينا  وجاٍزيةمراجعة مدى استعداد  الحهومات الوطيية فينا  وجاٍزيةمراجعة مدى استعداد 

يتعلل بتحكيل أٍداف التينية المشتدامة

30

:مؼـدمـة
مماىؿعقيمصودضًم،2015مسوممبعدمٌوماظؿـؿقيمًطيمواٌكصصيم،2015مدؾؿؿبر 25مبؿورؼخماٌـعؼدةماظلؾعينمدورتفومخلال

ممظؾؿـؿقيمػدصو 17متـػقذمسؾكمؼعؿؿدماظذيماظعوٌلماظعؿؾمبنرورماٌؿعؾؼم2030-2015مبرغوعٍمسؾكماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعي

.شوؼيم169مبؼماٌػصؾيماٌلؿداعي

ممضؿونمععماًوصيملاحؿقوجوتفوموصؼومتؽققػفومسؾقفو،مؼؿعينمواظتيماظدولمبعقعمررفمعـ 2030مخطيمسؾكماٌصودضيموتمً
.واظـوعقيمعـفوماٌؿؼدعيماظدولمبعقعموتفؿماظؿـؿقيمبذولاتمبعقعمالأػدافمػذهموتغطلم.اظؾؾدانمبينمعؼورغيمإجراء

ممأرؾؼًمصؼدمظذاماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمبؼمعفؿومدوراموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؾعىماظصدد،مػذاموبؼ

ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدسؿمبفدفماٌؾودراتمعـماظعدؼدم(INTOSAI)ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموهؼقؼم2030مخطيمانوزمبؼظؾؿلوػؿيموالمحودؾي
ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمورضوبيمرصدمبطصمصقؿوموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومبولأجفزةماٌـقطماظدورمذؽؾموضد

ممسوممبؼماغعؼدماظذي (INTOSAI)مواظعشـــرؼـماظـوغلمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمٌمتمرمالأدودقيماٌقاضقعمأحد

مزبيمأبقمبمدؼـيم2016 مماظرضوبيمظعؿؾقوتموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقظقفماظذيمالاػؿؿوممسؾكمأطدمواظذيم
:اظؿوظقيمالأربعيماٌـوػٍمخلالمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمحقلمواظؿدضقؼماٌوظقي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؿقؼقؼمؼؿعؾؼمصقؿوماظقرـقيمايؽقعوتموجوػزؼيمادؿعدادمعدىمرصدم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبلػدافمؼؿعؾؼمصقؿومالأداءمسؾكماظرضوبيمبعؿؾقوتماظؼقومم*

.ظؾؿلوءظيموخوضعيموذػوصيمصعوظيمعمدلوتمبـوءمسؾكمؼـصماظذيم16مالهدفمهؼقؼمبؼماٌلوػؿيم*
.عفوعفومتـػقذمبؼمواٌلوءظيماظشػوصقيمبؼمنمقذجلمبدورموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماضطلاعمإعؽوغقيم*

مماظشراطيمبرغوعٍمإرورمبؼمالهقظـدؼي،مايلوبوتمبرؽؿيمععماظؿعوونمإرورمبؼماىزائري،مالمحودؾيمبذؾسمضومماظصدد،مػذاموبؼ

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؿقؼقؼمؼؿعؾؼمصقؿومايؽقعيموجوػزؼيمادؿعدادمعدىمبمراجعيم،2021-2016ماظعربل-الهقظـدي
ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيموضعؿفوماظتيماظؿقجقفوتمإبظمالأخيرةمػذهمتلؿـدم.اظلؾعماًطقاتمعـففقيموصؼ

ممإرورمبؼماٌؿقدةمالأعؿمبفقؽيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشمونملإدارةماظؿـؿقيموتلقيرماظعؿقعقيمالإدارةمضلؿمععموالمحودؾيماٌوظقي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمٌراجعيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضدراتمتعزؼز

ممجوػزؼيمعراجعيمعـففقيمسرضمثؿماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمعؿوبعيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورماٌؼولمػذاموؼؿـوول

مدؿيمععمبوظؿعوونمالهقظـدؼيمايلوبوتمبرؽؿيمرقرتفوماظتيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؿقؼقؼمؼؿعؾؼمصقؿوماظقرـقيمايؽقعوت

مموربيمسرضمؼؿؿمالأخيرموبؼمواظعراق،مالأردنمصؾلطين،ماٌغرب،متقغس،ماىزائر،موػلماظشراطيمإرورمبؼمسربقيمبؾدان

ممايؽقعيموجوػزؼيمادؿعدادمعدىمعراجعيمعـففقيماسؿؿودمخصًماظتيم2018مدـيمخلالماىزائريمالمحودؾيمبذؾس

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼ

دعــــديّأحمد/ّالِقد:ّإعـداد

محًِبّرئقِيّبمٍؾسّالمحادية

مـقـال مـحـرّر

الجـزائــــر
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31 :الدًِدامةّالًـؿقةّمًابعةّفيّلؾرقابةّالعؾقاّالأجفزةّدورّ-1
ماظراذدمايؽؿمتعزؼزمدقؿوملاماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمعؿوبعيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبدورمعؿزاؼدمدوظلماسترافمػـوك

ممتعزؼز"مبعـقانم2014مودؼلؿبرم2011مدؼلؿبرمبؼماظصودرؼـماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعيماىؿعقيمضراريمخلالموذظؽم.واٌلوءظي
."ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتعزؼزمخلالمعـموذػوصقؿفوموصعوظقؿفوموعلوءظؿفوماظعوعيمالإدارةمطػوءة

ممخلالم2030مسوممًطيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمعؿوبعيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمسؾكم2015معورسمبؼماظؿلطقدموتم

:خلالمعـموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموعـظؿيماٌؿقدةمالأعؿمبينم23ماظـدوة

مأػدافمعـم16مرضؿمالهدفمإظقفمدسوماظذيماظـققمسؾكموذوعؾي،موبرودؾقيمصعوظيمعمدلوتمظؾـوءماظقرـقيماىفقدمدسؿم*
.اٌلؿداعيماظؿـؿقي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبسقمالمحرزماظؿؼدممظؿؼققؿماظقرـقيماظـظؿمعراجعيم*

ممجقاغىمبؼمتلوػؿماظتيماظرئقلقيمايؽقعقيمظؾبراعٍمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودمتدرسماظتيمالأداءمتدضقؼمسؿؾقوتمإجراءم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمعـمبرددة

مبموماظػلودمعـعمجفقدمبؼمظؾؿلوػؿيماظداخؾقيماظرضوبيموسؿؾقوتماظغشمعؽوصقيماٌكورر،مإدارةماظقرـقي،ماظشػوصقيمعراجعيم*

.اظػلودمٌؽوصقيماٌؿقدةمالأعؿماتػوضقيمععمؼؿػؼ

.اظعوممالأداءمضقوسمغظومموطػوؼيمالأدودقيمالأداءمبقوغوتموتقصرمالأداء،موعؼوؼقسماٌكؿورةماظقرـقيمالأػدافمصقيمعدىمتؼققؿ*

موادؿعراضموعؿوبعيمظؿـػقذمايؽقعوتمتلػىمعدىمسؾكمظؾقضقفماظدوظقيماٌعوؼيرمأدوسمسؾكمالأداءمتدضقؼمسؿؾقوتمإجراءم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػداف

ممبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمإذراكمضرورةمسؾكماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيم2030مخطيماسؿؿودمبمـودؾيماٌؿقدةمالأعؿمعـظؿيمورطزت
مأػدافموعراجعيمعؿوبعيمبؼمأسضوئفومعلوػؿيمالاغؿقدويموضعًمالمجول،مػذاموبؼم.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؿؾقي

.2022-2017مالإدتراتقفقيمخطؿفومإرورمبؼمالمحددةماًؿسمالأوظقؼوتمبينمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقي
ممايؽقعوتماػؿؿوممبذولملأغفومظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمبوظـلؾيمأػؿقيمذاتماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمعراجعيموتعؿبر

ممرضؿمظؾؿعقورمرؾؼوماٌقارـينمحقوةمبؼمواظؼقؿيماظػورقمإحداثمإبظماٌراجعيمخلالمعـمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموتلعكم.والمجؿؿعوت

مموػقؽوتمايؽقعيمعلوءظيمؼؽػؾمبموماظرضوبيمعفوممتـػقذمعـؾماٌؾودئمبعضمخلالمعـمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموعـوصعمضقؿيم:12
.اظؽػوءاتموبـوءماظشػوصقيموضؿونماظرضوبيمغؿوئٍمسـموالإبلاغموادؿغلالهوماٌوظقيمظؾؿقاردمإدارتفومسـماظعومماظؼطوع

ممالأجفزةمػذهمدورمالاغؿقدويمٌـظؿيماظؿوبعيماظؾقؽقيمبوظرضوبيماٌعـقيماظعؿؾمبذؿقسيمسـماظصودرم5130مرضؿماٌعقورمؼؿضؿـمطؿو
موهدؼدمظؾرضوبيمعقضقسوتمواخؿقورماظبراعٍمعلؿقىمسؾكماظرضوبيمإجراءمصرصمدقؿوملاماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼ

ممعـمابدوذػومإبظمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمهؿوجمضدماظتيمواًطقاتماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسؾكماظرضوبقيمالأسؿولموتصؿقؿماظـطوق

ممووضعماظصلاحقوتمهدؼدمتشؿؾمواظتيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبذولمبؼماظرضوبقيمالأسؿولمتـػقذمسؾكمضدرتفومتطقؼرماجؾ

مموعـمظؾرضوبيمالأسؾكمبوىفوزماًوصيماًبرةمعـمواظؿعؾؿمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمضؿـمواًبرةماظؼدرةموبـوءمالإدتراتقفقي

.الآخرؼـ

ممتطقؼرمأومخورجقيمبخبراتمادؿعوغيمرؾىمبؼماظؿػؽيرمإبظمبضؿوجماغفمأممعلائؿيمخبرةمظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوزمؼقجدمصفؾ

؟ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعوتمادؿعدادمعراجعيمأجؾمعـماظداخؾقيماًبرة

:الدًِدامةّالًـؿقةّأهدافّلًـػقذّالحؽوماتّادًعدادّمراجعةّمـفٍقةّ-2
مالادؿعدادمعراجعيمإجراءمبصىموسؾقف،م.2030وم2015مسوعلمبينماٌؿؿدةماظػترةم2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمتغطل
مماظؿـؿقيمأػدافمبؿقؼقؼملهومدؿلؿحمبطرؼؼيمغػلفومغظؿًمضدمايؽقعوتمطوغًمإذامممومظؾؿلطدماظػترةمػذهمعـمعؾؽرةمعرحؾيمبؼ

.اٌلؿداعي

مأػدافمتـػقذمسؾكموضدرتفوماظقرـقيمايؽقعوتمادؿعدادمظؿؼققؿمممقزةمعؽوغيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمهؿؾماظصدد،مػذاموبؼ

.هؼقؼفومبؼماظؿؼدممسـموالإبلاغمورصدػوماٌلؿداعيماظؿـؿقي
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32 ايلوبوتمبرؽـؿيمععمبوظؿعـوونمالهقظـدؼيمايلوبوتمبرؽؿيمرقرتفماظذيمايؽقعوت،مجوػزؼيمعراجعيمنمقذجموؼعؿبر

مماظـؿقذجمػذاموبضددم.الأوظقيماٌرحؾيمبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمٌراضؾيماٌلائؿيماظـؿوذجمأحدم،2016مبؼمالأوروبقي
مماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمالادؿعدادمبفدفماظعؿؾقيمبؼمعؾؽرةمخطقاتمابدوذمايؽقعوتمسؾكمصقفومؼؿعينمبذولاتمدؾعي

مم.دؾقؿيمبطرؼؼيمهؼقؼفومبؼماظؿؼدممعلؿقىمسـموالإبلاغمورصدػوماٌلؿداعي

مماظؿـؿقيمأػدافمظؿؾنيمواستراصفومايؽقعيماظؿزاممؼدرسماظذيمواظلقودلماٌمدلوتلمالإرورم:ضلؿينمإبظماٌـفٍمػذاموؼـؼلؿ

موالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظـلاثيمالأبعودموإدعوجمالأخرىماظلقودوتمبينمواظروابطموالاغلفوممواٌلؿداعي

ممإسطوءمإبظماٌراجعيمػذهموتفدفماظؿؼورؼرمإسدادموآظقوتماٌرجعقيموالأدسماظؼقوسمغظوممظدراديماظؾقوغوتمإرورموطذامواظؾقؽقي

:اظؿوظقيماًطقاتموصؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموضعقيمسـمخورػيمصقرة

مم:اظقرـقيمواٌلموظقيمايؽقعيماظؿزامم-2-1
ممتؾـًمحقٌماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمبؿقؼقؼمؼؿعؾؼمصقؿوماظقرـقيموالأوظقؼوتماظؼدراتمعراجعيمإبظماًطقةمػذهمتفدف

مموأوظقؼوتفومحؼوئؼفومذظؽمبؼمعراسقيمععقـيموشوؼوتمأػداصًومأخرىمبؾدانمابدذتمبقـؿومالأػداف،مبذؿقعماظؾؾدانمبعض

.تـؿقؿفوموعلؿقؼوتموضدراتفو

ممالأبعودمتؽوعؾموصقصماٌعؿؿدةمواظلقودوتماظبراعٍمإبظماظقرنيمالاظؿزاممتربعيمدراديمإبظمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموؼلعك

.بقـفومصقؿوماظلقودوتموتمودؽم(واظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي)ماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظـلاثي

:اٌرحؾيمػذهمخلالماٌفؿيمالأدؽؾيموعـ

اٌلؿداعي؟مظؾؿـؿقيمورـقيمإدتراتقفقيمأومخطيمػـوكمػؾم-

مماٌلؿداعي؟مظؾؿـؿقيم2030مخطيمععمبقضقحمعؿلائؿيماظقرـقيمالإدتراتقفقيمأوماًطيمػذهمػؾمطذظؽ،مالأعرمطونمحولموبؼم-
الأػؿقي؟مذاتمالمجولاتمبعقعماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظقرـقيمالإدتراتقفقيمأوماًطيمتغطلموػؾم-

مم:اظعلاضيمذاتمالأررافمععمواظؿقوورماىؿفقرمتقسقي -2-2
مضدمايؽقعيمطوغًمإذامعوموهدؼدماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبلػدافماظقسلمزؼودةمإبظمالهودصيمالأغشطيمعراجعيماًطقةمػذهمتؿضؿـ

مموعـظقعيماًوصمواظؼطوعماٌدغلمالمجؿؿعمعـؾماظلقوديمصـعمبؼماٌصؾقيمصوحؾيماىفوتمٌكؿؾػماظشوعؾيماٌشورطيمذفّعً

ممالأطوديمقيموالأودوطموالمحؾقي،مالإضؾقؿقيمواظلؾطوتماظقرـقيماظبرٌوغوتمشرارمسؾكمأخرىمصوسؾيموجفوتماٌؿقدةمالأعؿ

م.ايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوت

مم:اٌرحؾيمػذهمخلالمررحفوميمؽـماظتيماٌفؿيمالأدؽؾيموعـ

اٌلؿداعي؟ماظؿـؿقيملأػدافماظعومماظقسلمظؿعزؼزمخطيمػـوكمػؾم-

اظقرـقي؟ماظلقوديمصـعمسؿؾقيمبؼماٌصؾقيمصوحؾيماىفوتملإذراكمخطيمػـوكمػؾم-

مايؽقعقي؟مشيرمواٌـظؿوتموالإضؾقؿقيمالمحؾقيمواظلؾطوتماًوصماظؼطوعمإذراكمؼؿؿمطقػم-

مم:واظقدوئؾماٌلموظقوتمهدؼد -2-3
ممظؿـػقذاٌصؾقيمأصقوبمبينمواظؿـلقؼمواٌوظقي،مواٌودؼيماظؾشرؼيماٌقاردموبدصقصماٌلموظقوت،متقزؼعمايؽقعيمسؾكمؼؿعين
.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػداف

ممواظقطولاتمواٌمدلوتماظقزاراتمبينمواٌلموظقوتماظصلاحقوتمتقزؼعمعـماظؿلطدمسؾكماًطقةمػذهمبؼماٌراجعيموتؿؿققر

.واٌلوءظيماٌـلؼيمالهقؽيمدقؿوملاماظعوعي،

مم:اٌرحؾيمػذهمخلالماٌفؿيمالأدؽؾيموعـ

متمماظتيموالهقوطؾمالأخرىموالهقؽوتماٌرطزؼيمالإدارةمبينمبقضقحماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمعلموظقوتمتؿقزعمػؾم-

الأػداف؟مػذهمتـػقذمبؼمإذراطفو
ايوظقي؟ماظلقودوتمبؼمعلائؿمبشؽؾماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموإدعوجمواظترابطمالاغلفوممظضؿونمتـلقؼمػـوكمػؾم-

اٌلؿداعي؟ماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمبؼماظؿؼدممسـماظؿؾؾقغمؼؿؿمطقػم-
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33 مم:عػصؾيمخططمهضيرم-2-4
ممواظقدوئؾماٌقزاغقوتماٌلؿقؼوت،وضعمبعقعمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمعػصؾيمخططمإسدادمععماٌرحؾيمػذهمتؿقاصؼ

.اٌـودىمواظقضً

ممتؾعوًمصقوشؿفومتمًماظتيمالأػدافمجوغىمإبظماًططمػذهمجقدةمهؾقؾمإبظماًطقةمػذهمخلالمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموؼلعك

.اظقرـقيمظلأوظقؼوت

مم:اٌرحؾيمػذهمخلالماٌفؿيمالأدؽؾيموعـ
ماٌلؿداعي؟ماظؿـؿقيمبلػدافمتؿعؾؼمورـقيمأوظقؼوتمايؽقعيموضعًمػؾم-

م؟ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼمبرددةمدقوديموبراعٍمخططمايؽقعيمرقرتمػؾم-

اظلقاء؟مسؾكمواظـفوئقيماظقدقطيمالأػدافمبضددمزعـقوًموجدولًاماٌطؾقبي،مواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمتؼدؼرمتممػؾم-

م:واٌؿوبعيماظؼقوسمأغظؿيمتصؿقؿ -2-5
مماظلقودوتمرصدمأجؾمعـمتصرصفومهًموضقيمعقثققمبقوغوتمإرورماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذماٌلؿعدةمايؽقعيمتمؿؾؽ

.المحرزماظؿؼدممورصدمواظؼرارات

ممواٌصـػيماٌـودىماظقضًموبؼمبلفقظيمإظقفوماظقصقلميمؽـماظتيماىقدةمسوظقيماظؾقوغوتمبلنمسؾـو 2030مسوممخطيموتعترف
.بقوغوتمأيمإشػولمسدمموضؿونمالمحرزماظؿؼدممظرصدمعفؿيمبفومواٌقثقق

:اًطقةمبفذهمالمحؿؿؾيماظصؾيمذاتمالأدؽؾيموعـ

اٌلؿداعي؟ماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذموعراضؾيمظؼقوسمغظوممؼقجدمػؾم-

مماظؼقوس؟مبـظومماٌعـقيماىفوتمػلمعوم-

اظقزارؼي؟ماظدوائرمعلموظقيمػلمعوم-

ممظلإحصوئقوت؟ماظقرنيماظدؼقانمدورمعوم-

ممٌلموظقوتف؟موصؼوًمالإحصوئقوتمٌؽؿىمعؿقصرةمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمػؾم-

مموضقودفو؟ماظصؾيمذاتماٌعؾقعوتمأوماظؾقوغوتمبععمبؼمالإحصوئقوتموعؽؿىمايؽقعيمتقاجففوماظتيماظؿقدؼوتمػلمعوم-

مم:ظؾؿمذراتمعرجعقيمأدس -2-6
مموتشؽؾم.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمدقودوتمتـػقذمبداؼيمبؼمٌمذرمطعلاعيمايوظلماظقضعمتؼققؿمضقوسمإجراءاتمهدؼدميمؽـ

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؼمالمحرزماظؿؼدممضقوسمسؾكمبمقجؾفومايؽؿمؼؿؿمعرجعقيمضقوسمإجراءاتمايوظلماظقضعمتؼققؿوت

.وشوؼوتفو

مم:اًطقةمبفذهماظصؾيمذاتمالأدؽؾيمعـ

بقضقح؟مبرددةمبممذراتمعشؿقظيماٌلؿداعيماظؿـؿقيموشوؼوتمأػدافمبعقعمػؾم-

مماٌمذرات؟مىؿقعمعؿقصرةمايوظلماظقضعمضقوسمإجراءاتمػؾم-

ايوظل؟ماظقضعمتؼققؿمبقوغوتمإبظمتػؿؼرمعلؿداعيمتـؿقيموشوؼوتمأػدافمأيم-

مم:والإبلاغماٌؿوبعيمغظوم -2-7
ممتـػقذمبؼمالمحرزماظؿؼدممسـموالإبلاغماظرصدمآظقوتموعقثقضقيموجقدةمبؿقصرمأدودل،مبشؽؾمالأخيرة،ماًطقةمػذهمتؿعؾؼ

محولمبؼمابدوذػومبصىماظتيماًطقاتموغقعماظؿؼدممرصدمسـماٌلمولمبؿقدؼدماًطقةمػذهمتفؿؿمطؿو.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػداف

.طوفٍمتؼدممهؼقؼمسدم

:اظؿوظقيمالأدؽؾيمإبظماًطقةمػذهمخلالماظؿطرقمويمؽـ

اٌلؿداعي؟ماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمحقلماظؿؼورؼرملإسدادمسوممإرورمػـوكمػؾم-

اظعؿؾقي؟مػذهمبؼمتشوركمأررافموأيمالمحرزماظؿؼدممرصدمؼؿؿمطقػم-

اٌكطط؟مبوظؿؼدمماظػعؾلماظعؿؾمتؼدممؼؼورنمعـشقرمدـقيمسؿؾمتؼدممتؼرؼرمثميمػؾم-م
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34 ممبؼمتمؽـمأسلاهماٌذطقرةماظلؾــعماًـطقاتمظـــؿـففقيموصؼوماٌلؿداعيماظؿـؿقيملأػدافمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمعراجعيمإن

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعيموجوػزؼيمادؿعدادمٌدىمصقتقشراصقيمصقرةمأخذمعـالأخير

:الدًِدامةّالًـؿقةّأهدافّلًـػقذّالجزائروةّالحؽومةّجاهزوةّمدىّمراجعة -3
ممصقػريم14مبؼمإسلاعلمؼقممتـظقؿمبمـودؾيماىزائريمالمحودؾيمبذؾسمأجراػوماظتيمواظؿقلقسماظؿقسقيمبغؾيمادؿؽؿولمبعد

مبؼم2018مدـيمخلالمالمجؾسمذرعماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمبؿـػقذماٌعـقيموالهقؽوتماظقزاراتمبزؿؾػمحضرتف 2018
مموضعًمضدمايؽقعيمطوغًمإذامعومظؿقدؼدماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذماىزائرؼيمايؽقعيمجوػزؼيمعدىمعراجعي

.2030مبرغوعٍمظؿـػقذماظضرورؼيماظترتقؾوت

معراجعيمٌـففقيمورؾؼومالمحودؾيمبذؾسمديرمسؾكماٌطؾؼيمواظؿـظقؿقيماظؼوغقغقيمالأحؽومماحتراممزؾمبؼماٌراجعيموتمً

.خطقاتمدؾعمعـماٌؿؽقغيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعوتمادؿعداد

ماًورجقي،موزارتمبقـفومعـموزارة 12موخصم2018موجقؼؾقيم2016مجوغػلمبينمعوماٌؿؿدةمبوظػترةماٌراجعيمغطوقموتعؾؼ
ممظلإحصوءماظقرنيماظدؼقانموالاجؿؿوسل،مالاضؿصوديمالمجؾسمعـؾماظقرـقيمالهقؽوتمبعضمإبظمبولإضوصيمواٌوظقيماظداخؾقي

.اىزائرؼيماظػضوئقيمواظقطوظي

مبمراجعيماظؼقوممأجؾمعـمبذؿقسوتمثلاثمسؾكمعؼلؿينمضوض 13 عـمعؿؽقغيمضضوةمبذؿقسيمتشؽقؾماٌراجعيمسؿؾقيمواضؿضً
م.اظقرـقيموالهقؽوتماظقزاراتمعـمبذؿقسيمعلؿقىمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعيمهضير

ممؼعدمعدىمأيمإبظم:اظؿوظلماظرئقللماظلمالمسؾكمالإجوبيمػقمأسلاهماٌذطقرةماظقزاراتمإسدادمعراجعيمعـماظرئقللماظغرضموطون

مماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمجقدًامتـظقؿقًومأدودًوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعيمبفومضوعًماظتيموالأغشطيمالإسداد

هؼؼً؟ماظتيماظـؿوئٍمسؾكماظؿدربصلموالإذرافماٌلؿداعي

:بؼمتمـؾًمعـففقيمعؼوربيمسؾكمالاسؿؿودمتممظؾؿراجعي،ماٌفؿيمالأدؽؾيمسؾكمالإجوبيموبفدف

.اظدوظلماظقرنيماٌلؿقؼينمسؾكم2030مبخطيماٌؿعؾؼيمواظؿفوربمواٌعؾقعوتماظقثوئؼمهؾقؾمخلالمعـموثوئؼقيمعراجعيم-
مأػدافمظؿـػقذمواظؾقوغقيمواظؿؼـقيماظؿـظقؿقيماىقاغىمبدصماظقرـقيموالهقؽوتماظقزاراتمبعضمعلؿقىمسؾكمأوظقيمدراديم-

.اىزائرؼيماظػضوئقيمواظقطوظيمظلإحصوءماظقرنيمواظدؼقانماظقرنيماظؿضوعـمووزارةماًورجقيموزارةمدقؿوملاماٌلؿداعي،ماظؿـؿقي

مػقظـدامدػورةماظقرـقي،موالمجوظسمالهقؽوتماظقزارات،)ماٌصؾقيمأصقوبمظؿقسقيم2018مصقػريم14مإسلاعلمؼقممتـظقؿم-
مماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذماىزائرؼيمايؽقعيمجوػزؼيمعدىمعراجعيماغطلاقملإسلانم(اٌؿقدةمالأعؿمػقؽيموممـؾلمبوىزائر

.اٌلؿداعي

مم2017مدؾؿؿبرمذفرمبؼمظؾؿدضقؼمالهقظـدؼيماظقرـقيمالمحؽؿيمععمذراطيمبرغوعٍمإرورمبؼماًبراتمظؿؾودلمورذؿينمتـظقؿم-

ماظرضوبيمبرغوعٍمبؼماٌشورطيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمععمسؿؾمورذوتم،وثلاثمبوىزائرمالمحودؾيمبذؾسمبمؼرم2018موصقػري
ممخلال)موتقغسمصؾلطينماٌغرب،اظعراق،الأردن،ماىزائرمعـماظعربقيمظؾؾؾدانماظرضوبيمبذوظسمومػقظـدامحلوبوتمبرؽؿيمبين

.اٌغربمبوظربوط،م2017مدؼلؿبرموذفرمػقظـدا،مبلاػوي، 2018موجقانم2017معورسمذفري

.اٌعـقيمواٌمدلوتماظقزاراتمإبظمادؿؾقوغوتمتقجقفمخلالمعـم2030مخطيمبؿـػقذماٌؿعؾؼيماٌعؾقعوتموؿقعم-
مماظقزارؼيماظؾفـيمرئقسمإبظمبولإضوصيمدوبؼو،ماٌذطقرةموالأجفزةمبوظقزاراتماٌلموظينمععمواٌؼوبلاتماظؿقؼقؼوتمإنوزم-

.اًورجقيموزارةمعلؿقىمسؾكماٌلؿداعيمبوظؿـؿقيماٌؽؾػيماٌشترطي

:الدٍِؾةّالدلاحظات
معمدليمأصؾقًمظؾدوظي،ماظقرـقيمواظبراعٍمالادتراتقفقوتمبزؿؾػمبؼمعؿفذرةماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأنماٌراجعيمخلالمعـمتؾين

ماظتيمالإنوزاتمأنمطؿوماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبسقمتصؾقماظتيماظؼوغقغقيماظـصقصمعـمتردوغيمإصدارمخلالمعـ

مماًدعوتم،اظؿشورطقيماظديمؼرارقيمبطصمصقؿومدقؿوملامواضقي،م2030مسوممبرغوعٍمؼغطقفوماظتيمالمجولاتمبؼمهؼؼً

مأغفمشيرماىـلين،مبينمواٌلوواةماظقرنيماظؿضوعـمتعزؼزماظػؼر،موعؽوصقيمالإدؽونماظؿعؾقؿ،ماظصقي،مبذولمبؼمالمجوغقي

.اظقرنيماٌلؿقىمسؾكماظؿـؿقيمأػدافمظؿفلقدماىفقدمعـماٌزؼدمبذلمالأعرمؼلؿؾزم
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35 طؿومأنمالآظقيماظــــؿمدلوتقيماٌلؿقدثيمظؿـػـــقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيماٌؿؿـؾيمبؼمىـيماظؿـلقؼمبينماظقزارات،م
غؼوطمالاتصولمسؾكمعلؿقىمبزؿؾػماظقزراتمورؤدـوءمالمجؿقسـوتمسؾـكمعلـؿقىموزاراتمععقــيملامتلـؿحمبؿطـقؼرمالاغلـفومممممممممم

واظـؿلاحؿمبـينماظؼطوسـوتموهدؼـدمممممماظؿقاصؼـوتمواظؿـلقؼمبينماظؼطوسوتماظذيميمؽـفومعـمهدؼدمأوظقؼـوتمايؽقعـيموتلـقيرمممم

.2030الأدوارمواٌلموظقوتموواجؾوتماٌلوءظيمىؿقعمأررافمبرغوعٍم
ممومؼمثرمسؾكمتقاصرماظؾقوغوتم.موتممطذظؽمععوؼـيمضعػماظؿـلقؼمبينمأغظؿيماٌعؾقعوتماظؼوئؿيمسؾكمعلؿقىماظقزاراتموالهقؽوت

.بؼماظقضًماٌـودىموجقدتفو،مطؿومأغفومعـمذلغفومأنمتعرضؾمعلورمعؿوبعيمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي

:الدؼدمةّالًوصقات
صقؿومبطصمجوػزؼـيمايؽقعـيمممم2018اظؿؼرؼرماٌعدمعـمررفمبذؾسمالمحودؾيمبؼمدؼلؿبرممبفوعـمأػؿماظؿقصقوتماظتيمخرجم

:ظؿـػقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمواٌردؾمإبظماظقزؼرمالأولمعومؼؾل

.تعزؼزممالآظقيماٌـصؾيمظقضعمخورريمررؼؼمورـقيمظؿـػقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي -1
ترضقيماظؿؾنيماظقرنيملأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمعـمخلالموضعمبرغوعٍمظؿقسقيمبعقعمالأررافمذاتماظعلاضيموتؽـقؼـمغؼـوطممم -2

.الاتصولماظتيمسؾكمسوتؼفومغشوروتمتؽققػمأررماظلقودوتماىدؼدةمععماظلقوضوتماظقرـقيموتردقكفومبؼماظلقودوتماظعوعي
عقاءعيماظـفٍماظذيماتؾعؿفمبزؿؾػماظقزاراتموتعزؼـزماىفـقدماٌؾذوظـيملإدراجفـومبؼمإرـورمعــظؿ،معترابـطموعشـتركمبـينمممممممممم -3

.اظؼطوسوت
.الادؿػودةمعـماًبراتموبذؿؿعماظؾوحـينمواٌؿوردوتماىقدةمواظؿعوونمظؿعزؼزماظدراؼيمبؿـػقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي -4
عـمخلالمتعزؼزمضدراتماظـظوممالإحصوئلماظـقرنيممم2030بـوءمإرورمبقوغوتمٌؿوبعيمرصدماظؿؼدممالمحرزمرقالمحقوةمبرغوعٍم -5

.وادؿكداممتؽـقظقجقوماٌعؾقعوت

:الخاتمة
اغطلاضومممومدؾؼ،مؼؿؾينمبلنمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيمهؿؾمعؽوغيمعؿؿقزةمٌراجعـيمعـدىمادـؿعدادمايؽقعـوتماظقرـقـيمممممم

صؿـمخلالمتلدؼيمدورمادؿؾوضل،مبنعؽونمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـيمعلـوسدةمممم.موضدرتفومسؾكمتـػقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي

وتعؿـبرمعـففقـيمعراجعـيمجوػزؼـيمايؽقعـوتماٌمظػـيمعــمدـؾعممممممممم.حؽقعوتفوماظقرـقيمسؾكمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيماٌلـؿداعيم
خطقات،مإرورامسؿؾقومدفلاميمؽـماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمعـمعؿوبعيمعدىمضقـوممايؽقعـوتمبوبدـوذمخطـقاتمعؾؽـرةمبفـدفممممممم

وإنمتطؾقـؼمػـذهماٌـففقـيمسؾـكممممم.الادؿعدادمظؿـػقذمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمورصدػوموالإبلاغمسـمعلؿقىماظؿؼدممبؼمهؼقؼفو
علؿقىمبذؾسمالمحودؾيماىزائريمؼعؿبرمهدؼوملأغفمسؿؾمادؿؾوضلمشيرمعلظقفمبولإضوصيمإبظمأنماٌراجعيمبدؿؾػمسـماظرضوبيم

طؿومأنمغشرماظؿؼرؼرماٌـفزمبؼمعقضعمالمجؾسمأسطـكمإضـوصيمغقسقـيمممم.واظؿدضقؼ،مممومتطؾىمتقسقيمأطبرمظؾففوتمذاتماٌصؾقي
ظؿؼورؼرمالمجؾسموتػوسؾمعـمررفماىفوتمذاتماٌصؾقيمععمأسؿولمالمجؾسمسؾـكمضـقءمتؼـدؼؿماىزائـرملأولمتؼرؼـرمورـنيممممممم

.2019رقسلمأعومماٌـؿدىماظلقودلماظرصقعماٌلؿقىمخلالمجقؼؾقيم

:الدراجع
،2018مالهقظـدي،مايلوبوتمبذؾسماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعوتمادؿعدادمعراجعوتمإبظماظعؿؾلماظدظقؾ -1

،2018مدؼلؿبرماىزائري،مالمحودؾيمبذؾسماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذماىزائرؼيمايؽقعيمجوػزؼيمعدىمعراجعيمتؼرؼر-2

ممعلوػؿوت"مبشلن(INTOSAI-UNDESA)اٌصؾقيموأصقوبموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقوماٌمدلوتمضقودةماجؿؿوعمسـمتؼرؼر-3

.غققؼقركمبؼماٌؿقدةمالأعؿمعؼرمبؼم2018مؼقظققم20-19مبينمسؼدماظذيم"اٌلؿداعيماظؿـؿقيموأػدافم2030مسوممخطيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقوماٌمدلوت
4- Auditing preparedness for implementation SDGs, guidance for supreme audit institutions, 2017.

5- Conclusions and recommendations UN post 2015 development agenda: the role of SAIs and means of implementation 

for sustainable development 23rd UN/INTOSAI Symposium,2-4 march 2015, Vienna, Austria

6- ISSAI 5130-Sustainable development: the role of supreme audit institutions, INTOSAI
7- ISSAI 12- the value and benefits of supreme audit institutions, INTOSAI

8- Auditors of sustainability exploring the role of supreme audit institutions on the implementation of Sustainable development goals,

University of Utrecht, July 2017.

9- Handbook for the preparation of voluntary national review at the high-level political forum, United nations-Department of economic

and social affairs, the 2019 edition.
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دور الأجَزة العليا للرقابة المالية في تدقيل 

الأداء الاجتناعي نأحد أبعاد التينية المشتدامة

دور الأجَزة العليا للرقابة المالية في تدقيل 

الأداء الاجتناعي نأحد أبعاد التينية المشتدامة

:مـؼدمة
ممبفومتؼقمماظتيموالأغشطيماظقزوئػمطؾمظؿشؿؾمتقدعًمبؾمصؼط،ماٌوظلماظؿدضقؼمسؾكمتؼؿصرمتعدملمماظؿدضقؼموزقػيمإن

مصلصؾقًمظلأداء،مجدؼدةمبذولاتمبروزمإبظمأدىمممومالإدارة،مبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأبعودملإدعوجمغؿقفيموذظؽم،اٌمدلي

ممموماجؿؿوسقوً،معطؾؾوًمذظؽمبوسؿؾورمالمجؿؿعمخدعيمبؼمودورػومإدفوعفومحقلماٌلائؿيماٌعؾقعوتمبؿؼدؼؿمعطوظؾيماظققمماٌمدلوت

ممجوغىمإبظمواٌلؿدامماظشوعؾمالأداءمإرورمضؿـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعـؾٌمأضلاعمطلحدمالاجؿؿوسلمأدائفومتدضقؼمإبظمايوجيمأزفر

مإدراكمزادم،واظؾطوظيمواظػؼرماٌقاردموغدرةماٌـوخمطؿغيرمسوٌـومتقاجفماظتيماىلقؿيماظؿقدؼوتموععمػذام.الاضؿصوديمأدائفو

متؿصدرػوم-ماظدوظقيماٌـظؿوتمدصعممموم،اظؿقدؼوتمتؾؽمعـمايدمصكماظؿدضقؼموزقػيمتؾعؾفماظذىماظدورمأػؿقيمٌدىمالمجؿؿع

موإرذوداتمأُررمظؿؼدؼؿمطؾيرةمبذفقداتمبذلمإظلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمرأدفوموسؾكماٌفـقيمواٌـظؿوتم-ماٌؿقدةمالأعؿ

ممالاضؿصوديمأدائفومجوغىمإبظماٌصؾقيمذاتمظلأررافمالإجؿؿوسلمأدائفومسـماظؿؼرؼرمبؼموالهقؽوتماٌمدلوتمتلوسدموععوؼير

ممرؾىمػـوكموأؼضوًمواجؿؿوسقوًموبقؽقوًمعوظقوًماٌمدلوتمادؿداعيمسـمالإصصوحمسؾكمالآنمرسملمرؾىمػـوكموأنمخوصيم،لواظؾقؽ

ممخلالمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأبعودمطلحدمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼماظؾوحٌمؼلؿعرضمتؼدممعومضقءموبؼمالاصصوحمػذامتدضقؼمسؾك

:اظؿوظقيماٌؾوحٌ

إرارّعام...تدقققّالأداءّالاجًؿاعى:ّالأولّيَثالد

مماٌلموظقيمتدضقؼمالاجؿؿوسل،ماظؿدضقؼم:عـفومالاجؿؿوسلمالمجولمبؼماظؿدضقؼموزقػيمسؾكمأرؾؼًمعصطؾقوتمسدةمػـوك

ممأػؿقيمسؾكموتلطقداًمشمقلًامأطـرمبوسؿؾورهمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمعصطؾحمػـومكوغؿؾـم،الاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمالاجؿؿوسقي،

.واٌلؿدامماظشوعؾمالأداءمإرورمضؿـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعـؾٌمأضلاعمطلحدمالاجؿؿوسلمالأداء

:الاجًؿاعيّالأداءّتدقققّمػفومّّ-1
مم:الاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼ

ممواظؾقؽيمبولمجؿؿعماٌؿعؾؼيمالاضؿصودؼيماٌمدلوتمضؾؾمعـماٌلؿعؿؾيموالإجراءاتمظلأدوظقىموعلؿؼؾمعـظؿمصقصمسـمسؾورة

.(159م،ص2002جفؿوغل).واظؼوغقغقيمواظؿـظقؿقيموالإدارؼيماظػـقيماٌظوػرم-ضرورؼوًمطونمإذا-مالاسؿؾورمبعينمآخذؼـ
مم:الاجؿؿوسلمظؾؿدضقؼمآخرمتعرؼػموػـوك

ممواظؿؼورؼرماظؼقائؿمتعؾيرمدلاعيمعدىمعـماظؿقؼؼمبغرضموذظؽمظؾؿشروسوت،مالاجؿؿوسلمالأداءموتؼققؿمصقصمسـمسؾورةمػقو

مم،ظؾؿفؿؿعماظعوعيماظرصوػقيمبؼمعلوػؿؿفموعدىمسوتؼف،مسؾكماٌؾؼوةمالاجؿؿوسقيمظؾؿلموظقيماٌشروعمتـػقذمعدىمسـمالاجؿؿوسقي

ماظؼوئؿينمجوغىمعـمالأداءمودلاعيمجدؼيمظضؿونمسؾقفوماٌؿعورفماٌعوؼيرمعـمبذؿقسيمضقءمبؼمػذامؼؿؿمأنمعراسوةمععموذظؽ

.(262م،ص2004ماظصؾون)م.اظؿدضقؼمأغقاعمعـماظـقعمػذامسؾك
مم:ػلمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمسؿؾقيمأنماظؼقلميمؽـماظلوبؼينماظؿعرؼػينمخلالمعـ

موذظؽمواظؼقائؿمواظلفلاتماظدصوترمهؿقؼفوماظتيمظؾؿمدليمالاجؿؿوسقيمالمحودؾيمظؾقوغوتمالمحوؼدماظػنيماظػقصمإجراءم*

.اٌمدليمبفومتؾؿزمماظتيمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمسـمتعبرماظتيماٌعؾقعوتمودضيموصدقمجدؼؿفومعـماظؿقؼؼمبغرض

مـقـال مـحـرّر

مـــــصــــــر

دقفّالدونّمحؿدّإبراهقمّخضر:ّإعـداد

مراجعّأولّبالجفازّالدركزيّلؾؿَاديات

عضوّجمعقةّالمحاديينّوالدراجعينّالدصروة
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ممالأداءمبؿؼققؿمأدــقةماظـؿـظؿيمبؼماظـؿمدليمعصوامتمـؾمبوسؿؾورػومأدائفومبؼمممـؾيمظؾؿمدلـيمالاجؿـؿوسلمالأداءمتؼققؿم*

ممضؾؾمعـموتلثيراتفومالاجؿؿوسقيمالأغشطيمسؾكمالاػؿؿوممترطقزمؼؿؿمبحقٌماظؿؼؾقديماٌوظلماظؿدضقؼمزؾمبؼماٌوظلمالاضؿصودي

.الأسؿولمعـظؿوتمعؿطؾؾوت

.الاجؿؿوسقيمالمحودؾيمبزرجوتمتمـؾماظتيمالاجؿؿوسقيماظؼقائؿمسؾكماظـؼيمإضػوءمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمسؾكمؼترتىم*

مبشلنمبروؼدمصنيمظرأيمايلوبوتمعراضىمإبداءمتلؿفدفمتصدؼؼقفمتقطقدؼيمعفـقيمخدعيميمـؾمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼم*

.(33-32مصماظرابعماىزءم،2009مسؾل)م:ؼؾلمعومؼراسكماظصددمػذاموبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمبشونمالإدارةمعزاسؿمصدقمعدى
مأحدمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمأن-ماجؿؿوسقيمبراعٍملهوماظتيمبوٌمدلوتمؼؿعؾؼمصقؿومخوصيمرضوبلمعردودمظفماظؿدضقؼمػذامإن

مػذامعصداضقيمسؾكمرؾىموػـوكمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمسـمالإصصوحمسؾكمرؾىمػـوكمأنم-اٌلؿداعيماظؿـؿقيمعؾػمأضلاع

مادؿداعيمسـمالإصصوحمسؾكمالآنمرسملمرؾىمػـوكمأن-مالاجؿؿوسقيماٌراضؾيمخلالمعـمدقىماٌصداضقيمتؾؽمتؿقؼؼموظـمالإصصوح

.الإصصوحمػذامتدضقؼمسؾكمرؾىموأؼضومواجؿؿوسقوًموبقؽقوًمعوظقوًماٌمدلوت

:الاجًؿاعيّالأداءّتدقققّأهداف -2
.(2019مدعودهماظعؼدة،)م:اظؿوظقيماظـؼوطمبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمأػدافمبؾقرةميمؽـ
موعضوعينمتؽؾػيموصفؿموالاجؿؿوسقي،ماظؿفورؼيماظـقاحلمبينماظعلاضيموصفؿمالأداء،موتقجقفماظػعولمبولإذرافمظؾؿمدليمؼلؿحم*

.اٌلؿكؾصيماظـؿوئٍمزؾمبؼماظؿطؾقؼموتعدؼؾمالأوظقؼوت،مبينمعـمظلاخؿقورمظـشورفو،مواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقيماظؾقؽقيمالآثور

مم.اٌلؿؼؾؾقيمدقودوتفومسؾكمواظؿلثيرمودؾقطفومأدائفومسؾكمبوظؿلثيرماٌمدليمىؿفقرمؼلؿحم*

ممأدوسملامادسوءاتمعـمبدلًامعقثؼيمإثؾوتوتمسؾكمعؾـقيمبطرؼؼيمالاجؿؿوسقيموانوزاتفومأدائفومسـماظؿؼرؼرمعـماٌمدليمؼُؿؽّـم*

.لهو

مضدماٌمدليمطوغًمإذامعومسؾكمظؾقؽؿم(والمجؿؿعموعقزػقفوموسؿلائفومسؿولهو)موبعفقرػوموعؼرضقفوماٌمدليمٌؿقظلمؼلؿحم*

.بؿقؼقؼفومضوعًماظتيمواظؾقؽقيمواظـؼوصقيمالاجؿؿوسقيماظـوحقيمعـمعضوصيمضقؿيمحؼؼً

:الاجًؿاعيّالأداءّتدقققّمراحل -3
ممالاجؿؿوسلمالأداءمعراجعيمبـؿوئٍماٌرتؾطماظؿؼرؼرموإسدادموصقصفومالاجؿؿوسقيمالأغشطيمهدؼدمالاجؿؿوسقيماٌراجعيمتلؿؾزم

مالأداءمسـموسودظيمصودضيمصقرةمتعطكمالاجؿؿوسقيماظؼقائؿمتؿضؿـفوماظتيماٌعؾقعوتمطوغًمإذامسؿوماٌراجعمرأىمؼؿضؿـمواظذي

.(82صم،2005مظطػل)م:الاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمسؿؾقيمعراحؾماظؿوظلماظشؽؾموؼقضحمظؾؿـظؿي،مالاجؿؿوسل

:الاجًؿاعيّالأداءّتدقققّمًطؾيات -4
ماظتيماٌؿطؾؾوتمبعضمسؾكمؼؿقضػمبفوماٌرتؾطيمالإدؿداعيمأػدافمهؼقؼملأشراضمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمسؿؾقيمتـػقذمإن

.(77صم،2005مظطػل)م:وػلماظزاوؼيمحفرمتعؿبر
ممبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمأػدافمهؼقؼمبفدفماظؿدضقؼ،مبرؾماٌمدليمتموردفومالاجؿؿوسقيمالأغشطيمعـمبذؿقسيمتقصرمضرورةم*

:اظؿوظلماظـققمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمزؾ
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تػفؿمالأغشطيموبذولاتمم

الأداءمالاجؿؿوسل

تدضقؼموصقصمالأغشطيممتدضقؼموصقصمالأغشطيمم

وبذولاتمالأداءمالاجؿؿوسل

سـمغؿوئٍمتدضقؼممماظؿؼرؼر سـمغؿوئٍمتدضقؼممماظؿؼرؼر

الأداءمالاجؿؿوسل

عراحؾمتدضقؼمالأداءمالاجؿؿوسل
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اظلازعيماظعقاعؾمطوصيمتقصيرمسؾكماظعؿؾمخلالمعـمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمتؿؾؾقرم:اظعوعؾينمووهمالاجؿؿوسلمالأداءمأػداف-

.اٌمدليمووهماظعوعؾينمضؾؾمعـموالاغؿؿوءماظقلاءمعـمحوظيموتعؿقؼمًؾؼ

مماٌلائؿيماظظروفمطوصيمبؿقصيرمالاظؿزاممخلالمعـمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمتؾؽمتؿؾؾقرم:اظعؿلاءمووهمالاجؿؿوسلمالأداءمأػدافم-

.ظؾعؿلاءماٌؼدعيمواًدعوتماظلؾعمسـمواظرضوءمالإذؾوعمعـمحوظيموتعؿقؼمًؾؼ

ممرقؾيمذػـقيمصقرةمظؿؽقؼـماىفقدمطوصيمبذلمخلالمعـمالاجؿؿوسقيماٌلموظقيمتؿؾؾقرم:ظؾؿفؿؿعمالاجؿؿوسلمالأداءمأػدافم-

م.ظؾؿفؿؿعماظعومماظرأيمؼؼؾؾفومظؾؿـظؿيمرقؾيمصقرةمتؽقؼـمأومالمجؿؿعمأصرادمظدى

مماٌـودىماظعوئدمظؿقؼقؼماىفقدمطوصيمبذلمبؼماًوصيماٌؾؽقيمحوظيمبؼمالهدفمؼؿؾؾقرم:اٌلاكمووهمالاجؿؿوسلمالأداءمأػدافم-

ممعـماظدوظيمإظقفمیترقمعومظؿقؼقؼماىفقدمطوصيمبذلمبؼمالهدفمؼؿؿـؾماظعوعيماٌؾؽقيمحوظيمبؼمأوماٌلؿـؿر،ماٌولمرأسمسؾك
.اظـشوطمذظؽمبؼماظؿدخؾ

ممظؾؿـظؿيمالاجؿؿوسلمبوظـشوطماًوصيماظؾقوغوتموتقصقؾمضقوسمإبظمأدودومؼفدفمالاجؿؿوسقيمظؾؿقودؾيمغظوممتقصرمضرورةم*

.الاجؿؿوسقيماظطقائػمٌكؿؾػ

ممتدضقؼمعـم-الاجؿؿوسلمالأداءمبقؽيمأررافمطوصيمتمـؾمواظتيم-ماٌلؿػقدةموالأررافمالمجؿؿعمضؾؾمعـماػؿؿومموجقدمضرورةم*

مموغقعمعقاضعفؿمسـماظـظرمبغضماٌمدليماظعوعؾينمبعقعم:اظؿوظقيمالأربعيمالمجؿقسيمبؼمالأررافمتؾؽموتؿؿـؾمالاجؿؿوسل،مالأداء

ممبذؿؿعمأصرادموخدعوت،مدؾعمعـماٌـظؿيمتؼدعفممموماٌلؿػقدؼـمأوماٌلؿفؾؽينمالأصرادمأوماظعؿلاءمبعقعمسؿؾفؿ،مورؾقعي

.سوعيمأومخوصيمعؾؽقيمممؾقطيماٌـظؿيمأطوغًمدقاءمرأسمولهومأصقوبمأوماٌـظؿيموعلاكمصقف،متعؿؾماظذيماٌـظؿي

.اظلازعيمواًبرةمواظؿلػقؾمالادؿؼلالمصقفؿموؼؿقصرمالاجؿؿوسلمالأداءمبؿدضقؼمظؾؼقوممسوظقيمطػوءةمذويمأصرادموجقدمضرورةم*

.الاجؿؿوسلمالأداءمغؿوئٍمسـمواظؿؼرؼرمظؾؼقوسمعؾزعيمتشرؼعقيموغصقصمالاجؿؿوسلمالأداءمظؼقوسمبرددةمععوؼيرمتقاصرمضرورة*

ممسؾقفومعؿػؼمععوؼيرموجقدمحؿؿقيمإبظمبولإضوصيمالاجؿؿوسقي،مالأغشطيمتؾؽموتدضقؼمظؼقوسموإجراءاتمععوؼيرموجقدمأػؿقيم*

.وطػوءتفؿومصعوظقؿفومعدىمسؾكمظؾقؽؿمالأغشطيمتؾؽمتؼققؿمأدودفومسؾكميمؽـ

وتدقققّالًـؿقةّالدًِدامةيّتدقققّالأداءّالاجًؿاع:ٌّانيالّيَثالد

مميمؽـمثؿموعـمَواظؿدضقؼماظؿؼققؿمسؿؾقيمتؽقنمأدودفومسؾكمواظتيموالإجراءاتماٌعوؼيرمعـمبذؿقسيمسودةمتؿطؾىماظؿدضقؼمسؿؾقي

مماظؿـؿقيمتدضقؼمبذولمبطدممبمومالاجؿؿوسلمالأداءمعـماظؿقؼؼمسـدمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼموإجراءاتمععوؼيرمعـمالادؿػودة

.اٌلؿداعي

:الدًِدامةّالًـؿقةّوأبعادّمػفوم -1
م1987مسومماٌؿقدةمظلأعؿماظؿوبعيمواظؿـؿقيماظؾقؽيمىـيموضعؿفماظذيماظؿعرؼػمػقماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمسؾقفماٌؿػؼماظؿعرؼػ

ماٌلوسمدونمايوضرماحؿقوجوتمتؾبيماظتيماظؿــؿقي":بلغفوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسرصًمحقٌمBrundtlandبؾفـيمواٌعروصي
ISSAI“احؿقوجــوتفومتؾؾقيمسؾكماٌلؿؼؾؾمأجقولمبؼدرة مدـيماظطؾقعيمسؾكمظؾقػوزماظعوٌلمالإهودمتعرؼػمأعو .(5130)

مم."والإضؿصودمواظـؿـفؿؿعماظؾقؽيمالإسؿؾورمبعينمتلخذماظتيماظؿــؿقي"م:بلغفوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسرفمصؼدم،1980

(Gendron 2005, p.166).ممرئقلــقيمأبعودمثلاثيمعـمتؿؽقنمأغفومغلاحظماظـؿلؿداعيمظؾؿـؿقيماظلوبؼقـــماظؿعرؼػينمعـ

م2007مزغطمشـقؿ،)م:اظؿوظلمبوظشؽؾمطؿوموػلماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼمبذؿؿعيموتلوػؿمبقـفومصقؿومعؿداخؾــي

.(39ص
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اظؿـؿقيماٌلؿداعيمالإغصوفمبينمالأجقول
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ممواًـــدعوت،ماظلؾــعمعـماحؿقوجوتفؿمتؾؾقيمخلالمعـمالأصراد،مععقشيمعلؿقىمهلينمبفمؼؼصدم:الاضؿصوديماظؾعدم*
وؼؿؿققر

.والمجؿؿعماظؾقؽيمسؾكمظلاضؿصودمواٌلؿؼؾؾقيماظراػـيمالاغعؽودوتمحقلماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمالاضؿصوديماظؾعدم*

مماظؿـؿقيمػدفمالإغلونمتعؿبرمأغفومحقٌمطؾيرةمأػؿقيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعقضقعمبؼمالاجؿؿوسلماظؾعدميمـؾم:الاجؿؿوسلماظؾعدم*

مػذاموبؼم.الاجؿؿوسقيمالادؿداعيمسؾقفمؼطؾؼمعوموػذاماٌـطؾؼمػذامعـمؼـطؾؼمأنملابدمالأصرادمخقوراتمتقدقعمأنمطؿوموشوؼؿفو،

ممررؼؼمسـمظلادؿداعيمطلدوسمالاجؿؿوسلماظؾعدمػـوموؼؿفؾكمواظؾطوظي،ماظػؼرمرصضمبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمصؽرةمتبرزمالمجول

.أخرىمجفيمعـمواٌلؿؼؾؾلمايوظلماىقؾمأصرادمبينمثؿمجفيمعـمايوظلماىقؾمأصرادمبينمالاجؿؿوسقيماظعداظيمهؼقؼ

-اظتربيموإغؿوجقيماىقىموالاتزانمايققيماظؿـقعمبغوؼي-ماظطؾقعقيماٌقاردمسؾكمايػوزمبؼماظؾعدمػذامؼؿؿـؾم:اظؾقؽلماظؾعدم*

.واظقضوؼيمظلإحؿقوطماظؿـؿقيمجراءمعـمالإؼؽقظقجقيمظؾـظؿمبضدثمضدمعوموتقضعمعلؿدام،مأدوسمسؾكمالأعـؾموالادؿكدام

:الدًِدامةّالًـؿقةّلًدقققّالدولقةّوالًدقققّالؼقاسّمعاوير -2

م:اٌلؿداعيماظؿـؿقيمضقوسمععوؼير -2/1

م،بفومؼلؿدلمعرجعقوتمبمـوبيموػلمالأدواتمعـمبجؿؾيمالادؿعوغيمإبظمالاضؿصودؼيماٌمدلوتمتؾفلماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيملإدعوج

ممايؽقعقيمشيرمواىؿعقوتماٌفـقيمواىؿعقوتمظؾؼقوسماظدوظقيموالهقؽوتماٌـظؿوتمبفومضوعًمبذفقداتمغؿقفيموجوءت

:بوٌمدليمالاجؿؿوسقيماظـوحقيمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمضقوسمععوؼيرمأػؿمؼؾلموصقؿوموالادؿشورة،ماظؿدضقؼموعؽوتى

:8000SAماظـؿعقورم*
ممبؼموضعفموتمم.اظعؿولموحؼققمالإغلونمحؼققماحتراممأدوسمسؾكماظشفوداتملإصدارمأدودوًمؼقصرمالاجؿؿوسلماظؿدضقؼمععقور

مماظدوظقيمالاتػوضقوتمعـمأدوسمسؾكماٌعقورمػذاموؼؼقمماظشؿوظقيمأعرؼؽومبؼماظدوظقيمالاجؿؿوسقيماٌلوءظيمعـظؿيمضؾؾمعـمم1997
مماىؿعقوت،متؽقؼـموحرؼيمواظللاعيمواظصقيمالأرػول،مسؿؾم:المجولاتمبزؿؾػمتغطلمواظتيم،(اظدوظقيماظعؿؾمعـظؿي)

8000SAمعقاصػيموهددم.الإجؿؿوسقيمالإدارةموغظؿموالأجرماظعؿؾموزروفماظؿؿققزموسدمماىؿوسقيماٌػووضيمبؼموايؼ

مموالأعقرماظؼلرؼيمواظعؿوظيمالأرػولمسؿوظيمذظؽمبؼمبموماظعؿؾ،مبمؽونمالمحقطيماظظروفمظؿؼققؿماٌـودؾيماظؿدضقؼموررؼؼيماٌؿطؾؾوت

ممودوسوتماظؿلدؼؾقيموالإجراءاتماظعؿؾمعؽونمبؼمواٌضوؼؼوتمواظؿؿققزمالارتؾوطموحرؼيماظعؿؾمعؽونمبؼمواظللاعيمبوظصقيماٌؿصؾي

8000SAمعقاصػيمتصؿقؿمتممصؼدمثؿموعـماٌـودؾي،ماظعؿؾمزروفموهلينمتفقؽيمبؼمالإدارةموعلؽقظقيموالأجقرماظعؿؾ

مماظؼقؿيمأصقلهومعـمأصلًامضقؿيمبصػؿفوماظؾشرؼي،ماٌقاردمإووهمالاظؿزاممهؼقؼمإبظمتفدفماظتيمالأسؿولمطقوغوتمظقلؿفدف

م.اٌعـقيمالأخرىمالأررافمأعومماٌقزػينمإووهمإظؿزاعفوموإزفور

م/تلفقؾمجفيمسـمإصدارػومؼؿؿماظشفودةمػذهمأن SA: 8000مذفودةمسؾكمايصقلمعـماٌمدلوتموـقفوماظتيماظػقائدموعـ

مماظعؿؾقوتمبؿطؾقؼمضوع8000SAًمعؼوبؾماٌعؿؿدةماىفيمأنمبؼماظعؿقؾمظـؼيمعصدراًمتعؿبرمصفلمثؿموعـمعلؿؼؾيمإصدارمجفي
ممورصعماٌقزػينمولاءمظزؼودةمتمديم:وظذظؽمالأدودقي،مالإغلوغقيمحؼقضفومسؾكماٌقزػينمحصقلمظضؿونماظضرورؼيماظداخؾقي

مماظلققمبؼماظشرطيمسمعيموهلينماظؿـػقذمعقضعماظشرطيمضقؿمووضعماظعؿوظيمدورانمععدلاتمعـموايدماظعؿؾمبؼمطػوءتفؿ

,www.egyview.com)مأدائفؿموتطقؼرماٌقزػينموادؿؾؼوءمتعقينمأوضوعموهلينماظؿفورؼيموسلاعؿفو 2019).

:1000AAماظـؿعقورم*
ممبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمعلؿقىمظؼقوسموأداةمايلوبوت،موتدضقؼموالأخلاضقيمالاجؿؿوسقيمظؾؿقودؾيمأداةماٌعقورمػذامؼعؿبر

ممطقػقيمبشلنمإرذوداتمظؿؼدؼؿماٌؿقدةماٌؿؾؽيمبؼموالأخلاضقيمالاجؿؿوسقيماٌلوءظيمععفدمضؾؾمعـمم1999مسومموأغشهماٌمدلي،
مماظؿدرؼىمخلالمعـماٌمدلوتموتشفقعماٌصؾقيملأصقوبماظػعؾلمالاظؿزامموتردقخمعلوءظؿفومبؿقلينماٌمدلوتمضقوم

م.الأداءمسـموالإبلاغمايلوبوت،موتدضقؼمالأػدافمبفذهمعؼورغيمالمحرزماظؿؼدمموضقوسموعؼوصد،مأػدافمهدؼدمسؾكموايقار،

ممسؾكمهددمأنمعـماٌمدليمأوماظشرطيميمؽـمإروراًماٌعقورموؼقصرم(20صم،2002مواظؿـؿقيمظؾؿفورةماٌؿقدةمالأعؿمعمتمر)
Stephane)م.اٌصؾقيمأصقوبمععمايقارموبدءموالأخلاضل،مالاجؿؿوسلمالأداءموأػدافمضقؿمادودفو andre 2002, p41).
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وتـقسفوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبؼماٌمدليمعلوػؿيمعدىمظؼقوسماٌؿوحيمالأدواتمتعددمبلنماظؾعضمبصودلمتؼدممعومضقءمبؼ

ماٌمدليمعلوػؿيمعدىمسؾكمظؾقضقفمعؿؽوعؾمسؿؾمإرورمتمـؾمالأدواتمػذهمأنماظؾوحٌمؼرىمايؼقؼيمبؼموظؽـمالارتؾوك،مؼـير

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبؼ

م:اٌلؿداعيماظؿـؿقيموتدضقؼماظدوظقيماظؿدضقؼمععوؼير -2/2

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمتدضقؼمبذولمبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمعـماظؿقؼؼمسـدمتطقؼعفومأو/وماظدوظقيماظؿدضقؼمععوؼيرمعـمالادؿػودةميمؽـ

.(561-560صم- 2009ماظـوظٌ،ماىزءمسؾل،)م:اظؿوظلماظـققمسؾكموذظؽ

مطوصقيمععرصيمسؾكمبويصقلمعطوظىمايلوبوتمعراضىمصننماٌعقورملهذاموصؼوًم:315مرضؿماظدوظلماظـؿعقورمعـمالادؿػودةم*
مالمحقطيمبوظؾقؽيمالاجؿؿوسقيمواٌشوطؾمبوٌؿطؾؾوتمؼؾؿمبلنمعطوظىمايلوبوتمعراضىمصننمثؿموعـماظعؿقؾ،مغشوطمبؾقؽي

ماظتيماظصـوسيمبطؾقعيمتموعوًمؼؾؿمأنمايلوبوتمعراضىمسؾكمطذظؽمظؾؿشروع،ماٌوظقيماظؼقائؿمسؾكمأثرملهومؼؽقنمواظتيمبوٌشروع

.اٌشروعمبفومؼعؿؾ

ممالأعقرمحقلمالإدارةمعـمعؽؿقبيمإضراراتمسؾكمايلوبوتمعراضىمبضصؾمأنمبصىم580مرضؿماظدوظلماٌعقورمإرذوداتم*
موظقلًمعؼـعيمالاجؿؿوسقيمبولأعقرمواٌؿعؾؼيمايلوبوتمٌراضىماٌؿقصرةمالأدظيمععظؿمتؽقنمضدمحقٌماىقػرؼي،مالاجؿؿوسقي

مم.حوسمي

ماًبراءمػملاءمعـوضشيمايلوبوتمعراضىمسؾكمبصىم:620مرضؿماظدوظلمظؾؿعقورموصؼوًمالاجؿؿوسقينماًبراءمعـمالادؿػودةم*
ممؼـوضشمأنمأؼضوًمسؾقفموبصىماًبراءموتؼورؼرمتؼدؼراتموحدودموػدفموبذولمرؾقعيمصفؿمسؾكمضدرتفمعـمؼزؼدمممو

.اًبراءمضؾؾمعـماٌلؿكدعيماٌعؾقعوتموعصودرموالإجراءاتمواظطرقمالاصتراضوت

ماٌمدليمإظؿزاممعدىمسـموالادؿػلورماٌفنيماظشؽمإسؿولمايلوبوتمعراضىمسؾكمبصىم:250مرضؿماظدوظلماٌعقورمإرذوداتم*
مولأشراضماٌوظقي،مبوظؼقائؿمجقػرؼيمهرؼػوتمحدوثمإبظمالاظؿزاممسدممؼمديمحقٌمالاجؿؿوسقي،مواظؿشرؼعوتمبوظؼقاغين

مماظؼقائؿمهرؼػمسؾكمسؾقفوماًروجمأثرمودراديمالاجؿؿوسقيمبوظؿشرؼعوتمالإٌوممايلوبوتمعراضىمسؾكمصننماظؿدضقؼمبدطقط

.اٌوظقي

ممعؿضؿـوًمتؼدؼرهمسؾكمؼعؿؿدمأنمايلوبوتمعراضىمسؾكمصننم:300مرضؿماظدوظلمظؾؿعقورموصؼوًماظؿكطقطمإجراءاتمبدطقطم*
ممسدممخطرمظؿكػقضمظؾؿدضقؼ،ماىقػرؼيمالإجراءاتمورؾقعيموتقضقًمعدىمهدؼدمسـدماظرضوبي،موخطرمالاجؿؿوسلماًطر

.عؼؾقلمٌلؿقىماٌوظقيماظؼقائؿمبؼمجقػرؼيمصوتیهرموجقدماطؿشوف

:الدًِدامةّالًـؿقةّلًدقققّالاجًؿاعيّالأداءّبًدقققّالخاصةّالإجراءات -3
مماظؿـؿقيمتدضقؼمبذولمبطدممبمومالاجؿؿوسلمالأداءمعـماظؿقؼؼمسـدمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمإجراءاتمعـمالادؿػودةميمؽـ

مم:اظؿوظلماظـققمسؾكموذظؽماٌلؿداعي،

(112صم،2005مظطػل)م:اظؿوظقيماًطقاتمإتؾوعمؼؿؿمحقٌم:اظعوعؾينمووهمالاجؿؿوسلمالأداءمصقصمإجراءات -3/1
موددادػومدصعفومعـماظؿقؼؼمبفدفموالإسوغوتمواٌـحمواظؾدلاتموايقاصزمواٌؽوصكتمواٌرتؾوتمالأجقرمعؾوظغموتدضقؼمصقصم*

ممغػسمبؼمؼؿلووىمحقٌمعـودىمعلؿقىمبؼمحؽؿفومبؼموعومأجقرمعـماظعوعؾقنمسؾقفمبضصؾمعومأنموعـماٌؼررة،ماٌقاسقدمبؼ

م.اٌؿوثؾيمالأخرىماٌمدلوتمبؼماظعوعؾقنمسؾقفمبضصؾمعومعؿقدطمععماظقضً

مبفدفمالإضوصقيمواٌعوذوتمالإسوغوتموغظؿماظؿؼوسدموعؽوصكتمواىزئلماظؽوعؾمواظعفزماظقصوةمإسوغوتمغظؿموتدضقؼمصقصم*

.لهوماٌلؿقؼينمظؾعوعؾينمصرصفوماغؿظومموعـمالأغظؿيمتؾؽمعـودؾيمعـماظؿقؼؼ

ممووحداتماظطؾقيماٌراطزمسؾكماٌـػؼيمواٌؾوظغماٌفـقيمالأعراضموإصوبوتماظعؿؾمإصوبوتمإحصوئقوتموتدضقؼمصقصم*

ماظطؾقيماظرسوؼيمدؾؾموتقاصرماظعؿؾمبقؽيمدلاعيمعـماظؿقؼؼمبفدفماٌمدليموخورجمداخؾماظعلاجموغظؿموعؾوظغمالإدعوف،

.ظؾعوعؾينمواظصققي

ماظػردمغصقىموعؿقدطماظؿدرؼى،مسؾكماٌـػؼيمواٌؾوظغماٌمدليموخورجمداخؾماظؿدرؼىموغظؿماٌؿدربينمإسدادموتدضقؼمصقصم*

مم.اٌؾوظغمتؾؽمعـ
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مموغــظؿموالاضراضوت،ماظشؽوويموصـودؼؼمالاتصولموغظؿمبوظــؿمدليماظعـؿؾمدورانموععدلاتمأرضــوممودرادــيمصقصم*

م.اظعوعؾينمبينماووػينمذاتمصعوظيماتصولمودوئؾمتقاصرمعـمظؾؿقؼؼماظدورؼي،مالاجؿؿوسوت

ممواٌؾوظغماظؾعـوتمظؿؾؽماخؿقورػؿموغظؿمالأصرادموإسدادمظؾعوعؾينماٌؼدعيمواظؿلفقلاتمواظعؿرةمايٍمبعـوتمتؽوظقػمتدضقؼم*

.عـودىمبشؽؾماًدعوتمظؿؾؽماٌمدليمتؼدؼؿمعـمظؾؿقؼؼماظـدواتمسؾكماٌـػؼيمواٌؾوظغماظدؼـقيماظشعوئرمإضوعيمبؿقصيرماًوصي

مالأصرادموإسدادماظرؼوضقيموالأغشطيموايػلاتمواظـقاديماٌصوؼػمرحلاتمسؾكمإغػوضفومتمماظتيماٌؾوظغموصقصمتدضقؼم*

.عـودىمبشؽؾماًدعوتمظؿؾؽماٌـظؿيمتؼدؼؿمعـمظؾؿقؼؼمالاخؿقورموغظؿمالأغشطيمتؾؽمعـماٌلؿػقدؼـ

(144صم،2005مظطػل)م:اظؿوظقيماًطقاتمإتؾوعمؼؿؿمحقٌم:اظعؿلاءمووهمالاجؿؿوسلمالأداءموتدضقؼمصقصمإجراءات -3/2
مالمحددةمالأدعورموسداظيماظربحمػوعشمعـودؾيمعـمظؾؿقؼؼماٌؿؾعيماظؿلعيرموغظؿمالإغؿوجمتؽوظقػمغظؿموتدضقؼمودراديمصقصم*

م.واًدعوتمظؾلؾع
مماظضؿوغوتمبؿؾؽماٌمدليماظؿزاممعـمظؾؿقؼؼمواًدعوتمظؾلؾعماٌؼدعيمواًدعوتمواظصقوغيماظضؿوغوتمغظؿمودراديمصقصم*

.اٌـودىمواظشؽؾماظقضًمبؼمظؾعؿلاءموتؼديمفو

ممبشلغفومالإدارةمابدذتفمعومسؾكموالإرلاعمعلؾؾوتفومودراديماٌؼدعيمواًدعوتماظلؾعمسـماظعؿلاءموعؼترحوتمذؽوويمصقصم*

.سؿقعوًماظعؿلاءمورضومتلاصقفوموعـمواًدعوتماظلؾعمادؿكداممسـدماظؽوعؾمالأعونموجقدمعـمظؾؿقؼؼ

مماظلازعيمظؾففقدماٌمدليمبذلمعـمظؾؿقؼؼمالإغؿوجموبراعٍمخططمودراديماظلققمودرادوتمأبحوثمسؾكماٌـػؼيماٌؾوظغمصقصم*

.اظعؿلاءمرشؾوتملإذؾوعموالأذواقماظدخقلمطوصيمععمتؿـودىمتشؽقلاتمبؼموتؼديمفومواًدعوتماظلؾعمبملؿقىمظلارتؼوء

مم.اٌؾقعوتمتـشقطمبؼموضرورؼؿفموعقضقسقؿفمصدضفمعـمظؾؿقؼؼموبقوغفموعضؿقغفمالإسلانمعؾوظغموتدضقؼمصقصم*

ممبشؽؾماظلؾعمتؾؽمسؾقاتمسؾكماظلازعيمواٌعؾقعوتماظؾقوغوتمطوصيمتقاصرمعـمظؾؿقؼؼمواظؿغؾقػماظؿعؾؽيمغظؿمودراديمصقصم*

.وصودقمعقضقسل

(144صم،2005مظطػل)م:اظؿوظقيماًطقاتمإتؾوعمؼؿؿمحقٌم:المجؿؿعمووهمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمإجراءات -3/3
موالاجؿؿوسقيمواظرؼوضقيمواظـؼوصقيماظؿعؾقؿقيمظؾؿمدلوتماٌمدليمضدعؿفوماظتيمواظؿبرسوتمالهقؾوتمعؾوظغموتدضقؼمصقصم*

.الهقؽوتمظؿؾؽماٌـظؿيمدسؿمعـمظؾؿقؼؼمبولمجؿؿع

مموبزؾػوتمغػوؼوتمعـمظؾؿكؾصمطـؿقفيماٌمدليمسؾكموضعًماظتيمواٌكوظػوتماظغراعوتموغقسقوتمعؾوظغمودراديمصقصم*

مماظؾقؽيمسؾكمالمحوصظيمبؼماظؼقاغينمبـصقصماٌـظؿيماظؿزاممعـمظؾؿقؼؼماٌوءمأومالهقاءمتؾقؼٌمأومدؾقؿيمشيرمبطرؼؼيمالإغؿوج

.أذؽوظفمبؽوصيماظؿؾقثمعـموبغوؼؿفو

ممبؼماٌؾذوظيماىفقدموعـودؾيمطػوؼيمعـمظؾؿقؼؼموالاغؿؼولمالإدؽونمعشؽلاتمحؾمبؼموجفقدػوماٌمدليمبراعٍموصقصمدراديم*

مم.المجولاتمتؾؽ

.عـفوماظقضوؼيمودؾؾمالاجؿؿوسقيماٌشؽلاتمبعضموعلؾؾوتمعظوػرمبقونمبؼموجفقدػوماٌمدليمبراعٍموصقصمدراديم*

(144صم،2005مظطػل)م:اظؿوظقيماًطقاتمإتؾوعمؼؿؿمحقٌم:اٌلاكماووهمالاجؿؿوسلمالأداءموتدضقؼمصقصمإجراءات -3/4
مماٌلؿـؿرماٌولمرأسمسؾكمظؾؿلاكمالمحؼؼماظعوئدمأنمعـمظؾؿقؼؼماٌوظلماظؿقؾقؾمأدوظقىموادؿكداممالاخؿؾوراتمطوصيمإجراءم*

.اٌؿوثؾيمالأغشطيمبؼماٌـوزرماظعوئدمحدودمبؼمعـودؾوًمطون

ممعصطـعيمأزعوتمًؾؼمعؾؿقؼيمأدوظقىمتمورسملاماٌمدليمأنمعـمظؾؿقؼؼمواظؿكزؼـمواظؿلقؼؼماظؾقعمدقودوتمصقصم*

مماٌعدلاتمسؾكمؼزؼدمبمومالادؿـؿورمسؾكماظعوئدمععدلاتمتضكقؿمبفدفمدرؼيماتػوضقوتمبؼمتدخؾملامأغفومطؿومبولأدقاق،

مماظلازعيماىفقدمطوصيمبذظًمضدماٌمدليمأنمعـماظؿقؼؼمسؾقفمؼؿعينماٌدضؼمصننماظعوعيماٌؾؽقيمزؾمبؼمأعوم.سؾقفوماٌؿعورف

:ؼؾلمعومأبرزػومواظتيماظـشوطمذظؽمبؼماظؿدخؾمعـماظدوظيمإظقفومرعًماظتيمالأػدافمظؿقؼقؼ
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ممخططمظدصعملازعيمأجـؾقيمسؿلاتمعـمتقصرموعوماظــؿمدلي،مإؼراداتمصوئضمعـماظـــدوظيمادؿػودةمعدىموتدضقؼمصقص-

.بوظدوظيموالاضؿصودؼيمالاجؿؿوسقيماظؿـؿقي

.ذظؽمإبظموعومضرائىمأومعقزسيمسقائدمعـماظدوظيمسؾقفمهصؾمعومذؽؾمبؼماظؼقعلماظدخؾمإبظماٌمدليمتضقػفمعومصقصم-

.اظؼقعلماٌلؿقىمسؾكمسؿوظيمصرصمعـمتقصرهموعومعضوصيمضقؿيمعـمظؾؾلادماظؼقعلماظـوتٍمإبظماٌمدليمتضقػفمعومصقصم-

ماظػنيمورأؼفمإظقفومتقصؾماظتيمواظـؿوئٍماٌدضؼمبفمضومماظذيماظعؿؾمسـماظؿؼرؼرمبنسدادمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمسؿؾقيمتـؿفل

.الاضؿصودؼيمظؾقحدةمالاجؿؿوسلمالأداءمسـموواضقيمصودضيمصقرةمتعطلماظؿؼورؼرمطوغًمإذامسؿومالمحوؼد

ضؿنّإرارّالًـؿقةّالدًِدامةّالاجًؿاعىتدقققّالأداءّّفىدورّالأجفزةّالعؾقاّلؾرقابةّ:ٌّالثالّيَثالد

مودسؿماٌعؾقعوت،متؼدؼؿمبؼمحققؼوًمدوراًمؼمديمأنميمؽـمبورزاًمبذؿؿعقوًمسضقاًمبوسؿؾورػومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمؼبرز

موعدىماظقرـقيموالادتراتقفقوتماظلقودوتمدلاعيمعـماظؿلطدمخلالمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمإبظماظراعقيماىفقد

ممبوظضرورةمؼلؿؾزمماظدورمبفذاموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضقوممأنمذؽمولام.أحرزتفماظذيماظؿؼدمموعلؿقىمتطؾقؼفو

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمظؿقؼقؼماٌؿكذةمايؽقعقيمالإجراءاتمصوسؾقيمعدىمتؼققؿماظؼودعيمظؾلـقاتمالإدتراتقفقيمخططفومتؿضؿـمأن

مماًبراتموتؾودلماظؼدرات،موبـوءماٌعربؼ،ماظؿشوركمعـمإرورمبؼمطؾفموػذاماظصققح،مبولاووهمتقجقففومظضؿونماظـلاثيمبلبعودػو

مخؾػ)م.الأجفزةمػذهمضقوداتمضؾؾمعـمواظؿصؿقؿمالإرادةمػقمالأػؿموالأعرمواظدوظل،مالإضؾقؿلماٌلؿقىمسؾكماظـظيرةمالأجفزةمعع

.(1صم،2016

:العؾقاّالرقابقةّالأجفزةّمنّالدطؾوبّالدور -1

ماظتيA)/228/66مرضؿموضرارمA/209/66مرضؿمضرار)ماٌؿقدةمالأعؿمٌـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمالأخيرةماظؼراراتمسؾكمبـوءً

مماظعؾقومالأجفزةمادؿؼلاظقيمبشلنمعؽلقؽقموإسلانم،1977مظعومماٌراجعيمظؼقاسدماظؿقجقفقيماٌؾودئمبشلنمظقؿومإسلانمدسؿً

ممالإدارةمطػوءةمهلينمبؼمظؾرضوبقيماظعؾقومالأجفزةمبفمتضطؾعماظذيماظدورمأػؿقيمسؾكماظؼراراتموتلطقدم.2007مظعوممظؾرضوبقي
ممالأعؿموتشفعماٌقارـينمظصواموادؿكداعفوماظعوعيماٌقاردمهصقؾمبؼمواظػعوظقيماظؽػوءةموهلينمظؾؿلوءظيموخضقسفوماظعوعي

مماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمععمتعووغفوموتؽـقػمعقاصؾيمسؾكماٌعـقيماٌؿقدةمالأعؿموعمدلوتمالأسضوءماظدولماٌؿقدة

متمدؼفماظذيمبوظدورماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعيماىؿعقيموإضرارماٌلؿقؼوت،مبعقعمسؾكماظرذقدةمالإدارةمسؾكمايٌمبفدفمظؾرضوبي

مماظؿـؿقيمبخطيمالأجفزةموبوػؿؿوممالإنموئقيمالأػدافمهؼقؼمدقوقمبؼمالأجفزةموبلداءماٌلوءظيمتعزؼزمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

مم.2015مسوممبعدمٌو

ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿيمواظعشرونماظـوغلماٌمتمر)م2016مزبيأبقمإسلانمغؿوئٍماسؿؿودمضقءموبؼ
ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمتـػقذمبؼمالادؿعدادمسـمعلؿؼؾيمرضوبيملأداءماظؾـوءةماٌلوػؿيمضؿـفومعـمواظتيم"(الاغؿقدوي"موالمحودؾي

معـفو،مظؽؾمخوصمسؿؾمبنرورمواٌدسؿيمظلاغؿقدويمالادتراتقفقيماًطيمبـقدمبؼماظقاردةمعـوػٍمالأربعيمخلالمعـم2030
ممؼؿطؾىماظذيمالأعرم.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبلػدافماظصؾيمذاتماظؿدضقؼمضضوؼومحقلملأسضوئفومتؼورؼرمتؼدؼؿمالإغؿقدويمواسؿزام

ممسؾكمذظؽموسؽسماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمبؼماٌلوػؿيمالإدتراتقفقيمخططفومتضؿينمبسقماظعؾقوماظرضوبقيمالأجفزةمهركمدرسي

مخطيمأػدافمععماظقرـقيماًطيموعقائؿيمدعٍمسـماٌلموظيمايؽقعيمععماٌلؾؼماظؿـلقؼمسؾقفمؼترتىممموماظؿشغقؾقيماًطط

(3،ص2018ماظؽقؼً)م.ظؾؿفؿؿعماظؼصقىمالادؿػودةمبضؼؼموبموماٌلؿداعيماظؿـؿقي

:الدًِدامةّلؾًـؿقةّالاجًؿاعيّالًدقققّلعؿؾقةّلؾرقابةّالعؾقاّالأجفزةّتـػقذ -2
مماىزئقيمػذهمبؼماظؾوحٌمؼؽؿػلم:اٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمالاجؿؿوسلماظؿدضقؼمظعؿؾقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتػعقؾمعدىموسـ

ممعػفقممسـمسوعيمغظرةماظقثقؼيمػذهمتؼدممحقٌم.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمودورماٌلؿداعيماظؿـؿقي (5130)مرضؿماٌعقورمبودؿعراض
ممتؼورؼرػومبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمإدعوجمطقػقيمحقلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمإبظمتطؾقؼقيمتقجقفوتمتؼدممطؿوماٌلؿداعي،ماظؿـؿقي

(5،ص2012ماظعراق،)م:أجزاءمبلربعيماظقثقؼيمػذهمجوءتموضدماظرضوبقي
م
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:الأولماىزء -أ

مبشلنملمحيموؼؼدممواظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمالأػدافمبينمتقحدماظتيماظؿـؿقيمتؾؽمأغفومسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمؼعرف

مميمؽـموطقػموالهقؽوت،مايؽقعوتموسؿؾقوتمواظلقودوتمالإدتراتقفقوتمبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعػفقممؼـعؽسمأنميمؽـمطقػ

ممظؾفقؽوتمػوعيمتعؿبرملأغفومظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمػوعيمتعؿبرماٌلؿداعيمصوظؿـؿقيم.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼمثرمأن

ممأغفماٌعقورمحددموطذظؽمظؾرضوبي،مالأسؾكماىفوزمصلاحقوتمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمرضوبيمغطوقمؼعؿؿدمطؿوم.ظرضوبؿفوماًوضعي

.اٌقجقدةماظرضوبقيمظؾؿعوؼيرماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسؾكماظرضوبيمسؿؾقيمبدضعمأنمبصى

:اظـوغلماىزء -ب

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼموراءمدعقوًماظقرـقيمالإدتراتقفقوتمظؿـؿقيمسؿؾمأُررمبنسدادمايؽقعوتمذرسًمطقػمؼقضح

.بدورػومظؾؼقوممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوسدةمبؼمالإجراءاتمتؾؽمتقصرػومأنماٌؿؽـمعـماظتيماظػرصموبين

:اظـوظٌماىزء -ج

ماظرضوبيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؾؿفماظذيمواظدورمواظبراعٍماظلقودوتمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعػفقممتطؾقؼمتممطقػمصقص

.اظؿطؾقؼمػذامحلـمعدىمسؾك

:اظرابعماىزء -د

ممبذولمبؼماظرضوبقيمالأسؿولمتـػقذمسؾكمضدرتفومتطقؼرمأجؾمعـمابدوذػومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمهؿوجماظتيماًطقاتمؼؾين

:ػلماًطقاتموػذهماٌلؿداعيماظؿـؿقي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمحولاتمععظؿمظؿدضقؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظصلاحقوتمهدؼدم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبشلنمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمإدتراتقفقيمعراسوةمؼـؾغلم:الإدتراتقفقوتموضعم*

.ظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمضؿـمواًبرةماظؼدرةمبـوءم*

(عؿوبعيمتؼرؼر،مإسدادمسؿؾ،مإرورمبدطقط،)مرضوبيملأيمالأربعيماًطقاتمغػسموػلم:اظرضوبقيمالأسؿولمتـػقذم*

.اًبراتمتؾودلمخلالمعـمالآخرؼـموعـمظؾرضوبي،مالأسؾكمبوىفوزماًوصيماًبرةمعـماظؿعؾؿم*

.اظؿلثيراتموتؽقؼـماظؿقصقوتمترتقؾوتمتقصرمأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼـؾغلمإذم:اظؿلثيرمإحداثم*

:الدًِدامةّالًـؿقةّلًدقققّمؼترحّإرار -3
مسودةمتؿطؾىماظؿدضقؼمسؿؾقيمأنموبمومالأوظقيمعرحؾؿفومبؼموػلمجدؼدةمخدعيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمتدضقؼموزقػيمأنماظؼقلميمؽـ

مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمعـمودعقوًماظؿؼققؿمسؿؾقيمتؽقنمأدودفومسؾكمواظتيماظؿدضقؼمععوؼيرمعـمبذؿقسي

معمتمرمخلالمتممصؼدموعراجعؿفوموالإصداراتماظؿقجفقوتمابؿؽورمخلالمعـمالأسضوءمالأجفزةمضدراتمدسؿمصكم(الإغؿقدوى)

ماٌعوؼيرمعـماظعدؼدموتعدؼؾمإصدارماٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمدوظيمصكماٌـعؼدم2016مدؼلؿبرمصكمواظعشرؼـماظـوغكمالإغؿقدوى

ISSAIاظــؿعقورم:وعـفو م"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجــفزةمدورم:"اٌلؿداعيماظؿـؿقي"مبعـقان 5130

ISSAIوععــقـــور ISSAIمرضؿموععقورم"الأداءمسؾكماظرضوبيمععوؼير"مبعـقان 3000 مبشلنمتقجقفقيمعؾودئ" 3100
ISSAIوععقورم"الأداءمظرضوبيماظرئقلقيماٌػوػقؿ مالأرابقدوى)م."الأداءمسؾكماظرضوبيمعلورمحقلمتقجفقوت"مبعـقان 3200

(10مصم2018
مسدةمعـمادؿكلاصفوميمؽـماظتيماٌػقدةماظدروسمبعضمػـوكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمظؿدضقؼمأخرىمررقمسـمغؾقٌمأنمظـومطونموإذا

ممتدضقؼمبؼمواٌؿؿـؾيماظؿدضقؼمظقزقػيموضعفومتمماظتيموالأدوظقىماظطرقمعـمعؿـقسيمبذؿقسيموػـوكَماٌمدليمداخؾمإجراءات

ممضوعًماظتيمالمجفقداتمررؼؼمسـمالادؿداعيمظؿؼققؿماٌؿوحيمالأدوظقىمذظؽمبؼمبمومسؾقفو،ماٌفنيمواظؿقطقدمالاجؿؿوسلمالأداء

مالأداءمتدضقؼمععقورمبؼمواٌؿؿـؾيمالاجؿؿوسلمالأداءمظؿؼققؿمعـفوماظؿصـقػ،مووطولاتمظؾؼقوسماظدوظقيموالهقؽوتماٌـظؿوتمبفو

SAالاجؿؿوسل .GRI(G4)الادؿداعيمسـماظؿؼرؼرموععوؼير AA 1000مالاجؿؿوسلمظلأداءماظـؼيموععقور 8000
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الاضؿصودؼيماٌمدليمبؼمالاجؿؿوسلمالأداءمتدضقؼمإجراءاتمعـمتطقؼعمأو/ومالادؿػودةميمؽـمأغفمدؾؼمعومطؾمعـموغلؿـٍ

ممتؼققؿمعؼوؼقسمسؾكمثؾوتمػـوكمأنمبوسؿؾورماٌلؿداعيماظؿـؿقيمتدضقؼمبذولمبؼموالاجؿؿوسلمالأداءمعمذراتمعـماظؿقؼؼمسـد

مماظشوعؾمالأداءمسؾكماظرضوبيمبددمماٌلؿداعيماظؿـؿقيمتدضقؼمبؼمواٌؿؿـؾيماىدؼدةماًدعيمصفذهموبوظؿوظلمالآن،محؿكماٌوظلمالأداء

ممتؼورؼرمسؾكماٌفنيمواظؿقطقدمالإجؿؿوسقيم–ماظؾقؽقيم-مالاضؿصودؼيم:اظؿقظقػيمالاسؿؾورمبعينمتلخذماظتيماٌلؿداعي،مظؾؿـؿقي

ممؼعدماظذيمالأعرماٌلؿداعي،مظؾؿمدليمطلداةماًدعيمػذهموتعؿبرم.الاضؿصودؼيمظؾؿمدلوتمبوظـلؾيمبشلغفوماظصودرةمالادؿداعي

:اظؿوظلماظشؽؾموصؼموػذامظلإدارة،مصؼطماٌوظلمالأداءمدسؿمبؼمايلوبوتمتدضقؼمدورمظؼصقرمسلاجوً

:الًوصقات
:اظؿوظلماظـققمسؾكماظؿقصقوتمعـمبذؿقسيمإبظماظؾوحٌمتقصؾ

ممسؾكموتلػقؾفؿمالأجفزةمتؾؽمعـؿلبيمضدراتمظؿـؿقيمواًبراتماٌعؾقعوتموتؾودلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينماظؿعوونمضرورةم-

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأبعودمطلحدمالاجؿؿوسكمالأداءمتدضقؼ

مماظدولموتؾؽمنمقاًموالأضؾماظـوعقيماظدولمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمضؾؾمعـمطؾيرمبوػؿؿومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمهظكمأنمبصىم-

متؾؽمتمؽينمإبظمبولأدوسمتلعكماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظعوٌقيماًطيمطقنماظـزاعماغؿفوءمبعدمعوموحولاتمغزاعمبحولاتمتمرماظتي

.اٌقارـينمحقوةمبؼمظلأصضؾمصورقموإحداثماظعوٌقيماظؿـؿقيمبرطىماظؾقوقمعـماظؾؾدان

ممظؿدضقؼمسؿؾقيموععوؼيرمعؼوؼقسمسؾكمالادؿؼرارمالأدودقيمعفؿؿفومسؿؾموورشمعمتمراتمسؼدمبوٌفـيماٌفؿؿينمسؾكمبصىم-

.سوعيمبصػيماظـلاثمبلبعودػوماٌلؿداعيماظؿـؿقيموتدضقؼمخوصيمبصػيمالاجؿؿوسلمالأداء

ماظداخؾقينماٌدضؼينمسؾكمتػرضماظتيمالاجؿؿوسقيمبوىقاغىماٌؿعؾؼيمواظؿعؾقؿوتموالأغظؿيماظؼقاغينمعـمسددمإصدارم-

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمهدؼوتمزؾمبؼمخوصيمبفومالاػؿؿوممواًورجقين

:الـؿراجعّقائؿة
:العربقةّالدراجعّ:أولا
.2018مؼقغققم72ماظعددماٌوظقي،ماظرضوبيمبذؾيماٌلؿفداتمآخرمععمالاغؿقدوىمععوؼيرمتصـقػمطقػقيمحقلمإرذوداتماٌوظقي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيم-

.(2005)مالإدؽـدرؼيماىوععقي،ماظدارماظؾقؽقي،ماٌراجعيمظطػل،مأبغدماظلقدمأعينم-

معـماظػترةمسـموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمععمبوظؿعوونماظؿدرؼبيماظؾؼوءماظؾقؽقي،ماٌراجعيموتؼـقوتمأدوظقىماٌوظقي،ماظرضوبيمدؼقانماظعراق،م-

.2012م،08/08/2012م-م11/04

ماظعربقيماٌـظؿيم،”اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمسؾكماظرضوبي"معقضقعمحقلماظعؾؿلماٌؾؿؼكماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمبذولمصكمعؼدعيمسؿؾمورضيمالمحودؾي،مدؼقانمظؽقؼً،ام-

.27-2018/03/29معـماظػترةمتقغسموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزة

م،2019.05.09الاجؿؿوسلماظؿدضقؼمٌػفقممالأردغقينماٌدضؼينمإدراكمعدىمدعوده،مؼقدػماظعؼدة،مصوا-
http:// www.jps-dir.net/Forum/uploads/8724/15.doc.
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تلطقدمسؾكمالأداءماظؾقؽلتلطقدمسؾكمالأداءمالاجؿؿوسل
الأداءماظشوعؾمم
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اٌوظقي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيماٌوظقي،ماظرضوبيمبذؾيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمرؿقحمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼقاجفمطقػمخؾػ،مغقريمصلاح-

.2016مدؼلؿبرم69َماظعدد
مالإدؽـدرؼي،ماىوععقي،ماظدارماظشرطوت،محقطؿيمتػعقؾمصكماٌراجعيمآظقوتمدورماظـوظٌ،ماىزءمايدؼـي،ماًورجقيماٌراجعيمعقدقسيمسؾل،مغصرماظقػوبمسؾد

2009.
ماظشرطوتموحقطؿيماٌراجعيماظرابع،ماىزءموالأعرؼؽقي،مواظدوظقيماظعربقيماٌراجعيمٌعوؼيرموصؼوًمايدؼـيماًورجقيماٌراجعيمعقدقسيمسؾل،مغصرماظقػوبمسؾد

مم.2009مالإدؽـدرؼي،ماىوععقي،ماظدارماظعوٌقي،ماٌوظقيمالأزعيمعراجعيمبؼمايلوبوتمعراضىموعلموظقوت

.2007م،1طمسؿونمواظؿقزؼع،مظؾـشرماظصػوءمدارمضقودفو،موأدواتمبدطقطفوموأدوظقىمصؾلػؿفوماٌلؿديميماظؿـؿقيم،زغطمأبقمعوجدةمشـقؿ،مبرؿدمسـؿون
.2004مالإدؽـدرؼي،ماىوععقي،ماظدارماًورجقي،ماٌراجعيمبؼمعؿؼدعيمدرادوتماظصؾون،مسميرمبرؿد

.2002م،وجقغقػمغققؼقركماظراػـي،مواظؼضوؼومالاووػوتم:المجؿؿعمسؾكماظشرطيمبؿلثيرماٌؿعؾؼيماظؾقوغوتمطشػمواظؿـؿقي،مظؾؿفورةماٌؿقدةمالأعؿمعمتمر
مالاضؿصودم:اظعزؼزمسؾدماٌؾؽمجوععيمبذؾيماظؼوغقغقين،ماٌراجعينمعـمسقـيملأراءمعقداغقيمدراديم:الأردنمبؼمواظؾقؽقيمالاجؿؿوسقيماٌراجعيم،جفؿوغلمصرجمؼقدػ

.2002م،2ماظعددم،12مالمجؾدموالإدارة،

:الأجـيقةّالـؿراجعّ:ثانقا
م- Corinne Gendron, Le développement durable compromis, Québec, 2005, p.166.

- International Organization of Supreme Auditing Institutions "Intosai, ISSAI (5130)" Sustainable Development:

The Role of Supreme Audit Institutions ", 2013.

- Stephane Andre, evaluation de la performance non financiere des entreprises: apport des methods multicritere

d'aide a la decision. These ecole doctorale decision, informatique, mathematiques, organisation. universite paris

ix dauphine, 2002.

- http://www.egyview.com/vb/t680.html 11/05/2019.
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رقابة الأداء وفاعليتَا في مهافحة الفشاد

يــبــيـاللنحاسبة ـالديواٌ  الةـحة ــــدراس

رقابة الأداء وفاعليتَا في مهافحة الفشاد

يــبــيـاللنحاسبة ـالديواٌ  الةـحة ــــدراس

:الدرادةّمؾُص
ػدصًماظدراديمإبظماظؿعرفمسؾكمعدىمصوسؾقيمإجراءاتمرضوبيمالأداءماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيماظؾقبيمبؼمعؽوصقيماظػلود،م

دؼـقانمممبفـومطلداةمىؿـعماظؾقوغـوت،موتقصـؾًماظدرادـيمإبظمأنمإجـراءاتمرضوبـيمالأداءماظـتيمؼؼـقمممممممممممالادؿؾوغيوضدمادؿكدعًم

مواجـراءاتمالمحودؾيمعلائؿيمٌؽوصقيماظػلودموذظؽمعـمخلالمالإجراءاتماظتيمؼؿؿمهدؼدػومظقضعمأػدافمسؿؾقيمرضوبـيمالأداءمم

وأوصـًماظدرادـيمبـوظترطقزمسؾـكمرضوبـيمالأداءمبمـومؼؽػـؾمممممممم.متؼورؼرمرضوبـيمالأداءمبؼمعؽوصقـيماظػلـودمممماظؿكطقطمواظؿـػقذموإسداد

دورػـؿمعــمغوحقـيماٌلـوءظيمممممموتػعقـؾمالادؿكداممالأعـؾمظؾؿقاردماظؾشرؼيموتقدقعمصـلاحقوتماٌـراجعينمبؼمدؼـقانمالمحودـؾيممممم

والمحودؾيمبؿقصيرمعومؼؽػؾمذظؽمعـؾمحصقلهؿمسؾكمايصوغيموتعزؼزماظؿلػقـؾماٌفـنيمعــمخـلالماظـدوراتماظؿدرؼؾقـيموورشممممممم

.وهلينمالإعؽوغقوتموايقاصزماٌودؼيمواٌعـقؼيماظعؿؾماٌؿعؾؼيمبرضوبيمالأداء

:مؼـدمـــة
صقفومععماخؿلافمملإغؿشورهعـمضؾؾمدولماظعولممدقاءماٌؿؼدعيمأوماظـوعقي،موذظؽممبفوأصؾحماظػلودمزوػرةمسوٌقيموتزاؼدمالاػؿؿومم

سؾـكمعلـؿقىماٌمدلـوتمػـقمسـدممالادـؿغلالمالأعــؾممممممممملإغؿشـورهمحفؿفموأذؽوظفموعلؾؾوتف،محقٌمأنمعـمأػؿمالآثورماظلؾؾقيم

ممومؼمديمإبظمسدممهؼقـؼماٌمدلـيملأػـداصفو،مبولإضـوصيمإبظمأغـفمؼلـؾىمبؼمتــدغلمعلـؿقيممممممممممإخؿلادفوٌقاردػوموتؾذؼرػومأوم

وعــمػـذاماٌـطؾـؼمصؼـدمذـفدتماظـدولمبؼماظعؼـقدمممممممم(.م2014اظػطقللم.)اًدعوتموؼزؼدمعـماٌشوطؾمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي
الأخيرةمنمقاًمواػؿؿوعوًمعؿزاؼدؼـمبمقضقعماظرضوبيمعـمخلالمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبوسؿؾورػومػلماظداسؿمظؾلـؾطيماظؿشـرؼعقيمٌـومممم

تؼقممبفمعـمرضوبيمعلؿؿرةمسؾكمأسؿولماظلؾطيماظؿـػقذؼيواظتيمتؿكذمصقؿومبعدمأدودوًمظؿقلينمابدوذمطـيرمعـماظؼـراراتماٌفؿـيممم

وؼعدمدؼقانمالمحودؾيمبؼمظقؾقوماىفيماٌرطزؼيمظؾرضوبيماٌوظقيماظعؾقومواٌػـقضمم.موذظؽمعـمخلالمضقوعفومبوظدورماظرضوبلماٌـوطمبفو

ممبوظؼقوممبرضوبيمالأداءمايؽقعلمبشؽؾمسوممواٌمدلـوتماظعوعـيمبشـؽؾمخـوصمعــمخـلالممممممم2013ظلـيم 19وصؼومظؾؼوغقنمرضؿم
بؼممبفـوموالأخطوءموإبدودمالإجراءاتماظلّازعـيمٌــعماظقضـقعمممممالإبسراصوتالمحوصظيمسؾكماٌولماظعومموحلـمادؿكداعفملاطؿشوفم

،مبؾمأصؾقًمتؿــوولمعـدىمطػـوءةممممالإظؿزامطؿوملممتعدماظرضوبيمسؾكمالأعقالماظعوعيمبردودةمبؼماظرضوبيماٌوظقيمأومرضوبيم.اٌلؿؼؾؾ

الإدارةمبؼمادؿكدامماٌقاردماٌوظقيماٌؿوحيملهوموهؼقؼمالأػدافماٌردقعيمبؽػوءةموصعوظقـيموبلضـؾمتؽؾػـي،وذظؽمتموذـقومعـعمعـوممممممم

عـماظؼوغقن،مبوظؼقوممبػقصموتؼققؿمأداءماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفمظؾقونمعدىمطػوءتفوموصعوظقؿفـومم( 21)غصًمسؾقفماٌودةمرضؿم
.بؼمممورديمأغشطؿفو

:الدرادــاتّالِابؼة
إبظمهؾقؾموتؼققؿمأدوظقىماظعؿؾماظرضـوبلمظـدؼقانمالمحودـؾيمبؼمظقؾقـوموتقصـؾًمابظموجـقدممممممم(م2013اظػوخريم)ػدصًمدراديم

ضعػمبؼمعلؿقىمهؼقؼماظدؼقانمظؾؿفومماظرضوبقيماظتيمأغشهمعـمأجؾفوموأوصًمبضـرورةماظعؿـؾمسؾـكمإسؿؿـودمععـوؼيرماظعؿـؾممممممم

اظرضوبقيماظدوظقيمٌقاطؾيماظؿطقرمبؼمأجفزةماظرضوبيماظدوظقيموالاضؾقؿقي،معـعمضـرورةماسؿؿـودمطـؾمعــماظرضوبـيماظقضوئقـيمواظرضوبـيممممممممم

إبظمتؼقـقؿمصوسؾقـيمالاجـراءاتماظـتيممممم(م2013إشمقؾـيموالاربـشممم)طؿومػدصًمدرادـيمم.ماٌػوجؽيمظؾقدمعـماظقضقعمبؼمالابسراصوت
يموردفومدؼقانمالمحودؾيماظؾقبيمظؾؿقوصظيمسؾلماٌولماظعوم،موتقصؾًمإبظمأنماٌراجعيماٌوظقيماظتيميموردـفومدؼـقانمالمحودـؾيمممم

بؼمظقؾقومتؿػؼمععمععوؼيرمعـظؿيمالاغؿقدوي،موأوصًمبضرورةمتطقؼرمإجراءاتماٌراجعيماٌؿؾعيمواظعؿؾمسؾكمزؼودةماٌقاءعـيمعـعممم

.مععوؼيرمعـظؿيمالإغؿقدوي

مـقـال مـحــرّر

لـيـبــيـــا

صلاحّمحؿدّمـصورّعيدّالِؿقعّ:ّإعـداد

مراجعّحِاباتّ

الإدارةّالعامةّلدًابعةّالدقزانقةّالعامة
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ممالمحودــــؾيمدؼقانمسؿؾمتـظؿماظتيمواظؿشرؼعوتماظؼقاغينمصوسؾقيمعدىمسؾكماظؿعرفمإبظم(2013مزطري)مدراديموػدصً
ماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمضقاغينمبؼمصوسؾقيمػـوكمأنمإبظموتقصؾًماظعوعي،مواظشرطوتموالإداريماٌوظلماظػلودمبروربيمبؼماظؾقبي

مم.اظعوعيمواظشرطوتمبوٌمدلوتموالإداريماٌوظلماظػلودمبروربيمبؼ

ممــوعم.قانـاظدؼمرضوبيموءةـطػمرصعمؾـأجمعـم(الاغؿقدوي)مايؽقعقيمظؾرضوبيماظدوظقيماٌعوؼيرموتطؾقؼمتؾنيمبضرورةموأوصً

مصوسؾقيمضقوسمبؼماٌؿؿـؾيماظدرادوتمػذهمترطؿفوماظتيماظػفقةمٌعوىيماظدراديمػذهمجوءتماظلوبؼيماظدرادوتمادؿؼراءمخلال

ممبؼماظؾوحـينمىفقدماعؿدادًاماظدراديمػذهمتعدمطؿوماظػلود،معؽوصقيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيمالأداءمرضوبي

.غػلفماٌقضقع

:الدرادةّمـشؽؾة
مماٌدغلمالمجؿؿعموعـظؿوتماظؿشرؼعقيماظلؾطوتمضؾؾمعـمظؾؿلوءظيمايؽقعوتمإعؿـولمبؼمحققؼومدوراًماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتؾعى

.اظعومماظؼطوعمبؼماٌوظقيمالإدارةموغقسقيمجقدةمحقلمعلؿؼلامرأؼوًمتقصرمصفلمواىؿفقر،

ممتعزؼزمضرورةمالمحودؾيمبدؼقانماٌػقدمعـمأصؾحماظػلود،معظوػرمعـموبغوؼؿفماظعومماٌولمتقزقػمبحلـماٌطوظىمتـوعلموعع

ممضقؼيمرضوبيموأجفزةمدؾقؿيمعمدلقيمبـقيمبقجقدموثقؼمبشؽؾمؼرتؾطموػذاماظعومماظؼطوعمبؼمواٌلوءظيماظشػوصقيموغظؿماظـزاػيمضقؿ

ماظذيمالأدغكمايدمبقـًمالأداء،مظرضوبيمععوؼيرمالإغؿقدويمعـظؿيمأصدرتماظلقوقمػذاموبؼم.واٌفـقيمبولادؿؼلاظقيمتؿؿؿعموصوسؾي

مموالإجراءاتماًطقاتمهدؼدمبؼمٌلوسدتفؿماٌـظؿيمػذهمبؼمالأسضوءماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمعراجعلمضؾؾمعـمؼطؾؼمأنمبصى

م.اظرضوبيمػدفمظؿقؼقؼماظرضوبقي

مماظػوخريمدراديمأنمإلاماٌعوؼير،متؾؽمععمتؿػؼماظدؼقانمبؼماٌؿؾعيماٌوظقيماٌراجعيمإجراءاتمأن (2013)مالأربشموبين

مػذهمأحدمػقمؼعؿبرماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمأنمعـموبوظرشؿم.ظؾدؼقانماظرضوبلمبولأداءمضعػموجقدمإبظمتقصؾً (2013)
متشيرمالأخيرةماظلـقاتمبؼمتؼورؼرهمأنمإلاماٌوظلماظػلودمبروربيمبؼمواٌلوػؿيماظعومماٌولمسؾكمبولمحوصظيماٌعـقيماظعؾقومالأجفزة

ممسؾكمالإجوبيمبؼمتؽؿـماظـدراديمػذهمبؼماىقػرؼيمالإذؽوظقيمصننماظعوم،وسؾقفمظؾؿولموإػدارماٌوظقيماٌكوظػوتمعـماظؽـيرمإبظ

؟ماظػلودمعؽوصقيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيمالأداءمرضوبيمإجراءاتمصوسؾقيمعدىمعوم:اظؿوظلماظرئقللماظؿلوؤل

:الدرادةّفرضقة
مماظػرضقوتم:عـفوموؼؿػرعماظػلود،معؽوصقيمبؼمصعوظيماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيمالأداءمرضوبيمإجراءاتمتعؿبر

:اظػرسقي

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمأػدافمتعؿبر"م:الأوبظماظػرسقيماظػرضقيم*

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمبدطقطمإجراءاتمتعؿبر"م:اظـوغقيماظػرسقيماظػرضقيم*

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمتـػقذمإجراءاتمتعؿبر"م:اظـوظـيماظػرسقيماظػرضقيم*

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيماظؿؼرؼرمإسدادمإجراءاتمتعؿبر"م:اظرابعيماظػرسقيماظػرضقيم*

:الدرادةّأهـــداف
.اظػلودمعؽوصقيمبؼمالأداءمرضوبيمإجراءاتمصوسؾقيمعدىمسؾكماظقضقفمإبظماظدراديمتفدف

:الدرادةّأهـــؿقة
ماظتيماىلقؿيموالأخطوءمالإبسراصوتمتػوديمأجؾمعـموذظؽماظعوعيمالأعقالمسؾكماظرضوبيمأػؿقيمعـماظدراديمأػؿقيمتـؾعم

ممبؼمالإدارةمعلوسدةموبوظؿوظلماظػلود،معؽوصقيمبؼمالأداءمرضوبيمأػؿقيمإبظماظرضوبلمبوىفوزماٌلموظينمتـؾقفملمحووظيملهومتؿعرض

.الأػدافمعـمضدرمأطبرمهؼقؼملهومؼضؿـماظذيمبوظشؽؾمضراراتفوموإبدودماظؿصرفمدرسي

:الدرادةّوعقـةّمجًؿع
ماظؾقبيمالمحودؾيمبدؼقانماظعوعيمبولإدارةمالأداءمسؾكمظؾرضوبيمماظػـقيمبولإداراتمايلوبوتمعراجعلمعـماظدراديمبذؿؿعمؼؿؽقن

ماٌلحمأدؾقبمإدؿكداممتمماظدراديمبذؿؿعمحفؿمصغرموبلؾىمصنغفماظدراديمظعقـيمبوظـلؾيمعػردة،أعو (70)مسددػؿمواظؾوظغ
.أصرادهمظؽوصيماظشوعؾ
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:الدرادةّمـفٍقة
تممادؿكدامماٌـفٍماظقصػلماظؿقؾقؾلملأغفمؼؿلاءممععمرؾقعيماظدراديموأػداصفو،موعـمأجؾموؿقعمبقوغوتماظدراديمثـؿمتصـؿقؿممم

ادـؿؾوغيمأيمم( 68)،موطوغًمالادـؿؾوغوتماٌرجعـيمواظصـوييمظؾؿقؾقـؾمممممادؿؾوغي (70)ادؿؿورةمادؿؾقونمحقٌمتممتقزؼعمسددم

.%(97)بـلؾيمادترجوعم

:الدرادةّحدود

ممتقزؼعمتم:اظزعـقيمايدودم.اظؾقبيمالمحودؾيمبدؼقانماظعوعيمبولإدارةمالأداءمسؾكمظؾرضوبيماظػـقيمالإداراتم:اٌؽوغقيمايدود

مم.م2019ماظعوممخلالماظدراديمبذؿؿعمأصرادمسؾكمالادؿؾقونمإدؿؿورة

.اظؾقبيمالمحودؾيمبدؼقانماظػلودمعؽوصقيمبؼموصوسؾقؿفومالأداءمرضوبيم:اٌقضقسقيمايدود

ممأدائفومسـدمظؾرضوبيماًوضعيماىفيموصعوظقيموطػوءةمواضؿصودمظػقصمرئقسمبشؽؾمالأداءمرضوبيمتلعكم:اظـظريمالإرور

ممالإرورمأثرمالاسؿؾورمبؼمالأخدمبصىمطؿوم.بفوماٌعؿقلموالأغظؿيمبوظؿشرؼعوتمإظؿزاعفومعدىمعـمطذظؽمواظؿقؼؼموأغشطؿفومٌفوعفو

ممعـمظقسمصنغفماظعومماظؼطوعمغشوطمأوجفمطوصيمتعولجمالأداءمرضوبيمولأنم.ظؾرضوبيماًوضعيماىفيمأداءمسؾكماٌمدللمأوماظؿـظقؿل

.اًوصماٌفنيمحؽؿفمتطؾقؼماٌراجعمسؾكمظذظؽمايولات،مطوصيمتراسلموعػصؾيمعشترطيمرضوبيمععوؼيرماضتراحماٌؿؽـ

:ISSAI 3100ّرقمّالدوليّلؾؿعقارّوفؼاّالأداءّرقابةّإرذادات

:أػدافمرضوبيمالأداء:مأولا
واٌؿوردوتمالإدارؼـيماظلـؾقؿيمودقودـوتمالإدارةممممماٌؾوديالأغشطيمؼؿقاصؼمععممإضؿصودتؾدأمأػدافمرضوبيمالأداءمبوظؿقؼؼمعـمأنم

اٌقاردماظؾشرؼيمواٌوظقيموطػـوءةمغظـؿماٌعؾقعـوتمواظؿلطـدمعــموجـقدمعؼـوؼقسمممممممممإدؿكدامواظؿلطدمعـمطػوءةم.مظؾففيمبرؾماظرضوبي

وطذظؽماظؿلطـدمعــممم.مظلأداءمووجقدمإجراءاتمداخؾقيموإجراءاتمععقـيمتؿؾعفوماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمٌعوىيمجقاغىماظؼصقر

.صوسؾقيمالأداءمبؼمهؼقؼمأػدافماىفيماًوضعيمظؾرضوبيموالأثرماظػعؾلمظلأغشطيماظتيميموردفومعؼورغيمبولأثرماٌطؾقب

:اظؿكطقطمظعؿؾقيماظرضوبي:مثوغقو
بطططمعراجعماظدؼقانمظعؿؾقيمرضوبيمالأداءمبطرؼؼـيمتضـؿـمأنمتؽـقنمذاتمجـقدةمسوظقـيموإنمتـؿؿمبطرؼؼـيماضؿصـودؼيموبؽػـوءةمممممممممم

وصوسؾقيموبؼماظقضًماٌـودى،مععمضرورةمإٌومماٌراجعمسـدماظؿكطقطمظعؿؾقيمرضوبيمالأداءمبوٌعرصيمواٌعؾقعوتمالأدودقيماظلازعـيمم

ظػفؿمرؾقعيماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمحؿكمؼؿؿؽـمعـمتؼققؿماٌشوطؾمواٌكوررموعصودرمالأدظـيموضوبؾقـيمإجـراءماظرضوبـيموأػؿقـيمممممم

وبضددمعراجعماظدؼقانمأػدافماظرضوبيموأدؽؾؿفوموععوؼيرػوموغطوضفوموعـففقؿفومواظؿؼـقوتماظـتيممم.المجولماظذيمدقؿؿمعراجعؿف

.دقفمتلؿكدممىؿعمالأدظيموإجراءمهؾقلاتماظرضوبي

:تـػقذمسؿؾقيمرضوبيمالأداء:مثوظـو
بصريمعراجعماظدؼقانمسؿؾقيمرضوبيمالأداءمبـوءًمسؾكماًطيماظرضوبيماٌقضقسيمعلؾؼوً،مبحقـٌمتـؿؿمبعـوؼـيموعقضـقسقيموهـًمممممم

وتؿقـددمم.مإذرافمعـودىموؼلعكمظؾقصقلمسؾكمأدظيمرضوبقيمطوصقيموعـودؾيمظؿؾؾقـيمأػـدافماظرضوبـيموالإجوبـيمسؾـكمأدـؽؾؿفومممممم

م.رؾقعيمػذهمالأدظيمبـوءمسؾكمعقضقعمرضوبيمالأداءموأػداصفوموأدؽؾؿفو

وتؿطؾىمرضوبيمالأداءمتػليراًموحؽؿوًمػوعوًمظقضعمالادؿـؿوجوتمسـدمهؾقؾمأدؽؾيماظرضوبيموذظؽملأنمعـمأدظيماظرضوبـيماٌؿقصـؾممم

وتصـػمالأدظيمإبظمأدظيمعودؼـيمأومإصودؼـيمأومهؾقؾقـي،مظـذامؼشـترطمأنمتؽـقنممممممم.سؾقفومػلمبؼمرؾقعؿفومعؼـعيمأطـرمعـفومضورعيم

.مالأدظيماظتيمبصىمايصقلمسؾقفومضوبؾيمظؾشرحمواظؿػليرمعـمحقٌمطػوؼؿفوموصقؿفوموعقثقضقؿفوموعـطؼقؿفو

طؿومبصىمأنمتؽقنمععؼقظيموبزؿصيموذاتمصؾيمبوٌقضقعماظرضوبلمعــمأجـؾمدسـؿمحؽـؿماٌراجـعموادـؿـؿوجوتفمصقؿـومؼؿعؾـؼممممممممم

وؼؿؿمهؾقؾماظؾقوغوتمبعدموؿقعفومعــمبزؿؾـػماٌصـودرموعؼورغؿفـومبؾعضـفوماظـؾعضموصـؼمعـففقـيمسؾؿقـيممممممممممم.بلدؽؾيماظرضوبي

وبعـوؼيمتوعيمظؿػليرماظؾقوغوتموايفٍماظتيمتممبععفو،مععمتقثقؼمبعقعمالأعقرماٌفؿيماظداسؿيمظرأيماٌراجعماٌفنيمبؼمغؿوئٍم

.اظرضوبيموادؿـؿوجوتفماظتيمدؿذطرمبؼمتؼرؼرماظرضوبي
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:الًؼارورّإعدادّمًطؾياتّ:رابعا
ممبؼمبدؿؾػماظؿؼورؼرموػذهمالأػداف،مهؼقؼموصوسؾقيماٌقاردمادؿكدامموطػوءةماضؿصودمسـمالأداءمبرضوبيماٌؿعؾؼماظؿؼرؼرمؼعد

ماظتيماظرضوبيمسؿؾقيمسؾكمضققدمأيمسـماظؿؼرؼرمعلؿكدعلمإبلاغمؼـؾغلمرضوبقيمسؿؾقيمسـمتؼرؼرمأيموبؼم.ورؾقعؿفومغطوضفو

مم.اظؿؼرؼرمإسدادمسـدمأوماٌعؾقعوتمسؾكمايصقلمسؾكمضققدمطوغًمدقاءمتمً،

:العؿؾقةّالدرادة
.اظدراديمبؼمادؿكداعفومتمماظتيمالإحصوئقيماظطرقمإبظماظؿطرقمؼؿؿمدقفماىزءمػذامبؼ

:الدًُِدمّالـؿؼقاسّ:أولا

:طوظؿوظلمالادؿؾقونمأدؽؾيمسـمظؾؿعؾيرماًؿسماظـؼوطمذيمظقؽورتمعؼقوسمادؿكداممتم

(مم1)اىدولمرضؿمممممممممممممممممممممممم

:الدًيعةّالإحصائقةّوالأدالقبّالطرقّ:ثانقا
Cronbach'sأظػوطروغؾوخماظـؾوتمؾورـاخؿمتم alpha Testماظـلىموأدؾقبمقونـــالادؿؾمراتـــصؼمؾوتـثموسـظؼقم

One-SampleواخؿؾورمMeansايلوبقيمواٌؿقدطوتمPercentageؿؽقؼيـاظ T-Testماظدراديمصرضقوتملاخؿؾورم
.(0.05(مدلاظيمعلؿقىمسـد

:الادًيقانّثياتّ:ثالٌا
.اظدراديمأداةمثؾوتمظؼقوسمطروغؾوخمأظػوماخؿؾورمادؿكداممتم

:الدرادةّفرضقاتّاخًيار:رابعا
Oneماخؿؾورمادؿكداممتمماظدراديمصرضقوتملاخؿؾور Sample T-Testموطذظؽمالاخؿؾوراتمػذهمظـؿوئٍمسرضمؼؾلموصقؿوم
.اظلوبؼيماظدرادوتملهومتقصؾًماظتيماظـؿوئٍمععموعؼورغؿفومعـوضشؿفو

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمأػدافمتعؿبر"م:سؾكمالأوبظماظػرضقيمتـصم*

ممصؼراتمىؿقعم(جدامطؾيرمبدرجيموعقاصؼمطؾيرةمبدرجيمعقاصؼ)ماظـلبيماظؿقزؼعمبذؿقعمأنمغلاحظ (3)مرضؿماىدولمخلالمعـ

ممىؿقعمايلوبلمواظـؿؿقدط %79مإبظ %72معـمتتراوحمالأداءمرضوبيمبلػدافماٌرتؾطيمبولإجراءاتماٌؿعؾؼيمالمحقرمػذا

مالأػدافمعـمتعؿبرماظػؼراتمبعقعمأنمإظلمؼشيرممموم3.40مالمحددماظؼؾقلمعؿقدطمعـمأطبرمأؼضوموػقم3.81معـماطبرماظػؼرات

ممىؿقعم42.33معـمأطبرمطوغًمواظتيTاخؿؾورمغؿقفيمذظؽمؼمطدمطؿوماظػلود،معؽوصقيمبؼمسوظقيمصعوظقيمدرجيملهوماظتي

.(0.00)موػقماظػؼراتمظؽؾمSigمالإحصوئقيماظدلاظيمعلؿقىمأطدهمعوموػذام1.965معـماطبرموػلماظػؼرات
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One-Sample Test

Test Value = 3

t Std. Deviation Sig. (2-tailed) Mean Difference
Percent

Greatly affect Affect too much

1س 48.641 .678 .000 4.09231 %53.8 %27.7

2س 48.434 .660 .000 3.96923 %61.5 %18.5

3س 49.369 .700 .000 4.29231 %47.7 %41.5

4س 42.338 .726 .000 3.81538 %58.5 %13.8

5س 55.342 .609 .000 4.18462 %60 %29

6س 43.133 .764 .000 4.09231 %41.5 %33.8

7س 45.364 .740 .000 4.16923 %47.7 %35

8س 45.943 .726 .000 4.13846 %46 %33.8
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ؿيـاظلؾقمالإدارةمودوتـودقمالإدارؼي،مواٌؿوردوتمئاٌؾودمإتؾوعمؼلوػؿمالأولمبوظلمالمؼؿعؾؼمصقؿوم:تػصقلامأطـرموبشلء

ممسؾكمجداًمطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمبدرجيماتػؼقامبوظدراديماٌشورطينمعـ %81.5مأراءمأنمإبظماظـؿوئٍمأذورتماظػلودمعؽوصقيمبؼ
ملهذهمايلوبلماٌؿقدطمطونموظؼدماظػلودمعؽوصقيمبؼماظلؾقؿيمالإدارةمودقودوتمالإدارؼي،مواٌؿوردوتمئاٌؾودمإتؾوعمؼلوػؿمأغف

مواٌوظقيماظؾشرؼيماٌقاردمادؿكداممؼلوػؿماظـوغلماظلمالمأعو،T48.641ماخؿؾورمضقؿيمأطدتفمعوموػقم4.09مػقماظػؼرة
ممظؼقؿيمووصؼوم،3.96مايلوبلماٌؿقدطموطونماٌشورطينمعـ %80مذظؽمسؾكماتػؼمصؼدماظػلودمعؽوصقيمبؼمبؽػوءةمواٌعؾقعوتقي

مالأػدافمهؼقؼمؼلوػؿماظـوظٌمبوظلمالمؼؿعؾؼموصقؿوم،إحصوئقيمدلاظفموذوموصعوظيمعمثرمتعؿبرمصلغفومT48.434اخؿؾور
ممظرغمجفيومأخذمتلوػؿماًوعسماظلمالموطذظؽماظػلود،معؽوصقيمبؼماٌطؾقبمبولأثرماظػعؾلمالأثرمعؼورغيمخلالمعـمبػوسؾقي

مسقـيمغظرموجفيمعـمتلثيراماظعقاعؾمأطـرمطوغومصؼدماظػلود،معؽوصقيمبؼمعـودؾوًمذظؽمؼؽقنمحقـؿوماىفيمأداءمسـماٌقارـ

ممعوموػقمجدا،مطؾيرمبدرجيماٌقاصؼمغطوقمعـمؼؼتربموػقماظؿقاظلمسؾكم4.18وم4.29مايلوبلماٌؿقدطمبؾغمحقٌماظدرادي

  %89.2مذظؽمسؾكماتػؼمحقٌمإحصوئقيمدلاظفموذومعمثرمسوعؾمأغفمسؾكمتدلموػلم55.34و T49.36ماخؿؾورمضقؿيمأطدتف

م.جدامطؾيرةمبدرجيمأومطؾيرةمبدرجيمعقاصؼمإعومسوعؾماغفمسؾكماظدراديمبؼماٌشورطينمعـماظؿقاظلمسؾك %89و

ممعـ %72.3مأطدمحقٌماظػلودمعؽوصقيمبؼمعـودؾيمتؽقنمحقـؿومإدؿؾوضقيمرضوبيموضعمؼلوػؿماظرابعمبوظلمالمؼؿعؾؼموصقؿو

مTاخؿؾورمأنمطؿوم3.81مايلوبلماٌؿقدطمبؾغموظؼدمجدامطؾيرةمبدرجيمطؾيرةمبدرجيمعقاصؼمأعوماظعوعؾمػذامأنماظعقـيمحفؿ
ممأراءمتؿففمحقٌماظػلودمعؽوصقيمبؼمبعـوؼيماظرضوبيمعقاضقعماخؿؾورمؼلوػؿماظلودسماظلمالم،42.33مإحصوئقيمدلاظيمذومطون

  .4.09مايلوبلماٌؿقدطمطونمحقٌمجداًمطؾيرةمبدرجيمأومطؾيرةمبدرجيمؼلوػؿمأغفمإبظمالإجراءمػذامحقلماظعقـيمعـ 75.3%

مالأػؿقيمإبظمإضوصيموأػؿقؿفو،ماٌكوررمأومظؾؿشوطؾمتؼققؿمسؾكمبـوءماظرضوبيمعقاضقعماخؿؾورمؼلوػؿماظلوبعماظلمالمغؿوئٍموطوغً

ماٌؿقدطمبؾغمطؿومT45.36اخؿؾورمضقؿيمبؾغًمحقٌمإحصوئقيمدلاظفمذومطونماظػلودمعؽوصقيمبؼمواظلقودقيمالاجؿؿوسقي
م. %82.7مغلؾيمبؾغمحقٌمجداًمطؾيرةمبدرجيمأومطؾيرةمبدرجيمؼلوػؿمأغفمسؾكماظعقـيمحفؿمعـمدظًمصؾؼدم4.16مايلوبل
ممالأدواتمصقفموتلؿكدممالأوظقؼوتمبعقعمالاسؿؾورمبؼمؼلخذمدـقيمرضوبيمبرغوعٍموضعمؼلوػؿماظـوعـمبوظلمالمؼؿعؾؼمصقؿوموأخيرا

مجداًمطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمبدرجيمؼلوػؿمسوعؾمأغفمسؾكماظعقـيمعـ %79.8مأراءماووهمطونمصؼدم.اظػلودمعؽوصقيمبؼماٌـودؾي

م.إحصوئقيمدلاظيمذومسوعؾمأغفمسؾكمؼمطدموػقمT45.94اخؿؾورموضقؿيم4.13مايلوبلماٌؿقدطمبؾغموظؼد
ماظدراديمصرضقيمضؾقلموبوظؿوظلماظػلودمعؽوصقيمبؼمتلوػؿمإجراءاتمتمـؾمالمحقرمػذامصؼراتمبعقعمأنمإبظمبشؾصمدؾؼموممو

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمأػدافمتعؿبر"م:الأوبظ

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمبدطقطمإجراءاتمتعؿبر"م:سؾكماظـوغقيماظػرضقيمتـصم*

ممصؼراتمىؿقعم(جدامطؾيرمبدرجيموعقاصؼمطؾيرةمبدرجيمعقاصؼ)ماظـلبيماظؿقزؼعمبذؿقعمأنمغلاحظ (4)مرضؿماىدولمخلالمعـ

ممايلوبلماٌؿقدطموأن %96مإبظ %79معـمتتراوحمالأداءمرضوبيمظعؿؾقيمبوظؿكطقطماٌرتؾطيمبولإجراءاتماٌؿعؾؼيمالمحقرمػذا

ممتعؿبرماظػؼراتمبعقعمأنمإبظمؼشيرممموم3.40مالمحددماظؼؾقلمعؿقدطمعـمأطبرمأؼضوموػقم3.92معـماطبرمطونماظػؼراتمىؿقع

Tاخؿؾورمغؿقفيمذظؽمؼمطدمطؿوماظػلود،معؽوصقيمبؼمطؾيرموبشؽؾمسوظقيمصعوظقيمدرجيملهوماظتيماظػعوظيماظؿكطقطمإجراءاتمعـ
ممظؽؾمSigالإحصوئقيماظدلاظيمعلؿقىمأطدهمعوموػذام1.965معـماطبرموػلماظػؼراتمىؿقع 34.012معـمأطبرمطوغًمواظتي
مماظقصػلماظؿقؾقؾمغؿوئٍمخلالمعـمظقحظًمواظتيمالمجؿقسيمػذهمبؼمأػؿقيمالإجراءاتمأطـرمإن .(0.000)موػقماظػؼرات
ماظتيمواظؿؼـقوتمتغطقفوماظتيمواظػترةموغطوضفوموععوؼيرػومواصتراضوتفوموأدؽؾؿفوماظرضوبيمأػدافمهدؼدمؼلوػؿ(مػلمظؾدرادي

ممالاحؿقوجوتمتؿضؿـمسوعيمتشغقؾقيمخطيموضعمبؼمؼلوػؿماظػلود،معؽوصقيمبؼمهؾقؾفوموإجراءاتمالأدظيمبععمبؼمدؿلؿكدم

م%75.7عوغلؾؿفمأنمحقٌ(اظػلودمعؽوصقيمبؼمظؾرضوبيماظلازعيمواًبرةمالادؿؼلاظقيمعـمبفمؼؿؿؿعقنموعومالاطػوءماٌقزػينمعـ

ممعؼقوسموصؼمجدامطؾيرمبدرجيماٌقاصؼمغطوقمبؼموػلماظؿقاظلمسؾكم4.49وم4.44حلوبلموبمؿقدطماظدراديمسقـيمعـ%82و

ممحقٌمTاخؿؾورمأطدهمعوموػقماظػلود،معـمايدمبؼمتلوػؿماظتيمالإجراءاتمأػؿمعـمأغفومسؾكمؼمطدماًؿودل،وػذامظقؽورت
ممؼلوػؿ)م:وػلمعؿلووؼيمحقلهوماظعقـيمأراءمطوغًمالإجراءاتمعـمإثـينمذظؽمبعدمؼلتلمثؿم،49.136معـمأطبرمضقؿؿفمطوغً
ممعقثقضيموتؽقنمغقسقيمأومطؿقيمطوغًمدقاءماظرضوبي،مغؿوئٍمظقضعمأدودومتؼدممالأداءمظرضوبيمعـودؾيمرضوبقيمععوؼيرموضع

.اظػلودمعؽوصقيمبؼماٌصدرموبرددةموطوعؾيموعػقدةموعقضقسقي
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(مأغظؿيماظرضوبيماظداخؾقيمظؾففيماًوضعيمظؾرضوبيمواظتيمتضؾطمديرمأسؿولهـومؼلـوسدمبؼمعؽوصقـيماظػلـودمممممعقثقضقيؼلوػؿمتؼققؿم

عـمحفؿماظعقـيمأنمػذهمالإجراءاتمإعومتلوػؿمبدرجيمطـؾيرةمأومبدرجـيمطـؾيرةمجـدا،مصؾؼـدمبؾـغماٌؿقدـطمممممممم% 92حقٌمأطدم

،مظقؽـورتموػلمتؼعمبؼمغطوقماٌقاصؼمبدرجيمطـؾيرةمجـداموصـؼمعؼقـوسمممممم4.33و 4.32ايلوبلملهذهمالإجراءاتمسؾكماظؿقاظلم

ػذهمالمجؿقسيمبذؿقسيمأخريمعـمالإجراءاتمواظتيممتؾكوظؼدم.م46.500طونمذومدلاظيمإحصوئقيموأطبرمعـممTطؿومأنماخؿؾور

صؾؼـدممم1.964وػـقمأطـبرمعــمممم( 37.403)واظذيمطوغًمضقؿؿفمىؿقعماٌػرداتمأطبرمعــمم Tطوغًمذامأػؿقيمطؿومأطدهماخؿؾورم
وػلمتؼعمبؼمغطوقمعلـؿقىماٌقاصـؼمبدرجـيمطـؾيرةمجـدامحلـىممممممم 4.35و 4.20تراوحماٌؿقدطمايلوبلملهذهمالاجراءاتمبينم

وتضؿمػـذهمالمجؿقسـيماظصـعقبوتمممم% 90وم% 89عؼقوسمظقؽورت،وظؼدمتراوحًمغلىمآراءماظعقـيمحقلمػذهمالمجؿقسيمبينم
ؼلوػؿمهدؼدماظؿؽوظقػماٌؼدرةمظؾرضوبيموالاررماظزعـقيمظعؿؾقيماظرضوبيمبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلوػؿماظؼقوممضـؿـمسؿؾقـيممم:م)اظؿوظقي

اظؿكطقطمبجفقدمبحـقيمععقـيمبفدفمبـوءماٌعرصيمواخؿؾورمبزؿؾػمتصـوعقؿماظرضوبـيمواظؿقؼـؼمعــموجـقدماٌعؾقعـوتماظلازعـيمممممممم

لاخؿؾورمأغلىمعـففقيمظؾرضوبيمبؼمعؽوصقيماظػلود،متلوػؿمعراسوةماٌروغيماظقاضعقيمسـدماخؿؾـورماٌـففقـوتموإجـراءاتمرضوبـيممممم

وأخيرامصؼدمبينماظؿقؾقؾمالإحصوئلمأنمأضؾمالإجراءاتمتلثيراًمبؼمػذهمالمجؿقسيمحلىموجفيمغظرم(.مالأداءمبؼمعؽوصقيماظػلود

ؼلوػؿمالاٌومماظؿوممبوٌعؾقعوتمالأدودـقيمظطؾقعـيماىفـيمبمـومؼلـؿحمبؿؼقـقؿماٌشـوطؾمواٌكـوررمواٌصـودرمممممممممم)أصرادماظعقـيمطوغًم

المحؿؿؾيمظلأدظيماظلازعيموأػؿقيمالمجولماظذيمدقؿؿمعراجعؿفمبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلـوػؿمهدؼـدمغطـوقماظرضوبـيمبقضـقحمعــممممممم

حقٌمغقعماظرضوبيماٌرادمإجراؤػومووضؿفومورؾقعؿفوموبمومؼؿؿوذـكمعـعمأيمتشـرؼعوتموضـقاغينمتؾؿـزممبفـوماىفـيمبؼمعؽوصقـيممممممممم

اظػلود،مؼلوػؿموضعمإجراءاتمرضوبقيمهددماظقدوئؾماظتيمدقفمتلؿكدممىؿعمالأدظيماظؽوصقـيمواٌـودـؾيماظـتيمتلـؿكدممبؼممممم

الادؿـؿوجموالإجوبيمسؾكمأدؽؾيماظرضوبيمأومتلطقدمالاصتراضوتمبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلوػؿماخؿؾورمررقمبععماظؾقوغـوتموتؼـقـوتممم

أخدماظعقـوتمبعـوؼـيمبؼمعؽوصقـيماظػلـود،متلـوػؿمالادـؿػودةمعــمطـؾمودـوئؾمبعـعماٌعؾقعـوتمواظؿقؾقـؾمعــؾماٌلـقحوتمممممممممممممم

والادؿؾقوغوتمواٌؼوبلاتموبذؿقسوتماظترطقزمواٌلاحظوتموهؾقؾماظقثوئؼمواخؿؾـورماٌعـوعلاتموهؾقـؾماظؾقوغـوتمالاضؿصـودؼيمممممم

واٌوظقيموبقوغوتمالأداءمبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلوػؿمإبلاغماىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمسـماىقاغـىماظرئقلـقيمظؾرضوبـيمطلػـدافممممم

اظرضوبيموأدؽؾؿفوموععوؼيرػوموغطوضفوموذظؽمضؾؾمعرحؾيمبععماظؾقوغوتمأومبعدمالاغؿفوءمعـمبدطـقطمسؿؾقـيماظرضوبـيمبؼمعؽوصقـيممممم

م%79حقٌمتراوحًمغلؾيمأراءماظعقـيماظذؼـمأجوبقاموعقاصؼينمبلغفمؼلوػؿمبدرجيمطؾيرمأومبدرجيمطـؾيرةمجـداًمبـينمممم.ماظػلود

ذاتمدلاظـيمإحصـوئقيممممTوطوغـًمغؿقفـيماخؿؾـورممم 4.29وم3.92،موظؼدمطونماٌؿقدطمايلوبلملهذهمالإجراءاتمبـينمم%86و
وممومدؾؼميمؽـماظؼقلمأنمإجراءاتماظؿكطقطمظعؿؾقيمرضوبيمالأداءمتلوػؿمبؼمعؽوصقيماظػلـود،مم.مم1.964حقٌمطوغًمأطبرمعـم

تعؿـبرمإجـراءاتمبدطـقطمسؿؾقـيمرضوبـيمالأداءمصعوظـيمبؼمعؽوصقـيمممممممم:وػذامؼمطدمصقيماظػرضقيماظـوغقـيمظؾدرادـيموضؾقلهـوموػـلمممم

".اظػلود

51 One-Sample Test

Test Value = 3

t Std. Deviation Sig. (2-tailed)
Mean 

Difference

Percent

Greatly affect
Affect too 

much

9س 45.273 .731 .000 4.10769 %55 %29

10س 49.136 .729 .000 4.44615 %27.7 %58

11س 64.394 .562 .000 4.49231 %44 %52

12س 53.073 .649 .000 4.27692 %50.8 %38.5

13س 56.662 .615 .000 4.32308 %52 %40

14س 46.500 .744 .000 4.29231 %41.5 %44.6

15س 56.471 .619 .000 4.33846 %50.8 %41.5

16س 38.673 .686 .000 4.20000 %50 %35

17س 37.238 .679 .000 4.00000 %62 %20

18س 37.403 .735 .000 4.35000 %42 %47

19س 34.012 .729 .000 3.92500 %62 %17

20س 43.715 .607 .000 4.20000 %60 %30

21س 35.050 .757 .000 4.20000 %40 %40
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."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمتـػقذمإجراءاتمتعؿبر"م:سؾكماظـوظـيماظػرضقيمتـصم*

ممصؼراتمىؿقع(جدامطؾيرمبدرجيموعقاصؼمطؾيرةمبدرجيمعقاصؼ)ماظـلبيماظؿقزؼعمبذؿقعمأنمغلاحظ (5)مرضؿماىدولمخلالموعـ

مايلوبلماٌؿقدطموأن %97مإبظ %84معـمتتراوحمالأداءمرضوبيمظعؿؾقيمبوظؿـػقذماٌرتؾطيمبولإجراءاتماٌؿعؾؼيمالمحقرمػذا

ممتعؿبرماظػؼراتمبعقعمأنمإظلمؼشيرممموم3.40مالمحددماظؼؾقلمعؿقدطمعـمأطبرمأؼضوموػقم4.12معـماطبرمطونماظػؼراتمىؿقع

Tاخؿؾورمغؿقفيمذظؽمؼمطدمطؿوماظػلود،معؽوصقيمبؼمطؾيرموبشؽؾمسوظقيمصعوظقيمدرجيملهوماظتيماظػعوظيماظؿكطقطمإجراءاتمعـ

ممظؽؾمSigمالإحصوئقيماظدلاظيمعلؿقىمأطدهمعوموػذام1.965معـماطبرموػلماظػؼراتمىؿقعم33.00معـمأطبرمطوغًمواظتي
.(0.000)موػقماظػؼرات

صنغفميمؽـمتؼلقؿمػذهماظـؿوئٍمإبظمأربعمبذؿقسوتمحلىماظؿقزؼعماظـلبيملإجوبوتمأصرادماظعقــيممم(5)وعـمخلالماىدولمرضؿم
ؼلوػؿماظعؿؾمبشـؽؾمعـففـلموبعـوؼـيمســدمتػلـيرػؿمممممم:م)تظؿمالمجؿقسيمالأوبظمالإجراءاتماظتيمتلوػؿمبدرجيمطؾيرةمجداوػؿو

ظؾؾقوغوتمواٌعؾقعوتماظتيمتممبععفوموتبرؼرمحؽؿفؿماٌفنيمبؿؼدؼؿمأدظيمتـدسؿمغؿـوئٍماظرضوبـيموالادـؿـؿوجوتماظـتيمدـؿذطرمبؼممممممم

اظؿؼرؼرمبؼمعؽوصقيماظػلود،متلوػؿمالمحوصظيمسؾكمضدرمعـماظعلاضيماىقدةمبينماٌراجعموبينمطوصيمأصقوبماٌصؾقيموصفؿمدورم

طؾمعـفؿمظضؿونمتعزؼزمتدصؼماٌعؾقعوتمبمومتلؿحمبفمذروطماظلرؼيموإجراءماظـؼوذوتمبؼمجقمعـمالاحترامماٌؿؾـودلمبؼمعؽوصقـيممم

سؾكماظؿقاظلموػؿومأسؾكمغلؾيمبؼمػذامالمحقرمممومؼـدلمسؾـكممم% 95وم% 97حقٌمطوغًمغلؾيمإجوبوتمأصرادماظعقـيم(ماظػلود

وػلمبؼمم4.3وم4.42أػؿقيمػذهمالاجراءاتمعـموجفيمغظرمآراءماظعقـيموػذامعومأطدهماٌؿقدطمايلوبلماظذيمبؾغمسؾكماظؿقاظلم
عدىماٌقاصؼمبدرجيمطؾيرةمجـدامسؾـكمأغفـومتلـوػؿمبؼمعؽوصقـيماظػلـود،محلـىمعؼقـوسمظقؽـورتمطؿـومأنمغؿقفـيماظؿقؾقـؾممممممممممممم

.م48.23موم50.93سؾكماظؿقاظلم Tالإحصوئلمطوغًمذاتمدلاظيمإحصوئقيمحقٌمبؾغًمضقؿيماخؿؾور
ؼلـوػؿمايصـقلمسؾـكمأدظـيممممم:م)أعومالمجؿقسيماظـوغقيمصؿشؿؾمأربعيمإجراءاتمتلوػؿمبدرجيمطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمجـداموػـلمم

اظرضوبيماظؽوصقيمواٌـودؾيمظؿؾؾقيمأػدافماظرضوبيموأدؽؾؿفومبؼمعؽوصقـيماظػلـود،مؼلـوػؿمايصـقلمسؾـكماظؾقوغـوتمعــمبزؿؾـػممممممممم

اٌصودرموعـمأصقوبماٌصؾقيموبدلماىفدمىؿعماظؾقوغوتموهؾقؾفوموتػليرػومبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلوػؿماظعؿؾمسؾكمإسـدادمم

تقثقؼمطوعؾمؼؿضؿـمالاسدادمظعؿؾقيماظرضوبيموالمحؿقؼوتمواظـؿوئٍمبطرؼؼيمعػفقعيمبحقٌمتؽؿـمأيمعراجعمآخرمذومخبرةمتؿؾـعمم

اظعؿؾماظذيمضوممبفمظدسؿماظـؿوئٍماظرضوبقيمواظؿقصقوتمبؼمعؽوصقيماظػلود،متلوػؿمالمحوصظيمسؾكمدرؼيمعومبضصـؾقنمسؾقـفمعــمممم

صؾؼدمطوغـًمم(مععؾقعوتمأثـوءمضقوعفؿمبلسؿولماٌراجعيموسدمماظؾقحمبفوملأيمررفمبودؿــوءماظدؼقانمأوماظؼضوءمبؼمعؽوصقيماظػلود

وػلمتؼعمبؼمعدىماٌقاصؼمبدرجيم 4.47وم4.27وتراوحماٌؿقدطمايلوبلملهومبينم% 90وم%87غلؾيمآراءمأصرادماظعقـيمبينم

.م1.964طونمذومدلاظفمإحصوئقيمحقٌمطوغًمضقؿؿفمأطبرمعـمايدماٌطؾقبممTطؾيرةمجدامطؿومأنماخؿؾور

52

One-Sample Test

Test Value = 3

t Std. Deviation Sig. (2-tailed) Mean Difference

Percent

Greatly affect
Affect too 

much

22س 34.815 .767 .000 4.22500 %45 %40

23س 39.826 .678 .000 4.27500 %47 %40

24س 33.000 .790 .000 4.12500 %52 %32

25س 39.547 .715 .000 4.47500 %27 %60

26س 50.933 .549 .000 4.42500 %52 %45

27س 39.826 .678 .000 4.27500 %47 %40

28س 48.230 .563 .000 4.30000 %60 %35

29س 37.376 .740 .000 4.37500 %40 %50
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صـلمظؾؿلوػؿيمادؿغلالهومحلـمسؾكماظعؿؾماظدؼقانمإدارةموسؾكمالإجراءات،مػذهمأػؿقيمسؾكماظـؿقفيمػذهمتدلموبوظؿوظل

ممحلىمعلوػؿيمالأضؾمالإجراءاتمعـمعؽقغفمصؽوغًممالأخيرةمالمجؿقسيمأعوم.دقطرتفومغطوقمبؼمتؼعملأغفوماظػلودمعؽوصقي

ممظؾشرحمضوبؾيموهؾقؾقيموإصودؼيموعلؿـدؼفمعودؼيمأدظيمإبظمالاثؾوتمأدظيمتصـقػمؼلوػؿ)م:وػلماظعقـيمأصرادمغظرموجفي

معؽوصقيمبؼموادؿـؿوجوتفماٌراجعمحؽؿمظدسؿمبوٌقضقعموصؾؿفوموعـطؼقؿفوموعقثقضقؿفوموصقؿفومطػوؼؿفومحقٌمعـمواظؿػلير

ممبؼمعلؾؼومتمماظذيماظرضوبيمبدطقطمسؾكمبـوءمعـودىمإذرافموهًموعقضقسقيمبعـوبيماظرضوبيمبعؿؾقوتماظؼقوممؼلوػؿماظػلود،

مجدامطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمبدرجيمبمقاصؼمأجوبقامواظذؼـمالإجراءاتمػذهمحقلماظعقـيمأراءمغلؾيمطوغًمحقٌم(اظػلودمعؽوصقي

ممإجراءاتمأنماظؼقلميمؽـمدؾؼمومموم.إحصوئقيمدلاظفمذاتمأيم1.964معـمأطبرمTاخؿؾورمغؿقفيمطوغًمطؿو %85و 84%
.وضؾقلهوماظـوظـيماظػرضقيمصقيمؼمطدموػذاماظػلود،معؽوصقيمبؼمصعوظيمتعؿبرمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمتـػقذ

".تعؿبرمإجراءاتمإسدادماظؿؼرؼرمرضوبيمالأداءمصعوظيمبؼمعؽوصقيماظػلود:"تـصماظػرضقيماظرابعيمسؾك*م

ىؿقعمصؼـراتمم(عقاصؼمبدرجيمطؾيرةموعقاصؼمبدرجيمطؾيرمجدا)غلاحظمأنمبذؿقعماظؿقزؼعماظـلبيم( 6)عـمخلالماىدولمرضؿم

اٌؿقدـطمم وأن% 62إبظم% 40ػذامالمحـقرماٌؿعؾؼـيمبـولإجراءاتماٌرتؾطـيمبنسـدادماظؿؼرؼـرمظعؿؾقـيمرضوبـيمالأداءمتـتراوحمعــممممممممممم

ممـومؼشـيرمإظـلمأنمبعقـعمممممم3.40وػقمأؼضومأطبرمعـمعؿقدـطماظؼؾـقلمالمحـددممممم3.92ايلوبلمىؿقعماظػؼراتمطونماطبرمعـم
اظػؼراتمتعؿبرمعـمإسدادماظؿؼورؼرماظػعوظيماظتيملهومدرجيمصعوظقيمسوظقيموبشؽؾمطؾيرمبؼمعؽوصقيماظػلود،مطؿومؼمطدمذظؽمغؿقفـيمم

وػذامعـومأطـدهمعلـؿقىماظدلاظـيمالإحصـوئقيممممممم1.965ىؿقعماظػؼراتموػلماطبرمعـم 34.012واظتيمطوغًمأطبرمعـمTاخؿؾور

Sig(0.000)ظؽؾماظػؼراتموػقمم.

صقؿومؼؿعؾؼمبوظلمالمالأولمتلوػؿمايولاتمشيرماٌفؿيمغلؾقومبؼمسدممالاظؿزاممواظؿلاسىموتؾؾقـغماٌلـؿقيممم:موبشلءمعـماظؿػصقؾ

عــماٌشـورطينمبوظدرادـيمممم% 90اٌـودىمبؼماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمطؿوبقومسؾكمعؽوصقيماظػلودمأذـورتماظـؿـوئٍمإبظمأنمأراءممم
اتػؼقامبدرجيمطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمجداًمسؾكمأغفمتلوػؿمايولاتمشيرماٌفؿيمغلؾقومبؼمسدممالاظؿزاممواظؿلاسىموتؾؾقغماٌلـؿقيمم

وػـقمعـوممم 4.20اٌـودىمبؼماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمطؿوبقومسؾكمعؽوصقيماظػلودموظؼدمطونماٌؿقدطمايلوبلملهـذهماظػؼـرةمػـقمممم

ؼلوػؿمتؼرؼرمرضوبيمالأداءمســمالاضؿصـودمواظؽػـوءةمممم:مأعومصقؿومؼؿعؾؼمبوظلماظينماظـوغلمواظـوظٌ،T43.715أطدتفمضقؿيماخؿؾورم
بؼمادؿكدامماٌقاردموصوسؾقيمهؼقؼمالأػدافمبؼمعؽوصقيماظػلود،مؼلوػؿماظؿؼرؼـرماظؽوعـؾمواٌقضـقسلمواٌؽؿـقبمبؾغـيمواضـقيممممممم

صؼدمأتقكمبؼمغػسماظترتقىمعـمالأػؿقـيممَمواٌؼدمممظؿلؾقطماظضقءمسؾكماظؿقلقـوتماٌطؾقبيمبؼماظقضًماٌـودىمبؼمعؽوصقيماظػلود

م4.35،م4.32ظؽؾمعـفؿوموطونماٌؿقدطمايلـوبلمم% 89حلىموجفيمغظرماظعقـيماٌشورطينمبوظدراديمحقٌمطوغًماظـلؾيم

سؾكماظؿقاظلممصلغفومتعؿبرمعلـوػؿيموصعوظـيموذومدلاظـيمإحصـوئقي،ممممم T41.708،37.403سؾكماظؿقاظل،مووصؼومظؼقؿيماخؿؾورم
تلوػؿمالإذورةمبؼمتؼرؼرمرضوبيمالأداءمإظلمعومإذامطوغًمػـوكمضققدمسؾكماظرضوبيمأومسؾـكمايصـقلممم:موصقؿومؼؿعؾؼمبوظلمالماظرابع

سؾكماٌعؾقعوتمأومعؿطؾؾوتمإسدادماظؿؼرؼرمبؼمعؽوصقيماظػلـود،موطـذظؽماظلـمالماًـوعسمتلـوػؿمعؿوبعـيمتؼـورؼرمرضوبـيمالأداءممممممممم

ظؿؼقؼيمأثرماظرضوبيموتطقؼرماظرضوبيمعلؿؼؾلامبؼمعؽوصقيماظػلود،مصؼدمطوغـومأؼضـومعــمالإجـراءاتماظػعوظـيمواظـتيملهـومأػؿقـيمبؼممممممممم

سؾـكماظؿـقاظلموػـقمؼؼـتربمعــممممممم4.22وم4.20عؽوصقيماظػلودمعـموجفيمغظرمسقـيماظدرادي،محقٌمبؾغماٌؿقدطمايلـوبلمم

غطوقماٌقاصؼمبدرجيمطؾيرمجدا،م
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One-Sample Test

Test Value = 3

t
Std. 

Deviation
Sig. (2-tailed)

Mean 

Difference

Percent

Greatly affect
Greatly too 

affect

30س 41.708 .655 .000 4.32500 %47 %42

31س 38.673 .686 .000 4.20000 %50 %35

32س 37.238 .679 .000 4.00000 %62 %20

33س 37.403 .735 .000 4.35000 %42 %47

34س 34.012 .729 .000 3.92500 %62 %17

35س 43.715 .607 .000 4.20000 %60 %30

36س 35.050 .757 .000 4.20000 %40 %40

37س 34.815 .767 .000 4.22500 %45 %40
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وػلمتدلمسؾكمأغفمإجراءمعلوػـــؿموذومدلاظيمإحصوئقيمحقٌم34.815وT38.673وػقمعومأطدتفمضقؿيماخؿؾور
سؾكماظؿقاظلمعـماٌشورطينمبؼماظدراديمسؾكمأغفمإجـراءمإعـومعقاصـؼمبدرجـيمطـؾيرةمأومبدرجـيممممممم%85و% 85اتػـؼمسؾكمذظؽم
.مطؾيرةمجدا

وصقؿومؼؿعؾؼمبوظلمالماظلودسمتلوػؿمالإذورةمبؼماظؿؼرؼرمإبظماٌعوؼيرماظتيماتؾعفوماٌراجعموععوؼيرماظرضوبيماظتيمتممتطؾقؼفومأثــوءمم

عـمحفؿماظعقـيمأنمػذامالإجراءمأعومعقاصؼمبدرجيمطؾيرةمأومبدرجـيمم% 82اظؼقوممبرضوبيمالأداءمبؼمعؽوصقيماظػلود،محقٌمأطدم

وطوغـًمغؿـوئٍماظلـمالمممم.م37.238طونمذومدلاظـيمإحصـوئقيمممم Tطؿومأنماخؿؾور 4.00وظؼدمبؾغماٌؿقدطمايلوبلم.مطؾيرةمجدا
اظلوبعمؼلوػؿمغشرمتؼرؼرمرضوبيمالأداءمسؾكمغطوقموادعمخوصيمظؾرأيماظعوممبدسؿمعصداضقيمأسؿـولماظرضوبـيمبؼمعؽوصقـيماظػلـودممممم

صؾؼدمدظًمعـمحفؿماظعقـيمسؾـكمم 4.20طؿومبؾغماٌؿقدطمايلوبلممT35.050ذيمدلاظيمإحصوئقيمحقٌمبؾغًمضقؿيماخؿؾور
وأخيرامصقؿومؼؿعؾؼمبوظلـمالماظــوعـمتلـوػؿمالإذـورةمبؼممممم.م%80أغفمؼلوػؿمبدرجيمطؾيرةموبدرجيمطؾيرةمجداًمحقٌمبؾغمغلؾيم

اظؿؼرؼرمإبظمطوصيمايولاتماٌفؿيمعـمسدممالاظؿزاممواظؿلاسىمواظتيمتمماطؿشوصفومأثـوءماٌراجعـيمبؼمعؽوصقـيماظػلـودممصؼـدمطـونمممممم

م3.92عـماظعقـيمسؾكمأغفمإجراءمؼلوػؿمبدرجيمطؾيرةموبدرجـيمطـؾيرةمجـداًموظؼـدمبؾـغماٌؿقدـطمايلـوبلمممممممم% 79اووهمأراءم

.موػقمؼمطدمسؾكمأغفمإجراءمذومدلاظيمإحصوئقيمT34.012وضقؿيماخؿؾور
وبوظؿوظلمضؾقلماظػرضقيماظدراديم.موممومدؾؼمبشؾصمإبظمأنمبعقعمصؼراتمػذامالمحقرمتمـؾمإجراءاتمتلوػؿمبؼمعؽوصقيماظػلود

.”تعؿبرمإجراءاتمإسدادمتؼرؼرمرضوبيمالأداءمصعوظيمبؼمعؽوصقيماظػلود:"اظرابعيمظؾدرادي

:والًوصقاتّالـًائج
:الـًائجّ:أولا

مموتؿػؼماظػلودمٌؽوصقيمعلائؿيمالمحودؾيمدؼقانمبفومؼؼقمماظتيمالأداءمرضوبيمإجراءاتمأنمظؾدراديماظعوعيماظـؿقفيمأزفرت -1

مالأداء،مبرضوبيمالمحودؾيمدؼقانمبؼماظعؾقومالإدارةمإضؿـوعمأػؿفوموعـم(2003سـؿون،)مدراديمإظقفومتقصؾًماظتيماظـؿوئٍمعع

.اظػلودمعؽوصقيمبؼمالأداءمرضوبيمإجراءاتمعلاءعيمسؾكمأطدتمواظتيم(2015وآخرون،مجعورة)مدراديموطذظؽ
م.اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمتعؿبرموهدؼدػوموضعفومؼؿؿماظتيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمأػدافمأنّ-2

.اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمبدطقطمإجراءاتمعلاءعي -3

.اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمتـػقذمإجراءاتمعلاءعي -4

."اظػلودمعؽوصقيمبؼمصعوظيمالأداءمرضوبيمتؼرؼرمإسدادمإجراءاتمعلاءعي -5

:الًوصقاتّ:ثانقا

معؽوصقيمبؼمعلاءعيمأطـرمتؽقنمحؿكماظدوظقيمظؾؿعوؼيرموصؼومالمحودؾيمدؼقانمبؼماظرضوبلماظعؿؾمإجراءاتموتطقؼرمهدؼٌ -1

.اظػلودمعؽوصقيمعقضقعمبؼماٌؿؼدعيموبخوصيمالأخرىماظؾؾدانمووربمعـموالادؿػودةماظػلود

مالمحودؾيمدؼقانمبؼماٌراجعينمصلاحقوتموتقدقعماظؾشرؼيمظؾؿقاردمأعـؾمادؿكداممؼؽػؾمبمومالأداءمرضوبيمسؾكماظترطقز -2

مموايقاصزمالإعؽوغقوتموهلينمايصوغيمسؾكمحصقلهؿمعـؾمذظؽمؼؽػؾمعومبؿقصيرموالمحودؾيماٌلوءظيمغوحقيمدورػؿموتػعقؾ

.الأداءمبرضوبيماٌؿعؾؼيماظعؿؾموورشماظؿدرؼؾقيماظدوراتمخلالمعـماٌفنيماظؿلػقؾموتعزؼزملهؿمواٌعـقؼيماٌودؼي

م(الأغؿقدوي)ماظدوظقيماٌـظؿيمٌعوؼيرموصؼومدضقؼوًمهدؼدامالأداءمرضوبيمإجراءاتمطوصيمبؿقدؼدماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمضقومم-3

.اظدؼقانمبؼماٌلؿقدثيمالأداءمرضوبيمإداراتمبؼمبفومظؾعؿؾموعرذدمطدظقؾمووضعفو

.الأداءمبرضوبيمواٌؿعؾؼيماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضؾمظؿطؾقؼماٌـودؾيماظؾقؽيمتقصيرمإبظمماظدؼقانمإدارةمدعل -4

مموسقـوتمبذؿؿعوتمظؿشؿؾمظقؾقومبؼماظعومماظؼطوعمبؼماظػلودمعؽوصقيمعقضقعمحقلماظعؾؿقيماظدرادوتمعـماٌزؼدمإجراء -5

.اظػلودمعؽوصقيمصقفومتمًمحؼقؼيمحولاتمسؾكمظؾقضقفمأخري،
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:الدراجعّقائؿة
م،(عـشقرةمشيرمعوجلؿيرمردوظي)اظػؾلطقـقي،ماظلؾطيمٌمدلوتماٌوظلمالاداءمضؾطمبؼماظعوعيماٌدصقسوتمسؾكماظرضوبيمدورمتػعقؾمدؾؾم،(2005)راشىمسقغلماظؾوذو،م-1

.صؾلطينم،الادلاعقياىوععيمواظؿؿقؼؾ،مالمحودؾيمضلؿ

ماظعؾقمماظعوم،بذؾيماٌولمسؾكمالمحوصظيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمظدؼقانماٌوظقيماٌراجعيمإجراءاتمصوسؾقيمتؼققؿ (2013)رجىمعقلادم،وإشمقؾيبرؿدمعـصقرم،الاربشم-2
.ظقؾقوماٌرضى،مواظلقودقي،جوععيمالاضؿصودؼي

.الأردنماٌػرق،ماظؾقً،مآلمجوععيمعوجلؿير،مردوظيمالأردن،مبؼماظعوعيماٌمدلوتمأداءمسؾكماظرضوبيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمدورمتؼققؿم(2003)مبفوءمسـؿون،م-3

.اظػلودمعؽوصقيمجفقدمبؼمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمإجراءاتمعلائؿيمضقوس (2015)خوظدمبرؿقدم،واظؽعؾيرمبرؿدمبلومموععوظل،مسؿرمأدوعيم،جعورةم-4

مورضيماظعوعي،مواظشرطوتمبوٌمدلوتموالاداريماٌوظلماظػلودمبروربيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانموتشرؼعوتمضقاغينمصوسؾقيمعدي (2013) اظؼودؿأبقمبرؿدم،زطريم-5
.ظقؾقومالادلاعقي،مالأسمرؼيماىوععيمواظؿفورة،مالاضؿصودمطؾقيم،(والاصوقماظقاضع)مالمحودؾيمدؼقانمحققلمالاوظلماظـدوةمبؼمعؼدعي

معراجعلمغظرموجفيمعـ (3100)مرضؿمالاغؿقدويمعـظؿيمععقورمٌؿطؾؾوتموصؼومالأداءمرضوبيمإجراءاتمتطؾقؼمإعؽوغقيمعدي  (2013)مايػقظسؾدموعيرةمصوا،مخلاطم-6
.ظقؾقومبؼملمحودؾيمدؼقان

مجوععيم،(دطؿقراةمردوظي)ماظعوٌقي،ماظؿفوربمععمبوٌؼورغيمالأردغلمايؽقعلماظؼطوعمبؼمالأداءمتدضقؼمبؼمالمحودؾيمدؼقانمصوسؾقيمظزؼودةمعشروعمتطقؼر (2006)ماظؼطقشم-7

.اظعؾقومظدرادوتماظعربقيمسؿون

ماٌعوصرة،المجؾيماٌؿغيراتمزؾمبؼمالهوشمقيمالأردغقيماٌؿؾؽيمبؼماظعوعيمالأعقالمسؾكمالمحوصظيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنمدور (2006)ؼودينمبرؿد،رحوحؾيم-8
.اظـوغلماظعددماظـوغل،مالمجؾدمالأسؿول،مإدارةمبؼمالأردغقي
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نحو أجَزة رقابية خضراءنحو أجَزة رقابية خضراء

:مؼدمة
داخؾمعؼورمسؿؾفؿموعلوئؾمبقؽقيمعـؾمتؾقثمالهقاءمواٌقـوهموتغـيرممممبفولامؼرىماظؽـيرونمسلاضيمبينماٌفومماٌؽؿؾقيماظتيمؼؼقعقنم

إلامأنماظؾقؽيمصعؾقوًمتؿلثرمبؼراراتـوماظققعقي،موطؾــومسؾقــومعلـؽقظقيمممم.ماٌـوخموإزاظيماظغوبوتموتؽقنماظـػوؼوتموطقػقيماظؿكؾصمعـف

أنمغؿلطدمأنمضراراتـوماظققعقيمتمثرمبلضؾمضدرمممؽـمبؼماظؾقؽي،مظذظؽمتؿقـركمايؽقعـوتمظقضـعمدقودـوتموتصـقراتمظؾقػـوزممممممم

وتعدمالأغشطيماًضراءمصدؼؼيماظؾقؽيمجزءاًمػوعوًمبؼمػذاماظؿقركمظؾقدمعـمالآثورماظلقؽيمظؾـشوطمالاضؿصـوديمسؾـكممم.مسؾكماظؾقؽي

ولأغـومعدضؼقمحلوبوتمبؼمأجفزةمسؾقومظؾرضوبيمصـقـمبؼمحوجـيمإبظمإزفـورمعـدىماظؿزاعــوموـوهماظؾقؽـيموعلـؽقظقؿـومبؼمممممممم.ماظؾقؽي

وتعؿبرمػذهماظقرضيماظؾقـقيمبمـوبيمخطيمسؿؾمظؿقؼقؼمػذامالهـدفمتؿضـؿـماطؿشـوفمرـرقموإجـراءاتمىعـؾممممممم.مايػوزمسؾقفو

الأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمأجفزةمخضراءمبمعـكمأغفومعؿقاصؼيمبؼمأغشطؿفوموأسؿولهوماٌؽؿؾقيمععماظؾقؽي،محقٌمؼؿـوولماظؼلؿمالأولم

ضضوؼوماظؾقؽيموطقػقيمعقاجفؿفـومودورماىفـوزماظرضـوبل،مبقـؿـومؼؿــوولماظؼلـؿماظــوغلمالأدواتماظـتيميمؽــمظؾففـوزماظرضـوبلمممممممممممم

ادؿكداعفومطنجراءاتمظؾقدمعـمآثورمأغشطؿفمسؾكماظؾقؽي،موأخيراًمؼؿـوولماظؼلؿماظـوظٌماظؿقـدؼوتماظـتيميمؽــمأنمؼقاجففـوممممم

.اىفوزماظرضوبلموالادتراتقفقوتماٌـودؾيمظؽؾمهدي

:قضاواّاليقىةّوالًعاملّمعفا:ّأولًا

:أػدافمرضوبيمالأداءم-1
إنمزوػرةمتغيرماٌـوخموتدػقرماظؾقؽيميمـلانمتفدؼداًمأدودقوًمظؾؿـؿقيمالاضؿصودؼيماٌلؿداعيموعقاجفيماظػؼر،مولامذـؽمأغـفمبـدونمممم

إجراءاتمذفوسيمصننمارتػوعمدرجيمحرارةمالأرضمدقمديمإبظمحرعونماٌلاؼينمعـماظؾشـرمعــماظرصوػقـيماٌـشـقدة،موغظـراُملأنمممممم

تلثيراتماظؽقارثماٌؿعؾؼيمبوٌـوخملامتػرقمبينمبؾدمصؼيرمأومشنيمظذظؽمؼؿقـركماىؿقـعمسؾـكماٌلـؿقىمالاجؿؿـوسلمواظلقودـلممممممم

وضدمسرصًماظؾفـيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمبولأعؿماٌؿقـدةمســمآدـقومممم.مٌعوىيمضضوؼومػوعيمعـؾمتغيرماٌـوخموالادؿداعيماظؾقؽقي

وعـطؼيمالمحقطمالهوديماظؽػوءةماظؾقؽقيمبلغفومسـصرمأدودـلمبؼماظتروؼـٍمظؿغـقيرمجـذريمبؼمررؼؼـيمضقـوممالمجؿؿعـوتمبنغؿـوجممممممممم

ولأنمعػفقمماظؽػوءةماظؾقؽقيمؼرطـزمسؾـكمهؼقـؼمممم.موادؿفلاكماٌقاردموبوظؿوظلمبؼمضقوسمعدىماظؿؼدممبؼمسؿؾقيمايػوزمسؾكماظؾقؽي

اظؿؼدمماظؾقؽلموالاضؿصوديمعـمخلالممادؿكداممأطـرمطػوءةمظؾؿقاردمبلضؾمتؾقثمظؾؾقؽـي،مظـذظؽمصفـقمأطــرمتعـؾيراًمســمعػـوػقؿممممممممم

طػوءةماٌقاردموتؼؾقؾماٌقاردماٌلؿكدعيمبؼمإغؿوجماٌـؿٍموإغؿوجقيماٌقاردموطػوءةمالأغشطيمالاضؿصودؼيمبؼمتقظقـدمضقؿـيمعضـوصيمعــممممم

.ادؿكدامماٌقاردموتؼؾقؾماٌكؾػوتمواظـػوؼوتماظـووي

وبؼمػذاماظلقوق،مإذامهرطًمطؾماٌمدلوتمبؼماظدوظيمبمومصقفومالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيمظؿقـقلمأغشـطؿفومإبظمأغشـطيمخضـراءمممممم

.صدؼؼيمظؾؾقؽي،مدؿزؼدمطػوءةماٌقاردموغصؾمإبظماظؿـؿقيماٌلؿداعي

مـقـال مـترجم

محؿدّعادلّعيدّالحؽقم/ّمحادب:ّترجمةمـــصـــــر

مراقبّحِاباتّبمراقيةّحِاباتّاليترول

عضوّجمعقةّالمحاديينّوالدراجعينّالدصروة

56

GREENING SAIsGREENING SAIs
written by: InamdarSunil Dadhe, 

JahangirNameeta Prasad,
Supreme Audit Institution of India

ورقةّبحٌقةّخاصةّبمٍؿوعةّعؿلّالًدقققّاليقىيّ

(انًوداي)بالدـظؿةّالدولقةّللأجفزةّالعؾقاّلؾرقابةّالدالقةّوالمحاديةّ

مؼدمةّمنّأعضاءّالجفازّالأعؾىّلؾرقابةّبدولةّالهـد

201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



:اٌمدلوتماًضراءم-2
ممعـ %40مبسقمبمؽوتؾفومتلؿفؾؽمأغفومحقٌماظؾقؽقي،ماٌشؽلاتموحؾمعـعمبؼمادؿؾوضقوًمدوراًمتؾعىمأنماٌمدلوتمسؾكمؼـؾغل
مإبصودمخلالمعـم(ظؾؾقؽيمصدؼؼي)مخضراءماٌؽوتىمجعؾمػقمالأثرمػذامعـمظؾقدمطػوءةماظطرقمأطـرموعـم.بوظعولمماًومماٌقاد

ممحقٌمأسؿولهومبؼماظؾقؽقيمالادؿداعيمبمؾودئمعؾؿزعيمعمدليمبلغفوماًضراءماٌمدليموتعرفم.وإغلوغقوًمبقؽقوًمعؿقاصؼمسؿؾمعؽون

ممعؽؿؾوًمأومعصـعوًماىفيمطوغًمودقاءم.اظؾقؽيمسؾكملأغشطؿفوماظلؾبيمالأثرمتؼؾقؾموهوولماٌؿفددةماٌقاردملادؿكداممتلعك

ممواظؽقؿقوئلمالإذعوسلماظؿؾقثموتؼؾقؾمعلؿدامموادؿفلاكمظؾؿقاردمطػوءةمأطـرمادؿكداممػلمبقؽقوًماٌلؽقظيمالإدارةمصلػداف

مملأسؿولماظلؾبيمالأثرمتؼؾؾموأغشطيمعؾودراتمإبظمؼقجفـومظؾؿمدلوتمالأخضرماظؿققلمإنم.اظؽربقنماغؾعوثوتمأثرموتؼؾقؾ

م.اظطوضيمسؾكموالمحوصظيماٌقوهموتقصيرماٌؿؽقغيماظـػوؼوتمتؼؾقؾمخلالمعـماظؾقؽيمسؾكماٌمدلي

:الأجفزةماظرضوبقيماًضراءم-3
ممهؼؼمأنمذلغفومعـماظتيموالإجراءاتموالأغشطيماٌؾودراتمتشفقعمؼعنيمأخضرمجفوزمإبظماظرضوبلماىفوزمهقؼؾمإن

موايػوزمصققيمبقؽيمإبصودمبفدفماىفوزمأسؿولمعزاوظيمأثـوءمظؾؽربقنمأضؾمواغؾعوثوًمظؾؾقؽيمأضؾموتؾقثوًمظؾؿقاردمأضؾمادؿكداعوً

مبوظدوظيماظؿدضقؼمبرؾماىفوتمسؾكمبقؽقيمتدضقؼمسؿؾقوتمبؿـػقذمؼؼقمماظرضوبلماىفوزمولأنم.اظؾقؽيمتدػقرموتؼؾقؾماظطوضيمسؾك

مماظؾقؽقيمعلؽقظقؿفمعؿقؿلًامالمجؿؿعمأعوممؼظفرمأنمسؾقفمبضؿؿمصفذاماظؾقؽيمسؾكموايػوزماٌلؿداعيمبوظؿـؿقيماظؿزاعفومعـمظؾؿلطد

مماىفوتمؼـصحمأنمضؾؾمأخضراًمجفوزاًمؼؽقنمبلنمالإعؽونمضدرمالمجولمػذامبؼمواظـؿقذجماظؼدوةموؼؼدمماظؾقؽيمسؾكمايػوزمبؼ

.خضراءمجفوتمتؽقنمبلنماظؿدضقؼمبرؾ

مملامػذامأنمإلاماظؾقؽيمععماظؿقاصؼمبلغشطيمبوظؼقوممظؾؿمدلوتمعؾزعيمتشرؼعوتمظدؼفومظقسمالآنمحؿكماظدولمعـمطـيراًمأنمورشؿ

مم.أخضرمجفوزمإبظموهقظفماظؾقؽيمععمتقاصؼفمهؼقؼمدؾقؾمبؼمبػعوظقيمؼعؿؾملاماظرضوبلماىفوزمجعؾمبؼمدؾؾوًمؼؽقنمأنمؼـؾغل

ممؼعززماظذيمالأعرمالأخرى،مظؾففوتمونمقذجمضدوةمؼؼدممأنماظرضوبلمظؾففوزميمؽـمخضراءمبقؽقيموإجراءاتمظلقودوتمصؾنتؾوسف

.اٌقارـينمظدىمعصداضقؿف

:دواصعماظؿققلمإبظمجفوزمرضوبلمأخضر -4
مظلادؿداعيمتطؾقؼوًموأطـرماظطوضيمادؿكداممبؼمطػوءةمأطـرمظقؽقنموهػزهماظرضوبلماىفوزمتدصعماظتيمالأدؾوبمعـماظعدؼدمػـوك

:وعـفومعؽوتؾفمبؼماظؾقؽقي

معقادمظشراءماٌطؾقبيماٌؾوظغمؼقصرمعرةمعـمأطـرماٌقادمادؿكداممإسودةمأنمحقٌم.اٌقادمادؿكداممإسودةمخلالمعـمأضؾمتؽوظقػ-

.جدؼدة

ممبؼماظرضوبلماىفوزمؼؿؽؾدػوماظتيماظعوظقيماظـػؼوتمؼقصرماظؿدوؼرمإسودةمأنمحقٌم..ماظؿدوؼرمإسودةمخلالمعـمأضؾمتؽوظقػ-

.واٌكؾػوتماظـػوؼوتمعـماظؿكؾص

مسـمؼؾقـقنمسوعيمبصػيمواٌقارـقنماظرضوبلمبوىفوزماٌرتؾطينماٌصؾقيمصلصقوبم..ماظرضوبلمظؾففوزماظعوعيماظصقرةمتعزؼز-

ماٌقارـينمظدىمإبصوبقيمصقرتفمجعؾمبؼماىفوزمؼؿؾـوػوماظتيماظؾقؽقيماظبراعٍموتلوػؿم.ظؾففوزمواظؾقؽقيمالاجؿؿوسقيماٌلؽقظقي

.اٌصؾقيموأصقوب

ممسؾكمأسؿولهومأثرمبؿؼؾقؾمتؾؿزممعمدلوتمبؼمظؾعؿؾماٌقػقبقنمؼلعكمحقٌمايوظقيماظعؿوظيمسؾكموالإبؼوءمجدؼدةمسؿوظيمجذب-

.اظؾقؽي

:ضقوسمالأثرماظؾقؽلملأسؿولماىفوزماظرضوبل -5
مماظغوزاتمبنبعوظلمتعرفمواظتيماظؽربقغقيمالاغؾعوثوتمحفؿمخلالمعـماظرضوبلماىفوزملأسؿولماظؾقؽلمالأثرمضقوسميمؽـ

ممواظؿدصؽيمواظؿفقؼيماظؿبرؼدمأغظؿيمعـؾماظرضوبلماىفوزمداخؾماٌؽؿؾقيمالأغشطيمعـمعؾوذرةمشيرمأومعؾوذرةمبطرؼؼيماظـووي

موطقػقيماظـوويماظـػوؼوتموحفؿماٌؽؿؾقيموالأجفزةماظؿؽـقظقجقيماظقدوئؾموادؿكداممواظقرقمواٌقوهماظطوضيمادؿفلاكموحفؿ

مروضيموعدىماظطؾقعيمعـمالإغلوغقيماٌؿطؾؾوتمضقوسمخلالمعـمسوممبشؽؾماظؾقؽلمالأثرمضقوسميمؽـمطذظؽم.عـفوماظؿكؾص

ممبقؽيمسؾكمتؿطؾؾفموعوماىفوزمأسؿولمأثرمظؾقونماٌؼقوسمػذامادؿكدامماظرضوبلمظؾففوزمويمؽـم.بفوماظقصوءمسؾكمالأرضمطقطى

.اٌؿوحيماٌقاردمزؾمبؼماظعؿؾ
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:أدواتّالًَولّإلىّأجفزةّرقابقةّخضراء:ّثانقاً
ممأثرمظؿؼؾقؾمبفوماظؼقومميمؽـماظتيمالأغشطيمعـماظعدؼدمػـوكماظؾقؽي،مععمعؿقاصؼمأخضرمرضوبلمجفوزمسؾكمايصقلمدؾقؾمبؼ

معلؿقىمعؾودرات"مسؾقفوموؼطؾؼمغػلفماىفوزمإدارةمبفومتؼقممالأغشطيمػذهمبعضماظؾقؽي،مسؾكمظؾففوزماٌؽؿؾقيمالأسؿول

ممإبظماظلقودوتمتربعيمؼؿؿمحقٌم"اظؿشغقؾمعلؿقىمعؾودرات"مسؾقفوموؼطؾؼمأغػلفؿماٌقزػقنمبفومؼؼقمموبعضفوم"اظلقودوت

مم.اظؾقؽيمععماظؿقاصؼمأػدافمظؿقؼقؼمتشغقؾقيمأسؿول

:الِقاداتّمًِوىّميادراتّ*

سؾكمالإدارةماظعؾقومبوىفوزماظرضوبلمأنمتعؾـمبقضقحماظؿزاعفومبلنمؼؽقنمأداءماىفوزمبؼمسؿؾفم:اظلقوديموالاظؿزامماظؾقؽلم-1

عؿقاصؼوًمععماظؾقؽيموأنمتؼرمبلغفؿمؼدسؿقنمالأغشطيمالمحوصظيمسؾكماظؾقؽيمداخؾماىفوزماظرضـوبلمطـذظؽمسؾقفـوموضـعمواسؿؿـودمممممم

.وتقثقؼمدقوديمبقؽقيمعـودؾي

ضؾؾمأنمؼؼرماىفوزماظرضوبلمخطيماظعؿؾمبصىمأنمؼؿؿمهدؼدماظقضعمايوظلمعـمخلالمحصـرمم:هدؼدماظقضعمايوظلم-2

اىفوزمبوظػعؾموعومؼلؿؿؾعمذظؽمعـمبععماٌعؾقعوتمسـمالأثرماظؾقؽلملأسؿولماىفوزمايوظقـيمممبفواٌؾودراتماظؾقؽقيماظتيمؼؼقمم

عـؾمحفؿمادؿفلاكماىفوزمعـماٌقوهمواظطوضيموحفؿماظـػوؼوتماظـووـيمورؾقعـيماظلقودـوتموالإجـراءاتماظـتيمتـدسؿمتقاصـؼمممممممم

اىفوزماظرضوبلمععماظؾقؽي،ممموميمؽـمعـمهدؼدماظـغـراتمووضـعمالأوظقؼـوتموالأػـدافمبؼمخطـقاتمعؿؿوبعـي،موغطـوقمػـذاممممممممم

.اظـشوطمبطؿؾػمبشؽؾمطؾيرمعـمجفوزملآخرموصؼوًملأػداصفموعقاردهماٌؿوحي

بؼمضقءمهدؼدماٌلوئؾماظؾقؽقـيمالهوعـيمداخـؾماىفـوزماظرضـوبلمممممم:اٌقزاغيالأػدافماظؾقؽقيموخطيماظعؿؾموعؿطؾؾوتمم-3

وآثورػوموبعدمالأخذمبؼمايلؾونماظلؿوتماًوصيمبوىفوزمووضـعفماظؿـظقؿـلمتؼـقممالإدارةماظعؾقـومبؿقدؼـدمالأػـدافماظؾقؽقـيمممممممم

وبصـىمأنمتقضـحممتؾـؽماًطـيممطقػقـيمممممم.موتطقؼرمخطيمسؿؾمبقؽقيمواضقيموعترابطيمععماًطـطمالإدـتراتقفقيمواٌؾـودراتممم

بمـومؼلـؿحمظؾففـوزممممماٌقزاغـيموبؼمػذاماظلقوقمؼـؿؿموضـعمعؿطؾؾـوتمممم.مهلينمالأداءماظؾقؽلمظؾففوزمبودؿؿرارموتطقؼرهمعلؿؼؾؾقوً

.بقضعمجدولمزعنيمواضعلمظؿـػقذمخطيماظعؿؾ

بصىمسؾكماىفوزماظرضوبلمأنمؼؼقممبوخؿقـورمعـلـؼمبقؽـلموصرؼـؼمسؿـؾمععـوونمظـفمعــممممممممم:اٌـلؼماظؾقؽلموصرؼؼماظعؿؾم-4

.عقزػلماىفوزمظؿـلقؼمتـػقذمأغشطيماىفوزماظؾقؽقيموعؿوبعؿفو

بصىمسؾكمبعقعمعقزػلماىفوزماظرضوبلمأنمؼؽقغقامسؾكمدراؼيمبولأػدافماظؾقؽقيم:زؼودةماظقسلماظؾقؽلمظدىماٌقزػينم-5

واظـظوممالإداريموالإجراءاتمواٌؿوردوتماظتيمتدسؿفومالإدارةماظعؾقوموأنمؼؿؿمتدرؼؾفؿمحؿكمؼؽقغقامسؾكمسؾؿمبليمعـماٌؼـوؼقسمم

.اظعؿؾقيماظتيمؼؿؿمتطؾقؼفومواٌؿعؾؼيمبمفوممسؿؾفؿ

ؼـؾغلمسؾكماىفوزماظرضوبلمبشؽؾمعـؿظؿمرضوبيمالأػدافماظؾقؽقيموخطـيماظعؿـؾموعؿوبعـيمعـدىماظقصـوءمممممم:اظرضوبيمواٌؿوبعيم-6

بولإضوصيمإبظمعؿوبعيمالأداءماظؾقؽلمظؾففوزموبصىمهدؼدمعمذـراتمأداءملأغشـطيماىفـوزمبمـومؼؿـقحمرضوبـيموضقـوسمالأثـرممممممممممبفو

.اظؾقؽلملهومسؾكمأدوسمعـؿظؿ

يمؽـملإدارةماىفوزماظرضوبلمأنمهػزمعقزػلماىفوزمسؾكماظؼقوممبولأغشطيمواٌؾودراتماظؾقؽقيمعـماجـؾمتطؾقـؼممم:ايقاصزم-7

أودعملهو،موػذهمايقاصزمضدمتؽقنمغؼدؼيمعـؾماٌؽوصكتماظـؼدؼيمواظؽقبقغوتموالهداؼوموضدمتؽـقنمشـيرمغؼدؼـيمعــؾماظشـفوداتمممممم

.اظؿؼدؼرؼي

هؿوجمإدارةماىفوزمإبظماظؿقاصؾمععماٌـقزػينمطلصـقوبممم:اظؿقاصؾمععمأصقوبماٌصؾقيماظداخؾقينمواًورجقينم-8

طؿـومهؿـوجمإبظماظؿقاصـؾمعـعماٌؼـووظينمممممم.معصؾقيمداخؾقينمبشلنماًطقاتماظتيمؼؿؿمابدوذػومواظؿقلقـوتماظتيميمؽـمسؿؾفو

واٌقردؼـمواظشرطوءمطلصقوبمعصؾقيمخورجقينمبشلنمعؿطؾؾوتماىفـوزمحؿـكميمؽــملهـؿمأنمؼؿقاصؼـقامععفـو،مطـذظؽمسؾـكممممممممم

.الإدارةماظؿقاصؾمععماٌقارـينمسؾكمغطوقمأودعمصقؿومؼؿعؾؼمبوًطقاتماٌؿكذةموطقػقيماٌلوػؿيمبؼمعؾودراتمالادؿداعي
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ؼلوسدمغظوممالإدارةماظؾقؽقيمبؼمهدؼدموإدارةمورضوبيماٌلوئؾماظؾقؽقيمبشؽؾمذوعؾم:ذفودةمغظوممالإدارةماظؾقؽقيم-9

وؼؿزاؼدمادؿكدامماٌمدلوتماًوصيمظفملأغفمؼؼؾؾمعـمحفؿماظـػوؼوتماظـوويمعـمالأسؿولموؼؼؾؾمادؿفلاكماظطوضـيموؼـمديمإبظممم

ادؿكدامماطلرمطػوءةمظؾؿقاردمبولإضوصيمإبظمبغوؼيماظؾقؽـي،موتـقصرماٌعـوؼيرماظدوظقـيمأدواتمسؿؾقـيمتلـوسدماٌمدلـوتمبؼمإدارةمممممممم

علؽقظقؿفوماظؾقؽقي،مويمؽـمظؾففوزماظرضوبلمأنمؼؿؾـكمتؾؽماٌعوؼيرمحؿكمؼبرػـمسؾكمادؿكداعفماظؽػءمظؾؿـقاردموتؼؾقـؾمحفـؿمممم

.اظـػوؼوتماظـوويمممومؼعززمعـمثؼيمأصقوبماٌصؾقيمبؼمأدائف

:الًـشغــقؾيّالـؿًِوىّميادراتّ*

إنمالأغشطيماظتيمتعززمطػوءةماظطوضيمعـمأطبرماظؿقدؼوتماظتيمتقاجفماظعولم،محقٌمأنمتؽوظقػفوم:طػوءةمادؿكدامماظطوضيم-1

تـػؼمبؼمالأجؾماظؼصيرمواظشعقرمبمـوصعفومؼؽقنمبؼمالأجـؾماٌؿقدـطمواظطقؼـؾ،موعـعمذظـؽمصؾـقسمدائؿـوًمتـرتؾطمطػـوءةماظطوضـيممممممممممم

.مبودؿـؿوراتمضكؿيمبؾمأحقوغوميمؽـمظؿغقيرمبلقطمبؼماظلؾقكمأوماظعوداتمأنمؼؼؾؾمصوتقرةمادؿفلاكماظطوضـيمبوىفـوزماظرضـوبلممم

إنمطػوءةماىفوزماظرضوبلمبؼمادؿكدامماظطوضيملامؼعنيمصؼطمايػوزمسؾكماظؾقؽيمودسؿمعؾودئماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبـؾمؼعـنيمأؼضـوًمممم

:موعـمأعـؾيمعؾودراتمطػوءةماظطوضيمداخؾماىفوزماظرضوبلمواظتيمتفدفمإبظمتؼؾقؾمادؿفلاكماظطوضي.متؼؾقؾماظؿؽؾػي

صصؾماظؿقورماظؽفربوئلمسـمالأجفزةماظؽفربوئقيمداخؾماٌؽوتـىمحـولمسـدممادـؿكداعفومحقـٌمثؾـًمأنمتقصـقؾمالأجفـزةممممممممم*م

.بوظؿقورماظؽفربوئلمؼزؼدمعـمادؿفلاكماظطوضيمحؿكمظقمطوغًمشيرمعلؿكدعي

.تصؿقؿمعؽونماظعؿؾمبمومؼلؿحمبولاسؿؿودمسؾكمضقءماظـفورمبؼمالإضوءةملأضصكمضدرمممؽـ*م

.عـماظطوضي% 40ترذقدمادؿكداممأغظؿيماظؿبرؼدمواظؿفقؼيمواظؿدصؽيمداخؾماٌؽوتىمحقٌمأغفومتلؿفؾؽمبسقم*م

إنمإتؾوعمأدؾقبماظشراءمبشـؽؾمعلـؿداممبقؽقـوًميمؽــماىفـوزماظرضـوبلمعــمبدػـقضماظطؾـىمسؾـكممممممممممم:أغشطيماٌشترؼوتم-2

اظؽفربوءموتقصيرماظـػؼوتموؼلوسدمبؼمتؼؾقؾمالأثرماٌؾوذرموشيرماٌؾوذـرملأسؿـولماىفـوزمسؾـكماظؾقؽـيموذظـؽمعــمخـلالماظشـراءمممممممممم

الأخضرمٌـؿفوتموخدعوتمظدؼفومايدمالأدغكمأوماٌكػضمعـمالأثرمسؾـكماظؾقؽـيموصـقيمالإغلـونمسـلاوةمسؾـكمأنماٌـؿفـوتمممممممم

وعـمأعـؾيمعؾودراتماٌشترؼوتماظتيميمؽــمإتؾوسفـومداخـؾماىفـوزممممم.ماٌػضؾيمبقؽقوًمتعؿؾمبؽػوءةمأصضؾمعـماٌـؿفوتماظؿؼؾقدؼي

:اظرضوبل

ذراءمالأجفزةماظؽفربوئقيماٌصـػيمبلغفومأطـرمطػوءةمبؼماظطوضيمؼمديمإبظمتقصيرمالأعقالموتقصيرمادؿفلاكماظطوضيموبمومؼؼؾؾمعـم*م

.تؾقثماٌقوهموالهقاءمالمحقطمبمقطوتماظطوضي

ذراءماٌـؿفوتماٌصـقسيمبرؾقوًمؼعدمأطـرمتقاصؼوًمععماظؾقؽي،محقٌمأغفمؼقصرمسؿؾقـيماظـؼـؾمعــماًـورجمبمـومؼصـوحؾفومعــمممممممم*م

.مبولإضوصيمإبظمأغفمؼػقدمالمجؿؿعماضؿصودؼوًمواغؾعوثوتتؾقثم

اظشراءمبؽؿقوتمطؾيرةمؼؼؾؾماظرحلاتماظلازعيمظؿلؾقؿماٌـؿٍمبمومؼصوحؾفومعـماغؾعوثـوتمشوزؼـيمطؿـومؼؼؾـؾمحفـؿماظـػوؼـوتممممممم*م

.اٌرتؾطيمبوظؿعؾؽيمواظؿغؾقػ

ذراءماٌـؿفوتماظتيمتلؿكدممتؽـقظقجقومغظقػيمأوموضقدمغظقػ،مصولأصضـؾقيمظؾؿــؿٍماظـذيمؼؿلـؿمبؽػـوءةمادـؿكدامماٌـقاردمممممممم*م

.وادؿكداممأضؾمظؾطوضيمواٌقوهمواظغوزمواٌقاردماٌؿفددة

.عؽقغوتمععودمتدوؼرػومؼؼؾؾمادؿفلاكماظطوضيمبفوذراءماٌـؿفوتماٌعودمتدوؼرػومأوماظتيم*م

ؼمديمايػوزمسؾكماٌقاردماظطؾقعقيمطوٌقوهموالأخشوبماٌلؿكدعيمبؼمإغؿوجماظقرقم:ايدمعـمادؿفلاكماٌقاردماظطؾقعقيم-3

والأثوثماٌؽؿبيمإبظمايدمعـمالآثورماظؾقؽقي،محقٌمؼلوسدمبؼمايػوزمسؾكماظغوبوتمواظؽوئـوتماٌفددةمبولاغؼراضموعقاردماٌقـوهمم

:بؼمػذاماظلقوقمبفووعـمأعـؾيماٌؾودراتماظتيميمؽـمظؾففوزماظرضوبلمأنمؼؼقمم.مواٌـوخموالإغلوغقيمبصػيمسوعي

عـماظـػوؼوتمبؼمأيمعؽونمسؿؾمػلمأوراق،موخوصيمععماظؿطـقرماظؿؽـقظـقجلماظـذيمممم% 45ترذقدمادؿكدامماظقرقمحقٌمأنم*م
.مجعؾماظطؾوسيمأرخصموأدفؾمممومزادمبؼمادؿفلاكماظقرقمبمعدلمعرتينمسـماظعؼدؼـماٌوضقين

ظذظؽمصننمتؼؾقؾمادؿكدامماظقرقمؼعدمعـمأػؿماظعقاعؾمبسقمجفوزمرضوبلمأخضرمٌومظفمعـمعـوصعمبقؽقيمبؿؼؾقـؾماٌـقاردماظطؾقعقـيمممم

اٌلؿكدعيمبؼمصـوسؿفمعـمأذفورموعقوهموبوظؿوظلمتؼؾقؾماظؿؾقثموطذظؽمعـوصعماضؿصودؼيمبؿقصيرماظـػؼوتماًوصـيمبشـراءماظـقرقمممم

.واظؿكؾصمعـفمبعدمادؿعؿوظفموطذظؽمدفقظيمادترجوعماٌلؿـداتمبؼموضًمأضؾمبقادطيماظؿؽـقظقجقومايدؼـي
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صؼطمعـمػذهماٌقوهمصوظـــقيم% 2.5عـمعلوحيمالأرضمتغطقفوماٌقوهمإلامأنم% 70ترذقدمادؿكدامماٌقوهمصرشؿمأنم*م
وؼـؾغـلمسؾـكممم.موتؼؾمعصودرماٌقوهمخوصيمععمتزاؼدماظطؾىمسؾقفومبؼمماظزراسـيمواظصــوسيموبلـؾىماظزؼـودةماظلـؽوغقيممممم.مظؾشرب

.اىفوزماظرضوبلموضعمإجراءاتمظؾقدمعـمادؿفلاكماٌقوهمداخؾمعؼورهمدقاءمبؼمدوراتماٌقوهمأوماٌطوبخمأومأبراجماظؿبرؼد

ععرصيمالأثرماظؾقؽلمظلأثوثماٌؽؿبيمواظذيمؼعؿؿدمسؾكمدورةمحقوةماٌودةماًوممودورةمحقوةماٌـؿٍموطقػقيماظـؿكؾصمعــفمبعـدمممم*م

اغؿفوءمادؿكداعف

طؾؿومزادمحفؿماظـػوؼوتماظـوويمسـمالأسؿولماٌؽؿؾقـيمبوىفـوزماظرضـوبلمطؾؿـوممممم:تؼؾقؾماظـػوؼوتمأوماٌكؾػوتماٌؿؽقغيم-4

وؼرتؾطمبذظؽمتؽوظقػمعوظقيموبقؽقيمؼؿقؿؾفوماىفوز،مصقفىماظؿعوعؾمععماظـػوؼـوتمم.مدلمذظؽمسؾكمسدممطػوءةمادؿكدامماٌقارد

عـمخلالمتلؾلؾمػرعلمؼؾدأمبؿفـىمتؽقؼـمغػوؼوتمثؿمتؼؾقؾماظـػوؼوتماٌؿؽقغيمثؿمادؿكداممالأجفـزةماٌؽؿؾقـيملأضصـكمسـددممممم

ممؽـمعـماٌراتمثؿمإسودةمتدوؼرػومبعدمالادؿكداممثـؿماظـؿكؾصمعـفـومبطرؼؼـيمعلـؽقظيمبقؽقـوً،موعــمأعـؾـيمعؾـودراتمتؼؾقـؾممممممممممم

:اظـػوؼوتماظتيميمؽـمظؾففوزماظرضوبلمإتؾوسفومعومؼؾل

.إتؾوعمإدارةمجقدةمبؼماظؿكؾصمعـماظـػوؼوتمبمومبضدمعـمتؾقثمالهقاءمواٌقوه*م

دقوديماظـؼؾماٌلؿدامماظتيميمؽـمظؾففوزماظرضوبلمإتؾوسفومعـمخلالمحقاصزمظؾؿقزػينمحولمادـؿكدامماٌقاصـلاتماظعوعـيمأومممم*م

حولمتركمدقوراتفؿموادؿكداممدقوراتماىفوزماىؿوسقي،موذظؽمبمومؼؼؾؾمعــمأثـرمسـقادمماظلـقوراتماظـتيمتمــؾماغؾعوثـوتمممممممم

.مغوويمسـمالادؿكداممتمثرمسؾكماظؾقؽيموصقيمالإغلون

عراسوةمجقدةمالهقاءماظداخؾلمداخؾمعؽونماظعؿؾمواظذيمؼؿلثرمبولأغشطيمواٌقادماٌلؿكدعيمداخؾماىفوزماظرضـوبلمحقـٌمأنممم*م

عرةمسـمتؾقثمالهقاءماًـورجل،مظـذظؽمسؾـكماىفـوزمعراسـوةمتؼؾقـؾمالاغؾعوثـوتممممممممم5إبظمم2تؾقثمالهقاءماظداخؾلمؼزؼدمبمؼدارم

.اظـوويمسـمعقادماظؾـوءموعقادماظؿـظقػمواٌػروذوتموأشطقيمالأرضقوتمبؼمعؽونماظعؿؾ

صـوٌؾـكمم.مسؾكماىفوزمعراسوةمالأثرماظؾقؽلماٌرتؾطمبنغشوءمعؼـرمجدؼـدمأومودؼـدمعؼـرمضـوئؿممممم:عقضعموتصؿقؿمعؽونماظعؿؾم-5

.الأخضرمبصؿعمبينمطػوءةمادؿكدامماٌقاردموطػوءةماظطوضيموطػوءةماظؿؽؾػي

تعؿبرمبقؽيماظعؿؾمبقؽيمخصؾيمظؾفراثقؿمبؼمزؾمتقاجدمسددمطؾيرمعـماٌقزػينمواظزائرؼـمبؼمأعوطـمؼـؿشـرمصقفـوممم:اظؿـظقػم-6

اظغؾورمسؾكمالأرضموالأجفزةماٌؽؿؾقيمظذظؽمصؿـماٌفؿماظؼقوممبؿـظقػماٌؽوتىمبوىفوزماظرضوبلمبعدماغؿفـوءماظعؿـؾمعـعمعراسـوةممممم

وـىمادؿكداممعـظػوتمشيرمصدؼؼيمظؾؾقؽيمٌوملهومعـمأثرمدؾبيمسؾكماظؾقؽيموصقيمالإغلونمخوصيمصقؿومبطـصماظؽقؿووؼـوتممم

.اظتيمتؿضؿـفومواظعؾقاتماظتيمتعؾلمصقفو

سودةمعومؼـظؿماىفوزماظرضوبلمعمتمراتموصعوظقوتمٌقزػقفمأومظؾؿـقارـينمبمـومؼلـؿؿؾعمذظـؽمعــمممممم:اٌمتمراتمواظػعوظقوتم-7

اغؿؼولاتموتغذؼيموادؿكداممظؾقرقموالأجفزةماٌؽؿؾقيمواٌقوهمواظطوضيمممومؼـؿٍمسـفمطؿمعــماٌكؾػـوتمواظـػوؼـوتموالاغؾعوثـوت،ممممم

وبوظؿوظلمتؿضؿـمتؾؽماٌمتمراتمواظػعوظقوتمتؽؾػيمبقؽقيمسوظقيمتؿؿـؾمبؼمادـؿكدامماٌقـوهمواظطوضـيموتؽـقنماظـػوؼـوتمواظـؿكؾصممممممم

بقؽقوًمتؼؾـؾمالأثـرماظلـؾبيمممممعلموظيعـفو،مظذظؽمسؾكماىفوزماظرضوبلمبؼمتـظقؿفمٌـؾمتؾؽماظػعوظقوتمعراسوةمأنمؼؿؿمذظؽمبطرؼؼيم

.لهومسؾكماظؾقؽيمسـمررؼؼمايػوزمسؾكماٌقارد

:الًَدوات:ّثالٌاً
ػـوكماظؽـيرمعـماظؿقدؼوتماظتيمضدمتقاجفماىفوزماظرضوبلمأثـوءمتطؾقؼفمًطقاتماظؿقاصؼمععماظؾقؽيمواظؿققلمإبظمجفوزمرضوبلم

.مأخضرمعـمخلالمادؿكداممأطـرمطػوءةمظؾؿقاردموإبصودمبقؽيمسؿؾمعلؿداعيمواضؿصودؼيموصققي

وسؾكماىفوزماظرضوبلمأنمؼقاجفمتؾؽماظؿقـدؼوتمبولادـتراتقفيماٌـودـؾيمظؽـؾمهـدي،موصقؿـومؼؾـلمبعـضمتؾـؽماظؿقـدؼوتممممممممممم

:والادتراتقفقوتماٌـودؾيمظؾؿغؾىمسؾقفو
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:دؾوكّإلىّالدواقفّتحوول
إنمبراعٍماظعؿؾماظؾقؽقيمػلمبراعٍمتغقيرمهوولمتعزؼزماظلؾقكماٌلؿداممظؾؿقزػينمخلالمبقؽيماظعؿؾمداخـؾماىفـوزماظرضـوبل،مممم

وظؽلمؼؽقنمػذاماظؿغقيرمغوجقوًمبصىمأنمؼؽقنمػـوكمهـقلمبؼمإدارةماظلـؾقكملأنمؼؽـقنماظعؿـؾمأطــرمادـؿداعيمبقؽقـوً،موضـدممممممممم

صؿـلامطؾماظـوسمؼدرطقنمأنمتؼؾقؾمادؿفلاكماظطوضـيمأعـرمجقـدمظؾؾقؽـيممممم.مأزفرتمالأبحوثمأنمػـوكمصرضوًمبينماٌقضػمواظلؾقك

ظذظؽمصؿـماٌفؿمأنمتؿطقرمدقودوتمالإدارةمبوىفـوزماظرضـوبلممم.مطؿقضػمظؽـماظؼؾقؾمجداًمعـفؿمؼؼقعقنمصعلامبفذاماظعؿؾمطلؾقك

.مظؽلمؼؿققلماٌقضػماظؾقؽلمظؾؿقزػينمإبظمدؾقكمبقؽلموؼصؾحماظـشوطماظؾقؽلمضوسدةماجؿؿوسقيمودؾقطقيمبينمعقزػلماىفوز

:وؼؿقؼؼمذظؽمعـمخلال

.اظؿقدؼدماظقاضحمظؾلؾقكماٌطؾقبماظقصقلمإظقف*م

.هدؼدمععقضوتمتطؾقؼمػذاماظلؾقك*م

.مهدؼدمصقائدمتطؾقؼمػذاماظلؾقك*م

.اظؿقاصؾمععماٌقزػينموإسلاعفؿمبؽقػقيماظؼقوممبفذاماظلؾقكموتشفقعفؿمسؾكمذظؽ*م

.تؼققؿماظػعوظقيمظؾؿلطدمعـمأنمتؾؽمالإجراءاتمهؼؼمالأػدافماٌقضقسي*م

وػذهمالإجراءاتميمؽـمإتؾوسفومظؿغقيرمدؾقكماٌقزػينمبوىفوزماظرضوبلمصقؿومبطصمادـؿفلاكماظطوضـيمواٌقـوهموإدارةماظـؿكؾصممممم

وبؼماظـفوؼيمصننمإتؾوعمإدارةماىفوزماظرضـوبلموعقزػقـفمبؼمأسؿـولهؿمممم.معـماظـػوؼوتموطوصيماظؼضوؼوماٌؿعؾؼيمبوظؾقؽيموايػوزمسؾقفو

اٌؽؿؾقيمظؾؿؾودراتموالإجراءاتماٌذطقرةمعـمذلغفمأنمبضؼؼمالهدفمالأدودـلمظؾففـوزماظرضـوبلمبؼمأنمؼؼـدمماظـؿـقذجمواظؼـدوةممممممم

".ماىفوزماظرضوبلمالأخضر"ظؾؿمدلوتمواٌقارـينمبؼماظؿقاصؼمععماظؾقؽيموايػوزمسؾقفومظقلؿقؼمبحؼمظؼىم
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الادتراتقٍقةالًَدي
صعقبيمتمقؼؾمتؽؾػيمإغشوءمبـقيمهؿقيمظؾففوزماظرضوبل -1

.عؿقاصؼيمععماظؾقؽي

مثؿمبفومواظؾدءمإضوصقيمتؽوظقػمإبظمهؿوجملاماظتيمالأغشطيمهدؼد

.اظؿؿقؼؾمتقاصرمحولمبعدمصقؿومالأغشطيمظؾوضلماظؿكطقط

ظؿـػقـذممغؼـصمالآظقـوتماظؿـظقؿقـيمظـدىماىفـوزماظرضـوبلماظلازعـيممممممم -2
الأغشطيمعـؾمغؼصملائقيماٌشـترؼوتموغؼـصمبقـونمعلـؿقؼوتمطػـوءةمممممم

.اظطوضيمبؼمالآلاتموالأجفزة

ماظدولمأومايؽقعيموضعؿفوماظتيماٌؿوردوتمأحلـموتؾنيمإضرار

.المحؾلمظؾؿطؾقؼمضوبؾقيملهوموؼؽقنماظدوظقيماٌـظؿوتمأومالمجوورة

غؼصماظؼؾقلمعـمجوغىمعقزػلماىفوزماظرضوبلمحقٌمأن -3

اظعدؼدمعـمالإجراءاتمتؿضؿـمتغقيرمدؾقكماٌقزػينموػقمعو

ضدمؼقاجفمبمؼووعيمعـفؿمصلامؼؿؿمتـػقذمالإجراءاتمطؿومػق

.بزططملهوم

مخلالمعـمبولأغشطيماٌرتؾطماظؼرارمابدوذمبؼماىفوزمعقزػلمإذراك

مبشلنمالأوظقؼوتمبضددونموترطفؿمالاسؿؾورمبؼمغظرػؿموجفوتمأخذ

موؼشيرماٌقزػينمضؾقلمإبظمؼمديمممومابدوذػوماظقاجىمالإجراءات

م.ضؾقظفمتممبموماظؿزاعفؿمإبظ

ايػوزمسؾكماظزخؿمعلؿؿراً،مصؽـيراًمعومتؾدأمالأغشطيم -4

اظؾقؽقيمبحؿوسمثؿمؼػترمػذامايؿوسمبمرورماظقضًممموم

.ؼفددػومبوظـؼصونمثؿماظؿقضػماظؽوعؾ

محؿكمظؾؿقزػينمواٌؽوصكتمايقاصزمخلالمعـماظزخؿمسؾكمايػوز

.اظعؿؾقيمحقوتفؿمعـمعـؿظؿوًمجزءاًماظؾقؽقيمالأغشطيمتؽقن

شقوبماًبراءمأومسدمماظؼدرةمسؾكمتقزقػماًبراءماظذؼـم -5

ؼؼقعقنمبقضعمالأػدافمواًططموالإجراءاتماٌػروضم

.ابدوذػو

مماظؾقؽلماظؿقاصؼمسؿؾقيمظدصعماىفوزمعقزػلمبينمعـمعؿطقسينمرؾى

متؼؾقؾمويمؽـمادؿشورؼيمخدعوتمرؾىمبؼمبويؽقعوتموالادؿعوغي

م.اىزئلماظدواممخلالمعـماًبراءمادؿؼداممتؽؾػي

سدممتقاصرماٌقزػينماٌمػؾينمأوماظؿؿقؼؾماظلازممظعؿؾمصقوغيم -6

.ودورؼيمظلأجفزةمواظؾـقيماظؿقؿقيموهدؼـف

مالإبعوظلماظؿؿقؼؾمسـماظـظرمبصرفمتمقؼؾفومؼؿؿمصقوغيمسؼقدمإبرام

.اٌؾذوظيماىفقدمؼضقعماظصقوغيمغؼصمأنمحقٌماىفوزملأغشطي
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أخبـار الميـظـنــة الـعــربـيـــةأخبـار الميـظـنــة الـعــربـيـــة

:العربقةّلؾؿـظؿةّالـؿؤدِقةّالؼدراتّتـؿقةّلؾٍـةّعشرّالٌالثّالاجًؿاعّ:أولا

معـماظػترةمخلالم(اٌغربقيماٌؿؾؽي)ماظربوطمبمدؼـيمسشرماظـوغلماجؿؿوسفوماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؼدت

مالأولماظرئقسم،جطـقمادرؼسم/الأدؿوذمععوظلمعـماٌقجفيماظؽريميماظدسقةمسؾكمبــوء24/01/2019إبظم21

ممبؾؼوءماظؾفـيمأسضوءمتشرفمحقٌماٌذطقر،مالاجؿؿوعملادؿضوصيماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمظؾؿفؾس

ماٌغربماظـوغلمبؾدػؿمبؼمالإضوعيمرقىملهؿمعؿؿـقومبـوءةمبؿقصقوتمظؾكروجماىفقدمبذلمسؾكملهؿموحـفمععوظقف

مبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانم:وػلماظؾفـيمبؼماظعوعيموالأعوغيمالأسضوءمالأجفزةموبمشورطيمأسؿولهؿ،مبؼمواظؿقصقؼ

مالمحودؾيمودؼقانم(ظؾرئقسمغوئؾو)ماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمودؼقانم(رئقلو)ماظلعقدؼيماظعربقي

ممالأسؾكموالمجؾسمضطرمبدوظيمالمحودؾيمودؼقانماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمودؼقانمالهوشمقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽي

موالمحودؾيمظؾرضوبيماٌرطزيمواىفوزمصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمودؼقانماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوت

.اظقؿـقيمبوىؿفقرؼي

ماٌغربقي،مبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسمرئقسمسـمغقوبيم،اظصقابلمبرؿدم/الأدؿوذمالاجؿؿوعمواصؿؿح

مالاجؿؿوسوتمخلالماظؾفـيمسؿؾمإنوحمأجؾمعـماٌكؾصيمجفقدػؿمسؾكموأثـكماظؾفـيمبلسضوءمرحىمحقٌ

ماظـػقعلمبرؿدم/الأدؿوذمأظؼكمطؿوم.الاجؿؿوعمػذامإسؿولمجدولمضؿـماٌدرجيماظؾـقدمأػؿقيمسؾكمعمطداماظلوبؼي

ممسؾكماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمظؾؿفؾسمواظؿؼدؼرمبوظشؽرمصقفومتؼدمماٌـودؾيمبفذهمطؾؿيماظؾفـيمرئقس

مجطقمإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمرأدفؿموسؾكمالمجؾسمعـؿلبيمذؽرمطؿوم.الاجؿؿوعمػذامورسوؼيمبودؿضوصيمتػضؾف

مبشلغفوموابدذتمأسؿولهومجدولمسؾكماظـؿدرجيماٌقاضقعماظؾفـيموغوضشًم.واظترتقىمالإسدادمحلـمسؾك
.عـودؾيمرأتفوماظتيماظؿقصقوت

مم:ؼؾلمعومسؾكماٌقاضقعمػذهموتشؿؿؾ
.الأسؿولمجدولمعشروعمإضرارمـ

.2018مظلـيماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظعؿؾمخطيمتـػقذمغؿوئٍمدراديمـ

.2018موم2017و2016اظلـقاتمخلالمغػذتماظتيماظؾؼوءاتمغؿوئٍمظؿؼققؿمصرؼؼمتشؽقؾمـ
.اظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼم2019مظلـيماظعؿؾمخطيمعشروعمإسدادمـ

.ظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمالأجفزةمتعفداتمغؿوئٍمبؼماظـظرمـ

.اظؿعووغقيماظرضوبيمعفؿيمانوزمبخصقصمتمًماظتيماٌراحؾمبؼماظـظرـ
.اظـؿشترطيماظدورؼيماٌؾؿؼقوتمتـظقؿمبنرورماٌؿعؾؼيماظققرودويمعـظؿيموثقؼيمدراديمـ

:بولاغؽؾقزؼيماظـورؼيمالاصرودويموعـظؿيماظعربقيماٌـظؿيمبينماظؿعوونماتػوضقيمإرورمبؼماٌبربذيمالأغشطيمبؼماظـظرـ

.اىقدةمضؿونمعقضقعمحقلمأصرؼؼقومبجـقبمأضقؿًماظتيماظعؿؾمورذيمأـ

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمعقضقعمحقلماظعؿؾمورذيمـمب

.اٌكوررمحلىماظرضوبيمحقلماظعؿؾمورذيمـمج

ICBFماٌراجعيمالإروراتمإبظمادؿـودامالأسضوءمالأجفزةمأداءمظؿؼققؿمالإضؾقؿقيماٌـظؿيمدورمحقلمسؿؾمورذيمـمد

.SAI-PMFو
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اٌوظقيميــــوبــــظؾرضماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمضؾؾمعـماظػـقيماٌلؿفداتمحقلماجؿؿوسوتمتـظقؿمـمػـ

مم.والمحودؾي

.الإدؿكراجقيماظصـوسوتمسؾكماظرضوبيمحقلمالإغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيمأسؿولمبؼماٌشورطيمعقضقعمدراديمـ

مماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؾكمالأرابقدويمبمـطؼيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبرضوبيماٌؿعؾؼمالإضؾقؿلماظؿؼرؼرمبؼماظـظرم-

.2030مأجـدةماٌلؿداعي

.الاظؽتروغلماظؿعؾؿمبذولمبؼماٌـظؿيمخطيمبؼماظـظرم-

.الأورودويمعـظؿيمععماٌؾؿؼقوتمتـظقؿملاتػوضقيماظـفوئقيماٌلقدةمسؾكماٌقاصؼيم-

.2018مظؾؿـظؿيمالادتراتقفلماٌكططملأوظقؼوتموصؼوم2019مظلـيمظؾفـيماظؿشغقؾقيماًطيمإسدادم-

مبؼمالإظؿزاممرضوبيمععوؼيرمتطؾقؼمبرغوعٍمإدراجمإسودةمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيماضتراحمبؼماظـظرم-

.ايؽقعقيماٌشترؼوتمسؾكماظرضوبيمبذول

مالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمتطؾقؼمبرغوبذلمظؿغطقيمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمعـماٌؼدمماٌوظلماظدسؿمحقلم-

.ظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمعؾودرةمععمبوظؿعوونمدقـظؿونمواظؾذؼـمالاظؽتروغلمواظؿعؾؿمظؾرضوبيماظعؾقو

.اظؼدراتمظؿـؿقيمالاغؿقدويموىـيماٌـظؿيمبينماظؿعوونمبذولاتمحقلم-

.SAIPMFمالأداءمضقوسمإرورمحقلمتؼورؼرمالأجفزةمبنسدادماٌؿعؾؼماٌقضقعمبؼماظـظرم-

.ظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوظـيماظدورةمخلالمتـظؿماظتيماظـدوةمعقضقعماخؿقورمم-

مم.ظؾفـيماظؼودممالاجؿؿوعموعقسدمعؽونمهدؼدم-

:العربقةّلؾؿـظؿةّوالرقابقةّالدفـقةّلؾٍـةّعشرّالٌـانيّالاجًؿاعّ:ثانقا

ممخلالماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيمسشرماظـوغلماجؿؿوسفوماظعربقيمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيمسؼـدت

مسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظلمعـماٌقجفيماظؽريميماظدسقةمسؾكمبـوء2019ؼـوؼر30إبظم27معـماظػترة
ماٌذطقرمالاجؿؿوعملادؿضوصيماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسم،اظعـؼريمالمحلـ

مواىفوزم(رئقلو)ماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانم:وػلماظؾفـيمبؼماظعوعيموالأعوغيمالأسضوءمالأجفزةموبمشورطي

مالهوشمقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمودؼقانم(ظؾرئقسمغوئؾو)ماظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزي

مممـؾموبحضقرماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكموالمجؾسماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمودؼقان

.ظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمعؾودرةمسـ

مبوٌـطؼيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمصرعمسوممعدؼرم،اظشفراغلمدعدمبـمدعقدم/الأدؿوذمدعودةمالاجؿؿوعمواصؿؿح

ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسم،اظعـؼريمالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظلمسـمغقوبيماظشرضقي،

.بوظـفوحماظؾفـيمأسؿولمتؽؾؾموأنمالإضوعيمرقىملهؿمعؿؿـقومبوٌشورطينمبوظترحقىماظلعقدؼي

مبـمحلومم/اظدطؿقرمٌعوظلمذؽرهمسـمصقفومسبرمطؾؿيماظؾفـي،مرئقسم،اظزعوغونمشضوبمدعقدم/اظدطؿقرمأظؼكمطؿو

ماظظروفمطؾموتقصيرمواظضقوصيمالادؿؼؾولمحلـمسؾكماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمأسضوءموطوصيماظعـؼريمالمحلـمسؾد

.عفوعفوملإنوحماظؾفـيمأسضوءمجفقدمسؾكمأثـكمطؿوم.الاجؿؿوعمظـفوحماٌلائؿي

مبشلغفوموابدذتمالأسؿولمجدولمسؾكماٌدرجيماظؾـقدمبزؿؾػموعـوضشيمدراديمإبظمذظؽمبعدماظؾفـيمواغؿؼؾً

:وػلمواًؿلينماظلوبعماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمسؾكمسرضفومبغقيموتقصقوتمعؼترحوت
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.إضرارمعشروعمجدولمالأسؿولم-

.عـوضشيماٌؼولاتماظعؾؿقيموالأوراقماظؾقـقيمذاتماظعلاضيمبوٌعوؼيرم-

عـوضشيماىـزءمالأولمعــمدظقـؾماظرضوبـيماٌوظقـيمعرحؾـيماظؿكطـقطماٌؼـدممعــماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمممممممممممممم-

.بجؿفقرؼيمعصرماظعربقي

اٌؼـدممعــماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتممممممم-عرحؾـيماظؿـػقـذمم-عـوضشيماىزءماظـوغلمعـمدظقؾماظرضوبـيماٌوظقـيمممم-

.بجؿفقرؼيمعصرماظعربقي

مموإسـدادمم2022-2018عـوضشيمعومتّممبشلنماجؿؿوعمعؿوبعيمإسـدادماًطـيماظؿشـغقؾقيمظؾؿكطـطمالادـتراتقفلممممممم-

.2020وأػؿمأغشطيماظؾفـيمظلـيمم2019واًطيماظؿشغقؾقيمظلـيم 2018إنوزاتمخطيمسؿؾم

وادـؿعراضمآخـرممم  (PSC)ظلاغؿقدـويماظؿقاصؾمواظؿـلقؼمععمممـؾماٌـظؿيماظعربقيمبؼمىــيماٌعـوؼيرماظؿوبعـيممممم-

.اٌلؿفداتمبؼمأسؿولماظؾفـي

.(FAAS)اظؿـلقؼمععماظؾفـيماظػرسقيمظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمم-

والادؿػودةمعـمػذامالإرورمبؼمأسؿولماظؾفـيموإجـراءاتمم  (IFPP)ادؿعراضمإرورمالاغؿقدويمظلإصداراتماٌفـقيم-

.ضؿونمجقدةمبزرجوتماظؾفـي

.إجراءاتمضؿونماىقدةماًوصيمبؾفـيماٌعوؼيرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيم-

.عومؼلؿفدمعـمأسؿولم-

.هدؼدمعقسدموعؽونمالاجؿؿوعماظؼودممظؾفـيم-

:العربقةّلؾؿـظؿةّاليقىقةّالرقابةّلؾٍـةّالٌالثّالإجًؿـاعّ:ثالٌا

إبظمم28سؼـدتمىـيماظرضوبيماظؾقؽقيمظؾؿـظؿيماظعربقيماجؿؿوسفوماظـوظٌمبوىؿفقرؼيماظؿقغلقيمخلالماظػـترةمعــممم

دؼـقانمالمحودـؾيمبدوظـيماظؽقؼـًممممم:موبمشورطيمالأجفزةمالأسضوءموالأعوغيماظعوعيمبؼماظؾفـيموػـلم 2019/01/31

واىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمودؼقانمالمحودـؾيمبوٌؿؾؽـيمالأردغقـيمالهوشمقـيممممم(مرئقلو)

ودؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقموجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمظؾدوظيمبلؾطـيمسؿونموبرؽؿيم

.المحودؾوتمبوىؿفقرؼيمالادلاعقيماٌقرؼؿوغقي

،موطقؾماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلـقي،محقـٌمأسـربمســممممماظزواظلغقرماظدؼـم/مواصؿؿحماظؾؼوءماظلقد

دعودةماىؿفقرؼيماظؿقغلقيمبودؿضوصيمالاجؿؿوعماظـوظٌمظؾفـيماظرضوبيماظؾقؽقيمظؾؿـظؿيماظعربقيمورحـىمبلسضـوءممم

اظؾفـيموتمـكملهؿمإضوعيمرقؾيمبعدمأنمأذودمبجفـقدموغشـوطماظؾفــيمودورػـوماظؾـورزمبؼمتؼودـؿماٌعرصـيموتؾـودلممممممممم

اًبراتمواظؿفوربمبينمالأجفزةمالأسضوءمبؼمبذولماظرضوبيماظؾقؽقي

رئقسماظؾفـيمسـمدـعودتفمبؿقاجـدهموطوصـيمأسضـوءماظؾفــيمبـلرضمتـقغسممممممممماظؽقتسودلم/موبعدمذظؽمسبرماظلقد

.ععربومسـمذؽرهمٌعوظلمالأعينماظعوممظؾؿـظؿيمسؾكمتػضؾفمبودؿضوصيمػذامالاجؿؿوع
:وبعدمالاغؿفوءمعـماٌرادؿمالاصؿؿوحقيمبوذرتماظؾفـيمأسؿولهوموصؼماظؾـقدماظقاردةمبجدولمالأسؿولموػل

.الأسؿولمجدولمعشروعموإضرارمسرضم-

.اظؿصقرمبمؽوصقيماٌعـقيماىفوتمأداءموصوسؾقيمطػوءةمحقلمتؼورؼرمسرضم-

.اظؾقؽقيماظرضوبيمظؾفـيماظلـقيمظؾؿؼرؼرماظعوممالإرورمسرضم-
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واضؿـراحمعفؿيمرضوبــيمتعووغقي"م5140إجراءاتماٌراجعيماٌشترطيماظؿعووغقيماٌعقورم"عـوضشيماظدورةمحقلم-

.2030بؼمبذولاتماظؾقؽيمعـمخطيماظؿـؿقيماٌلؿداعيم

.زؼورةمعقداغقيمٌقضعمبقؽلمأومعـشلةمبقؽقيم-

.سرضمتؼديملمسـمووربمالأسضوءمبؼماظؿدضقؼماظؾقؽلمٌقضقعمعـمخورجمخطيمسؿؾماظؾفـيم-

عقضــػمتطــقؼرماظصــػقيمالاظؽتروغقــيمظؾفـــيمضــؿـمعقضــعماٌـظؿــيماظعربقــيمظلأجفــزةماظعؾقــومظؾرضوبــيماٌوظقــيممم-

.والمحودؾي

.عومؼلؿفدمعـمأسؿولم-

.هدؼدمعؽونموعقسدمالاجؿؿوعماظؼودمم-

:العربقةّلؾؿـظؿةّالادتراتقٍيّالدُططّلؾٍـةّالعاذرّالاجًؿاعّ:رابعا

سؼـدتمىـيماٌكططمالادتراتقفلمظؾؿـظؿيماظعربقيماظعربقيماجؿؿوسفوماظعوذرمبدوظيماظؽقؼًمخـلالماظػـترةمعــمممم

،مرئـقسمماظصـرسوويمسودلمسؾدماظعزؼـزمم/مصبراؼرمبـوءمسؾكماظدسقةماظؽريميماٌقجفيمعـمععوظلمالأدؿوذم 21إبظم17

دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼً،ملادؿضوصيمالاجؿؿوعماٌذطقرموبمشـورطيمالأجفـزةمالأسضـوءموالأعوغـيماظعوعـيمبؼمممممم

دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼـًمودؼـقانماظرضوبـيماٌوظقـيمالاهـوديمبجؿفقرؼـيماظعـراقموبذؾـسممممممممم:ماظؾفـيموػل

المحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشـعؾقيمالاذـتراطقيمواىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمبجؿفقرؼـيممممممم

عصرماظعربقيمودؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرمودؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمبدوظيمصؾلطينمودؼقانماٌراضؾيماظعوعـيمم

بوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمودؼقانمالمحودؾيماظؾقبيموالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيماٌغربقيموبحضقرمممـؾم

.سـمعؾودرةمالاغؿقدويمظؾؿـؿقي

،مدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمبولإغوبيمواظـوئىماظصرسوويسودلمسؾدماظعزؼزم/مواصؿؿحمالاجؿؿوعمععوظلمالأدؿوذ

الأولمظرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيماظذيمرحىمبلسضوءماظقصقدماٌشورطيمعـمالأجفزةماظعربقيمالأسضوءمعمطـدامسؾـكممم

اٌـظؿيموإرورمتـدرجمصقفمأغشطؿفومبؼمدؾقؾمهؼقـؼمرؤؼؿفـوموسؾـكممممميقطؿيأػؿقيماظؿكطقطمالادتراتقفلمطكظقيم

ضرورةمعلوػؿيمالأجفزةمبؼمدسؿمأسؿولماٌـظؿيمعـمخلالمتـقصيرماٌـقاردماظلازعـيملانـوزمالأغشـطيماٌبربذـيمبؼممممممم

.اٌكططمالادتراتقفلموطذظؽمحٌمالأجفزةمسؾكماسؿؿودمخططمإدتراتقفقيمتؿقاءممععمتقجفوتمالاغؿقدوي

:وبعدمذظؽمبوذرتماظؾفـيمأسؿولهوموصؼمبـقدمجدولمأسؿولهوموػل

.إضرارمعشروعمجدولمالأسؿولـمم

.اغؿكوبمرئقسماظؾفـيموغوئىماظرئقس

.وعراحؾمإسدادػوموتقزؼعمأوظقؼوتفوم2022-2018اظؿعرؼػمبوًطيمالإدتراتقفقيمظؾؿـظؿيمظؾػترةمم-

.Team workسرضمحقلمبرغوعٍمم-

.اظؿعرؼػمبوًطيماظؿشغقؾقيموسـوصرػوموآظقيمإسدادػوموعؿوبعؿفوم-

وإبـداءماٌلاحظـوتممم 2018الإرلاعمسؾكمغؿوئٍمتـػقذماظؾفونموالأعوغيماظعوعيملأػـدافماًطـيماظؿشـغقؾقيمظعـوممممممم-

.بشلغفو

.إسدادماظؿؼرؼرماٌطؾقبمسرضفمسؾكمالمجؾسماظؿـػقذيماظؼودمم-

.عومؼلؿفدمعـمأسؿولم-

.هدؼدمعقسدموعؽونمالاجؿؿوعماظؼودممظؾفـيم-
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66 :لؾؿـظؿةّالًـػقذيّلؾؿٍؾسّوالخؿِونّالِابعّالاجًؿاعّ:خامِا

سؼـدمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفـزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماجؿؿوسفماظلودسمواًؿلينم

ممبرئودـيمم2019عـورسممم19وم18ػـماٌقاصؼمظــمم1440رجىمم12و 11ؼقعل(ماىؿفقرؼيماظؿقغلقي)بمدؼـيمتقغسم

صلاحمغقريمخؾػ،مرئقسمدؼقانماظرضوبيماٌوظقـيمالاهـوديمبجؿفقرؼـيماظعـراقموطوظـيمورئـقسممممممم/مععوظلماظدطؿقر

،مرئـقسمدؼـقانمالمحودـؾيمممماظصـرسوويمسودلمسؾدماظعزؼزم/مالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿي،موبحضقرمععوظلمالأدؿوذ

بـدرمبـمبرؿدمبــمدـعقدمآلممم/مبدوظيماظؽقؼًمبولإغوبيمواظـوئىمالأولمظرئقسمالمجؾسماظؿـػقذي،مودعودةماظشقخ

نقـىمم/مثوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرمواظـوئىماظـوغلمظرئقسمالمجؾـسماظؿـػقـذيموععـوظلمالأدـؿوذمممم

اظؼطوري،ماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمبؼماىؿفقرؼـيماظؿقغلـقيموالأعـينماظعـوممظؾؿـظؿـيماظعربقـيموحضـقرمممممممم

.ممرؤدوءموأسضوءموصقدمالاجفزةمالاسضوءمبؼمالمجؾس

،مرئـقسمدؼـقانمممخــرابشفمسؾــدمم/مالأسضوءماٌشورطيمطؾمعــمععـوظلمالأدـؿوذماظـدطؿقرمممممالاجفزةوضدمترأسموصقدم

صــوئؼمسؾـلمضـقػ،موطقـؾمدؼـقانماظرضوبـيماٌوظقـيموالإدارؼـيممممممممم/مالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالهوشمقي،موالأدؿوذ

رئـقسمدؼـقانماٌراضؾـيماظعوعـيمبوٌؿؾؽـيمممممم/مايؾقى،معلؿشورمععوظلمابراػقؿبرؿدمبـم/مبمؿؾؽيماظؾقرؼـ،مواظلقد

اٌقضر،مرئقسمجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمماٌعقظلغـوصرمبـمػلالمبـمغوصرم/ماظعربقيماظلعقدؼيموععوظلماظشقخ

غوصـر،مرئـقسمشرصـيمبـدؼقانمالمحودـؾيمبوىؿفقرؼـيمممممممماظرضـكمسؾـدمم/مظؾدوظيمبلؾطـيمسؿـون،موععـوظلماظؼوضـلممم

ػشـوممبـدوي،مرئـقسماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمبجؿفقرؼـيمعصـرماظعربقـي،ممممممممم/ماظؾؾـوغقي،موععوظلماٌلؿشور

/م،مغوئىماظرئقسمالأولمظؾؿفؾسمالأسؾـكمظؾقلـوبوتمبوٌؿؾؽـيماٌغربقـيموععـوظلماظلـقدمممممماظصقابلبرؿـدم/مواظلقد

.،مرئقسمبرؽؿيمايلوبوتمبوىؿفقرؼيمالإدلاعقيماٌقرؼؿوغقياىقلاغلدقدغومسوظلموظدمدقديم

،ماظــرئقسمالأولمظــدائرةمالمحودــؾوتمبؼماظؼطـــورينقــىم/مواصؿــؿحمالاجؿؿــوعمبؽؾؿــيمأظؼوػــومععــوظلمالأدــؿوذم

اىؿفقرؼيماظؿقغلقيموالأعينماظعوممظؾؿـظؿي،محقٌمرحىمبوظقصقدماٌشورطيمبؼمالاجؿؿوعموتمـكملهؿمإضوعيمرقؾـيمم

بعدمذظؽماغؿؼؾمالمجؾسمإبظمعـوضشـيماٌقضـقسوتماظـتيمتضـؿـفومجـدولمأسؿوظـفمواظـتيمممممممم.مبؼمبؾدػؿماظـوغلمتقغس

:ماذؿؿؾًمسؾك

.ـمإضـرارمجدولمالأسؿول

.ـممتؼرؼرمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمغشورفموغشوطمالمجؾسمعـذمآخـرماجؿؿوعمظف

م.ـممتؼـرؼرمالأعوغيماظعـوعيمسـمغشورفومعـذمآخرماجؿؿوعمظؾؿفؾس

.ـممتؼرؼرمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظـوظٌمسشر

.ـممتؼرؼرمىـيماٌعوؼيرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظـوغلمسوذر

.ـمتؼرؼرمىـيماظرضوبيماظؾقؽقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظـوظٌ

.2022مـ 2018تؼورؼرمىـيمعؿوبعيمإسدادماًطيماظؿشغقؾقيمظؾؿكططمالادتراتقفلمظؾؿـظؿيـم

.تؼورؼرمىـيماٌكططمالادتراتقفلمبؼماجؿؿوسفوماظعوذرـم

تلؿقيمالأجفزةماظتيمدؿلؿػقدمعـماٌـقيماٌوظقيمظؾؿشورطيمبؼماظؾؼـوءاتماظؿدرؼؾقـيماظـتيمتعؼـدػوماٌـظؿـيمدــيمممممممـم
2019.

.غشرمبزرجوتماٌـظؿيمودقودؿفومالاتصوظقيماجراءاتاسؿؿودمم-

.2018ـماسؿؿودمايلوبماًؿوعلمظلـيم

.2019ـماسؿؿودماٌقازغيماظؿؼدؼرؼيمظلـيم
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67 هدؼدمعقسدمالاجؿؿوعماظؼودممظؾؿفؾسماظؿـػقذيمواظدورةماظـوظـيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظـؿؼررممـ

.بدوظيمضطرماضوعؿفؿو

.اسؿؿودمعشروعمجدولمأسؿولماظدورةماظـوظـيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿيموتعقينماٌراضؾينماظذؼـمتؿؿمدسقتفؿم-

.اضتراحمتعدؼؾمبعضمأحؽومماظـظوممالأدودلمظؾؿـظؿيمـ

.اغؿقدويتؼورؼرمالأجفزةماظعربقيمحقلمعشورطوتفومبؼمأسؿولماظؾفونموبذؿقسوتماظعؿؾماٌـؾـؼيمسـمعـظؿيمـم

.اظؿعوونمععماٌـظؿيمالآدققؼيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيـم

201974 74العدد –2019( حزيران)يونيو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



أخبـار الأجَزة الأعضاءأخبـار الأجَزة الأعضاء

:دوـوانّالمحاديةّبالدؿؾؽةّالأردنقـةّالهاشمقة *

:توققعّمذكرةّتػاهمّبينّدووانّالمحاديةّالأردنيّودووانّالدراقيةّالعامةّالِعوديـ1

محلومم/اظدطؿقرموععوظلمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشيمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمععوظلم2018/12/28مبؿورؼخموضع
ممتعزؼزمإبظماٌذطرةمػذهموتفدفم.تػوػؿمعذطرةماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسماظعـؼريمالمحلـمسؾد

مم.واٌفنيمواظرضوبلمالمحودبيماظعؿؾمبذولمبؼماظطرصين،مبينماظؿعوونمغطوقموتقدقع
ممالاػؿؿوممذاتمبوظؼضوؼوماٌؿعؾؼيموالأغشطيماظؾقـقيماٌشروسوتمبؼمواٌشورطيماًبراتمتؾودلمتؿضؿـماٌذطرةمإنماًرابشفموضول

مماٌعوصرةماٌفـقيماٌقضقسوتمحقلمواٌمتمراتمالاجؿؿوسوتموتـظقؿماظـدواتموإضوعيمالادؿشوراتمتؼدؼؿمذظؽموؼشؿؾماٌشترك،

ماٌراجعيمبذولاتمبؼمعشترطيمتدرؼؾقيمبراعٍمتـظقؿمأؼضوموتؿضؿـم.ايؽقعقيمالأجفزةمأداءمسؾكمواظرضوبيماٌوظقيماٌراجعيمبؼ

.وعـففقوتفموضقاسدهماظعؿؾمأدظيموتؾودلماظعوم،ماظؼطوعمبؼمالأداءمسؾكمواظرضوبيماٌوظقي

:وفدّلقبيّوزورّدووانّالمحاديةـ2

ممالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمرئقسم،خرابشفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمععوظلمادؿؼؾؾمظؾرضوبيماظعربقيمالأجفزةمبينماظؿعوونمإرورمبؼ

ممجفوزيمبينماظؿعوونمسلاضوتمتعزؼزماظؾؼوءمتـوولموضدمذؽشؽ،مخـوظدم/الأدؿوذمععوظلمبرئوديماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمعـموصد

.واظؾقبيمالأردغلماظرضوبي

ممحؿكم1928ماظعوممعـذمذفدػوماظتيماٌفـقيمواظؿطقراتمبفومعرّماظتيماٌراحؾمبزؿؾػمسـمسرضمإبظماظضقػماظقصدموادؿؿع
ممواٌمدلوتماظدوائرموخدعيمالأداءمسؾكمواظرضوبيماظؿدرؼىمبذولاتمبؼماظدؼقانمادتراتقفقوتمأػؿمسرضمطؿوم.ايوظلموضؿـو

.اظدؼقانمظرضوبيماًوضعيمايؽقعقي
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ممصصقلاموتضؿـم2017-1996مواظققممالأعسمبينمالمحودؾيمدؼقانمطؿوبمعـماظـوغلماىزءمبولأردنمالمحودؾيمدؼقانمأصدرم-
ممؼقاطؾفوماظدؼقانمجعؾًمواظدوظقيمالمحؾقيمواٌوظقيمالاضؿصودؼيماظؿققلاتمعـماظعدؼدمذفدتمسوعومسشرؼـمعدةمتغطلموأبقابو

.بلولمأولا

مأداءمتؼققؿمإجراءاتمودظقؾماظؾؾدؼوتمسؾكماٌوظلماظؿدضقؼمدظقؾماظدوظلماظؾـؽمععمبوظؿعوونمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمأنزم-
.اظصؾؾيماظـػوؼوتمإدارة

ممبؼماظؾؾدؼوتمإدارةموعلوسدةمواظشػوصقيمالإصصوحمعػوػقؿموتقرقدماظعوعيمواٌلوءظيماظرضوبيمتعزؼزمبؼماٌفنيماظعؿؾمػذاموؼلوػؿ

ممتؿعؾؼمرضوبقيمعفوممظؿـػقذمالمحودؾيمدؼقانمبؼماظـؿقداغقيماٌراضؾوتمطوصيمتشفقعمإبظمبولإضوصيموالإدارؼيماٌوظقيمأسؿولهومتـػقذ

.اٌؿؾؽيمبؾدؼوتمبعقعمبؼماظصؾؾيماظـػوؼوتمإدارةمأداءمبؿؼققؿ

ممبؾغًمدوسوتمبمفؿقعمٌقزػقفمبرودؾقفمدوراتمسدةمايوظلماظعوممعـمالأولماظـصػمخلالمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمسؼدم-

.عقزػم227مبفومذوركتدرؼؾقفمدوسيم450
مواظرضوبيماظدوظقيماٌعوؼيرموصؼمواظؿدضقؼماٌكوررمإدارةمبينماٌراضؾوتمبزؿؾػمسؾكمتقزسًماظتيماظؿدرؼؾقيماظدوراتموشمؾً

.jcpaمالأردغلماظؼوغقغلموالمحودىمالأداءمورضوبيماظداخؾقي

:الشعيقةّالديمؼرارقةّالجزائروةّبالجؿفوروةّالمحاديةّمجؾسّ*
-2019)مسوعينمظـؿدّةمالإصرؼؼلمظلاهودماًورجقينماٌدضؼينمبذؾسمظرئوديماىزائريمالمحودؾيمبذؾسماغؿكوبمتّم ـ1

ممجوغػلم16وم15مؼقعلمابوبومبودؼسمالاصرؼؼل،مالاهودمبمؼرماٌـعؼدمالمجؾسملهذاماظعوديمالاجؿؿوعمسؼىموذظؽم،(2020

2019.
م2019معويم24مؼقممأبوبومأدؼسمالإصرؼؼل،مالاهودمبمؼرمالمحودؾيمبذؾسمرئقسمععروف،مبـماظؼودرمسؾدم/ععوظلمترأس ـ2

ماٌوظقيماظؼقائؿمتدضقؼمتؼورؼرموتقضقعمظدراديمالاجؿؿوعمخصصموضدمالإصرؼؼل،مظلاهودماًورجينماٌدضؼينملمجؾسماجؿؿوسو

.الإصرؼؼلمظلاهودم2018مظلـي
ماظذيماظعؿقعقيمواظبراعٍماظلقودوتمبؿؼققؿماًوصمالاغؿقدويمسؿؾمصرؼؼماجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمبذؾسمعـمضوضقينمذورك ـ3

مسشرةمدؾعيميمـؾقنمعشورطوموثلاثينمواحدمبحضقرم2019معويم21وم20مؼقعلمظقؿقاغقومسوصؿيم،صؾقـققسمعدؼـيمبؼمغظؿ
.ظؾرضوبيمأسؾكمجفوزا

ممظؿؼققؿماظؿقجقفقيمبوًطقطماٌؿعؾؼ 9400ماظدوظلمظؾؿعقورمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتـػقذمعدىمتؼققؿمالاجؿؿوعمػذاموتـوول

مسدةمووربمسرضمالاجؿؿوعمػذامخلالموتمم.2016مدؼلؿبرمبؼمزبيمأبقمبؼمسؾقفوماٌصودضيمتمًماظتيماظعؿقعقيماظلقودوت
مماظعؿؾمتػعقؾمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمحقلموادؿؼصوءمهؼقؼمسؿؾقيموغؿوئٍماظعؿقعقيماظلقودوتمتؼققؿمبذولمبؼمأجفزة

.بوٌعقور
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:عؿانّبِؾطـةّلؾدولةّوالإداروةّالدالقةّالرقابةّجفازّ*
ممععوظلمظؾدوظي،موالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسماظـؿـعقظـــلمغوصرمبـمػلالمبـمغــوصرم/اظشقـخمععوظلمادؿؼؾؾ ـ1

مواظذيمظف،ماٌراصؼمواظقصدماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسم،اظعـؼريمالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقر

.م2019مأبرؼؾ (22-20)ماظػترةمخلالماظلؾطـيمزار
ممجوغىمإبظماظرضوبل،مبوظعؿؾماظصؾيمذاتمالمجولاتمبؼمواظدؼقانماىفوزمبينماظؿعوونمأوجفمادؿعراضمإبظماظزؼورةموػدصً

ممبضؼؼمبموماظداخؾقيمالأدظيمإسدادمسـمصضلًاماظدوظقي،ماٌـظؿوتمسـماظصودرةماٌفـقيماٌعوؼيرمتطؾقؼمبؼماظرضوبقيماٌؿوردوت

ممسـماظصودرمظلإرورموصؼوماظقزقػقيماظؽػوؼوتمبـوءمبؼماٌؿؾعيمالآظقيمادؿعراضمإبظمبولإضوصيماظرضوبقي،ماٌفوممإدارةمبؼماظؽػوءة

ممبرغوعٍمتضؿـمطؿوم.(الإغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿيماظؿوبعيماظؼدراتمتـؿقيمعؾودرة

ممالاخؿصوصوتمتـػقذمبؼماىفوزمظدىماٌؿؾعيموالإجراءاتمبوظؼقاغينماٌؿعؾؼيمالمحوورمعـمسددمحقلمعرئقيمسروضمتؼدؼؿماظزؼورة

مم111/2011مرضؿماظلؾطوغلمبوٌردقمماظصودرمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمضوغقنمبمقجىمإظقفماٌقطؾيمالأػدافموهؼقؼ

مماظؼقؿيمهؼقؼمبؼمودورػوم111/2011مرضؿماظلؾطوغلمبوٌردقمماظصودرماٌصوامتضوربمووـىماظعومماٌولمبغوؼيموضوغقن
.اٌضوصي

ممغوصرمبـمبغدمدعودةمظؾدوظي،موالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسماٌعقظلمغوصرمبـمػلالمبـمغوصرماظشقخمععوظلمادؿؼؾؾ ـ2

  (16-14)ماظػترةمخلالماظلؾطـيمزارمواظذيمظفماٌراصؼمواظقصدماظشؼقؼيمضطرمبدوظيمواظشػوصقيمالإدارؼيماظرضوبيمػقؽيمرئقسماٌلـد

مم.م2019مأبرؼؾ
ممبؼماىفوزموربيمسؾكمظلإرلاعماظشؼقؼيمضطرمبدوظيمواظشػوصقيمالإدارؼيماظرضوبيمػقؽيمأبدتفوماظتيماظرشؾيمإرورمبؼماظزؼورةموتلتل

مماظؽػوؼوتموتعزؼزماظؼدراتمظؾـوءماٌؿوردوتمأصضؾموادؿعراضمبحٌمسـمصضلًامبوخؿصوصوتفو،ماظصؾيمذاتمالمجولات

ممبؽػوءةمظلارتؼوءمودعقفؿوماٌكؿصي،مواظدوظقيمالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمعـموالادؿػودةمالإدفوممأوجفمعـوضشيمإبظمبولإضوصيماظقزقػقي،

ماظـظيرةمالأجفزةمععمبوظؿعوونماٌعرصيموغؼؾمواظؿلػقؾماظؿدرؼىمخلالمعـموجفمأطؿؾمسؾكمبفؿماٌـوطمبدورػؿمظؾؼقوممعـؿلؾقفؿ

.اظدوظقيماٌفـقيمواٌمدلوت

ماظـزاػيمبغوؼيمسـماٌلموظيمبولأجفزةماٌكؿصينمظؾفـيمسشرماظـوغلمالاجؿؿوعمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمترأس ـ3

ممالأعوغيمبمؼر 2019مأبرؼؾ (15-14)ماظػترةمخلالماغعؼدمواظذيماظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولماظػلودموعؽوصقي
مماظـظوممدراديمادؿؽؿولموػلماظؾـقدمعـمسددموعـوضشيمادؿعراضمالأسؿولمجدولموتضؿـم.بوظرؼوضمالمجؾسمظدولماظعوعي

ممبذولمبؼمظؾؿؿقزماظؿعوونمبذؾسمجوئزةمدراديمادؿؽؿولمجوغىمإبظمالمجؾس،مظدولماظعومماٌولميؿوؼيمالادؿشوريم(اظؼوغقن)

مماظؿؼرؼرمضؿـملإدراجفوماظـزاػيموبغوؼيماظشػوصقيمعـمصؼرةمواسدادمادؿعراضمسـمصضلًاماظػلود،موعؽوصقيماظـزاػيمبغوؼي

ممالأعؿماتػوضقيمابظمإضؾقؿقيمعـظؿيمبصػؿفماظؿعوونمبذؾسماغضؿوممدراديمادؿؽؿولموأخيراًماظعوعي،مالأعوغيمدؿصدرهماظذيماظلـقي

م.اظػلودمٌؽوصقيماٌؿقدة

ممسؿؾمبذؿقسيمسـماٌـؾـؼيماظـوغقيماظػرسقيماظعؿؾملمجؿقسيماًوعسمالاجؿؿوعمصعوظقوتمم2019معورسم5مبؿورؼخمسؼدت ـ4
ممجفوزمادؿضوصفمواظذيمالأعقال،موشلقؾماظػلودمٌؽوصقيم(الاغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي

مبذؿقسيمبؼمالأسضوءمظؾدولماظرضوبيمأجفزةمسـمممـؾينموبمشورطيمعؿؿوظقينمؼقعينمعدىمسؾكمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبي

.وعصرموعوظقزؼومواظـؿلوموأٌوغقومواظؿشقؽمبقظـدام:عـمطؾمعـماظعؿؾ

ممبؼماظػلودمعؽوصقيمدظقؾمإسدادمالمجؿؿعقنمغوضشمحقٌماظرئقلقيمالمحوورمعـماظعدؼدمالاجؿؿوعمأسؿولمجدولموتضؿـ

مموررقمايؽقعقي،ماٌشترؼوتمبؼماظػلودمأدوظقىم:أبرزػومعـمواظتيمبفوماظصؾيمذاتماٌقاضقعموبعضمايؽقعقيماٌشترؼوت

م.اٌـوضصوتمسؿؾقيمعراحؾمإجراءاتمبؼمعـفمايدموأدواتماٌؾلطي،ماظشراءمسؿؾقوتمبؼماظػلودموعؽوصقيمطشػ

ممظزؼورةماىفوزموصدمظؾدوظي،موالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسماٌعقظلمغوصرمبـمػلالمبـمغوصرم/اظشقخمععوظلمترأس ـ5

ممعـمدسقةمسؾكمبـوءًماظزؼورةمجوءتمحقٌمم،2019مصبراؼر 6-5ماظػترةمخلالماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان
.اظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسماظعـؼريمالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظل
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اظعوعـيماٌراضؾيمدؼــقانموغظــيرهمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمبينماظؼـوئؿمواظؿـلقؼماظؿعوونمإرورمبؼماظزؼورةموتلتل

مماظؽػوؼوتموتعزؼزماظؼدراتمظؾـوءماٌؿوردوتمأصضؾموادؿعراضمبحٌمسـمصضلًاماظرضوبل،مبوظعؿؾماظصؾيمذاتمالمجولاتمبؼ

.اظرضوبقيمبولمجولاتماٌكؿصيمواظدوظقيمالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمعـموالادؿػودةمالإدفوممأوجيمعـوضشيمإبظمبولإضوصيماظقزقػقي،
مبؼماٌشوركماظلؾطـيموصدمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسماٌعقظلمغوصرمبـمػلالمبـمغوصرم/اظشقخمععوظلمترأس ـ7

ممبمرطزمؼـوؼرم16وم15مؼقعلماظشؼقؼيماظؽقؼًمبدوظيمسؼدمواظذيم(اظؿـؿقيمأجؾمعـماظـزاػي)ماظدوظلماظؽقؼًمعمتمرمصعوظقوت
ممأعيرماظصؾوحماىوبرمالأبغدمصؾوحم/اظشقخماظلؿقمصوحىمرسوؼيمهًماٌمتمرمصعوظقوتماصؿؿقًمحقٌماظـؼوبؼ،مالأبغدمجوبر

.بقونمبؼصرماظؽقؼًمدوظي

ممذاتمواٌؿوردوتمواظؿقدؼوتماٌقضقسوتمأبرزموعـوضشيمادؿعراضمخلالمعـمواظـزاػيماظشػوصقيمتعزؼزمإبظماٌمتمرمدعكموضد

مم.اظػلودموعؽوصقيماظـزاػيمبؿعزؼزماظصؾي

مموممـؾلماظؿـػقذؼينمواظرؤدوءمايؽقعلماٌلؿقىمسؾكماظؾورزةماظشكصقوتمعـمسددمظؾؿمتمرماظعؾؿقيماىؾلوتمبؼمهدثموضد

.والاضؿصودؼيماظؾشرؼيمواظؿـؿقيمبوظـزاػيماظصؾيمذاتمواظدوظقيمالإضؾقؿقيماٌـظؿوت

:فؾِطينّبدولةّوالإداروةّالدالقةّالرقابةّدووانّ*

ماظلقؼديمبوٌشروعماًوصماظؿقجقفقيماظؾفـيماجؿؿوعمتقّؿمإؼودم/اٌلؿشورمععوظلموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسمترأس ـ1

.اظدؼقانمبؼماٌـػذم2018-2021

ماظلقؼدي،ماىوغىمعـماٌشروعموعـلؼيماظلقؼدي،ماظقرنيماظؿدضقؼمٌؽؿىماظعومماٌراضىمبحضقرماظلقؼد،مبؼمالاجؿؿوعموسؼد

.اظدؼقانمجوغىمعـماظلقؼديماٌشروعموعـلؼيماظعوعيماظعلاضوتموحدةمورئقسماظؿقؿقيماظؾـقيمسؾكماظرضوبيمسومموعدؼر

ممؼـوؼرمبينمالإنوزاتمتضؿـماظذيمالأوظلماظؿؼرؼرمررحمتممحقٌماىوغؾين،مبينماظؿعوونمبؼمايوصؾماظؿؼدمماظطرصونموغوضش

.اٌشروعموثقؼيمبؼماظقاردةمبصقغؿفوماٌؿقضعيمبوظـؿوئٍمؼؿعؾؼمصقؿوم2019موعوؼقم2018

ممخلالمذظؽمجوءم2018مظؾعومموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانماظلـقيماظؿؼرؼرمسؾوس،مبرؿقدم/صؾلطينمدوظيمرئقسمتلؾؿ ـ2
ممبرؿدماظقزراءمرئقسمتلؾؿمطؿوم.اظدؼقانمعـمووصدمتقؿمإؼودم/اظدؼقانمظرئقسماللهمراممعدؼـيمبؼماظرئوديمبمؼرمدقودتفمادؿؼؾول

.ظؾدؼقانمالإظؽتروغلماٌقضعمسؾكماظؿؼرؼرمػذامغشرمتمموضدماظدؼقان،مرئقسمعـمظؾدؼقانماظلـقيماظؿؼرؼرماذؿقف
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:قــطــرّبدولةّالمحاديةّدووانّ*

مماظدوظلماٌـؿدىمبؼمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةمبرئوديمبقصدماظدؼقانمذورك ـ1

م2019مؼـوؼرم25وم24مؼقعلمخلالماظترطقيمبوىؿفقرؼيمادطـؾقلمبمدؼـيمسؼدماظذيماظؼضوئقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظـوظٌ

.اٌشتركمواظؿعوونماظــوئقيماظعلاضوتمتعزؼزمإرورمبؼموذظؽ
ممععوظلم2019مصبراؼرم11مالاثـينمؼقممالمحودؾيمدؼقانمرئقسمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةمادؿؼؾؾ ـ2

مماظعلاضوتمادؿعراضماظؾؼوءمخلالمجرىمظف،ماٌراصؼمواظقصدم.الأردغلمالمحودؾيمدؼقانمرئقسم،خرابشيمسؾـدم/اظدطؿقرمالأدؿوذ

.اٌشتركمالاػؿؿوممذاتمالمجولاتمبؼموتطقؼرػومتعزؼزػومودؾؾماظــوئقي

ماٌراجعيمظدؼقانماظعومماٌراجعمعؽؿؾفمبؼمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبــدرم/اظشقخمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمدعودةمادؿؼؾؾ ـ3

مماظعلاضوتماٌؼوبؾيمخلالماىوغؾونموادؿعرضم.عوظؽمإبراػقؿماظؼققممسؾدماظطـوػرم/الأدؿوذمععوظلماظلقدانمبجؿفقرؼيماظؼقعل

.اظرضوبلماظعؿؾمبذولمبؼماظؿعوونمتعزؼزمودؾؾماظــوئقي

مماظترطقيمايلوبوتمبرؽؿيمرئقسمععمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةماجؿؿع ـ4

ممخلالمترطقومإبظمدعودتفمزؼورةمخلالموذظؽ (EUROSAI)والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمالأوروبقيماٌـظؿيمورئقس

ممبؼماىوغؾينمبينمواظؿـلقؼماٌشتركماظؿعوونمأوجفمتعزؼزمبحٌمالاجؿؿوعمخلالمجرىم2019/04/25مإبظم23معـماظػترة
.المحودؾيمودؼقانماظترطقيمايلوبوتمبرؽؿيمبينماظــوئقيماظؿػوػؿمعذطرةموتػعقؾماظرضوبلماظعؿؾمبذول

موالأغشطيماظػعوظقوتمعـمسددام2019مصبراؼرم12مبؿورؼخمالمحودؾيمدؼقانمأضوممظؾدوظي،ماظرؼوضلمبوظققممالاحؿػولمإرورمبؼ ـ5
ممالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمرئقسم،خـرابشيمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمععوظلماظػعوظقوتمػذهمبؼمذوركموضدم.واظترصقفقيماظرؼوضقي

.الاحؿػولاتمػذهمععمتزاعـًماظتيمزؼورتفمخلال

مظلاغؿقدويماظؿوبعيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكماظرضوبيمسؿؾملمجؿقسيمواظعشرؼـماظـوعـمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ6

.2019مابرؼؾم5مإبظ 2معـماظػترةمخلالمصقفلمبؼمأضقؿمواظذي

مسدةمعـوضشيمتمًموضدماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكماظرضوبيمبذولمبؼمالأداءمظرضوبيماظؿودعيماظـدوةمالاجؿؿوعمػوعشمسؾكمسؼدموضد

ممواظؼدرةماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومضطوعموعروغيماظلقبراغلمالأعـمسؾكماظرضوبيمبؼماظدولمبعضمووربموعـوضشيمسرضمعـفومعقاضقع

مماظؾقوغوتمبؿلعينمؼؿعؾؼمصقؿومخصقصوموتلعقـفوماظؾقوغوتمبغوؼيمبؼماظدولمبعضمووربموعـوضشيموسرضمالهفؿوتمهؿؾمسؾك

.اظؿلربمعـموبغوؼؿفوماٌكؿؾػيماىفوتمبؼمالأغظؿيمبؼماٌكزغيماظشكصقي
ممبؼمأضقؿمواظذيمالاغؿلويمٌـظؿيماظؿوبعيمالأداءمظرضوبيماظػرسقيمظؾفـيمسشرماظـوغلمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذوركمـ7

.2019مابرؼؾم10وم9مؼقعلمخلالماصرؼؼقومبجـقبمجقػوغلبرغ

اظصؾيمذاتمالاغؿقدويمإجراءاتمعـوضشيمشمؾًمواظتيمالأسؿولمجدولمبؼماٌدرجيماٌقضقسوتمعـوضشيمالاجؿؿوعمخلالموتم
مموالإصداراتماظؿقجقفوتمبمـؿدىماظصؾيمذاتمالأعقرمسؾكمترطزماظتيمواٌقضقسوتم.الأداءمبرضوبيماٌعـقيماظػرسقيمبوظؾفـي

INCOSAIالإغؽقدويمعمتمرمإبظمبولإضوصيمظلإغؿقدوي،ماٌفـقي ممالادتراتقفلماظؿطقؼرموخطيمالأداءمبرضوبيماٌرتؾطيم2019

Data)ماظؾقوغوتمسؾقممبشلنمواٌؾودرات (IFPP)ماٌفـقيمظلإصداراتمالإغؿقدويملإرور Science).
ممرئقسمخؾػمغقريمصلاحم/اظدطؿقرموععوظلمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمدعودةموضع ـ8

م30مبؿورؼخموذظؽماظرضوبيمبذولمبؼماظؿعوونمظؿعزؼزمتػوػؿمعذطرةماظعراق،مبجؿفقرؼيموطوظيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقان

.اظدوحيماظؼطرؼيمبوظعوصؿيم2019مابرؼؾ
ممبؼماٌقاضػموتـلقؼماظرضوبلماظعؿؾمبذولمبؼماظؿعوونمتعزؼزمودؾؾماظــوئقيماظعلاضوتمالاجؿؿوعمخلالماىوغؾونمبحٌمطؿو

مم.واظدوظقيمالإضؾقؿقيمالمحوصؾ

مماظقلاؼوتمبؼمسؼدمواظذيماظؿـظقؿلموالإصلاحماٌوظلماظؿقدؼٌمسؿؾملمجؿقسيماظلودسمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ9

.2019معوؼقم16وم15مؼقعلمخلالمالأعرؼؽقيماٌؿقدة
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:الؾّقبيّالمحاديةّدووانّ*
ممدؼــــقانمرئـــقسمذؽشؽ،مخـوظدم/ععوظلمعـــمبدسقة ـ1

ممبطرابؾسماظدؼقانمبمؼرم02/01/2019مبؿورؼخمالمحـودؾي
ممأداةماظعــومماظؼطوعمذرطوتمحقطؿي"مبعـــقانمسؿـؾمورذي

ممالمجؾسمرئقسمبحضقرم”اظػلودمعـموايدمالأداءمظؿقلين

اٌلموظينمطؾورمعـموســددماظقرنيماظقصوقميؽقعيماظرئودل

ممتؿقبظموزارؼيمىــــــيمتشؽقؾمإبظماظقرذيموخؾصً.ظؾدوظي
.ظؾدوظيماظـؿؿؾقطيمظؾشرطوتمحقطؿيمدظقؾملإسدادماظؿـلقؼ

جؾـلوت 2019مؼقظققمإبظمؼـوؼرمعـماظػترةمخلالمسؼدت ـ2
ممبحضـقرمواٌراجعيمالمحودؾيمعفـيموهلينمظؿطقؼرمسؿــؾ

ممبؿفوربمضقودومالأطوديملمالمجؿؿعمعـمبوظـؿفـيماٌفؿين

.واٌراجعيمالمحودؾيمعفـيمظؿطقؼرماظؾقؾقيمالهقؽيمبنغشوءمخؿوعفومبؼمأوصًموضد.الأخرىماظدول

:العربقةّمصرّبجؿفوروةّلؾؿَادياتّالدركزيّالجفازّ*

ممرصقعموصدمرأسمسؾكماظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدوي،مػشومم/اٌلؿشورمععوظلمذورك ـ1

ممغظؿفومواظتيم(ظؾؿكصقصمالإدتراتقفقيمالأػدافمهؼقؼمبؼماظرضوبلماظدور)مبعـقانمسشرماظلودديماظلـقؼيماظـدوةمبؼماٌلؿقى

ممعـمبشؾيماظـدوةموحضرماظرؼوضمعدؼـيمبؼم2019مابرؼؾم28ماٌقاصؼمالأحدمؼقمماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان
ممبذولمبؼمسؾؿقيموووربمخبراتمعـمظدؼفؿمعومظؿؼدؼؿموخورجفو،ماٌؿؾؽيمداخؾمعـمواٌكؿصينمواٌلؽقظينماٌؿؿقزؼـ

ممواظعقاعؾماٌؿغيراتموتلثيرمعراحؾفو،مبجؿقعماظؿكصقصمسؿؾقيمظـفوحماٌـؿظرماظرضوبلماظدورمعـوضشيموتمماًصكصي،

.اٌكؿؾػيماظؿكصقصملأذؽولماٌـودؾيماظرضوبيمغقسقيمظؿقدؼدماٌـؾكمالادتراتقفقوتماخؿقورمبؼمالاضؿصودؼي
مماًبرات،مظؿؾودلماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمودؼقانماىفوزمبينماٌقضعيماظؿػوػؿمعذطرةمتػعقؾمإرورمبؼ ـ2

ممدؼقانمغظؿفوماظتيماظؿدرؼؾقيماظبراعٍمبؼماىفوزمذوركماظرضوبل،ماظعؿؾمبذولمبؼماظؿدرؼؾقيمواظدوراتماظعؿؾمورشموتـظقؿ

:ؼؾلمعومحقلماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾي

.2019معورسم7مإبظم3معـماظػترةمخلالموذظؽماظرؼوضمبمدؼـيمالأداء،مسؾكماظرضوبيم*

.2019مابرؼؾم18مإبظم14معـماظػترةمخلالموذظؽمجدةمبمدؼـيماٌوظقي،مالإدارةم*

.2019مؼقغققم20مإبظم16معـماظػترةمخلالموذظؽمجدةمبمدؼـيماظداخؾقي،ماٌراجعيم*
ممخلالموذظؽماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظدعوممبمدؼـيم-"اٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼ"مبعـقانمدورةمبؼماىفوزمدقشوركمطؿو

.2019ماطؿقبرم17مإبظم13معـماظػترة
ماظػلودمٌؽوصقيمالاغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيماظؿوبعيماظـوغقيماظػرسقيمالمجؿقسيماجؿؿوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذوركمـ3

ممانوزاتمادؿعراضمالاجؿؿوعمخلالمتمموضدم2019معورسم6وم5مؼقعلمخلالمسؿونمدؾطـيمبؼماغعؼدمواظذيمالأعقالموشلؾ
مًطيموصؼوموذظؽم،(اظعوعيماٌشترؼوتمبؼماظػلودمعـعمعراجعي)مالإرذوديماظدظقؾمإسدادمسـماٌلؽقظيماظػرسقيمالمجؿقسي

.2019-2017ماظلـقاتمسـماظعؿؾمبذؿقسي
مماىفوزمرئقسمغوئىمتقحقد،ماظدؼـمصلاحمعـكم/المحودؾيمالأدؿوذةماظلقدةمبرئوديمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزموصدمذوركمـ4

ماظقرنيماٌراجعيمعؽؿىمادؿضوصفماظذيمالأعقالموشلؾماظػلودمٌؽوصقيمالاغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيمسشرماظـوظٌمالاجؿؿوعمبؼ

م.2019مابرؼؾم26وم25مؼقعلمخلالمغونقـٍمبمدؼـيمبوظصين
ممحقٌمواٌلؿؼؾؾقي،مايوظقيموالأغشطيماىدؼدة،ماظعؿؾمخطيمووضعماظلوبؼيماظػترةمبؼماظعؿؾمتؼدممالاجؿؿوعمادؿعرضموضد

.الأعقالموشلؾماظػلودمعؽوصقيمبذولمبؼموخبراتفوممموردؿفومبلصضؾماٌوظقيمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزم12مذورك
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ممعوغقلا،مبؼماٌـعؼدمالإدؿـــكراجقيمظؾصـوسوتمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيماجؿؿـوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك ـ5

ممواسؿؿودموعـوضشيماظؿقجقفقيماظؾفـيمأسؿولماسؿؿودمالاجؿؿوعمخلالمتمموضدم.2019معوؼقم29مإبظم27معـماظػترةمخلالماظػؾؾين

.ظؾؿفؿقسيمعلؿؼؾؾقيمررؼؼمخورريموضعموطذا 2022م-2020ماىدؼدةماظعؿؾمخطي

ممخلالمأذربقفونمبوطق،مبؼماٌـعؼدماظعوممظؾدؼـمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيماجؿؿوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك ـ6

ممخلالمعـمظؾرضوبيماظعؾقومبولأجفزةماظعومماظدؼـمعراجعيمتعزؼزمدؾؾمالاجؿؿوعمغوضشموضدم.2019معوؼقم25مإبظم23معـماظػترة
مم.ظؾؿعؾقعوتماظػعولماظؿؾودل

مموخدعوتماٌعرصيمظؿؾودلمالاغؿقدويمظؾفـيمالمحػزةمظؾفـيمسشرمايوديمالاجؿؿوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك ـ7

مماظؿطقراتمآخرمعـوضشيمالاجؿؿوعمخلالمتمموضدم.2019مؼقغققم14مإبظم12معـماظػترةمخلالماظػؾؾينمطلارك،مبؼماٌـعؼدماٌعرصي
ممٌـظؿيمالإدتراتقفقيمالأػدافمعـماظـوظٌمظؾفدفماظؿوبعيماًوصيماٌفومموصرقماظعؿؾمبذؿقسوتمحؼؼؿفوماظتيموالانوزات

ممبؼمسؼدهماٌزععمواظعشرؼـماظـوظٌمظلإغؽقدويماظؿقضيرؼيموالأسؿولم2022-2020ماظؾفـيمسؿؾمخطيموطذظؽمالاغؿقدوي

.2019مدؾؿؿبرمبؼمرودقو

م2019مؼـوؼرم18مإبظم14معـماظػترةمخلالماىفوزمذوركمظؾؽقعقلو،ماًورجقينماٌراجعينمبذؾسمبؼمسضقؼؿفمإرورمبؼ ـ8
مماظقاردةماٌلاحظوتمظدراديمظؾؽقعقلوماظقزاريمالمجؾسمضؾؾمعـماٌشؽؾيماٌكؿورةماظقزارؼيماظؾفـيماجؿؿوعمبؼمزاعؾقومبؾقدوطو،

مأحدمعراجعؿفومصرؼؼمضقودةمتقبظمواظتيم2019ماٌوظلماظعوممسـمظؾؽقعقلوماظعوعيمالأعوغيمحلوبوتمعراجعيمسـماٌؼدممبوظؿؼرؼر
ممسؾكمسؾقف،متعدؼلاتماؼيمإجراءمدونماظؿؼرؼرمبوسؿؿودماظقزاريمظؾؿفؾسمتقصقؿفوماظؾفـيمأصدرتموضدم.اٌصريماىفوزمأسضوء

ممالمجؾسماسؿؿدموضدم.2018ماٌوظلماظعوممعراجعيمأسؿولمضؿـمبفماظقاردةماٌلاحظوتمتـػقذماٌراجعينمبذؾسمؼؿوبعمأن

.زاعؾقومبؾقدوطو،م2019مابرؼؾم5مؼقمماغعؼدتماظتيماظعودؼيمشيرمجؾلؿفمبؼماظؿؼرؼرماظقزاري
مماٌعـقيمواظؾفـيمالمجؾسماجؿؿوعمبؼماىفوزمذوركمالإصرؼؼل،مظلاهودماًورجقينماٌراجعينمبمفؾسمسضقؼؿفمإرورمبؼ ـ9

ممتممحقٌم،2019مؼـوؼرم17مإبظم15معـماظػترةمخلالمإثققبقومأبوبو،مبودؼسمالإصرؼؼلمالاهودمعػقضقيمبمؼرماٌراجعيمبعؿؾقوت

ماٌوظقينماظعوعينمسـمظؾؿفؾسمرئقلومظؾفزائرمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمواسؿؿودم2018ماٌوظقيماظعوممعراجعيمخطيمسؾكمالاتػوق

م13معـماظػترةمخلالمبنثققبقوم2018ماٌوظلماظعوممسـمالاهودميلوبوتماٌؾدئقيماٌراجعيمبؼماىفوزموذوركم.2018-2019

ممبؼمذوركمطؿوم.2019مابرؼؾم12مإبظم1معـماظػترةمخلالموطقـقوماثققبقومعـمبؽؾماظـفوئقيماٌراجعيموبؼم2019مصبراؼرم28مإبظ

ممعوؼقم24مؼقممالمجؾسماجؿؿوعموبؼم2019معوؼقم23مإبظم20معـماظػترةمخلالمبنثققبقوماٌراجعيمبعؿؾقوتماٌعـقيماظؾفـيماجؿؿوع

.2018ماٌوظلماظعوممسـمالإصرؼؼلمالاهودمحلوبوتمعراجعيمسـماظـفوئلماظؿؼرؼرملاسؿؿودماٌـعؼدم2019
ممؼقعلمخلالماظؼدراتمظؾـوءمالاصرودويمظؾفـيماظلـقيمالاجؿؿوعمعصرمبوظؼوػرة،مظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوزمادؿضوفمـ10

ممبؼموذوركم2019مؼقغققم27محؿكم25معـماظػترةمخلالم"اىقدةموضؿونمرضوبي"محقلمسؿؾموورذيم،2019مؼقغققم24وم23

.دؾػومبقـفؿومصقؿوماٌقضعماظؿعوونماتػوضقيمتـػقذمإرورمبؼموذظؽمواظققرودوي،مالاصرودويمعـظؿتيمعـمطؾمعـمخبراءمتؼديمفو

:القؿـقةّبالجؿفوروةّوالمحاديةّلؾرقابةّالدركزيّالجفازّ*

مماىفوزمرئقسماظلؼوفمسؿرمحلينمبؽرأبقم/اظؼوضلمععوظلموجف
صــلماظقؿـقـيماىـــؿفقرؼيمبؼمواظــؿــقودؾيمظؾرضوبيماظـــؿرطزي

اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمسؾكماظرضوبيمبندراجم2019مصبراؼرم21
SDGs)) موذظؽمظؾففوز،ماٌلؿؼؾؾقيماظرضوبيمخططمأوظقؼوتمضؿـ

ممرئقسمػوديمعـصقرمربفمسؾدم/اظـؿشيرمصكوعيمتقجقفوتمضقءمبؼ

.ظؾؿـؿقيماظقرـقيمالإدتراتقفقيمبنسدادماىؿفقرؼي
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مواقع على الاىترىت ذات العلاقةمواقع على الاىترىت ذات العلاقة

بطبيعـة أعنال الأجَزة الرقابية 

ػقؽيماظرضوبيمالإدارؼيماظـؿصرؼـي
http://www.aca.gov.eg

أطوديمقيماظلوداتمظؾعؾقممالإدارؼيمممممممم
http:// www.sams.edu.eg 

اٌـظؿيماظعربقيمظؾؿـؿقيمالإدارؼيمم
http:// www.arado.org

اظـؿعفدماظـؿصربؼماظـؿصريمممممممم
http:// www.ebi.gov.eg

ععفدماظؿؿقؼؾماظدوظلمممممممممممممممممممم
http:// www.iif.com

مػقؽيمالمحودؾيمواٌراجعيمظدولمبذؾسماظؿعوونماًؾقفل
http:// www.gccaao.org

                    ػقؽيماظرضوبيماٌوظقيماظـؿصرؼي

http:// www.fra.gov.eg

            جوععيماظؼوػرةم–اظـؿؽؿؾيماظـؿرطزؼيم

http:// www.lis.cu.edu.eg 
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شروط ومعايير اليّشر شروط ومعايير اليّشر 

"الرّقابة الماليّة"في لدلة 

أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعؾظؾؽؿى

ممبؼقاسدبحقٌ

مؼؿؿوأصقل

بؼ

مواظؾققث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشترط

مأجفزتـوبقجف

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:الّـشــرّذـروطّ-أ

.واضحموأدؾقبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿقبيمأومعطؾقسيمواٌؼولاتماظؾققثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽؾمحقٌمعـمدقاءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿلماظؾقٌموضقاسدمبلصقلمواٌؼولاتماظؾققثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿؿمأنم-2

مموالاغؿفوءموجقػرهماٌقضقعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمثؿموتؼلقؿفماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿفماٌقضقعمإثورةمعـمالهدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعقضقسقيمبعؿؼمسـوصرهموادؿعراضمووضقحمبدضيمأػداصفموهدؼدماٌقضقعمطعرضماٌضؿقنمحقٌمعـمأومظؾؿقضقع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظؽموؼؿؿماظؽوتى،مبؾغيمعصقشيمآخرؼـملأصؽورمسرضومأومحرصقيمغصقصومأطوغًمدقاءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتقثقؼمؼؿؿمأنم-3

مموطوعؾمدضقؼمبشؽؾمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼـمبعدهمؼؿؿمالهقاعشمصػقيمبؼمرضؿمؼؼوبؾفمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضؿمبقضعمواظؾققثمظؾؽؿى

ممبؼقاسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿؿمطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضؿماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادؿماٌرجعموسـقانماٌمظػمادؿمؼؿضؿـمبحقٌ

مؼؿؿموطذظؽم.اٌـشقرةمشيرموالأسؿولماظرسمقيمواظقثوئؼموالأغظؿيمواظؼقاغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿقثقؼموأصقل

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتقضعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾققثماٌؼولاتمغشرمضؾقلمالمجؾيمظؾفـيموبصقزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعـماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽقنمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشقرةماٌؼولاتمثؾٌمذظؽمؼؿفووزملامأنمسؾكمالأجفزةمتؾؽمبؼماظعوعؾينمشيرمعـماٌؼدعي

.الأصؾلماظـصمبفماٌـشقرمواٌصدرماٌمظػمادؿمذطرمععمعـفوماٌترجؿمبوظؾغيمالأصؾلمبوظـصماٌترجؿماٌؼولمؼرصؼمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽقنمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظقاحدةماظصػقيموتؿضؿـمصػقوت (3)مسـمؼؼؾموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

مم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظقاحدمواظلطرمدطرا

:الّـشـرّموضوعـاتّ-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىقاغىم(اٌتربعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾققثمتؿعؾؼمأنمؼشترط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعـماظتيمصقفماٌلؿقدثيموالمجولاتماظعؿؾموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبقجف

.اظعربلماظرضوبلماظعؿؾمتطقؼرمسؾكمؼلوسدمعوموػقمأدائفؿمعلؿقىموهلينماظرضوبقي

:عـامـةّملاحـظـاتّ-ج

ممم.تـشرملممأومغشرتمدقاءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌقادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردؾمعومغشرمسدممسؾكمالاستراضمبضؼملام-2

مممم.اظـشرموضروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايؼمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسـمالمجؾيمبؼماٌـشقرةماٌقادمتعبرمم-4

ممالمجؾسمضؾؾمعـمالمحددةمواظشروطماظضقابطمضقءمبؼموذظؽمعتربعومأممبرررامأطونمدقاءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي
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"الرّقابة الماليّة"لدلة  "الرّقابة الماليّة"لدلة 

ممبـشر

ماٌوظقياظؾققث

والمحودؾي

طؿو

ويمؽـ

ممبـشرموتعـكم(ودؼلؿبرمؼقغقق)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيّّ

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌقاضقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعـماٌتربعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾققث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيماٌعوؼيروماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـؾمثوبؿيمأبقابومتؿضؿـمطؿو

:اظرابطمػذامخلالمعـماٌـظؿيمعقضعمسؾكمبولمجؾيماًوصيماظصػقيمخلالمعـمصدرتماظتيمالأسدادمسؾكمالإرلاعمويمؽـ

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111_الاغؿقدوي-وبذؾي-الارابقدوي-بذؾي
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قـائنة الأجَــزة الأعضــاء قـائنة الأجَــزة الأعضــاء 

في الميظنـة وعيـــاوييَــا

مممم

م

م

  

م

مم

مم

مم

مم

مم

  

مم

  

مم

مم

مم

مم

م:الإظؽتروغلماظعـقانم– (00962 65533019 ):اظػوطسم– (00962 65503333)م:الهوتػم-سؿون-م950334.بم.صمالهوشمقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقان -1

www.audit-bureau.gov.jo-الإظؽتروغلماظبرؼدم:info@ab.gov.jo.

ماظعـــقان– (00971 6359998):اظػوطس- (00971 26359999):الهوتػ–زبيمأبقم–3320م.بم.صماٌؿقـدة،ماظعربقيمبولإعوراتمالمحودؾيمدؼــقان -2

.saiuae@emirates.net.ae:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.saiuae.gov.ae:الإظؽتروغل

17):الهوتػم–ماظـؿــوعي–18222م.بم.صماظؾقـرؼــ،مبمؿؾؽـيموالإدارؼيماٌوظقـيماظرضوبـيمدؼقان -3 565 17):اظػـوطس–(00973 111 ماظعـــقانم-(00973 564450

Plan&Dev@nao.gov.bhم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.nao.gov.bh:الإظؽؿـروغل

83140971)م:اظػوطس -(00216 71 830019)م-(00216 71 831033)م:الهوتػم–تقغسم–ايرؼيمذورعم،25ماظؿقغلقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمدائرة -4

مinfo@courdescomptes.net.tnم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-www.courdescomptes.nat.tn:الإظؽتروغلماظعـقان –(00216

  21 656006)م:اظػوطـس  –(6555162100213)م:الهوتػم–ماىزائرم–مشرعقلمأبغدمذورعم،38ماظشعؾقي،ماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسّ-5

مم.cabinet@ccomptes.org.dz:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.ccomptes.org.dz:الإظؽتروغلماظعـقانم– (00213
م- (00253 357775)م:الهوتػمم–جــقؾقتلم–3331.بم.صم-مالأولماظطوبؼم-ماظشـعىمضـصرمجقؾقتل،مبـفؿفقرؼيموالمحودؾيماظــؿوظقــيمظؾرضــوبيماظعــوظـلماىفــوزّ-6

ccdb.djibouti@intnet.dj.:الإظؽتروغلماظبرؼدمم– (25014400253)م:اظػوطس

مماظعـقان –(40438871009661)م:اظػوطس –(40292551009661)م:الهوتػم–11128اظرؼوضم–7185.بم.صماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان -7

develop@gab.gov.saم/gab@gab.gov.saم:الإظؽتروغلماظبرؼدم–www.gab.gov.sa:الإظؽتروغل

مماظعـقان–(0002491177534):اظػوطس-(0024911778231(الهوتػ–اظـكررـقم–91.ب.صاظلقدان،مبجؿفقرؼيماظؼقعلماٌراجعـيمدؼقان-8
م.ricydexon@yahoo.comم/nationalaudit@gmail.com:الإظؽتروغلماظبرؼدم–www.sudaudit.com:الإظؽتروغل

مماظبرؼدم- (0096311 2318013)م:اظػوطسمم- (0096311 3312196)م:الهوتػم–مدعشؼم-آؼورم29مذورعماظلقرؼي،ماظعربقيمبوىؿفقرؼيماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزّ-9

.auditsyria@yahoo.comم/zewarteba@hotmail.com:الإظؽتروغل

.-معؼدؼشقمم-م1284م.بم.صماظصقعول،مبجؿفقرؼيماظعومماٌراجعمدؼقان -10
مم:اظػـوطسمم- (5372347100964)م:الهوتػمم–مبغدادمم–م7038م.بم.صم–90مرضؿمبـوؼيم–محقػـومذـورعماظـعـراق،مبعفقرؼـيمبؼمالاهوديماظـؿوظقيماظرضوبيمدؼقان -11

.bsairaq@yahoo.comم/bsa@bsairaq.netم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-www.bsairaq.net:الإظؽتروغلماظعـقانم– (009641 5372623)

مماظعـقان –(2474026400968)م:اظػوطسم- (00968 24736219)م:الهوتػم–113معلـؼـطم–م727.بم.صمسؿـون،مبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوز -12

.President@sai.gov.omم-intr@sai.gov.om:الإظؽتروغلماظبرؼد–www.sai.gov.om:الإظؽتروغل

  (0097022967716):اظػوطس -(0097022972293)-(0097022972289)م:الهوتػ–ماظؾّفمرامم–755.بم.صمصؾلطين،مبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقان -13

/facb@facb.gov.ps:الإظؽتروغلماظبرؼدم–www.saacb.ps:الإظؽتروغلماظعـقان – scj@facb.gov.ps.

:الإظؽتروغلماظعــقانم–(40200200009744):اظػوطسم- (40200000009744):الهوتػم-اظدوحيم–2466.ب.صمضطـر،مبدوظيمالمحودؾـيمدؼقان -14

www.sab.gov.qaم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مpresident.office@abq.gov.qa.م

.عــقروغلم–324.بم.صمالإدلاعقي،مالاهودؼيماظؼؿرمبجؿفقرؼيمواٌقزاغقيماٌوظقيموزارةّ -15

مماظعـقانم–(2495770000965):اظػوطسم–(7774957265009)م:الهوتػ –71661ماظشوعقيم–17.بم.صماظؽقؼً،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقان -16

.training@sabq8.org:الإظؽتروغلماظبرؼدم–www.sabq8.org:الإظؽتروغل

  373040)م:اظػوطسم– (009611 379831)م– (379830009611)م:الهوتػم–مبيروتم–ماىقشمذورعم–اظؼـطوريمبرؾيماظؾؾـوغقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمدؼقان -17

.diwan@coa.gov.lb:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.coa.gov.lb:الإظؽتروغلماظعـقان -(611009
مماظعـقانم- (21444063021800):اظػوطسم- (21444974821800) :الهوتػم–مظقؾقوم–مررابؾسم-ماظظفرةماظؾّقبي،مالمحودؾيمدؼقانّ-18

.libyansai1@gmail.com:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.libyansai.gov.ly:الإظؽتروغل
مم:اظػوطسم–(002024013956)م:الهوتػم–ماظؼوػرةم–غصرمعدؼـيم–11789.بم.صمدوظـؿ،مصلاحمذورعماظعربقي،معصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزّ-19

ممممممممم.ircdept@yahoo.comم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-www.CAO.gov.egم:الإظؽتروغلماظعـقانم– (00202 2615813) –(20200 4017086)
–(0002123756374)م:الهوتػم–ماظربوطم–ماظرؼوضمحلم–10مدؽؿقرماظـكقؾ،مذورعماظؿقت،مزغؼيماٌغربقي،مبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسّ-20

.ccomptes@courdescomptes.ma:الإظؽتروغلماظبرؼدم-www.courdescomptes.ma:الإظؽتروغلماظعـقان-(0021237711865):اظػوطس–(0021237563717)

مم:اظػوطس- (5255249400222) :الهوتػم-ماغقاطشقط-م592م.ب.صماظـوصر،مسؾدمبعولمذورعماٌقرؼؿوغقي،مالإدلاعقيمؿفقرؼيـــبوىموبوتـــايلمقؽؿيــع -21

ممممممممم/ccomptes@cc.gov.mrم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-www.cdcmr.mr:الإظؽتروغلماظعـقانم- (22200 52549644)

مماظعـقان -(009672276803)م:اظػوطسم- (009672276804) :الهوتػم–مصـعوءم–151.بم.صماظقؿـقي،مبوىؿفقرؼيموالمحودؾيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوز -22

.tech_coop2007@yahoo.comم/gogo13026@gmail.comم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مwww.coca.gov.ye:الإظؽتروغل
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:ّلؾؿــــظـؿـةالعـامــةالأمــانـةمـؼـر
مم

:ّلؾؿــــظـؿـةالعـامــةالأمــانـةمـؼـر
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