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 جكططحق٤س جُؼىو

ك٢ أٝهحش جُطـ٤٤ٍ جُطؼح٣ٕ : ٍٓجؾؼس جُوطحع جُؼحّ ٓٓطورَ   

ض٤٤ٌق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٢ٛ جُط٢ ضوٞو جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔؿطٔغ ، ٝجُٜٖٔ جُٔهطِلس ضؼ٤ى جًطٗحف جلأوٝجٌ ٝ

ضِي  لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٓكٛ٘س ٞى جٍُٔجؾؼس  ٜٓ٘س ٝ. ٓغ جلاضؿحٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُِٔٓطورَجٝٞحػٜح 

 " .جُطأغ٤ٍجش 

 . جُؼٍذ٤س جُٔطكىزو٣ٞجٕ جُٔكحْرس  ذحلإٓحٌجش ُىًطٌٞ قحٌخ ْؼ٤ى جُؼ٢ٔ٤ٔ ، ٌت٤ّ ج: ذٞجْطس 

جوٝجٌٛح ، ًٔح ضكحٍٝ جًطٗحف ذاػحوز جُٜٖٔ ضوّٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔؿطٔغ ، ٝضوٞو 

 .ضطٔح٠ٖ ٓغ جلاضؿحٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُِٔٓطورَجُط٤ٌق ٍ

ٓغ جُطوىّ ج٣ٍُٓغ ٝجُٔػ٤ٍ ٝ. ذٔ٘أٟ ػٖ ضِي جُطأغ٤ٍجشلا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جٍُٔجؾؼس  ٜٓ٘س ٝذحُطرغ 

، نحٚس جٍُٔجؾؼس  يُي جُطوىّ ٜٓ٘س ضؿحٌٟ ُلاٞطٍجخ ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ 

 . جُروحء ػ٠ِ ِٚٚ ذحلأٍٓ ،  (SAIs)ذٞٚل٘ح جؾُٜز ػ٤ِح ٍُِهحذس، ٣ٍٗى ئيج ً٘ح 

٣ٓرن ك٢ ٝهص )جلإ  ُط٢ ُى٣ٜح ئٌٓحٗحش ًر٤ٍز ُط٤ٌَٗ ٤ٍٛٓ جلإٗٓحٕ ٓٞؾٞوز ذحُلؼَ ذؼٝ جُطو٤٘حش ج

ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥  (AI) ، ٝجُؼ٤ِٔحش ج٤ُ٥س ، ٝجًًُحء جلاٚط٘حػ٢جُٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس  ُْ ضؼى(. ضٞهؼحض٘ح 

جُْ كوى ضْ ذحُلؼَ جْطهىجّ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ك٢ ع -ٓؿٍو ٓٞج٤ٞغ ُِ٘وحٔ ك٢ جُٔؿلاش جُركػ٤س 

جْطٍجض٤ؿ٤س جلآحٌجش "  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، أ٠ِوص وُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز. جٍُٔجؾؼس 

جُطؼحٓلاش  ذحُٔحتس ٖٓ جُٔؼحٓلاش جُك٤ٌٓٞس ئ٠ُ ٓ٘ٛس 50ذٜىف ضك٣َٞ "  2021ُِطؼحٓلاش جٍُه٤ٔس 

 .جٍُه٤ٔس

ًٔؿٔٞػس و٤ُٝس ٖٓ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ، أوًٌ٘ح جُلٍ٘ جُط٢ ضٞكٍٛح ُ٘ح جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝضك٤ِلاش جُر٤حٗحش ٣ُُحوز جٍُٔجؾؼس  ذحُكحْد جلا٢ُ ٣ٓطل٤ى ٖٓ أوٝجش كحٌُػ٤ٍ . لإٞحكس ه٤ٔس ُؼِٔ٘ح

ح ضٓطهىّ جلأؾُٜز جُؼًَٔح . ضكى٣ى جُٔهح٠ٍػ٤ِٔس  ٝضك٤ٖٓ قؿْ جُؼ٤٘س جُٔـطحٙ   ًٟ ٣ح ٍُِهحذس أ٣

 .ُطؼ٣ُُ ٤ٍْ جُؼَٔجٍُٔجؾؼس ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، ٓػَ ٗظْ ٓؼِٞٓحش ئوجٌز 

جُط٢ جُٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس   ، ٓػَجٍُٔجؾؼس ضإغٍ ذؼٝ جُطو٤٘حش جُ٘حٖثس ذٌَٗ ؾ١ٍٛٞ ػ٠ِ أػٔحٍ 

ٝجُطكون ٜٓ٘ح  جُطل٤ِ٤ٛسجُؿٜٞو جُٔطؼِوس ذحنطرحٌ جُٔٓط٘ىجش جُٔحو٣س نلٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى ك٢ 

٣ؿؼَ ًَ ٓؼحِٓس  وكطٍ جلأْطحي جُؼحّ جَُٔٞع جُٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس ؿ٤ٍ ج٣ًٍُُٔس  ٝ . ُٔٛحوهس ػ٤ِٜحٝج

ٍٍ ٖٓ ٞٔحٕ ٝوهس   .جُٔؼحٓلاشؿ٤ٍ هحذِس ُِطـ٤٤ٍ ٣ٝٞكٍ ٓٓطٟٞ ػح
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جٕ  .جٍُٔجؾغ٣وّٞ ذٜح  ضى٣ٌؿ٤ح ئ٠ُ ٓح ٌٝجء جُطك٤ِلاش جُط٢ ٣طوىٓحٕ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٕ 

ٝجُو٤حّ ذًُي ذٌَٗ جؾٍجء أػٔحٍ جٍُٔجؾؼس  جُٔطٌٌٍز جُوىٌز ػ٠ِ ذٌَٗ أ٢ُ ُى٣ٜح  جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضطْ

ذحُؼَٔ  ْطٓٔف ًٛٙ جُطو٤٘س ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ٝ. أًػٍ وهس ٝٓٞغٞه٤س ٝوٕٝ ًَِ ك٢ ؾُء ٚـ٤ٍ ٖٓ جُٞهص

 .ػ٠ِ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ ٝأوجء ػَٔ أًػٍ ؾىٟٝ

جُط٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًػٍ ٓؿحلاش جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ ٛٔح ، ٌذٔح ، جٕ 

ٛٞ جقىٟ كٍٝع ، ٣ٝٝٓؼ٢ جُطؼِْ جلا٢ُ . جٍُٔجؾؼس ٜٓ٘س ٝٓٓطورَ ُطكى٣ى جضؿحٙ  أًرٍُى٣ٜح جٌٓح٤ٗس  

يًحء  ٣كح٢ً جلاػٔحٍ ذٌَٗ ي٢ً ، ئ٠ُ جْطهىجّ ج٥لاش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش لأوجء  جلاٚط٘حػ٢جًًُحء 

ْططؼِْ ج٥لاش ٖٓ . ج٤ُ٥سػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطٗـ٤َ كو١  جٍُٔجؾؼسٓٓطورَ ُٖ ٣ؼطٔى . جُر١ٍٗجٍُٔجؾغ  

 .ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔٔحغِسجٍُٔجؾغ ٝضطرن يًحء جٍُٔجؾؼس أػٔحٍ 

جُط٢ ْطٌٌٍ جُكٌٔس جُؿٔؼ٤س جٍُٔجؾؼس لإٗطحؼ نٞج٤ٌَٓحش  جلاٚط٘حػ٤ْ٢طْ جلاْطلحوز ٖٓ جًًُحء 

جُٔٞٞٞػس جهرس ُِٔؼح٤٣ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ يُي ئ٠ُ ضك٤َِ أػٔن ٌٝؤٟ ظ. جٍُٔجؾؼس ُؿ٤ٕ ٖٓ نرٍجء 

 .ًًُٝي ػ٠ِ أْحِ ٢ًِْٞ ُٔؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جُٟهٔس ٝجُٔؼوىز ٝجُٔطؼىوز جُٔٛحوٌ جُٔٓروس ،

آ٤٤ُٖ ٣كِٕٞ ٓكَ ٍٓجؾؼ٤ٖ َٛ ْطإو١ ًٛٙ جُططٌٞجش ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ئ٠ُ 

كٖٔ جٍُٔؾف جٕ ٝٓغ يُي ، ك٢ جُٔٓطورَ ؿ٤ٍ جُرؼ٤ى ، .  لا ذحُطأ٤ًىجُر٤٣ٍٖٗ ذحٌُحَٓ؟ جٍُٔجؾؼ٤ٖ 

 .ؾ٤ىز ٌ كٍ٘ ١ٝضٞف زٝجُٔطٌٌٍ زجُٗحمج٠ُ ٣َحوز  جػٔحٍ جٍُٔجؾؼس  ًٛٙ جُططٌٞجش ضإو١  

 ٝجُٗي جٍُٔجؾغ  قٌْ جٕ . ذىلاً ٖٓ يُي ، ْطٓطل٤ى جٍُٔجؾؼس جُؼحٓس ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 .ج٢ًًُ ٣ُ٤ْىجٕ ٤ْٝؼَُجٕ هٞز ج٥لاش

 جلآٞجٍ جُٔ٘لوس جُو٤ٔس ٓوحذَ ٍٓجؾؼس  ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش  ٣ُ٤ْى جٍُٔجؾغ 

. ضٞغ٤ن جُكٓحذحش جُٔؼحٓلاش ٍٝٓجؾؼس  ٣ٝٞظق ػٔلاً أًػٍ ئذىجػًح ٝيًحء ٣ٔطى ئ٠ُ ٓح ٌٝجء قىٝو 

ٓح ضٓحػى ج٣ٟح ضؿؼِ٘ح ؾح٣ُٖٛ  ُ٘ٔحيؼ جُكًٞٔس جُٔٓطور٤ِس ، ىٓٞجًرس ضكٍٞ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٕ 

ٝضؼ٣ُُ جلاػٔحٍ ػ٤ِٔحش ضط٣ٍٞ ضك٤ٖٓ جُٜٔحٌجش جُكح٤ُس ٝجًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ، ك٢ 

. جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٞظ٤ق

ك٢ ج٤ُٓحْحش ٝجُِٞجتف ٝجُرٍجٓؽ جلأنٍٟ  -جٕ ٍٓجؾؼس ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُكٌٞٓحش ٓغ ضِي جُططٌٞجش 

ج ذحُؾ جلأ٤ٔٛس -يجش جُِٛس  ًٍ ضك٤ٖٓ ق٤حز جلإٗٓحٕ ٝجُوىٌز ٗكٞ  ًر٤ٍ جُطو٤٘حش جُ٘حٖثس ضرٍٗ ذه٤ٍ. أٓ

ح ٓهح٠ٍ ؾى٣ىز ًٟ . جُط٘حك٤ٓس جلاهطٛحو٣س ، ٌُٜ٘ح ضٌَٗ أ٣



 

3 
 

ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ٝهىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ٝجُكحؾس ج٠ُ  ٓغ ئٌٓح٤ٗس ئَجقس جُؼٔحٍ ك٢ ذؼٝ جُوطحػحش ، 

جلاقط٤حؾحش جُٔطـ٤ٍز ُِوٟٞ جُؼحِٓس ، ٝضلحهْ ػىّ جُٔٓحٝجز جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ، ٣ؿد ػ٠ِ 

ػٖ جش  جُ٘حؾٔس ج٤ُٓح٢ْ أكَٟ ُِٞػٞو ٝجُ٘طحتؽ ٝٝجوٌجى  كْٜ  جُكٌٞٓحش ٝجلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس 

. ًٛٙ جُططٌٞجش

 ٣ٍٝ ُوى قحٕ جُٞهص ُ٘ٞجَٚ جُط١. زجُطو٤٘حش جُٔط٘ٞعٝٓح ٝٓىكٞػح خجٕ ٗؿحق٘ح جُٔٓطور٢ِ ٤ٌْٕٞ ٓىع

. ك٢ جُوطحع جُؼحّجٍُٔجؾؼس  أػٔحٍ ضؼ٣ُُ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ًٝق ٣ٌْٜٔ٘ 

ح  ًً  ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس   جُى٤ُٝس جػطٔى جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ُِٔ٘ظٔس ، ًُُي جلاقط٤حؼ ٝئوٌج

(INTOSAI ) ج ًٍ ٓؿٔٞػس جُؼَٔ جُؿى٣ىز جُٔؼ٤٘س ذطأغ٤ٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ ء هٍجٌ جٗٗحٓإن

(. WGISTA)جٍُٔجؾؼس 

    ٢ٓٞ٣ ٓؿٔٞػس ػَٔ جلاٗطْٞح١ جُٔؼ٤٘س ذطأغ٤ٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٤ْؼوى جلاؾطٔحع جلاكططحق٢ ُـ 

 ( جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز)جُٔؿٔٞػس ٌت٤ّ هى هحّ ك٢ أذٞ ظر٢ ، ٝ 2020( ٤ٗٓحٕ)أذ٣ٍَ  21ٝ  20

جلأػٟحء ك٢  ؾ٤ٔغ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ذىػٞز  ( جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس)ٝٗحتد جٍُت٤ّ 

ضطرغ ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ٓ٘ظٔس جلاٗطْٞح١  ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس جٍُجؿرس ك٢ جلاٟٗٔحّ ُطِي جُٔؿٔٞػس  

جٍُٔجؾؼس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ْطإغٍ ػ٠ِ أػٔحٍ آنٍ جُططٌٞجش ك٢ جُؼِّٞ ٝجٍجُهح٘ ذططرغ  جُؼَٔ أػٔحٍ 

ك٢ ُِكًٞٔس ج٤٘٠ُٞس  ٝكْٜ ٤ًل٤س ٝٞغ أٗلٓ٘ح ك٢ إٔ ٌٕٗٞ أًػٍ ئٗطحؾ٤س ٝيجش ِٚس ٝه٤ٔس ٟٓحكس 

. ٓٞجؾٜس ًٛج جُٜٔٗى جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔطـ٤ٍ ذحْطٍٔجٌ

٠ِرحً ٌٓطٞذحً ذٍؾحء جٌْحٍ  ، ُٔؿٔٞػس ػَٔ جلاٗطْٞح١ جُٔؼ٤٘س ذطأغ٤ٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُلاٟٗٔحّ 

جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ  ، ػ٠ِ  UAEو٣ٞجٕ جُٔكحْرس ذحلأٓحٌجش  ،ٓؿٔٞػس جُؼَٔ  ئ٠ُ ٌت٤ّ

wgista@saiuae.gov.ae .

س١ض٠ذ حىُ اٌّشاظغ ٚاٌشه اٌزوٟ . اٌرذل١ك اٌؼاَ فٟ اٌّسرمثً سٛف ٠سرف١ذ ِٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ا"

 "  ٚس١ؼضصاْ لٛج ا٢لاخ

حفع اٌراس٠خ تشظاء 

 الافرراحٟ  ي الأرٛساٞ اٌّؼ١ٕح ترأش١ش اٌؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١اٌّعّٛػح ػُاظرّاع 

أتٛ ظثٟ ، الإِاساخ اٌؼشت١ح اٌّرحذج 

 2020أتش٠ً ،  20-21

 WGISTAٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛاخ ، اذظً تـ 

 wgista@saiuae.gov.ae: ػثش اٌثش٠ذ الإٌىرشٟٚٔ ػٍٝ اٌؼٕٛاْ اٌراٌٟ
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 *خثش افغأسراْذشظّح *
 

ِىرة اٌّشاظغ اٌؼاَ تأفغأساْ ٠شحة تاٌّشاظغ اٌؼاَ اٌعذ٠ذ                   

 ٚٔائة اٌّشاظغ اٌؼاَ 
 

 ذأكـحٗٓطحٕ ٍُِهحذٚ جلأػ٢ِ ُِؿٜحَ جُؼحّ جٍُٔجؾغ ٓ٘ٛد ٍجًٔحٙ ٗؼ٤ْ ٓكٔى ج٤ُٓى ض٢ُٞ        

 جُوح٤٤ٖٗٞٗ جُٔكحْر٤ٖ ؾٔؼ٤س ك٢ ٤ََٓ ػٟٞٛٞ ، ٍجًٔحٙ ج٤ُٓى جٕ .2019 ٓحٌِ 2 ك٢

 وٌؾس ػ٠ِ قَٛ هى ٝ ،  ٝجُٔكحْرس جُؼحٓس ُِٔح٤ُس جُٔؼطٔى ٝػٟٞجُٔؼٜى , جُٔؼطٔى٣ٖ

 ػ٠ِ ٝقَٛ ، ئٗؿِطٍج ، ذًٍّٝ أًٓلٌٞو ؾحٓؼس ٖٓ جُططر٤و٤س جُٔكحْرس ك٢ جُرٌح٣ٌُِٞٞ

 ػِّٞ ئوجٌز جلأػٔحٍ جُؼح٤ُٔٚ ٓىٌْٚ ٖٓ 2013 ػحّ ك٢ جلأػٔحٍ ئوجٌز ك٢ جُٔحؾٓط٤ٍ وٌؾس

 

ح 12 ٖٓ ًػٍلأ ٙضى٣ٌدٝ ٤ٜ٘ٓس نرٍٙ ُى٣ٚ         ًٓ  ٝجلإوجٌز ٝجُٔكحْرس جلإوجٌز ٓؿحٍ ك٢  ػح

 جُؼَٔ نرٍضٚ ضَٗٔ .ٝجُؼحّأ جُهح٘ جُوطحع ْٞجء ،جُوطحػحش ٖٓ ٛحتَ ػىو ك٢ ه٤نٝجُطى جُٔح٤ُس

 جُٔؼطٔى٣ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ جُٔكحْر٤ٖ ٓؼٜى ٓٞجو ٝضى٣ٌّ جُوحذٟس أكـحٗٓطحٕ ٓؿٔٞػس ك٢ ٓح٢ُ ًٔى٣ٍ

 ٓػَ ، و٤ُٝس ٤ٛثحش ٖٓ جُؼى٣ى ٓغ قٌٔحٍ ج٤ُٓى ػَٔ ًٔح، أكـحٗٓطحٕ ك٢ جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُؿحٓؼس ك٢

 ٝجًُٞحُس ، جلإٗٔحت٢ جُٔطكىز جلأْٓ ٝذٍٗحٓؽ ، ٌٓحٕ ًَ ك٢ ٝجلإؿحغس ُِٔٓحػىز جُى٤ُٝس جُؿٔؼ٤س

 .جُى٢ُٝ ٝجُر٘ي  جُى٤ُٝس ُِط٤ٔ٘س جلأ٤ٌ٣ٍٓس

 

 ٌت٤ّ ٓ٘ٛد -ذأكـحٗٓطحٕ جُؼحّ جٍُٔجؾغ ٓ٘ٛد ض٤ُٞٚ هرَ - ٍجًٔحٙ ج٤ُٓى ٖـَ  ُٝوى    

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓٗط٣ٍحشجٍ) ٣ٍَٝ ٗحتد ٓ٘ٛد أ٣ٟح ض٢ُٞٝ ًحذٍٞ ذ٘يخ جلأْطورح٤ُٚ جُٔل٤ٞٞٚ

 .جلأكـح٤ٗس جُىكحع َجٌزٝ ك٢ (ٝجُِٞؾٓط٤حش

 
 اٌعذ٠ذ اٌؼاَ اٌّشاظغ ٔائة

 
 

 ذىأ . ْ٘ٞجش 10 ٖٓ ًػٍلأ جٍُٔجؾؼس ٓؿحٍ ك٢ ٤ٜ٘ٓس نرٍز ُى٣ٚ كحَٞ ٛحو١ كحَٞ ج٤ُٓى        

 ٤ٛثحش  ك٢ ػَٔٝ،أكـحٗٓطحٕ  Klynveld Peat Marwick Goerdeler ٓغ ج٤ُٜ٘ٔس ق٤حضٚ

ًّ   ، جُكح٢ُ ٓ٘ٛرٚ ك٢ ضؼ٤٤٘ٚ هرَ ػَٔ ،ُٝوى ٝجُهح٘ جُؼحّ جُوطحػ٤ٖ ك٢ ٓهطِلس  جٍُٔجؾؼٚ ٌت٤

 ٖٓ جُؼى٣ى ك٢  جٍُٔجؾؼٚ ُؿ٘س ك٢ ٓٓطوَ ًؼٟٞ ٝػَٔ، ذأكـحٗٓطحٕ جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُؿحٓؼس ك٢ ٙجُىجن٢ِ

 جُى٤ُٝس ُِط٤ٔ٘س جلأ٤ٌ٣ٍٓس جًُٞحُس ٓغ ٌٝػحشٕٓ ك٢ جُؼَٔ جُى٤ُٝس نرٍضٚ ضطٟٖٔ .جُطؿح٣ٌس جُر٘ٞى

http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/Afghanistan-AG_Mohammad-Naiem-Haqmal.jpg
http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/Afghanistan-AG_Mohammad-Naiem-Haqmal.jpg
http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/Afghanistan-DAG_Fazel-Hadi-Fazel.jpg
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 ك٢ جُىجن٤٤ِٖ ٌجؾؼ٤٤ٖجُْ ٓؼٜى ئوجٌز ٓؿِّ ٌت٤ّى ػَٔ ٓإّْ ذٛلطٚ . جُى٢ُٝ ٝجُر٘ي

 .جُرلاو ك٢ جُٜٔ٘س ُطؼ٣ُُ قػ٤ع ذؿٜى كحَٞ ج٤ُٓى ْؼ٠ ُٝوى ، أكـحٗٓطحٕ

 

 ٝوٌؾس ًحذٍٞ ؾحٓؼس ٖٓ جلاهطٛحو ك٢ جُرٌح٣ٌُِٞٞ وٌؾس ػ٠ِ كحَٞ ج٤ُٓى قَٛ      

 ٓؿحٍ ك٢ ٓؼطٔى ٌجؾغّ ٝٝٙ .أكـحٗٓطحٕ ك٢ جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُؿحٓؼس ٖٓ جلأػٔحٍ ئوجٌز ك٢ جُٔحؾٓط٤ٍ

 خ١ضىٌذحٍ جّٝم ،جٍُٔجؾؼٚ ك٢ ١ٗٗ ٌٝٓكحٜ ،جُٔؼطٔى٣ٖ جُـٕ ٍٓجهر٢ ؾٔؼ٤س ٖٓ جُـٕ ًٗق

 جُـٕ ٝجًطٗحف ضكى٣ى يُي ك٢ ذٔح - ٝجلإوج٣ٌس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٞٞٞػحش ٖٓ ٓط٘ٞػس جشٓؿٔٞع ػ٠ِ

 .جُٔإْٓحش ٖٓ ٝجْغ ٓؿحٍ ك٢ - ٝجُٔكحْرس جٍُٔجؾؼٚ ٝ

 
 

 الأخ١ش ٚاٌرطٛساخ اٌرغ١١شاخ

 
 ٓططِرحش ٓٞجًرس ج٢ُ أكـحٗٓطحٕ ك٢ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد ْؼ١٠     

 ٝٞؼطٜح جُط٢ ج٠ٍُٝٗ ضِر٤س ؛ (ISSAI) ٍُِهحذٚ جُؼ٤ِح ُلأؾُٜٙ جُى٤ُٝس جُٔؼح٤٣ٍ

 ُطوى٣ْ ، ٓٓطوَ ٍُِهحذٚ أػ٢ِ ًؿٜحَ كؼحٍ أْحِ ؛ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ًٍٖحء ٓؼح٤٣ٍ

 ك٢ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد ٗلً ، ذًُي ُِو٤حّ .جُؿٞوز ػح٤ُس ٌهحذٚ جػٔحٍ

 :جُطح٤ُس جُطـ٤٤ٍجش أكـحٗٓطحٕ

 

 ْجٍُٔجؾؼس ض٤ٚٞحش ض٘ل٤ً ٓٞهق ٝضك٤َِ ُؿٔغ ٌٚى آ٤ُس ٝٞغ ض.  

 

 ٍُِهحذٚ جُؼ٤ِح ُلأؾُٜٙ جُى٤ُٝس ُٔ٘ظٔسٍ جُطحذؼٚ شجُوىٌج ذ٘حء ُؿ٘س ػَٔ ئ٠حٌ ئ٠ُ جْط٘حوًج 

 نطس أكـحٗٓطحٕ ك٢ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد ٝٞغ ،(جلأٗطْٞح١) ٝجُٔكحْرٚ جُٔح٤ُٚ

 نلاٍ ٖٓ جُوىٌجش ض٤ٔ٘س ئ٠ُ ضٓؼ٠ جُط٢ٝ جلأؾَ ٣ٞ٠ِس جُوىٌجش ض٤ٔ٘سٍ ٤ٜ٘ٓٚ ٝجْطٍجض٤ؿ٤س

 ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد هحّ ، 2019 ػحّ ك٢ .ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٜٗحوجش جُطى٣ٌد ٣طٟٖٔ ٜٗؽّ

 ذٍٗحٓؽ ئؾٍجء ػٖ ٍٝبّٓ جُوىٌجش ٝض٤ٔ٘س ُِطى٣ٌد ًٍُٓ ذاٗٗحء أكـحٗٓطحٕ ك٢ جُكٓحذحش

 ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُٔك٤ِس جُٔٓحءُس ٓٞٞٞػحش ػ٠ِ جُٟٞء ١ِٓ٣ جُؿىو ُِٔٞظل٤ٖ ١ْٞ٘ ضى٣ٌد

  .جُِٛس يجش ٝجُؼح٤ُٔس

 

 

   ًٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد أؾٍٟ ، جُكٌٞٓٚ جٗكحء ًحكس ػ٠ِ جضهًش جض٢ُٔرحوٌزٍ ٝكوح 

 ٝ؛ جُؼ٤ِٔحشٝ جُطؼحٓلاشٝ جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٤ٌَُٜ ُطو٤٤ْ ٍٓجؾؼس أكـحٗٓطحٕ ك٢ جُكٓحذحش

 ٝضو٤٤ْ ؛ جشٝجٌُلحء جُُجتىٙ جُؼٔحُٚضكى٣ىٝ ؛ ًٝلحءضْٜ جُٔٞظل٤ٖ ًلح٣س ٓى١ ه٤حٍِ يُي

 ٌٝجُؿٔٚ ُػوس ٓٛىٌ ٓإْٓس ذحػطرحٌٛح جُٔإْٓس ٖٓ جُٔططِرحش ضِر٤س ػ٠ِ جُوىٌز

 ُٗلحك٤سذح ضطٔطغٝ ٓٓإُٝس ٤٘٠ٝس ػحٓس ٓح٤ُس ئوجٌز ضكو٤ن ك٢ ضٓحْٛ جُط٢

 أكـحٗٓطحٕ ك٢ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد هحّ ، يُي ئ٠ُ ذحلإٞحكس .ز١كؼحٍجٍٝ

 ُلأؾُٜٙ جُى٤ُٝس جُٔؼح٤٣ٍ ٓططِرحش ضِر٤س ٤ًل٤س قٍٞ ئٌٖحوجش ُطوى٣ْ و٢ُٝ نر٤ٍ ذطؼ٤٤ٖ

 .أكَٟ ذٌَٗ ٍُِهحذٚ جُؼ٤ِح
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     ُىٌجْس  ٝجُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ُِركع ُؿ٘س جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ جٌُٔطد أٗٗأ 

 ٝجلاذطٌحٌجش جُطـ٤٤ٍجش ئ٠ُ ذحلإٞحكس ، ذٜح جُٔؼٍٔٞٝجُٔؼح٤٣ٍ جُٔٔحٌْحش أكَٟ

 جلأػ٠ِ ٌُٔطد جٍُٔجؾؼٚ ٜٓ٘ؿ٤س ٝجذطٌحٌ ٝضكى٣ع ُطط٣ٍٞ جُٔىنلاش ٝضٞك٤ٍ ، جُ٘حٖثس

 ُوى  .جُؿٞوزٌهحذس ٝ ٝجلإوجٌز ٝجُؼ٤ِٔحش ؾ٤حشجُٔ٘ٚ ق٤ع ٖٓ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس

 جُى٤ُٝس جُٔؼح٤٣ٍخ نحٚٚ ٓٞقىز جْطهىجّ آوُس ٝجُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ُركعج ُؿ٘س جػىش

 .ٍٓجؾؼسجلإُطُجّ ٝ جُٔح٤ُٚ ٍٓجؾؼسَُ أوٝجشٝ جُٔح٤ُس ٍُِٔجؾؼس ٍُِهحذٚ جُؼ٤ِح ُلأؾُٜٙ

 

     ئٗؿحَ ٛٞ ٝ .جُٔؼِٞٓحش ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًحِٓس ضىه٤ن ٓى٣ٍ٣س ئٗٗحء ضْ ، 2019 ػحّ ك٢ 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح وػْ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٍٓجؾؼس كَٛ ٗكٞ  أ٠ُٝ ٝنطٞز ِِٓٔٞ

 ٍٓجؾؼٚ ذأ٤ٔٛس جػطٍجف ٝٙ جُؿى٣ىز جُٔى٣ٍ٣س جٗٗحء كإ ، ٝئوجٌضٜح جُٔؼِٞٓحش

 ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ ٌٓطدٍٍ  جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلأٛىجف ضكو٤ن ك٢ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 جلأٖٓ ٝ ذحُُ٘جٛٚ ضطٔطغ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤حٍ ٤ٌٖىٙ قًٞٔس ضكو٤ن ُٟٔحٕ جُكٓحذحش

 . جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذٍجٓؽ لأٗظٔس ًٙلحءجٍٝ ٣ٚكؼحٍجٍٝ

 

     جٍُٔجؾؼٚ ٓ٘طؿحش ؾٞوز ٞٔحٕ ئ٠ُ جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ ٌٓطدجٍ ٣ٓؼ٠ ٖٓ 

 ٍُٔجؾؼس وُٚجلأ ُوٍجءز ُؿ٘س ٝئٗٗحء ، جُؿٞوز ٞٔحٍٕ جلأٌٖحو١ جُى٤َُ ضطر٤ن نلاٍ

 .ٍٓجؾؼٚجٍ ضوح٣ٌٍ جشٓٓٞو

 

 

   جُط٢ جُِٔٛكس أٚكحخ ٓٗحًٌسٍ نطس جُكٓحذحش ٍُٔجؾؼس جلأػ٠ِ ٌٓطدجٍ ٝٞغ 

 ٝضر١٤ٓ جُطلحػَ ٣َحوز نلاٍ ٖٓ جُِٔٛكس أٚكحخ ٓغ ضٛحٍجلا ضك٣َٞ ئ٠ُ ضٜىف

 أٚكحخ ضٓحؤلاش ئ٠ُ جلاْطٔحع جُهطس أٛىجف ضطٟٖٔ  . جٍُٔجؾؼٚ ٓٛطِكحش

 أٚكحخ ضٓحؤلاش ج٢ُ لأْطؿحذٍٚ جٍُت٤٤ٓ٤ٖ جُوٍجٌ ٚ٘حع ٓغ جُطٗحٌٝ ؛ جُِٔٛكس

 .جُط٤ٔ٘س ًٍٖحء ٓغ جُطؼحٕٝ ٝضؼ٣ُُ ؛ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٓٗحًٌس ضؼ٣ُُ ؛ جُِٔٛكس
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https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/A2019075.pdf (اللؽة العربٌة)  

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/F2019075.pdf (الفرنسٌة اللؽة )  

 

 

  

https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/A2019075.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/F2019075.pdf
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دور البٌانات الضخمة " ندوة حول عقد مجلس المحاسبة 

" فً أنشطة الأجهزة العلٌا للرقابة 

 

 

  ا

 

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmgrbs_ar.pdf

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmgrbs_fr.pdf

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/ggac_ar.pdf

https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/ggac_fr.pdf

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmgrbs_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmgrbs_fr.pdf
https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/ggac_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/ggac_fr.pdf
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https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmqc_ar.pdf

https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gmqc_fr.pdf 

 

 

 

https://www.ccomptes.dz/wp-
content/uploads/2019/12/ التسيير_نوعية_لرقابة_العملي_الدليل .pdf 
https://www.ccomptes.dz/wp-
content/uploads/2019/12/Guide_pratique_de_contrôle_de_la_qualité_de_gestion.
pdf 

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides//gepp_ar.pdf 
 
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides//gepp_fr.pdf 

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmaplrb_ar.pdf 
 
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gmaplrb_fr.pdf 
 

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides//gcct_ar.pdf 
 
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides//gcct_fr.pdf 

 

https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmqc_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gmqc_fr.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/Guide_pratique_de_contr%C3%B4le_de_la_qualit%C3%A9_de_gestion.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/Guide_pratique_de_contr%C3%B4le_de_la_qualit%C3%A9_de_gestion.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/12/Guide_pratique_de_contr%C3%B4le_de_la_qualit%C3%A9_de_gestion.pdf
https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gepp_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gepp_fr.pdf
https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gmaplrb_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gmaplrb_fr.pdf
https://www.ccomptes.dz/ar/publications/guides/gcct_ar.pdf
https://www.ccomptes.dz/fr/publications/guides/gcct_fr.pdf
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 دلٌل التقٌٌم: تقٌٌم السٌاسات العامة

 رقابة على جودة الإدارة

 دلٌل مهنة الرقابة

الدلٌل العام : تصفٌة الحسابات

 للتصفٌة

 اختٌارات التصفٌة على أساس المخاطر 

 الدلٌل المنهجً العام: مراجعة الحسابات
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وفداً من ستة أعضاء من دٌوان الرقابة المالٌة ( الخامس من الٌسار )   أحمد بن محمد آل خلٌفة/  ترأس معالى الشٌخ

قابل الوفد البحرٌنً المراجع العام لجهاز .  2019والإدارٌة لزٌارة مكتب المراجع العام فً سنؽافورة  فً أكتوبر 

المعرفة حول منهجٌة  ومسئولٌن آخرٌن من مكتب المراجع العام لتبادل( الخامس من الٌمٌن)   سنؽافورة جوه سون بوه

بالإضافة ، تم . وإجراءات المراجعة التً تطبق على أنواع المراجعة المختلفة والتً استهدفت تحقٌق نتائج عالٌة الجودة

فً إدارة البرامج التدرٌبٌة   عن تجربة مكتب المراجع العام بسنؽافورة الرقابة المالٌة والإدارٌةعرض ملخص لدٌوان 

 .  مكان العمل وتقٌٌم مزاٌا البرنامج فى بناء القدراتمتضمنا التدرٌب فً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 
 

 2020أخبار موجزة ،شتاء 

 

تراقب لجنة .  بعٌدها المئوي  2019فً بٌلاروسٌا فً الثانً من أؼسطس بالدولةالأجهزة الرقابٌةاحتفلت 

لة ستخدام ممتلكات الدوعلى الموازنة الوطنٌة وا -على للرقابة فً جمهورٌة بٌلاروسٌا الجهاز الأ  -رقابة الدولة

ومن المهام الأولٌة للجنة  . تنفٌذ القوانٌن الرئاسٌة والبرلمانٌة والحكومٌة  ، بالإضافة إلى الرقابة على إنتهاك

الأعلى للرقابة رقابة الدولة على القطاعٌن ٌمارس الجهاز . التأكد من  تحقٌق الأمن الاقتصادي بالدولة

وقمع الجرائم  الاقتصادي والاجتماعً، ومكافحة الاستخدام  الؽٌر مشروع لأموال وممتلكات الدولة ، إكتشاؾ

ٌتم توجٌه اهتمام خاص و. الأقتصادٌة وإتخاذ التدابٌر اللازمة لمنع تقنٌن العائدات من الجرائم وتموٌل الإرهاب

المخالفات لمنع ٌركز الجهاز الأعلى للرقابة فً بٌلاروسٌا جهوده  .ومصالح المواطنٌن ةيعالشر لحماٌة الحقوق

 .فً مرحلة مبكرة خاصة فً تحدٌد المخالفات القانونٌة النظامٌة والاتجاهات الاقتصادٌة 

جهزة شارك فً الاحتفال العدٌد من الضٌوؾ البارزٌن، من ضمنهم رئٌس جمهورٌة بٌلاروسٌا ورؤساء الأ

العلٌا للرقابة حول العالم ، وقد قاموا جمٌعهم بتهنئة الموظفٌن الحالٌٌن والقدامى بالجهاز الأعلى للرقابة فً 

قدمت رئاسة الدولة جوائز الدولة التقدٌرٌة للموظفٌن . بٌلاروسٌا على الخدمة الجلٌلة التً ٌقدموها لبلدهم 

 .بالجهاز الأعلى للرقابة فً بٌلاروسٌا
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 :ما ٌلى تضمنت نتائج المراجعة

  تضمن قانون التنوع البٌولوجً للقواعد والعملٌات ، إلا أن التشرٌعات الوطنٌة لم على الرؼم من

التً  Natura 2000ذات الصلة وإدارة ( EU)تتضمن بالكامل جمٌع متطلبات الإتحاد الأوروبً 

تتضمن العدٌد من الهٌئات الوطنٌة والإقلٌمٌة، بالإضافة إلى منظمات ؼٌر حكومٌة  تتطلب  منظومة 

فً بلؽارٌا عند تحدٌد ؼٌاب وجود آلٌة (  MOEW )قامت وزارة البٌئة والمٌاه . أكثر فاعلٌة إدارٌة 

وتحقٌق توزٌع واضح    إدارة فعالة للشبكة ، وأشارت أٌضا إلى الحاجة لتحسٌن الإطار  التنظٌمً
 .للمهام بٌن السلطات المركزٌة والإقلٌمٌة

 ج وهٌكل جدٌد لإدارة تم البدء فً إجراء تؽٌرات قانونٌة لتقدٌم منهNatura 2000   فً بلؽارٌا

 . ولضمان أن تدابٌر المحافظة وتحسٌن المحمٌات قد تمت بالتوافق مع تنفٌذ توجٌهات الإتحاد الأوروبً

 ٌشكل النقص العام فً القواعد والإجراءات   بٌنما تم إنشاء نظام المعلومات وسجلات لإدارة الشبكة ،

ذى ٌجب أن ٌنشره نظام المعلومات من مخاطر عدٌدة  وبالتحدٌد فً حذؾ الداخلٌة  التً تحدد ما ال

 .  محتوى البٌانات واكتمالها

  هناك تأخر واضح فً إصدار الأوامر الخاصة بتعٌٌن مواقعNatura 2000  التً تلتزم بأهداؾ

 .الحماٌة المحددة

  تبنت بلؽارٌا إطار العمل الوطنً لأولوٌة الأنشطة (NPAF) لNatura 2014-2020  والذى ٌتضمن

الأولوٌات والتدابٌر والأنشطة للإدارة الفعالة والتموٌل اللازم ولكن لم ٌتم بعد تأسٌس منظمة لجمع 

 . البٌانات الأولٌة والمجمعة

  تم تطوٌر آلٌة لرصد المحمٌات الطبٌعٌة والفصائل والطٌور التً ٌجب الحفاظ علٌها من خلال

Natura 2000   لتصحٌح المحذوفات فً موقع الحماٌة  ، واٌضا تحسٌن الٌّة والإجراءات جارٌة

 " .الكافٌة" الرصد الحالٌة 

  لدٌهم  تفوٌضإن أصحاب الممتلكات الواقعة فً حدود المناطق المحمٌة ، والذٌن لم ٌصدر لهم أوامر ،

صعوبة فً تحدٌد موضوعات واهداؾ المنطقة المحمٌة، مثال المحٌط الكلى للمنطقة  ومخزون 

وكنتٌجة ، هناك خطر فً التدمٌر أو التلؾ دون قصد . ملكٌة والحدود والأنشطة المحظورةال

 . للمحمٌات، وهناك فرص محدودة للحصول على  تعوٌض للأرباح المفقودة و المصروفات المحققة

 

 : ؼٌر فعالة للأسباب التالٌة Natura 2000وقد إنتهى المراجعون إلى أن إدارة شبكة 

دمج ؼٌر مكتمل وؼٌر متسق للتوجٌهات الأوروبٌة فى التشرٌعات البلؽارٌة ؛ إدارة ؼٌر كافٌة للشبكة 

؛ إفتقار كفاءة الرصد والرقابة  Natura 2000وطرٌقة ؼٌر فعالة لإصدار أوامر للمواقع المعٌنة ل 

عدم الشفافٌة ؛ و  NPAFوكتابة التقرٌر ؛ إفتقار آلٌة لتحدٌث إطار أولوٌات الأنشطة الوطنٌة 

 .والمساءلة فى نفقات الموارد العامة  والنتائج أو الفوائد المحققة عند تنفٌذ التدابٌر



 

18 
 

اٌّساءٌح  ِىرةٚ CNAO  اٌشؼث١ح اٌظ١ٓ ظّٙٛس٠حب ٌٍّشاظؼح اٌٛطٕٟ اٌّىرة ت١ٓ اٌخثشاخ ذثاديٚ اٌرؼاْٚ

 اٌّشاظؼح لذسج ذؼض٠ض فٟ ساُ٘ٞ  GAO  الأِش٠ىٟ اٌحى١ِٛح

  2020الأخثاس اٌّٛظضج ، شراء 

جُٗؼر٤س  ج٤ُٖٛ ؾ٣ٌٜٞٔسخ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ٌؤْحءًَ ٖٓ  ٝهغ ، جُطؼح٤ٗٝس ذحٍُٗجًحش ُطُجٓحً ئ

(CNAO )ذحُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٌٝٓطد     جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس (GAO )غ٘حت٤س ضلحْٛ ًًٍٓز (MOU )

 ٣ُُحوز ٓٗطًٍس ؾٜٞوًج ذًٍ جُؿٜحَجٕ جٍُهحذ٤حٕ ، جُك٤ٖ يُي ًٓ٘. جُٔؼِٞٓحش ٝضرحوٍ جُطؼحٕٝ ُط٤َٜٓ 2012 ػحّ ك٢

 .جُؼح٢ُٔ جُٔٓحءُس ُٔؿطٔغ جُٔؼٍكس        ُطرحوٍ كؼحُس كٍ٘ ُهِن ٝجُهرٍجء جُهرٍجش

 ، ٛحٓس ٓٞٞٞػحش قٍٞ جُى٤ُٝس جُ٘ىٝجش ٖٓ ِِْٓسCNAO  ٝ  GAO ٖٓ ًَ ػوى ، جُطلحْٛ ًًٍٓز ذٔٞؾد

 ذٍجٓؽ ض٘ل٤ًٝ جٍُٔجؾؼس ك٢ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِلاش جٍُهحذس ْطهىجّذا جُٔح٤ُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ُٓحْس ض٘ل٤ً ٍٓجؾؼس ٜٓ٘ح

 .جٌُٓحٕ جُٔٛحقرس ُطوىّ أػٔحٌ ج٥غحٌ ٍٝٓجؾؼس ؛ جُٔح٢ُ ٝجلأٖٓ جُٔٞج٠ٖ ٌكح٤ٛس ضؼَُ جُط٢ جلأوجء ٍٓجؾؼس

 نرٍجء ٝهى ٞٔص ، جُٔٗحًٌس ٝئغٍجء قٍٞ جٍُٔجؾؼس ٗظٍ ٝؾٜحش ٝضرحوٍ جُكٞجٌ ُط٤َٜٓ جُ٘ىٝجش ًٛٙ أه٤ُٔص

 ك٢ذلحػ٤ِس  ؾ٤ٔؼًح ْحٛٔٞج ٝهى ، جُؼحُْ أٗكحء ؾ٤ٔغ ٝ جُٔإْٓحش ٖٓ جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جلأؾُٜز ٓهطِق ٣ٔػِٕٞ

 .جُطلحػ٤ِس جُٔ٘حهٗحش

 ٓلّٜٞ ٝضط٣ٍٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجلإٚلاـ جُٔح٢ُ ضكى٣عجٍ ػَٔ ٓؿٔٞػس ٣َحوز ػىو أػٟحء ضَٗٔ ،جُط٢ جُ٘طحتؽ ضٞٞف

ٓػَ ٓؿٔٞػس ػَٔ جُر٤حٗحش ( INTOSAI) ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُى٤ُٝس ُِٔ٘ظٔس زجُطحذغ ٓؿٔٞػحش جُؼَٔ 

 .جلإٗطْٞح١ ٓؿطٔغ ػرٍ CNAO-GAO ٍٖجًس كٞجتى ،جُٟهٔس 

 اٌضخّح ٌٍث١أاخ الإٔرٛساٞ ػًّ ِعّٛػح ل١ادج فٟ جشاسناٌُ

 INCOSAI 2016 ٓإضٍٔ ك٢ جُٟهٔس ُِر٤حٗحش جلإٗطْٞح١ ػَٔ ٓؿٔٞػس ضأ٤ّْ ػ٠ِ ٝجُٔٛحوهس جُٔٞجكوس ضٔص

جُٔٓحءُس  ٌٝٓطد ج٤ُٖٛ ؾ٣ٌٜٞٔسخ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ػَٔ ٓغ ، جُٔطكىز جُؼٍذ٤س جلإٓحٌجش -ظر٢ أذٞ ك٢

 جُر٤حٗحش ٍٝٓجؾؼس جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٓؿحٍ ك٢. جُطٞج٢ُ ػ٠ِ جٍُت٤ّ ٝٗحتد ٌت٤ّجٍ ذٛلس جلأ٢ٌ٣ٍٓ جُك٤ٌٓٞس

 ٝجُط٢ ٍُِهحذس، جُؼ٤ِح جلأؾُٜز ذ٤ٖ ٝجُهرٍجش جُٔؼِٞٓحش ضرحوٍ جُر٤حٗحش جُٟهٔس ٓؿٔٞػٚ ػَٔ َْٜشُ  ، جُٟهٔس

 ٓك٤ِحً   -جُٔٓطىجٓس ٝجُط٤ٔ٘س زج٤ٍُٖى جُكًٞٔس ك٢ ُِٔٓحٛٔس أكَٟ ذٌَٗ ٍُِهحذس جُؼ٤ِح جلأؾُٜز ضُِٓف ذىٌٝٛح

 .ٝػح٤ُٔحً 

 ٓٞٞٞػحش ٖٓ ػىوجً ًر٤ٍجً  ، ٍٓجهر٤ٖ ٝغلاغس ػٟٞجً  29 ٖٓ ضٌٕٞش جُط٢ ، ٓؿٔٞػٚ ػَٔ جُر٤حٗحش جُٟهٔس َضرٍ

 شأٚىٌ ، 2018 ػحّ ك٢. ٝجُ٘ىٝجش ج٣ُٞ٘ٓس ؾطٔحػحشٝجلإ جُركػ٤س جٍُٔٗٝػحش ك٢ جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٍٓجؾؼس

 :جُؼح٤ُٔس جُٔٔحٌْحش" ، جُؼح٤ُٔس جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٍٓجؾؼس قحلاش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٓؿٔٞػس ػَٔ جُر٤حٗحش جُٟهٔس

 ضؼٌّ ئ٢ُ أ١ ٓى١ ٣ٌٖٔ ُطرحوٍ جُهرٍجش ضؼ٣ُُ ٝجُط٢ ،"جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س أؾَ ٖٓ جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٍٓجؾؼٚ

 .جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٍٓجؾؼس ٓؿحٍ ك٢ جُطوىّ ٝوكغ جُٞػ٢ ٣َٝحوز ، جُطؼحٕٝ

 :ظّٛػح ػًّ اٌث١أاخ اٌضخّحَ أخشٜ ذمَٛ تٙا ظٙٛد

 ٙ؛ جُٟهٔس جُر٤حٗحش زٍٓجؾغ ٝنرٍجش ٓٔحٌْحش ٝضؼ٣ُُ ضِه٤ 

 ٌ؛ جلأذكحظ ٝضوح٣ٌٍ جُر٤حٗحش جُٟهٔس ٍُٔجؾؼس ئٌٖحوجش ئٚىج 

 ْ؛ جُر٤حٗحش جُٟهٔس ٍُٔجؾؼ٢ ج٢ُٜ٘ٔ جُطط٣ٍٞ وػ 

 ٍُُِهحذس؛ جُؼ٤ِح جلأؾُٜز ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف ٝٓطؼىو جُػ٘حت٢ جُطؼحٕٝ ضؼ٣ُ 

 َجُٟهٔس ؛ ذحُر٤حٗحش جُٔؼٍكس ضرحوٍ أٗٗطس ض٤ٜٓ ٝ 

 ْجلأؾَ  ٣ٞ٠ِٝس ،ٓطْٞطس ه٤ٍٛز نط١ ؛ ضوى٣ْ جُوٞج٤ٖٗ ضك٤ٖٓ أٝ ضط٘حٍٝ ٓوىٓس ػ٤ِٔس ٓوطٍقحش ضوى٣

 ٍُٔجؾؼس جُٔ٘حْرس ٝجلإوجٌز ٝٗٔحيؼ جُط٘ظ٤ْ ؛ ج٤٘٠ُٞس جُظٍٝف ٓغ ٣طٞجكن ذٔح جُٟهٔس جُر٤حٗحش ٍُٔجؾؼس

 .جُٟهٔس جُر٤حٗحش
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 ِشرشنٜ تحس ِششٚع

 جٍُٔجؾؼس ٝضطٌٞ ضح٣ٌم قٍٞ ض٤ِ٤ٌٔس ذكػ٤س ٓٓٞوز أٌٝجم CNAO ٝGAO ٖٓ ًَ ٝٞغ ، جلأن٤ٍز ج٥ٝٗس ك٢

 ج٢٘٠ُٞ ٌُٔطدٍ جُؼحّ جٍُٔجؾغ ، ٣َؿٕٞ ٛٞ/  ج٤ُٓىز شئُطن. جُٔطكىز ٝجُٞلا٣حش ج٤ُٖٛ ك٢           زجُك٢ٌٓٞ

 ٤ُٞ٣ٞ ك٢ ، جُٔطكىز ُِٞلا٣حش جُؼحّ جٍُٔجهد ، وٝوجٌٝ. ٍ ؾ٤ٖ/ ٝج٤ُٓى           ، ج٤ُٖٛ ؾ٣ٌٜٞٔسخ ٍُِٔجؾؼس

 .ه٣ٍرحً ٜٓ٘ح جلاٗطٜحء ٤ْطْ جُط٢ جلأٌٝجم ٓٓٞوجش ُطرحوٍ 2019

: ِا ٠ٍٟ اٌثحص١ح الأٚساقب اٌّشرشوح ٚذشًّ اٌّٛضٛػاخ

 اٌّح١ٍح اٌحىِٛاخ ػٍٝ اٌشئ١س١ح ا٢شاس

 CNAO ئٗؿحَجش ضَٗٔ. ٣ٞ٠ِس جُٔى١ ٝكٞجتى ٓإغٍز ئٗؿحَجش ضكو٤ن ئ٠ُ جُؿٜح٣َٖ جٍُهحذ٤٤ٖ ٖٓ ًَ ػَٔأو١ 

 ؛ جُو٤ٓٞس جٍُت٤ٓ٤س جُرٍجٓؽ ض٘ل٤ً ضٗؿ٤غ ؛ جُك٢ٌٓٞ ٝجلأوجء جُٔح٤ُس جلإوجٌز ضك٤ٖٓ جُك٤ٌٓٞس جٍُٔجؾؼس ك٢

 ، 2017 قط٢ 2013 ٖٓ ، يُي ئ٠ُ ذحلإٞحكس. جُكٌٞٓس جُط٢ ضط٤ُٔ ذحلإٗلطحـ ٝجُٗلحك٤س ضٗؿ٤غ ٓغ جُلٓحو زٌٝٓحكف

 50000 ٖٓ أًػٍ ٌجئٚىٝ ؛ ٍٓجؾؼس ضو٣ٍٍ ٤ِٕٓٞ 1.2 ٖٓ أًػٍ ج٤ُٖٛ ؾ٣ٌٜٞٔسخ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطدهىّ 

 ٖٓ جٌُٔطد قون ، 2018 ػحّ ك٢. جُط٣ٍٗؼحش ُطك٤ٖٓ ٖٓ جلأقٌحّ 238000 ٍٝٗٗ ؛ جٍُٔجؾؼس ٗطحتؽػٖ  ئػلإ

 .ٓح٤ُس ٝجتىع وٝلاٌ ٤ِٓحٌ 71.4جٍُٔجؾؼس  أػٔحٍ نلاٍ

 ٝأًػٍ جُٔح٤ُس ٝجتىجُغ ٖٓ وٝلاٌ ض٤ِ٣ٍٕٞ 1 ٖٓ أًػٍ ػٖ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ٌٓطد ػَٔ أْلٍ ، 2000 ػحّ ًٓ٘

 جُرٍجٓؽ ًٝلحءز هطٛحوجلإٍ  ضك٤ٖٓ,  جُوٞج٤ٖٗ ضـ٤٤ٍ ك٢ ْحػىش جُط٢ ٝجُطٗـ٤َ جُرٍجٓؽ كٞجتى ٖٓ 23000 ٖٓ

جُٔٓحءُس  ٌٓطد قون ، ٝقىٛح 2019 جُٔح٤ُس جُٓ٘س ك٢. أنٍٟ أٌٓٞ ذ٤ٖ ٖٓ ، جلأٖٓ جُؼحّ ٝضؼ٣ُُ جُك٤ٌٓٞس

جُٔٓحءُس  ٌٓطد ك٢ جْطػٔحٌٙ ٣طْ وٝلاٌ ٌَُ وٝلاٌ 338 ذ٘كٞ  -جُٔح٤ُس ٝجتىجُغ ٖٓ وٝلاٌ ٤ِٓحٌ 214.7 جُك٤ٌٓٞس

 .جُك٤ٌٓٞس

  اٌٛط١ٕح اٌظشٚف ٌّٛاظٙح اٌرطٛس

 وجنَ جُٔح٤ُس جلإوجٌجش ك٢ جٍُٔجؾؼس ٓإْٓحش ئٗٗحء ضْ ، 1949 ػحّ ك٢ جُٗؼر٤س ج٤ُٖٛ ؾ٣ٌٜٞٔس ضأ٤ّْ ذؼى

 جُ٘ظحّ إٔ ٝذٔح ، ج٤ُٖٛ ك٢ زجُك٢ٌٓٞ جٍُٔجؾؼس ٗظحّ 1982 وْطٌٞ أّْ. ٝجُٔك٤ِس ج٣ًٍُُٔس جُكٌٞٓحش

 جُك٤ٌٓٞس جٍُٔجؾؼس ًٌُش كوى ، ٖطٍج٢ًجلإ جُٓٞم هطٛحوئ ئ٠ُ جُٔهط١ جلاهطٛحو ٖٓ ضكٍٞ ج٢٘٤ُٛ جلاهطٛحو١

 .ٝجٌُلحءز جلإوجٌز ُطك٤ٖٓ جُٔرًُٝس ٝجُؿٜٞو جٍُٔجؾؼسٓكَ  جُٔٞٞٞػحش ٍٖٝػ٤س ٚكس ػ٠ِ ٓطُج٣ى ذٌَٗ

 ٍٓ ػ٠ِ. جُل٤ىٌج٤ُس ُ٘لوحشٍٓجؾؼس ج ك٢ جلأٍٝ جُٔوحّ ك٢ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ٌٓطد ًٌُ ، جلأ٠ُٝجُٓ٘ٞجش  ك٢

 جُرٍجٓؽ ضلكٙ جُط٢ جلأوجء ٍٓجؾؼٚ ػ٤ِٔحش ػ٠ِ أْح٢ْ ذٌَٗ ُِط٤ًٍُ أػٔحٍ جٌُٔطد ضطٌٞش ، جُؼوٞو

ٌّٖ ٓٔح ، جُك٤ٌٓٞس ٝجُؼ٤ِٔحش  جلأوجء ضؼ٣ُُ ك٢ ضأغ٤ٍ أًرٍ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٖٓ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ٌٓطد ٣ٔ

 ٓط٘ٞػس ػحِٓس هٞز نِن ػ٠ِ جُط٤ًٍُجُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس  ٌٓطد ُ٘ؿحـ ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ .ٝجُٔٓحءُس جُك٢ٌٓٞ

 .ػِٔٚ كحتىزٝ ضطٌٞ ضؼَُ جُط٢  جُطهٛٛحش ٝٓطؼىوز

 اٌظاسِح اٌعٛدج ٚضّاْ جٌّشاظغي اٌّرمذِح سا١ٌةالأ

ذٌَٗ  ضكى٣ى: ٛحٖٓ نطٞجش ج٤ُٖٛ ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌٓطدجٍ ضهًأ ، جٍُٔجؾؼس ؾٞوز ضك٤ٖٖٓٓ أؾَ  

ضؼ٣ُُ  ؛ ْطٍٔجٌذا جُؿٞوز ذسجمٌ ٗظحّ ٝضك٤ٖٓ ئٗٗحء ؛ ؾٞوزٌهحذس جٍ زٍٓجؾغ ٝٓرحوب ٝػ٘حٍٚ أٛىجف ٝجٞف

 ج٤ُٖٛ ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌُٔطدج ُىٟ. ٝجُٔٓحءُس جُؿٞوز ذسجمٌ ذ٤ٖ ٝجُؿٔغ ؛ جُؿٞوز ذسجمٌ ٓإٍٖجش

 ك٢ ٓ٘لِٛس ٝقىز ُطٛرف جُؿٞوز ٍٓجؾؼس ضك٤ٖٓ ٝظ٤لس ضْ ٝهى ، جُؼ٤ِح جلإوجٌز ك٢ ًؼٟٞ جُؿٞوز ٓٞظل٢ ًر٤ٍ

 .2018 ػحّ

 ُٔؼح٤٣ٍ جذن٠ً  ئوجٌضٚ ٣طْ ج١ًُٝ ذٚ ُِؼَٔ ٝكؼحٍ ٟٓ٘ر١ ؾٞوز ذسجمٌ ٗظحّ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ٌٓطد ُى٣ٟٞؾى 

 ٌٓطدجٍ ٤ْحْحش ؾحٗد ئ٠ُ ٝجُط٢ ،( جلأٚلٍ جٌُطحخ) جُٔطكىز جُٞلا٣حش ك٢ذٞؾٚ ػحّ  جُٔورُٞس جُك٤ٌٓٞس جٍُٔجؾؼس

 جُى٤ُٝس ُِٔؼح٤٣ٍ جلأْح٤ْس جٍُٔجؾؼس ٓرحوب ٓغ ضطٞجكن ، جٍُٔجؾؼس ػ٤ِٔحش ئؾٍجء ك٢ ذٜح جُٔؼٍٔٞ جلأ٢ٌ٣ٍٓ
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 ٛٞ زجُك٢ٌٓٞ زجُٔٓحءٍ ٌٓطد ػَٔ ذإٔ ٓؼوٞلًا  ضأ٤ًىًج جُؿٞوز ٞٔحٕ ئ٠حٌ ٣ٞكًٍٔح . ٍُِهحذس جُؼ٤ِحُلاؾُٜز 

جُٔإ٣ىز ٝجلإْط٘طحؾحش  ؛ ٝٓ٘حْرس ًحك٤س ٝجلأوُس ؛ ذٔٞٞٞػ٤س ْٝٓٛٔ( ٝجٌَُٗ جُؿٍٞٛ ك٢) ٝٓٓطوَ جقطٍجك٢

 .ٓى٣ٝس ُٜٝح ٚى١ ٓإغٍ ٝجُط٤ٚٞحش ٝٓطٞجَٗس، ػحوُس ٝجُطوح٣ٌٍ ؛ ذٔٓط٘ىجش

 ٌٍّسرمثً اٌرحض١ش

 ٝضكٖٓ جلأٖٓ ٝضٗؿغ ػِٜٔح ك٢ جُٔٓطورَ ٗكٞ ٜٓ٘ؽ ٓٞؾٚ ج٤ُٖٛ ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌٓطدجٍ ضه١ً

 جُطر٢ جُطأ٤ٖٓ ٝٚ٘حو٣ن جُطوحػى ٚ٘حو٣ن ػ٠ِ جٍُٔجؾؼس ػ٤ِٔحش ٝض٘ل٤ً ض٘ظ٤ْ نلاٍ ٖٓ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٓؼ٤ٗس

 زجُٔٓطىجّ ٝجُؼ٤ِٔحش جُطوحػى١ جُٔؼحٔ ٓ٘ف ٓٗحًَ ػٖ جٌُٗق ؛ جُكٌٞٓس ٖٓ جُٔىػٞٓس جلإٌْحٕ ٝٓٗح٣ٌغ

 ٣ىػْ. ٝجْطهىجٓٚ جُكٌٞٓس ٖٓ جُٔىػّٞ جلإٌْحٕ ذطه٤ٛٙ جُٔطؼِوس جلأٌٓٞ ٝضكى٣ى ؛ جُىٝجء أْؼحٌ ػ٢ِ ذسجمٝجٍُ

 ضو٤٘حش ػ٠ِ ٖحَٓ ضى٣ٌد ذٍٗحٓؽ ٝأهحّ جُؿى٣ىز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أ٤ٔٛس ج٤ُٖٛ ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌٓطدجٍ

 .جُك٤٤ٌٖٓٞ جُٔىهو٤ٖ ُؿ٤ٔغ ٝجلاضٛحلاش جُٔؼِٞٓحش

جُٔٓحءُس  ٌٓطد ق٤ع أّْ ، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس جُططٌٞجش أقىظ ػ٠ِ ػَٔ جٌُٔطد ٗطحم ض٤ْٞغًٔح ضْ 

 ٝضو٤٤ْ جُؼِّٞ ك٣ٍن ٤ْٝوّٞ. 2019 ٣٘ح٣ٍ ك٢( STAA) ٝجُطك٤ِلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضو٤٤ْ جُؼِّٞ ك٣ٍن جُك٤ٌٓٞس

 أكَٟ ٝجْطهىجّ ضؿ٤ٔغ ؛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذٍجٓؽ ٝ جُؼِّٞ ٍٓجؾؼس ضو٤٘س؛ ضو٤٤ٔحش ذاؾٍجء ٝجُطك٤ِلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 جُؿى٣ىز جُٔطوىٓس جُطك٤ِ٤ِس جُوىٌجش ْطٌٗحفز لإٌجُٔرطي ٍُِٔجؾؼس ٓهطرٍ ٝئٗٗحء ؛ جُٜ٘ى٤ْس ػِّٞجٍ ك٢ جُٔٔحٌْحش

ح ٌٓطدجٍ أّْ. جُٔٓطور٤ِس جٍُٔجؾؼس ٓٔحٌْحش ػ٠ِ ْطإغٍ جُط٢ جُ٘حٖثس ٝجُطو٤٘حش ًٟ  جلاْطٍجض٤ؿ٢ جٍُهحذس ًٍُٓ أ٣

جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس  ٌٓطد ُٔٓحػىز جُ٘حٖثس ٝجُلٍ٘ جُطكى٣حش، جُ٘حؾٔس جُوٟح٣ح ُطكى٣ى 2018 ػحّ ك٢( جًٍُُٔ)

 ج٣ُٜٞس ٓٓطورَ ٓػَ ٓٞٞٞػحش قٍٞ جؾطٔحػحش جًٍُُٔ ػوى. جُل٤ىٌج٤ُس جُكٌٞٓس ٝكؼح٤ُس ًلحءز ضؼ٣ُُ ك٢

 ٝجُطرؼحش جُططٌٞ ٣َٝحوز ، جُٔطرؼس ٤ْح٤ْسَُ آغحٌ ٖٓ ػ٤ِٜح ٣طٍضد جُلٟحء ٝٓح ٝٓٓطورَ ، ٝجُه٤ٚٞٛس جُٗه٤ٛس

 .جلاٚط٘حػ٤س جلإػلاّ ُْٞحتَ

( CNAO) ج٤ُٖٛ ُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ذ٤ٖ ٝجُطؼحٕٝ جُٔؼٍكس ُطرحوٍ ٓٓطٍٔز جُؿٜٞوٓحَجُص 

 ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ ٝجُكٌٞٓحش ٍُِهحذس جُؼ٤ِح ُلأؾُٜز ه٤ٔٚ ٗطحتؽ ك٢ ٓرحٍٖ ذٌَٗ ضٓحْٛٝ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ٌٝٓطد

 .جُؼح٢ُٔ جُٔٓحءُس ٝٓؿطٔغ
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 إٌّرذ٠اخ فٟ ٠ٚشاسن ظرّاػاخالإ جفلَٛ تاسرضاٞ سوضٞ ٌٍّحاسثاخ تعّٙٛس٠ح ِظش اٌؼشت١حٌعٙاص اٌُج

 اٌرؼا١ٔٚح اٌعٙٛد ِٓذما١ٌذٖ ط٠ٍٛح اٌّذٞ  ٠ٚٛاطً اٌذ١ٌٚح

ُٔؿٔٞػس ػَٔ جٍُٔجؾؼس  جُطحْغ ج١ُٞ٘ٓ ؾطٔحعجلإ( ASA) ج١ٍُُِٛٔٔكحْرحش ُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ج ئْطٟحف

ٝهى . 2019 أًطٞذٍ 24-21 نلاٍ جُلطٍز (AFROSAI) ٍُِهحذس جُؼ٤ِح ُلأؾُٜز جلأك٣ٍو٤س ُِٔ٘ظٔس زجُطحذغجُر٤ثس 

 ٝجٗؼىجّ جُطٛكٍ ٌٓحككس ضكى٣حش ٓٞجؾٜس ك٢ جلأك٣ٍو٤س جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس" ػ٠ِ ًٌُ ج١ًُ ، جُكىظضٟٖٔ 

 جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ض٘ل٤ً ٍٝٓجؾؼس ضو٤٤ْ أْح٤ُد قٍٞ جُٞػ٢ ٓٓطٟٞ ٌكغ"  قٍٞ ػَٔ ٌٖٝس ،" جُـًجت٢ جلأٖٓ

جلأػ٢ِ ٍُِهحذس ك٢  جُؿٜحَ ض٠ُٞ ، ؾطٔحعجلإ نطحّ ك٢ٝ .GIZ ٗظٔطٜح ٝجُط٢ ،" جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س لأٛىجف زجلأك٣ٍو٢

 (.ُِطؿى٣ى هحذِس) ْ٘ٞجش غلاظ ُٔىز ٓؿٔٞػس ػَٔ جٍُٔجؾؼس جُر٤ث٤س ٌتحْس ٤ٗؿ٣ٍ٤ح

 2019 ٤ٗٞ٣ٞ ك٢ كٍْٝح١ُلأ جُوىٌجش جُطحذؼس ذ٘حء ُِؿ٘س ج١ُٞ٘ٓ ؾطٔحعجلإ جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِٔكحْرحش جْطٟحف

 ذ٤ٖ جُٔٞهؼس جُطلحْٛ ًًٍٓز ٖٓ ًؿُء" جُؿٞوز ٝٞٔحٕ ذسجمٌ" قٍٞ أ٣حّ غلاغس ُٔىز ػَٔ ٌٖٝس ضلاٙ ٝج١ًُ ،

 نرٍجءجٍ ػٍٜ ، جُؼَٔ ٌٖٝس نلاٍ(. EUROSAI) ٍُِهحذس جُؼ٤ِح ُلأؾُٜز جلأٌٝٝذ٤س ٝجُٔ٘ظٔس كٍْٝح١جلأ

 .ضْٜ جٍُهحذ٤سَجؾٚ نرٍجش( ٝجُ٘ٔٓح كٍٗٓح) ٣ٌْٞٝح١جٍٝ( ٍٝٓٛ جُٓ٘ـحٍ) كٍْٝح١ػٖ جلأ ٓػِٕٞجُْ

 ُِٔكحْرحش ُؿٜحَ ج١ًٍُُٔج ٌت٤ّ ، ذى١ٝ ٛٗحّ /جُٔٓطٗحٌ  جوز٢ْ ذٍتحْس ، ج١ٍُٛٔ جُؿٜحَ ٝكىٖحٌى 

 ٝكى ْٕٞش. 2019 ٤ٗٞ٣ٞ ك٢ ج٤ُٗم ٍّٖ ك٢ هىعُ  ج١ًُ جُلٓحو ٌُٔحككس جلأٍٝ جلأك٣ٍو٢ جُٔ٘طىٟ ك٢ ج١ٍُٛٔ،

 ًٝلاء جُٓحوز ؾحٗد ئ٠ُ ُِٔكحْرحشُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ج ٌت٤ّ ٗحتد ، ضٞق٤ى ٠٘ٓ/  ج٤ُٓىز ج١ٍُٛٔ جُؿٜحَ

 ٝجلاْطػٔحٌ ٝجُطهط١٤ جُؼىٍ ٌَٝجء ك٤ْٜ ذٔح ، جُلٓحو ٌٓحككس ٓؿحٍ ك٢ نرٍجء جُٔ٘طىٟ ْٞ ًٔح .أػٟحء جُؿٜحَٝ

 .جُِٛس يجش ٝجلإك٣ٍو٤س ج٤٘٠ُٞس ج٤ُٜثحش ٌؤْحء ئ٠ُ ذحلإٞحكس ، ٝجُىجن٤ِس جُى٢ُٝ ٝجُطؼحٕٝ

 جُؿٜحَ ٓوٍ ك٢ 2019 ٤ُٞ٣ٞ ك٢ جلأػ٢ِ ٍُِهحذس ذؼٔحٕ جُؿٜحَ ٖٓ ٝكىجً  ُِٔكحْرحش ُؿٜحَ ج١ًٍُُٔج ئْطٟحف

 جُطوح٣ٌٍ ذاػىجو جُٔطؼِوس ٝج٤ُٜ٘ٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُؿٞجٗد ٓ٘حهٗس ػ٠ِ ج٣ُُحٌز ًٌُشٝهى . جُوحٍٛز ك٢ ج١ٍُٛٔ

 ػ٘ى جُٔٓطهىٓس ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُطو٣ٍٍ ض٤٘ٛق ك٢ جُٔؼطٔىز ٝجُٔؼح٤٣ٍ ٝجٍُٔجقَ ػٖ ُٝسجُٔٓة جُٞقىجش ٓػَ ، ج٣ُٞ٘ٓس

 .جُطو٣ٍٍ ضوى٣ْ ػ٘ى جُٔطرؼس ٝجلإؾٍجءجش جُٔلاقظحش ض٤ٟٖٔ

 ك٢ ٍُِهحذس جُؼ٤ِح ُلاؾُٜز جُؼٍذ٤س ُِٔ٘ظٔس ػٍٗ جُػحُع ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ٍ ُؿ٘س جؾطٔحع ج١ٍُٛٔجُؿٜحَ  ئْطٟحف

 ك٢ جُٜٔٔس ذحلإٗؿحَجش جُٔطؼِوس جُوٟح٣ح  ش جُٞكٞو جُٔٗحًٌسٗحهٕ ، جلاؾطٔحع نلاٍ. 2019 ْرطٔرٍ ك٢ جُؿٜحَ ٓوٍ

ح جُِؿ٘س أػٟحء هىّ. 2019 ُؼحّ جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ػَٔ نطس ئ٠حٌ ًٟ  ٌَٖ ك٢) 2021-2020 جُؼَٔ نطس أ٣

 .ُِؿ٘س زجُٔح٢ُ جٍُٔجؾؼس و٤َُ ؾٞجٗد ٝٗحهٗٞج( ٓٓٞوز

 :جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ٝجٌُِٔٔس ٍٓٛ ك٢ ٍُِهحذس جُؼ٤ِح جلأؾُٜز ذ٤ٖ جُٔٞهؼس جُطلحْٛ ًًٍٓز ٖٓ ًؿُء

 ك٢ جُؼَٔ كٖ" قٍٞ جُؿٜحَ ٓوٍ ك٢ 2019 أؿٓطّ ك٢ ضى٣ٌر٤حً ذٍٗحٓؿًح ُِٔكحْرحش ُؿٜحَ ج١ًٍُُٔج جْطٟحف

 جلإوج٤٣ٌٖ ذحُٔٞظل٤ٖ جٍُٔضرطس جُلآَس جُٔإٛلاش ػ٠ِ جُٟٞء ١ِْ ٝج١ًُ" ٝجلاضٛحلاش جٌٍُٓضح٣ٌس ٓؿحٍ

 ٓح٣ٌٍْٝٞكص جٝك٤ّ ٝذٍجٓؽ جُٞهص ٝئوجٌز جُؼَٔ ٞـ٠ٞ ضكص جُطٞجَٚ ٜٓحٌجش ٓغ ؾ٘د ئ٠ُ ؾ٘رحً جُ٘حؾك٤ٖ

 .جُلؼحٍ ٝجُطٞجَٚ ٝجُلٍْٜس، جُر٤حٗحش ضأ٤ّْ ك٢جُٔطروس  هٞجػىٝجٍ

ح جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِٔكحْرحش جْطٟحف ًٟ  ػ٘ى جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس وٌٝ" قٍٞ جُؿٜحَ ٓوٍ ك٢ ػَٔ ٌٖٝس أ٣

 جُٔطروس جٍُٔجؾؼس ئؾٍجءجش ػ٠ِ جُٟٞء جُكىظ ًٛج ١ِْ. 2019 ٗٞكٔرٍ ك٢" جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٣ٍٞرس قٓحخ

 ًًُٝي ،ٜٓ٘ح جلإػلحءٝ جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٣ٍٞرس نْٛ ك٤ٜح ٣طْ جُط٢ جُكحلاش ، جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٣ٍٞرس ُكٓحخ

 .جُٟٔحكس جُو٤ٔسخ جُطؼٍف ػ٢ِ جُى٤َُ ج٣ٍُٟر٢ جُهح٘

ٝج١ًُ ػُوى ذحُى٣ٞجٕ جُؼحّ " جُٔهح٠ٍجٍُٔجؾؼس جُٔر٤٘س ػ٢ِ " ُـ ٓهٛٙجٍ ذٍٗحٓؽجٍ ك٢ ج١ٍُٛٔجُؿٜحَ  ٖحٌى

 .2019 أًطٞذٍ ك٢ جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س ذحٌُِٔٔس ُِٔكحْرس
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 جُ٘ظحّ ًلحءز ضؼ٣ُُ ك٢ ٝوٌٝٛح ٍُِهحذس جُؼ٤ِح جلأؾُٜز ضوح٣ٌٍ" قٍٞ جُؼ٢ِٔ جلاؾطٔحع ج١ٍُٛٔ جُؿٜحَ جْطٟحف

 :ٓٔػِٞ جلأؾُٜز جٍُهحذ٤س ٗحهٕ ق٤ع ، 2019 و٣ٓٔرٍ ك٢" ُِىُٝس جُٔح٢ُ

 ؛ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ػٖ جُٛحوٌز جُطوح٣ٌٍ ٓلآف 

 ؛ جُٔٛحُف أٚكحخ ٓغ ٝجُطٞجَٚ جٍُٔجؾؼس ضوح٣ٌٍ لإػىجو جُلآَس جُٔططِرحش 

 ِ؛ جُى٤ُٝس جُٔؼح٤٣ٍ ذاْطهىجّ ج٢٘٠ُٞ جُٔح٢ُ جُ٘ظحّ ًلحءز ه٤ح 

 ٌٝ؛ جُٔح٢ُ ج٤ٌُحٕ ًلحءز ضؼ٣ُُ جٍُٔجؾؼس ك٢ ضوح٣ٌٍ و 

 ٍ؛ جٍُٔجؾؼس ضوح٣ٌٍ ئػىجو ٓؼح٤٣ ٝ 

 جٍُٔجؾؼس ضو٣ٍٍ ُؿٞوز جلأْح٤ْس جُٔططِرحش. 
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  اٌّظاٌح أطحاب ششانلإاٌٙاِح  ِؼاٌُاي ػٓ ػثشخ اٌفشٔس١ح اٌّحاسثاخ ِحىّح

. كحٌهس ٣ٌُٓس ػلآس ، جُؿٜحَ جلأػ٢ِ ٍُِهحذس ك٢ جُىُٝس ، جُل٤ٍٓٗس ٓكٌٔس جُٔكحْرحش ضؿحَٝش

 ُِؿٜحَ جلأػ٢ِ ٍُِهحذس جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓٞهغجٍ ذ٣ُحٌز ٓط٤ُٔ َجتٍ ٢ٗٞ٤ِٓ ٖٓ أًػٍ هحّ ، جُٔح٢ٞ جُؼحّ ك٢

(ccomptes.fr )، 5 ٖٓ أًػٍ جلإٗطٍٗص ٓٓطهىٓٞ ٖحٛى! جُٓحذوس جلأػٞجّز أٞؼحف ػىو ج٣ُُحٌجش ك٢ غلاظأ١ 

. ٍٓز 850 000   قٞج٢ُ جُٔطحقس جُطوح٣ٌٍ ذطك٤َٔ ٝهحٓٞج ٚلكس ٓلا٤٣ٖ

ح ِٓكٞظًح جُطوىّ ًحٕ ، جلإؾطٔحػ٢ جُطٞجَٚ ٖرٌحش ػ٠ِ ًٟ . جُٓحذن جُؼحّ ذ٘طحتؽ ٓوحٌٗسً  أ٣

 ؛( % 8 + )ض٣ٞطٍ  ػ٠ِ ٓطحذغ 78000 ٖٓ جُل٤ٍٓٗس أًػٍجُٔكحْرحش  ٓكٌٔس ُىٟ ًحٕ ، 2019 ػحّ ٜٗح٣س ك٢

(. ٪ 24)+  جُل٤ٓرٞى ٓطحذغ ػ٢ِ 8500ٝ( ٪68)+٤ٌُ٘ى ئٕ  ػ٠ِ ٓطحذغ 27000

 .ضطر٤ن ئٗٓطؿٍجّ ػ٠ِ قٓحخ ذلطف ٓإنٍجً  جُل٤ٍٓٗس جُٔكحْرحش ٓكٌٔس هحٓص ًٔح

: جلأض٤س جلاؾطٔحػ٢ جُطٞجَٚ ْٝحتَ ػ٠ِ جُل٤ٍٓٗس جُٔكحْرحش ٓكٌٔسضحذغ 

 ٍض٣ٞط: Courdescomptes 

  ٕ٤ٌُ٘ى ئ: https://www.linkedin.com/company/cour-des-comptes 

 ك٤ٓرٞى : @ccomptes 

 ّئٗٓطؿٍج : courdescomptes 
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 2019 ػاَ ٠ٍمٟ ٔظشج ػٍٟ أحذاز ظاِث١اب اٌّىرة اٌٛطٕٟ

 نلاٍ ٖٓ ٓٓطوِس ًٔإْٓس ئػلاٗٚ ضْ ػ٘ىٓح 2015 ػحّ قط٠ ق٤ٌٓٞس ئوجٌز ذؿحٓر٤ح ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ًحٕ

 ئ٠ُ ُطك٣ِٞٚ جُٔرحوٌجش ٖٓ ِِْٓس ػ٠ِ ٍُِٔجؾؼس ذؿحٓر٤ح ٣ؼَٔ ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ًحٕ. ج٤٘٠ُٞس جُؿٔؼ٤س هحٕٗٞ

 .جُؼحٓس جلأٓٞجٍ ٓٓحءُسٝ ٖلحك٤سخ ٓؼ٤٘س ٌجتىز ٤٘٠ٝس ٓإْٓس

 ٝٓٗحًٌس جُٔٞظل٤ٖ ًلحءجش ضك٤ٖٓ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝٓٞظل٤ٚ ذؿحٓر٤ح ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌُٔطدج ئوجٌز ٝجَٚش

 جُٔ٘حْد جُٞهص ك٢ جٍُٔجؾؼس يجش جُؿٞوز ضوح٣ٌٍ ئٚىجٌ نلاٍ ُٖٟٓٔحٕ ضكون جُٞٞٞـ  جُٔٛحُف أٚكحخ

ٝػ٢ِ  ذٌَٗ وجتْ جُطوح٣ٌٍ ضكى٣ػحش ٣طٟٖٔج١ًُ  ،( www.nao.gm) ٓٞهغَُجُٔٓطٍٔ  ضط٣ٍٞئٕ جٍ .ٝجُٔلاتْ

ٍُِٔجؾؼس  ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد أضْٔ. جُٔٛحُف أٚكحخ ٓٗحًٌس ٖٓ ٣ُ٣ىٝ ضى٣ٌؿ٢ ذٌَٗ ؾٌٍٍٜٔٞ ٗطحم ٝجْغ ٣َٛ

 ٓرحوٌز يُي ك٢ ذٔح ، جُهحٌؾ٤٤ٖ جُىػْ ًٍٖحء أٝ/ ٝ جُكٌٞٓس ٓغ جُؼَٔ نلاٍ ٖٓ جُؼحّ ًٛج زٓط٤ُٔ أٗٗطس غلاغس

 وػْ  IDIجُطحذغ        ُـ ذٍٗحٓؽجٍ نلاٍ ٖٓ ، ؾحٓر٤ح ( -IRI) جُى٢ُٝ جُؿ١ٌٜٞٔ ٝجُٔؼٜى( IDI) جلإٗطْٞح١ ض٤ٔ٘س

 .PAP-APP ) جُ٘ظ٤ٍ

 ًحٕق٤ع . 2019 كرٍج٣ٍ ك٢ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌُٔطدج ، ذحٌٝ أوجٓح /ٓؼح٢ُ ج٤ُٓى ، ؾحٓر٤ح ؾ٣ٌٜٞٔس ٌت٤ّ جكططف

 ًٝرحٌ جٌَُٞجء ٓؿِّ أػٟحء ئ٠ُ ذحلإٞحكس ، جٍُت٤ّ ٗحتد , ج٤٘٠ُٞس جُؿٔؼ٤س جُكٌٟٞ جُٔطكىظ ذاْْ ذ٤ٖ ٖٓ

 ضى٣ٌد ٝؿٍكس ٌٝٓطرس جُؼحّ جٍُٔجؾغ ئؾطٔحػحش هحػس،  ُِٔٞظل٤ٖ ٌٓطرحً 33    ٣ْٟئٕ جُٔر٢٘ ج١ًُ . جُٗه٤ٛحش

 ضكو٤ن ك٢ ْْْٜص ٝجُط٢ جُِٛس يجش ٝجلإوجٌجش ؾىو ٓٞظل٤ٖ ْٞف ٣ٓط٤ٟق ، ج٣ٍُح٤ٞس ُلأُؼحخ ٝٚحُس

 .ٌُِٔطد جلإْطٍجض٤ؿ٤س جلأ٣ُٞٝحش

 ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد قىو ، ٝجُهحٌؾ٤٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ جُٔٛحُف أٚكحخ ٓغ ضٗح٣ٌٝس جؾطٔحػحش نٔٓس ٖٓ جلاٗطٜحء ذؼى 

 ْطٓحػى. 2024-2020)) جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س نطس ك٢ جُٔورِس جُهّٔ ُِٓ٘ٞجش ج٣ٌٍُٟٝس جلأ٣ُٞٝحش ٍُِٔجؾؼس

 ضهط١٤ ك٢ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ، 2019 أؿٓطّ ك٢ ئ٠لاهٜح ضْ        جُط٢ ، جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س نطس

 .جلإوجٌجش ٝئٗٗحء جُٔٞظل٤ٖ          ضؼ٤٤ٖ ضَٗٔ ٝجُط٢ ، جُؼ٤ِٔحش ٝضٞؾ٤ٚ ٝض٘ظ٤ْ

 نططٚ ؾحٓر٤ح ؾ٣ٌٜٞٔسخ  ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ ٌُٔطدج أضْٔ ،( INTOSAI)ض٤ٔ٘س جلإٗطْٞح١  ٓرحوٌز ٖٓ ذىػْ

 جٌُٔطد ْٝحػىش جُٔٓطلحوز جلإه٤ٔ٤ِس جُىٌِٝ أْرٞػ٤ٖ جْطٍٔش جُط٢ IDI ػَٔ ٌٖٝس ِٖٔص. 2020 جُطٗـ٤ِ٤س

 ٣ُُحوز جُط٢ ٤ْٓحْٛ ك٤ٜح جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س نطسجلأْح٤ْس ٍ ٗٗطسجلأ ٖٓ ج٣ُُٔى ضكى٣ى ٍُِٔجؾؼس ك٢ ج٢٘٠ُٞ

 ٠ٞجٍ جُطٗـ٢ِ٤ ُِطهط١٤ ج٣ُٞ٘ٓس جُؼَٔ ٌٝٔ ٍُِٔجؾؼس ج٢٘٠ُٞ جٌُٔطد ٣ؼوى ، جُٔكووس جُلٞجتى ذٓرد. ٝٞٞـجٍ

 .جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س نطس ق٤حز وٌٝز
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تشارك فً   فً إٌران(SAC) المحكمة العلٌا للرقابة 
المنتدى الاقتصادي ، وتستضٌف دورة تدرٌبٌة دولٌة 

 الأداء لمراجعةناجحة 

BY INTOSAI JOURNAL 

00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الالرظادٞ Astana ِٕرذٜ  فٟ SAC ذشاسن

http://intosaijournal.org/author/intosaijournal/
http://intosaijournal.org/iran-winter2020/
http://intosaijournal.org/iran-winter2020/
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الاقتصادي الثانً عشر فً نور سلطان فً  Astanaفً منتدى  بإٌران (SAC) ٍُِهحذس جُؼ٤ِح جُٔكٌٔس ٖحًٌص
سعٌد بٌطافري ، نائب الرئٌس  SAC ، ضم وفد SAC بقٌادة الدكتور عادل عازار ، رئٌس. 2019ماٌو 

والمراجعة للشؤون الاقتصادٌة وقطاعات البنٌة التحتٌة ومرتضى أسدي نائب المدٌر العام للشؤون الفنٌة 
 .للعلاقات العامة والشؤون الدولٌة

التدقٌق العام من حٌث علاقته بالتنمٌة المستدامة وتحدث  ،خلال جلسة نقاش متخصصة، ناقش الدكتور عازار 
تبنتا مناهج رصد  SAC و الدولةوأضاؾ أن . ٌة الرئٌسٌةمؤشرات الأداء الوطن ىالتركٌز عل عن الحاجة إلى
 .وتوجٌهٌة وقائٌة وموثوقة 

جمهورٌة كازاخستان ،  موازنةرئٌسة لجنة الحسابات للرقابة على تنفٌذ  ؛الدكتور عازار وناتالٌا جودونوفا قام 
قوم كل يس ،والتعاون التقنً العام التدقٌقتهدؾ إلى توسٌع التدرٌب على  المنتدى خلالتوقٌع مذكرة تعاون  تم

متخصصة الخبرات والمعرفة وتنسٌق ورش عمل  تقاسمللرقابة بوضع خطط عمل و الجهازٌن الأعلٌٌنمن 
.حول تدقٌق تكنولوجٌا المعلومات

 

SAC   الأداء  لمراجعةتستضٌف دورة تدرٌبٌة دولٌة ناجحة

ؼطت  والتً الأداء مراجعةفً إٌران دورة تدرٌبٌة دولٌة حول  (SAC) للرقابةاستضافت المحكمة العلٌا 

قدم هذا الحدث الذي استمر أسبوعا ، شٌراز منذور حٌدر ، . الأداء المهمة لمراجعة موضوعاتالالعدٌد من 

دراسات حالة عملٌة من وتضمن ،  نلباكستا للجهاز الأعلى للرقابةالمدٌر العام للعلاقات الدولٌة والتنسٌق 

 .لٌا وكندا وباكستان والمملكة المتحدةأسترا

المحلٌة والإقلٌمٌة  للأجهزة العلٌا للرقابة ، إلى أهمٌة الدورة وفوائدها  SAC وأشار الدكتور عازار ، رئٌس

إٌران  لكل منبٌن الأجهزة العلٌا للرقابة  المشاركةاجتمع مع حٌدر لمناقشة المزٌد من التعاون وكما والعالمٌة 

 .وباكستان
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 برئيس ويرحب ، سنىياً صدر تقريرًاي( المجلس) المراجعة الياباني مجلس

 الجديد المجلس

 

 آذ٢ ٤ُٖ٘ٝ/ ٌٝت٤ّ ٌَٝجء ج٤ُحذحٕ ج٤ُٓى( ٣ٓحٌج)٣ٌٞٓطح ٣ٞؾ٢ / ٌت٤ّ ٓؿِّ جٍُٔجؾؼس ، ج٤ُٓى 

 (جُٔٛىٌ؛ جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ٍُت٤ّ ٌَٝجء ج٤ُحذحٕ ٝٓؿِّ جٌَُٞجء )

 

الحسابات للسنة المالٌة  مراجعة، تقرٌر ( المجلس)فً الٌابان  لمراجعة، رئٌس مجلس ا قدم السٌد مورٌتا ٌوجً

وٌتضمن التقرٌر نتائج المراجعة التً أجراها . 2019نوفمبر  8فً  آذ٢ ٤ُٖ٘ٝ  إلى رئٌس الوزراء 2018

مؤسسات التابعة ، وتشمل الحسابات النهائٌة للنفقات والإٌرادات السنوٌة للدولة وال 2019-2018المجلس فً 

 ةالتشرٌعً الهٌئة)بعد تقدٌمه إلى مجلس الوزراء ، قدم مجلس الوزراء بدوره التقرٌر إلى البرلمان  0للحكومة

 .إلى جانب الحسابات النهائٌة لنفقات وإٌرادات الدولة( من مجلسٌن فً الٌابان ةالمكون

ملٌار دولار  1تحدد ما ٌقرب من  مراجعةحالة  335على  2018للسنة المالٌة  المراجعةٌحتوي تقرٌر 

 * ."صحٌحةمبالػ ؼٌر "أمرٌكً فً 

 

 

 

http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/3.%E2%91%A0a-photograph-of-submiting-an-annual-reportfor-an-article-1-.jpg
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وٌستجٌب للمشكلات فً الوقت المناسب وبطرٌقة   مرنة مراجعة ستمرار بإجراء عملٌاتٌقوم المجلس با

 :فً هذا التقرٌر ، لاحظ المجلس مشاكل فً عدة مسائل ، بما فً ذلك. مناسبة

تأمٌن سلامة رفاهٌة المواطن ؛  • 

ضمان اجتماعً؛  •

 .تأثٌر المخطط وعملٌات المشروع • 

التشؽٌل السلٌم والعادل للأنظمة والمشارٌع ؛  • 

الأصول والصنادٌق والأسهم ؛  • 

التنفٌذ السلٌم للمٌزانٌة والإدارة المناسبة للحسابات العامة ؛  • 

القضاٌا المتعلقة بالبٌئة والطاقة ؛ و  • 

 .بتكنولوجٌا المعلوماتالقضاٌا المتعلقة  • 

، ٌكون المجلس قادرًا على إبلاغ البرلمان ( المراجعة حتى قبل استكمال تقرٌر)فً أي وقت على مدار العام 

على (  3)  طالب باتخاذ إجراءات ، أو( 2)قدم فٌها المجلس آراءه ،  (1)ومجلس الوزراء بشأن القضاٌا التً

 .التصنٌفات كانت هناك أربع حالات تندرج فً هذه 2019-2018فً . المراجعة احتٌاجاتوجه التحدٌد وجد 

والإبلاغ عن  البرلمانبموجب قانون البرلمان وبالمثل ، ٌجوز للمجلس إجراء مراجعة لمسائل محددة ٌطلبها 

 .2019-2018فً البرلمان أبلػ المجلس عن حالتٌن إلى . النتائج

 :-الموقع ٌرجى زٌارة " المبالػ الؽٌر صحٌحة" لتعرٌؾ 

*For the definition of “improper amounts,” please visit www.jbaudit.go.jp/english/.  

    liaison@jbaudit.go.jp  ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش جٞحك٤ٚ ، ضٞجَٚ ٓغ جُٔؿِّ ػرٍ جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ

 /http://www.jbaudit.go.jp/englishأٝ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ 

 

http://www.jbaudit.go.jp/english/
mailto:liaison@jbaudit.go.jp
http://www.jbaudit.go.jp/english/
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، خلفًا للدكتور كوباٌاشً ماري  2019سبتمبر  3الٌابانً فً  المراجعةتولى السٌد مورٌتا ٌوجً رئاسة مجلس 

 .2019أؼسطس  15، الذي تقاعد من منصبه فً 

بالنٌابة عند تقاعد  رئٌسو( 2011منذ عام )مجلس لقبل تولً منصبه الحالً ، عمل السٌد مورٌتا كمفوض ل

، وهو  Deloitte Touche Tohmatsu LLC قبل ذلك ، عمل كشرٌك أول لشركة 0الدكتور كوباٌاشً

 0نظم معلومات معتمد ومراجعمحاسب عام معتمد 

وقبل تعٌٌنها ، . 2019سبتمبر  2لمجلس فً ل مفوضكفً خطوة ذات صلة ، تم تعٌٌن الدكتورة تاناكا ٌاٌوي 

 .قسم البحوث بالمؤسسة الوطنٌة للشهادات الأكادٌمٌة وتحسٌن جودة التعلٌم العالًمتخصصة لكانت أستاذة 

الالكترونً         عبر البرٌد المراجعةل على معلومات إضافٌة ، اتصل بمجلس للحصو

 liaison@jbaudit.go.jp or visit www.jbaudit.go.jp/english/. 

 
 

 

 

 

 

 

mailto:liaison@jbaudit.go.jp
http://www.jbaudit.go.jp/english/
http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/3.%E2%91%A1a-photogragh-of-Mr.-MORITAfor-an-article-2.jpg


 

30 
 

 الدولي التدريب ويىاصل الجديد بالرئيس يرحب الكىيت ديىان المحاسبة بدولة
 التعاون وجهىد
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00 

 

ٌّن السٌد فٌصل فهد الشاٌع رئٌسًا  ، وفقًا للقرار  2019نوفمبر  5فً   الكوٌتب (SAB)لدٌوان المحاسبة عُ
.2019الأمٌري لعام 

 

http://intosaijournal.org/author/intosaijournal/
http://intosaijournal.org/kuwait-winter2020/
http://intosaijournal.org/kuwait-winter2020/
http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/Faisal-Fahad-Al-Shaya_President_SAI-Kuwait.jpg
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والتلوث البحري وآثاره ( الطبٌة والنفاٌات الخطرة)قضاٌا إدارة النفاٌات "ندوة مشتركة حول  الدٌوان استضاؾ
 قدم. فً إطار تفعٌل اتفاقٌة التعاون مع المكتب الوطنً لمراجعة الحسابات فً إستونٌا" على الثروة السمكٌة

الصحة العامة فً التخلص من  ملخصا عن منهجٌة المراجعة البٌئٌة ، فضلا عن تقٌٌم لكفاءة وزارةالدٌوان 

.نفاٌات الرعاٌة الصحٌة الخطرة

 

 

 

http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/Waste-Management-Symposium.jpg
http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/EUROSAI-WGEA_ECA-Biodiversity-Conference.jpg
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، فً مجموعة لدٌوان، برئاسة السٌد عادل عبد العزٌز الصراوي ، الرئٌس بالنٌابة لـ الدٌوان  شارك وفد من

 ةالبٌئً المراجعةحول  (EUROSAI) عمل المنظمة الأوروبٌة للأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحاسبة

 0فً لوكسمبورج 2019أكتوبر  24-22والمحاكم الأوروبٌة لمؤتمر التنوع البٌولوجً المشترك المنعقد فً 

 ةالبٌئً مراجعةلجنة الدور "و " التنوع البٌولوجً"مع   نالدٌوا تجاربعمل عن  أوراق الدٌوانقدم وفد 

." (ARABOSAI) المنظمة العربٌة للأجهزة العلٌا للرقابة المالٌة والمحاسبةو

 

 

 
 

الذي استضافه المكتب الوطنً  2019لعام  EUROSAI ((YES)فً مؤتمر شباب  الدٌوان  شارك وفد من

وسلط المؤتمر ، الذي ركز على . 2019نوفمبر  7-4للمراجعة فً المملكة المتحدة فً لندن فً الفترة من 

الضوء على العدٌد من الموضوعات الهامة ، بما فً ذلك التحدٌات ألقى ، ( SAI) الأجهزة العلٌا للرقابة أهمٌة 

كما ساهم الوفد فً العدٌد من . الحالٌة والمستقبلٌة التً تواجه الأجهزة العلٌا للرقابة والحلول المقترحة لمعالجتها

باب فً الش المراجعٌن والندوات التً تناقش أدوار المراجعةورش العمل ومجموعات العمل التً تركز على 

. الأجهزة العلٌا للرقابة

  

http://intosaijournal.org/site/wp-content/uploads/2020/01/YES-Conference.jpg
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ٌٍرحٛي اٌٟ ذطث١ك ِؼا١٠ش  ١ِأّاس فٟ اٌعٙاص الأػٍٟ ٌٍشلاتٗ ِثادسج

 اٌّحاسثٗ اٌذ١ٌٚٗ فٟ اٌمطاع اٌؼاَ

 جُؼحّ جٍُٔجؾغ ٌٓطد نط١ ، 2016 ػحّ ك٢ جُؿى٣ىز جُى٣ٔوٍج٤٠س جُكٌٞٓس ذىج٣س ًٓ٘       

 أْحِ ئ٠ُ ٗوى١ أْحِ ٖٓ جُك٢ٌٓٞ ١جُٔكحْد ٗظحّجٍ ١ٍُطكٞ ٤ٓحٗٔحٌ ك٢ جلاضكحو ُكٓحذحش

 .جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝس جُٔكحْرٚجُٔؼح٤٣ٍ ضر٢٘ٝ جلاْطكوحم

 ٓكحْرس ٓإضٍٔ 2019 أؿٓطّ ك٢ جلاضكحو ُكٓحذحش جُؼحّ جٍُٔجؾغ ٌٓطد جْطٟحف   

 جُر٘ي ٝ ٝجُٛ٘حػس جُٔح٤ُس ضهط١٤ َٝجٌز ٓغ ذحُطؼحٕٝ يُي ٝ ضحٝ ذ٢ ٗح١ ك٢ جُؼحّ جُوطحع

 جُوطحع ضط٣ٍٞ وزج١َ ذٜىف ، ، جلأٌٝٝذ٢ ُلاضكحو  جلأتطٔح٢ٗ جُٛ٘ىٝم ٖٓ وػْ ٓغ جُى٢ُٝ

 .٤ٓحٗٔحٌ ك٢  جُٔكحْر٢

 جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ُٔؼح٤٣ٍ جُلؿٞز ضك٤َِ جٚىجٌضو٣ٍٍ ك٢ هرَ ٖٓ ْحػى ٝج١ًُ جُى٢ُٝ جُر٘ي هحّ ٝهى    

 جُٔكحْرس ٝٗظحّ  جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ ذ٤ٖ جُلؿٞز ض٘حٍٝ ج١ًُ  جُؼحّ ُوطحعج ك٢

 ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ ج٢ُ ُِطكٍٞ ٣ٚٗطوحٍجلا نطسجٍ ذ٤ٛحؿس ٝهحّ  ، ٤ٓحٗٔحٌ ك٢ جُكح٢ُ

 ٌِٖٝص ، ضؿ٣ٍر٢ ًٍٔٗٝع ٝجُطؼ٤ِْ جُطٍذ٤س َٝجٌز ػ٢ِ جلأنط٤حٌ ٝهغ ُوى ،ٝ جُط٣ٍن ٠سجٌٝل  جُؼحّ

 ػٖ ٤ُٖٓٔع ٖٓ ٓإُلٚ جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ ُططر٤ن جُطكٍٞ  ُط٘ل٤ً ضك٣ٍ٤ٟٚ ُؿ٘ٚ

 َٝٝجٌز ، ٤ٓحٗٔحٌ ك٢  ج١ًٍُُٔ جُر٘ي ، ٚ٘حػٚجٍ ٝ ُِٔح٤ُٚ جُطهط١٤ َٝجٌز ، جُؼحّ ٌجؾغجُْ ٌٓطد

 .ّجُطؼ٢ِ

 ُطوى٣ْ جلإػىجو ذٛىو جلأٌٝذ٢ ُلأضكحو جُطحذغ "قًٞٔط٢" ٍٓٗٝع كإٔ جُكح٢ُ جُٞهص ك٢   

 ُٔٞظل٢ جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ جٍٖٜػ٢ِ ْطس ُٔىز ضى٣ٌر٤ط٤ٖ وٌٝض٤ٖ

 ٝوٌٝٙ ٓؼطٔى٣ٖ ؿ٤ٍ جُٔكحْر٤ٖ ٍُِٔجؾؼ٤ٖ أْح٤ْٚ ضى٣ٌر٤ٚ وٌٝٙ جُؼحّ،ٝ جٍُٔجؾغ ٌٓطد

 ٓىٌخ ُطى٣ٌد ٢ٛٝ ٓؼطٔى٣ٖ ٓكحْر٤ٖ ٖٜحوز ػ٢ِ جُكح٤ِٖٚ جؾؼ٤ٍُِٖٔ ٓٞؾٜٚ جن١ٍ

 جلإوجٌٙ أًحو٤ٔ٣ٚ وػْ ٓغ جُطى٣ٌر٤ٚ جُىٌٝجش ذط٤ٓ٘ن جُى٢ُٝ جُر٘ي ٣ٓحػى جٕ جُٔوٌٍ ،ٖٝٓ

 . جُٛ٘حػٚ ٝ ُِٔح٤ُٚ جُطهط١٤ َُٞجٌز جُطحذؼٚ جُؼحٓٚ جُٔح٤ُٚ

 ًحكسٍ ُطوى٣ٜٔح جُطى٣ٌر٤ٚ جُىٌٝجش ذطٌٍجٌ جُؼحّ ٌجؾغجُْ ٌٓطد ٣وّٞ جُٔوٌٍجٕ ٖٝٓ     

 جُى٢ُٝ جُر٘ي ٖٓ ٝذىػْ نٍٟأ ق٤ٌٓٞس ٓ٘ظٔحش ٖٓ ٓٞظل٤ٖذحلأٞحكٚ ج٢ُ  ٣ٚٓٞظق

 ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ ػٖ ضى٣ٌر٤س وٌٝجش ُطوى٣ْ أ٣ٟح جُؼحّ ٌجؾغجُْ ٌٓطد ٣هط١ٝ

 .٤ٓحٗٔحٌ ك٢ جُؼحٓس جُٔح٤ُس جلإوجٌز ٍٓٗٝع ئ٠حٌ ٖٞٔ جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ
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 جُى٤ُٝٚ ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍ ضر٢٘ إٔ ئلا ،ٝهطحً ْطٓطـٍم جلاٗطوحٍ ػ٤ِٔس إٔ ق٤ٖ ك٢      

 يُي ك٢ ذٔحذحؾٍجء ػ٤ِٔحش جٍُٔجؾؼٚ، جُؼحّ جٍُٔجؾغ ٌٓطد ٤ْٓحػى جُؼحّ ُوطحعج ك٢

ذٔح ٣طٔح٢ٖ ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝٚ ُلأؾُٜٙ جُؼ٤ِح  جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٍٓجؾؼٚ ػ٤ِٔحش

 .ٍُِهحذٚ 

 ٓكحْرسجٍ ٓؼح٤٣ٍٍٍ ٗحؾف ضطر٤ن ُطكو٤ن قػ٤ػح ْؼ٤ح جُؼحّ ٌجؾغجُْ ٌٓطد ٣ٓؼ٠     

جٍُٔجؾغ جُؼحّ ُلإضكحو ٝ ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ ًَ  ٖٓ ذطٞؾ٤ٚ يُي ٝ ، جُؼحّ ُوطحعج ك٢ جُى٤ُٝٚ

 .ٖٓ َٝجٌز جُطهط١٤ ُِٔح٤ُٚ ٝجُٛ٘حػٚ
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اسرخذاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا :  2019اٌعٙاص الاػٍٝ ٌٍشلاتح تث١شٚ ٠سرض١ف اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌسٕٛٞ ٌٍٕضا٘ح 

 ٌّىافحح اٌفساد 

جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُر٤حٗحش جُٟهٔس ٝيًحء جلأػٔحٍ ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ ػ٠ِ ض٤َٜٓ جًطٗحف ٝٓ٘غ أكؼحٍ ٣ؼَٔ 

ضوىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٝٓ جُٔلاقع .  ػح٢ُٔجٍٗطحم جٍْٞء جُِٓٞى جُٞظ٤ل٢ ٝجُلٓحو ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ػ٠ِ 

وٓؽ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٍُِهحذس جُؼ٤ِح جلاؾُٜز ذٞض٤ٍز ٣ٍْؼس ، ٣ٝؿد ػ٠ِ ( IT)جُٔؼِٞٓحش 

. ٌُٔحككس جُلٓحو قط٠ لا ٣طؿحَٝٛح جُطَِٓ جُٜٔ٘ؿ٢ ُِلٓحو ؾى٣ىز جٍْطٍجض٤ؿ٤حش لاج

ج١ًُ  2019ُؼحّ ( CAII)ضٍٔ جُى٢ُٝ ج١ُٞ٘ٓ ُُِ٘جٛس ك٢ جُٔإجُو٤ص ذؼٝ جٍُْحتَ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ضِي ًحٗص 

ك٢ أ٣ٌٍٓح جُلاض٤٘٤س ٝٓ٘طوس جلاؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ، ٌت٤ّ ٓ٘ظٔس ٙ جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذر٤ٍٝ جْطٟحف

. و٣ٓٔرٍ نلاٍ ٍٖٜ ، ( OLACEFS)جُركٍ جٌُح٣ٌر٢ 

ؾِٓحش ػ٠ِ ، " جش جُؼَٔآ٤ُحش ٝجْطٍجض٤ؿ٢: جٌُٗق ػٖ جُلٓحو"ػ٠ِ ٝهى َٖٔ  جُٔإضٍٔ ج١ًُ ًٌُ 

ُِؿٜحَ جلاػ٠ِ ٌت٤ٓ٤س ٝقِوحش ٗوح٤ٖس ٝٓ٘طى٣حش ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ػٍٜ ضوى٢ٔ٣ نح٘ ػٖ جُ٘ٔٞيؼ جُٞهحت٢ 

. ذ٘ؿحـ ك٢ ذِىجٕ أنٍٟ ، ذٔح ك٢ يُي ًُٞٞٓر٤حضطر٤وٚ ٝج١ًُ ضْ ٍُِهحذس ذر٤ٍٝ 

ٝكىج  ٣ٝ40َٗٔ يُي ٓح ٣وٍخ ٖٓ  –ٓٓإٍٝ ٝٓٞظق ق٢ٌٓٞ ٝٓٞج٠ٖ  2000ؾٔغ جُكىظ ٝهى 

وُٝس  20ٖٓ جُهرٍجء ج٤٤٘٠ُٖٞ ٝجُى٤٤ُٖٝ ٖٓ  50ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٝ ٖٓ ٖٓ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُٔح٤ُس 

. جُك٢ٌٓٞٝجلاٍٖجف ُٔ٘حهٗس ٝضرحوٍ جلأوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔططٌٞز جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جٍُهحذس  -ٓهطِلس 

ٝ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُؼٍٜٝ جُطوى٤ٔ٣س ،   2019جٛس جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ج١ُٞ٘ٓ ٣ُُُُِٔ٘ى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ 

أٝ  www.contraloria.gob.peضلَٟ ذ٣ُحٌز 

http://caii.contraloria.gob.pe/2019/esp/index.html .

  

http://caii.contraloria.gob.pe/2019/esp/index.html
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ٌٍؼٍُ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا فٟ حىِٛح اٌٛلا٠اخ اٌّرحذج  سؤ٠ح ظ١ٍٗ: سؤ٠ح اٌظٛسج اٌىث١شج

ػ٠ِ ضك٣َٞ هطحػحش ٓطؼىوز ٖٓ جُٔؿطٔغ ، ذٔح ك٢ ( S&T)ضؼَٔ جُططٌٞجش ج٣ٍُٓؼس ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼ٤ٗس ٓػَ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س  -ٛحٓٚ  ضؿِد ًٛٙ جُططٌٞجش كٍ٘. يُي جُطد ٝجُ٘وَ ٝجُىكحع

. خ ؿ٤ٍ ٓوٛٞوزٝئٌٓح٤ٗس قىٝظ ػٞجم -

ح ضِي ٝضو٤٤ْ ٓػَ جوٌجى جُٞلا٣حش جُٔطكىز ػ٠ِ ك٢ ٌِ ؼًٕٞجٍئٕ هىٌز  ًٔ ج قحْ ًٍ جُطـ٤٤ٍجش ٤ٌْٕٞ أٓ

ٌُٔطد جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ذحُٞلا٣حش ، ٣ٌٖٔ ٝذحُٔػَ . قط٠ ضظَ آٓ٘س ٝٓرطٌٍز ٝهحوٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ػح٤ُٔحً ُٜح 

ٝجوٌجى جُر٤ثس جُٔططٌٞز ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٖٓ نلاٍ كْٜ   ذٌَٗ جكٌَِٟ ؼٌُِٕٞ ضوى٣ْ نىٓسجُٔطكىز  

. جُٔلّٜٞ ك٢ جُؼَٔ ٝوٓؽ ًٛج 

ػِّٞ ٝضو٤٤ْ َُك٣ٍن   2019ك٢ ٣٘ح٣ٍ جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس  ذحُٞلا٣حش جُٔطكىز أٗٗأ ٌٓطد ٝهى 

ٌِ ذطك٤َِ ؼجٌُٕٞك٢ ض٣ُٝى جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطك٤ِلاش ُر٘حء ٝض٤ْٞغ ٗطحم ػِٔٚ ج١ًُ جْطٍٔ ُؼوٞو ٖٓ جُُٖٓ 

ك٢ ض٣ُٝى جٌُٞٗؿٍِ ذحُطرٍٛ ٝجلإٍٖجف ٝجُر٤ٍٛز ك٢ هٟح٣ح جُل٣ٍن  ضطٔػَ ٌؤ٣س . جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

. ك٢ ػحُْ ٣ٍْغ جُطـ٤ٍجلا٤ٌ٣ٍٓس   جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُٟٔحٕ جْطٍٔجٌ جلأٖٓ ٝجلاذطٌحٌ ٝجُوىٌز جُط٘حك٤ٓس 

جُط٢ ضلٞم ٍْػس جُٛٞش ،  ػ٠ِ جلأِْكس هح٠ ضًٍُ جقىٟ جُٖ:  اٌماء اٌضٛء  ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا

ػ٠ِ ذ٤٘ٔح ضًٍُ ٗوطس جنٍٟ . ٝجُط٢ ُٜح آغحٌ ًر٤ٍز ػ٠ِ جلأٖٓ جُو٢ٓٞ ، ًًُٝي ػ٠ِ أٗظٔس جُ٘وَ ٝجُلٟحء

. جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكٍ ُٓج٣ح ػ٠ِ ن٤حٌجش جُؼلاؼ جُكح٤ُس ٣سُوحقحش جلأك٤ٕٞجٍ

ُِكلحظ ػ٠ِ   ٓٔحٌْحش جٌُُجػس ج٣ٍُٝٔس أقى جُطو٤٤ٔحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس ػ٠ِ ًٌُ : ذم١١ّاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا

 –جُؿحيذ٤س ٝجٍُٔ ٝج٤ٌٍُٔٝ ْٝٛ  –٣ٌٖٔ ضؼى٣َ ًَ ٖٓ ضو٤٘حش ج١ٍُ جُػلاغس جٍُت٤ٓ٤س . ج٤ُٔحٙ ك٢ جُُٔجٌع

ك٢ ج٤ُٔحٙ ج جُٞكٍ ، هى ضٓطهىّ جُُٔجٌع ٓػَ ًٖٛٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس ٌُٖٝ . ٤ُٔحٍٙ ج١ٌأًػٍ ًلحءز ٝضٞف ُطٛرف 

ح ، أٝ ١ٌ ج٣ُُٔى ٖٓ جلأٌج٢ٞ جُٔكٍٛٞ ٣ُُحوز  ًٗ ُٔؼحُؿس ٗىٌز .  ، أٝ جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔكح٤َٚ جلأًػٍ ػط

ًلحءز  جلأًػٍٓٔحٌْحش جٍضٌُ٘ٞٞؾ٤ح أٝ جٍْطهىجّ لاج٤ُٔحٙ ، ٣ٌٖٔ ُٞجٞؼ٢ ج٤ُٓحْحش جُل٤ىٌج٤ُس ضوى٣ْ قٞجكُ 

. جٙجْطٜلاى ج٢ُٔنلٝ ٓوحذَ ٓٞجكوس جُُٔجٌػ٤ٖ ػ٠ِ 

جلأن٤ٍز ػ٠ِ ؾٜٞو جًُٞحلاش جُل٤ىٌج٤ُس قٍٞ ٍٓجؾؼس جلاوجء ًٌُش ئقىٟ ػ٤ِٔحش : الأداءِشاظؼح ػ١ٍّاخ 

جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس جلا٢ٌ٣ٍٓ  ذٞؾٞخ ضؼحٕٝ  أ٠ٚٝ ٌٓطد ٝهى . ٝجلاق٤حء جلاٚط٘حػ٤س جُكْٞرس ج٤ٌُٔس 

. جًُٞحلاش ك٢ ًٛٙ جلأٗٗطس

، جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس ذأ٣ٌٍٓح ٌٓطد جُطحذغ ٍف جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحٍُٗجًس ٓغ ًٍُٓ جلاْطٍٗج: الأفكٔظشج ػٍٝ 

ٖٓ أؾَ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ أ٣ُٞٝحش ج٤ُٓحْس جُؼ٤ِح جُوٍجٌ جُوٟح٣ح جُكٍؾس جُط٢ ضٞجؾٚ ٚ٘حع ٣وّٞ  جٌُٔطد ذىٌجْس 

 Deep Fakes  ٝDeep Spaceٓطؼِوس ذحُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓػَ جُوٟح٣ح ذؼٝ ًٛٙ . ٌُِٞٗؿٍِ

. جُلا٤ٌِْس ٝجٌُُجػس جُه٣ِٞس 5Gٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 
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ُط٤ْٞغ هىٌجضٚ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جْطؿحذسً ُٔطحُد جٌُٞٗؿٍِ ٣ٝهط١ ٌٓطد جُٔٓحءُس جُك٤ٌٓٞس  

جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جْطٍجض٤ؿ٤س ضطٔكٌٞ قٍٞ جُٔكطٟٞ ُطوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ، ٝضٞظ٤ق ج٣ُُٔى ٖٓ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن 

. ػِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حجُؼِٔحء ، ٝضؼ٣ُُ ٖرٌس ٖٓ ًرحٌ نرٍجء جٍ

ٖٓ نلاٍ جلاٖطٍجى ك٢  ػِّٞ ٝضو٤٤ْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطك٤ِلاش َُك٣ٍن ذٍؾحء جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُطٞجَٚ ٓغ   

 .لائّح اٌثش٠ذ الإٌىرشٟٚٔ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا
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 لظض ِظٛسج

ػٓ تؼُذ تاسرخذاَ ٔظُ ذح١ًٍ اٌّؼٍِٛاخ اٌّرىاٍِح اٌّشاظؼح ئظشاء ػ١ٍّاخ 

جلاضكحو ج٢ٍُْٝ ؛ ٤٘٤ًٓح خذوِْ ٤ٓهحت٤َ ذ٤طٍٝف ، ٓى٣ٍ ئوجٌز جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ، ؿٍكس جُكٓحذحش 

جلاضكحو ج٢ٍُْٝ ؛ ٝأٌُٓ٘ىٌ ٤ٖٓطٞذٌٞٝوٝف خًْٞطحٔ ، ٌت٤ٓس هْٓ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ، ؿٍكس جُكٓحذحش 

 .جلاضكحو ج٢ٍُْٝخ، ٗحتد ٓى٣ٍ جًٍُُٔ جُل٤ىٌج٢ُ ُِٔؼِٞٓحض٤س ، ؿٍكس جُكٓحذحش 

جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس   ٝ، ٝٙ( ؿٍكس جُكٓحذحش)قحو ج٢ٍُْٝ جلاشخؿٍكس جُكٓحذحش ذىأش 

ج ذحْطهىجّ ٗظحّ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش  ٤ٌْٝح خ ًٍ جُٔطٌحَٓ ٓغ هٞجػى جُر٤حٗحش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ( IAS)، ٓإن

ًٔح  كٞجتى ًٛج جُٜ٘ؽ جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس  ضٞٞف ضؿٍذس . ػٖ ذؼُىجٍُٔجؾؼس ٓكحُٝس لإؾٍجء ػ٤ِٔحش 

. ضكىو ٓططِرحش جُط٘ل٤ً

ج لاْطهىجّ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ذٌَٗ ٓطُج٣ى ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُطكو٤ن جلأٛىجف ، كوى  ًٍ  ٗظ

)  جُطو٤ِى٣س ك٢ جُٔٞهغجٍُٔجؾؼس  ًرى٣َ ُؼ٤ِٔحش ضوّٞ جلاؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس  ذؼ٤ِٔحش جٍُٔجؾؼس ػٖ ذؼى  

ػٖ جٍُٔجؾؼس  ك٢ ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جلاؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس  ػى ٛ٘حى ػىز ػٞجَٓ ضٓح. ( جٍُٔجؾؼحش ج٤ُٔىج٤ٗس

ٝٓغ يُي ، . ذؼُى ، ذٔح ك٢ يُي جُكْٞرس ذحلإٞحكس ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هحػىز جُر٤حٗحش ذٌَٗ أَْٜ ٝأًػٍ أٓحٗحً

ح ، نحٚس ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ػٖ ذؼى ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جٍُٔجؾؼس  هى لا ضٌٕٞ ػ٤ِٔحش  ًٔ ػٖ ذؼُى ٓؿى٣س وجت

. زجُٔٛ٘ق

٣ٞكٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ، ذٔح ك٢ ٗظحّ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ئيج ًحٗص جٍُٔجؾؼس ػٖ ذؼُى ٌٓٔ٘س ، كإ 

أٝ )ج٤ُٔىج٢ٗ ػىو ػ٤ِٔحش جُطلط٤ٕ نلٝ يُي جُوىٌز ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔٞجٌو ذٌَٗ أًػٍ ًلحءز ػٖ ٣ٍ٠ن 

ح ًٓ ٗظْ ضك٤َِ و قٍٞ ُٓج٣ح جٌٍُٔٝ كٞم ًَ ٌُٓ أوٗحٙ ُٔؼٍكس ج٣١ٍُُٔؾ٠  (جُطهِٙ ٖٓ جُكحؾس ئ٤ُٜح ضٔح

. جُر٤حٗحش 

ذط٠ٛش ٔظاَ ذح١ًٍ اٌّؼٍِٛاخ 

لإؾٍجء ػ٤ِٔحش جونحٍ ٗظحّ ُطك٤َِ جُٔؼِٞٓحش جُكٓحذحش ذطط٣ٍٞ ٝؿٍكس ، هحٓص  2015ك٢ ػحّ 

ج١ًُ ٣ٔ٘ف جُؿٜحَ جلأػ٠ِ ٍُِهحذس ٚلاق٤س  2013ػٖ ذؼُى جْط٘حوًج ئ٠ُ جُوحٕٗٞ جُل٤ىٌج٢ُ ُؼحّ جٍُٔجؾؼس 

. ٍُِٔجؾؼس جُهحٞؼس  ٓؼِٞٓحش جُؿٜحشٟ أٗظٔس جٍُٞٚٞ ٓرحٍٖز ئٍ

ٝظحتق جُ٘ظحّ ُطٞك٤ٍ ٍٝٚٞ " ؿٍكس جُكٓحذحش"، ػَُش ٗظحّ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ًٓ٘ ئ٠لام 

٣َٗٔ يُي ًٝحُس ضحذؼس ُِٞلا٣حش ، ٝ 30ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ك٢ أًػٍ ٖٓ  130ٓرحٍٖ ُِر٤حٗحش ٖٓ أًػٍ ٖٓ 

. جُط٤ٔ٘س جٍُه٤ٔس ٝجلاضٛحلاش ْٝٝحتَ جلإػلاّجُهُجٗس جُل٤ىٌج٤ُس َٝٝجٌز جُٔح٤ُس َٝٝجٌز 

، ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ػٖ ذؼُى ذحْطٜىجف جُٔؼِٞٓحش يجش جُٞجؾٜس جلاكططحق٤س، ٗظحّ ضك٤َِ جُر٤حٗحش  ٣ٓٔف 

٣ؼَٔ . جٍُٔجؾؼس جُٗحِٓس جُٔٞغٞهس ٝجٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ذٍٓػس ، قط٠ نلاٍ جٍُٔجقَ جُٔرٌٍز ٖٓ ػ٤ِٔس 

٣ٓطهىّ . هىٌز ػ٠ِ ػٍٜ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝئػىجو جُطوح٣ٌٍجُ٘ظحّ ػ٠ِ ضر١٤ٓ جُؼ٤ِٔس ٖٓ نلاٍ جٍ

 ُطك٤َِ جُ٘ٙ ُِٔٓحػىز ك٢ ضكى٣ى جلاٗطٜحًحش جلإؾٍجت٤س  ٗظحّ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش جٍُٔجؾؼٕٞ أوٝجش 

ُكٓحذحش ذٔٓحػىز ًٛٙ جُط٣ٍوس ، جًطٗلص ؿٍكس ج. جُٔٗط٣ٍحش جُؼحٓسش جُط٤َِٟ ك٢ ػ٤ِٔحش ٝٓكحٝلا

ح  650أًػٍ ٖٓ  ًً ك٢ ( ذحُٔحتس ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو جلاٗطٜحًحش جُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ك٢ يُي جُؼحّ  10ٍ ضٔع)جٗطٜح

. 2017ػحّ 

ح جضرحع ٜٗؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔهح٠ٍ ض٤ٍٓ  جُطك٤ِلاش جلإقٛحت٤س ُٔؿٔٞػحش جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز  ًٟ أ٣

ى ، ًًٍٍُِٝٔجؾؼس ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ػىو جلاٗطٜحًحش جُط٢ ضٍضٌرٜح جُؿٜحش جُهحٞؼس . ُِطهط١٤ذحُ٘ٓرس 

 ٓوىجٌ جلأٓٞجٍ جُٔهٛٛس ُٜح ، ٣ٌٖٔ ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ضكى٣ى ج٤ٌُحٗحش جلأًػٍ ػٍٞس لاٌضٌحخ جلاٗطٜحًحش 

. ٝكوحً ًُُيٖٝٓ غْ ضؼى٣َ ض٤ًٍُ جٍُٔجؾؼس  

 فؼاٌح  ػٓ تؼذِشاظؼح  ٔظُ ذح١ًٍ اٌّؼٍِٛاخ لإظشاء ػ١ٍّاخ 
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ج هح٤ٗٞٗحً ٓ٘حْرحً جُلؼحُس ػٖ ذؼُى ضصػٖ ذؼى نِٛص ؿٍكس جُكٓحذحش ئ٠ُ إٔ ػ٤ِٔحش جٍُٔجؾؼس  ًٌ ٠ِد ئ٠ح

: ٝضىجذ٤ٍ ضو٤٘س ٝضٌحَٓ جُ٘ظحّ

جٍُٔجؾؼس ٣٘ظْ ئؾٍجءجش ئؾٍجء ػ٤ِٔحش ( 1)٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ئ٠حٌ هح٢ٗٞٗ غحذص . الإطاس اٌمأٟٛٔ

: جُكن ك٢جؾُٜز جٍُٔجؾؼس ٣ٔ٘ف ( 2)ػٖ ذؼُى ذحْطهىجّ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝ 

ك٢ أ١ ٝهص ؛ جُؿٜحش ضكص جٍُٔجؾؼس  جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هٞجػى ذ٤حٗحش  -

٠ِد ٓؼِٞٓحش ٓلِٛس ػٖ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحلأٗٗطس ه٤ى جُ٘ظٍ ؛  -

 . ٠ِد ضوى٣ْ جُر٤حٗحش ك٢ ٌَٖ ٓكىوٝ (ٝجُط٘ظ٤ْ ًَ ٖٓ جُٔكطٟٞ )ضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ٓطؼِوس ذحُر٤حٗحش 

: ز ذـ ض٘ٛف  جؾُٜز جٍُٔجؾغػٖ ذؼُى ، جٍُٔجؾؼس  ػ٘ى ئؾٍجء ػ٤ِٔحش . اٌرذات١ش اٌف١ٕح

جلإٗطٍٗص ػ٘ى جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُر٤حٗحش ػٖ ذؼُى ؛ ضأ٤ٖٓ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 

جُوىٌز جٓطلاى  ؛ ٝ ٍٓجؾؼس ش جُهحٚس ذحُؿٜحش جُهحٞؼس َُٞٔحٕ جْطلاّ ذ٤حٗحش ًحِٓس ٖٓ ٗظْ جُٔؼِٞٓح

. ػ٠ِ ٓؼحُؿس ٝٓوحٌٗس جُر٤حٗحش ك٢ أٌٖحٍ ٓهطِلس

جٍُٞٚٞ لأؾُٜز جٍُهحذس ػٖ ذؼُى ، ٣ٌٖٔ جٍُٔجؾؼس  ػ٘ى ؾٔغ ذ٤حٗحش . ٔظاَ ذح١ًٍ اٌّؼٍِٛاخ اٌّرىاًِ

؛ جُ٘ظْ جُط٢ ُِؿٜحش جُهحٞؼس ٍُِٔجؾؼس  ئ٠ُ ٓٛحوٌ جُر٤حٗحش جُٔهطِلس ، ٓػَ هٞجػى جُر٤حٗحش جُىجن٤ِس 

جُٔطحقس ٝجلاٚىجٌجش ضؿٔغ ٝضكَِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح ٖٓ ٓٛحوٌ ٓهطِلس ؛ ٝجُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس 

ٗظحّ ضك٤َِ ٓؼِٞٓحش ُٓٝو ٠ِد جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُر٤حٗحش ٖٓ ًٛٙ جُٔٛحوٌ ٝؾٞو ٣ص. ػ٠ِ ٖرٌس جلإٗطٍٗص

ُط٤َٜٓ جُطك٤َِ ، ٣ٌٖٔ ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش . ٝض٤٘ٛلٜح ذٔكٍى ذكع ُط٤َٜٓ جُركع ػٖ جُر٤حٗحش 

 ك٢ جُٔٓطٞوػحش جٍُه٤ٔس ، ٓٔح ٣ط٤ف ٣ُٓىًج ٖٓ جُركع ػٖ جُر٤حٗحش جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُٔؼح٤٣ٍ ، ذٔح ك٢ يُي

. جُٔٛىٌ ٝجُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

: جُو٤حّ ذًُي ػٖ ٣ٍ٠نلأؾُٜز جٍُٔجؾؼس  ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ضكى٣ع جُٔؼِٞٓحش يجش جُِٛس ذحٗطظحّ ، ٣ٌٖٝٔ 

ضطرغ جُطـ٤٤ٍجش جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذٔكطٟٞ جُر٤حٗحش ٝجٌَُٗ ؛  -

جّ ٗع ٍٓجهرس جُطـ٤٤ٍجش جُٔهط١ ُٜح ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ جُطٞجَٚ ٓغ  -

؛ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ُِؿٜس 

جٍُٔجؾؼ٤ٖ  ٓوحٌٗس جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ٖٓ أٗظٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔهطِلس ُطكى٣ى أ١ ٓهحُلحش ٣ؿد ػ٠ِ  -

 جلاٗطرحٙ ئ٤ُٜح ؛ 

ٗظحّ ضك٤َِ ٌٚى أٗٞجع ٖٓ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ أؾ٣ٍص وجنَ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش لإوٓحؼ  ٝ -

. جُٔؼِٞٓحش 

ج ٝق٤ىًج ُِر٤حٗحش جُطك٤ِ٤ِس جُط٢ ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح ٗظحّ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ، ٣ؼى  ًٌ ٓٛى

، ٝضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ، ٝضٞك٤ٍ ضك٤َِ ٍٝٓجهرس ك٣ٌٞس ُٔهطِق جُٔإٍٖجش جُٔٞؾٞوز ؾىجٍٝ جُر٤حٗحش لإٗٗحء 

قى٣ػس ُطك٤َِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓ٘ٛس ٝجقىز ٝضٞك٤ٍ أوٝجش جٕ  . ك٢ أٗظٔس جُٔؼِٞٓحش جُهحٌؾ٤س

قح٤ُحً ، ضٍضر١ أًػٍ . جُر٤حٗحش ٝػ٤ِٔحش جٍُٔجؾؼس ػٖ ذؼى ٣ٌٖٔ جٕ ضإو١ ج٢ُ نلٝ جُطٌح٤ُق جلاٞحك٤س 

. ٓإْٓس ق٤ٌٓٞس ك٢ ٤ٌْٝح ذأوجز ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ج٤ُ٥س 500ٖٓ 

ح ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٌٓحٕ ػَٔ ضِوحت٢ ُـ  ًٟ ْٓٛٔ " جُٔلطٕ جٍُه٢ٔ"ُط٘ل٤ً ًٛج جُٜ٘ؽ ، ضٜىف ؿٍكس جُكٓحذحش أ٣

ٖٝٓ ". جُ٘حكًز جُٞجقىز"ك٢ ٝٞغ ٍُِٔجؾؼس  ُٞٓحش ٗٞػ٤س ٓىٓؿس ػٖ جُؿٜحش جُهحٞؼس ُِؼَٔ ٓغ ٓغ

ح ٗٔحيؼ ضك٤ِ٤ِس  جُٔلطٕ جٍُه٢ٔ  نلاٍ ٗوطس ونٍٞ ٝجقىز ضؼطٔى ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔهُٗس ٌه٤ٔحً ، ٤ْوىّ  ًٟ أ٣

. جلاوٝجش جٍُٔت٤س ه٣ٞس ٓٞؾٜس ٗكٞ جُٔهح٠ٍ ٝ

٣ٞق٢ ذإٔ ٗظحّ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ذؼى ذحْطهىجّ جٍُٔجؾؼس  ش ئٕ جُط٘ل٤ً جُ٘حؾف ُـٍكس جُكٓحذحش ُؼ٤ِٔح

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس جلاْطٍٔجٌ ك٢ ٝ. ٓٔحغَ ك٢ جُرِىجٕ جلأنٍٟ هى ضٓطل٤ى ٖٓ ٜٗؽ جؾُٜز جٍُٔجؾؼس 
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ػٖ ذؼُى ، ئلا أٗٚ ٖٓ جُْٜٔ ضٞق٤ى أْح٤ُد جٍُٔجؾؼس ػٖ ذؼُى ذ٘لّ جٍُٔجؾؼس  ضك٤ٖٓ أْح٤ُد ٝضو٤٘حش 

. ئه٤ٔ٤ِحً ٝو٤ُٝحًجُوىٌ ٓك٤ِحً ٝ
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ٚالاسرشاذ١ع١ح ٚاٌّشاظؼح اٌث١أاخ 
 

الاسرفادج ِٓ اٌفشص ِٚؼاٌعح اٌرحذ٠اخ ٚو١ف١ح   وشف اٌّؼشفح 

 

 اٌعٙاص الاػٍٝ ٌٍشلاتح تثٍع١ىا وْٛ فاْ د٠ش تشاخد ، : تمٍُ 

ٛٞ ٣طٟف  ٖٓ جلاْطهىجّ جُٔطُج٣ى  ًٔح   -ٍُِٔجؾؼس  أٚركص جُر٤حٗحش ًِٔس ٠٘حٗس ذحٌَز 

(  جلاٗطْٞح١) جُٔٓحءُس جُى٢ُٝ ٤َُٗٔ جُٔ٘ظٔس  جُى٤ُٝس ُلأؾُٜز  جُؼ٤ِح ٍُِهحذس  ُِٔٛطِف ػرٍ ٓؿطٔغ 

(. SAIs)ٝجلاؾُٜز جُؼ٤ِح  ٍُِهحذس جلاػٟحء 

أٓحّ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ، ذٔح ك٢ يُي آكحم  ٌٓح٤ٗحش ؾى٣ىز جُرحخ لإذ٤٘ٔح ضلطف جُر٤حٗحش 

 ضو٤٘س ٝض٘ظ٤ٔ٤س ضكى٣حش كاٜٗح ًًُي ضطٍـ  جُٔهح٠ٍ ، ٍٓجؾؼس ٕ ػ٤ِٔحش ٓػ٤ٍز ُلاٛطٔحّ ٣ُُٔى ّ

، ًٔح ضوىّ   جُر٤حٗحش ضؿِرٜح ضط٘حٍٝ ًٛٙ جُٔوحُس ذؼٝ جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش جُط٢ . ٝضكى٣حش ٓطؼِوس ذحُٔلح٤ْٛ 

. جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح  ٓؼٜح ٗظٍز ػحٓس ػ٠ِ ٤ًل٤س ضؼحَٓ 

اٌفشص 

نحٚس ٝإٔ ٌهٔ٘س  -ٜٝٓ٘س  ًٔؿحٍ  -جٍُٔجؾؼس ُوى أغٍ ضٞجكٍ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِلاش جُر٤حٗحش ك٢ 

ض٣ُى ًٛٙ . ٪ ٖٓ جُٔؼحٓلاش100جُؼ٤ِٔس جُٔح٤ُس ؾِرص ضو٤٘حش ؾى٣ىز ضٓٔف ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ذٍٔجؾؼس 

ئٕ ض٤٤ُٔ . ػحو٣س ٝؿ٤ٍ جُؼحو٣سجُوىٌز ٖٓ ًلحءز جٍُٔجؾؼس جُٔح٤ُس ٝضط٤ف ٍُِٔجؾؼ٤ٖ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُٔؼحٓلاش جٍ

٣ؼى جٍُٔجؾؼٕٞ ذكحؾس ئ٠ُ ٍٓجؾؼس ػ٤٘س ًر٤ٍز  ئٞحك٤س ، ق٤ع ُْ   ًلحء٣ٙهِن ؿ٤ٍ جُؼحو٣س  جُٔؼحٓلاش 

. ٓٔػِس( أٝ لا ضٌٕٞ)هى ضٌٕٞ 

ٝٓغ يُي ، كإ . ٓىٟ جهطٛحو٣س ًٝلحءٙ جُرٍٗحٓؽ ضًٍُ ٍٓجؾؼس جلأوجء ضو٤ِى٣حً ػ٠ِ ضكى٣ى 

 كحػ٤ِسضٓٔف ٍُِٔجؾؼ٤ٖ ذو٤حِ  ( ٤ًٔحش ًر٤ٍٙ ٜٓ٘ح ذٌَٗ َْٜ ٤ٓ٣ٍٝ ضك٤َِْٝٝحتَ )جُر٤حٗحش جُٔطحقس 

٣ٌٖٔ ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس  ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، ػ٘ى ٍٓجؾؼس ذٍٗحٓؽ جُكى ٖٓ جُلوٍ ، . جُرٍٗحٓؽ ٓرحٍٖز

. قٌٞٓسضىنَ جٍ ٗط٤ؿس ج٥ٕ ضو٤٤ْ جُطـ٤ٍجش جُلؼ٤ِس ك٢ جُلوٍ 

 اٌرحذ٠اخ 

جٕ ضٞجكٍ جُر٤حٗحش  ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز  ٣ٔػلإ ضكى٣حش ػى٣ىٙ ، ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ  ضِي جُطكى٣حش ج٢ُ 

 .  ضكى٣حش نحٚس ذحُٔلح٤ْٛ ٝضكى٣حش ض٘ظ٤ٔ٤س ٝضو٤٘س: غلاظ كثحش 
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 اٌرحذ٠اخ اٌخاطح تاٌّفا١ُ٘ 

 كحػ٤ِسُو٤حِ ٝ . ضظَ جضحقس جُر٤حٗحش ٝٓىٟ ٚلاق٤طٜح جُطكى١ جٍُت٢ٓ٤ ذحُ٘ٓرس ُِٔلح٤ْٛ

ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ ئ٠ُ جلاػطٔحو ػ٠ِ هٞجػى جُر٤حٗحش جُك٤ٌٓٞس جٍُٔجؾؼٕٞ  ، هى ٣كطحؼ  جشج٤ُٓحِ

ٖٓ  هى ٣طْ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗٓد جُٔٗحًٌس ك٢ ْٞم جُؼَٔػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ، . جُٔٛٔٔس لأؿٍجٜ ٓهطِلس

هرَ ئؾٍجء جُطو٤٤ٔحش . ٍُِٔجؾؼس ٓؼِٞٓحش ٛحٓس لآَس  ضلطوٍ ج٠ُ هٞجػى جُر٤حٗحش ج٣ٍُٟر٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

قٍٞ ٓٞغٞه٤س لإؾٍجء وٌجْس هى ضٌٕٞ ٛ٘حى قحؾس  ذحْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ هٞجػى جُر٤حٗحش جُك٤ٌٓٞس ،

جُٛك٤كس ٝئؾٍجء جُطك٤ِلاش ٠ٍـ جلأْثِس  ُٔهح٠ٍز ، ، ٝجلا ٤ْطؼٍٜ جٍُٔجؾؼٕٞ  جُر٤حٗحش ٝٚكطٜح

. جُؼ٤ٞخ جُط٢ ضٗٞخ جُر٤حٗحش ئ٠ُ جْط٘طحؾحش نح٠ثس ذٓرد ، ٝٚٞلا جُٛك٤كس

اٌرحذ٠اخ اٌرٕظ١ّ١ح 

ح ئ٠ُ ٞر١  ًٟ جُٓرَ هى ضكطحؼ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُط٢ ضوٌٍ جلاْطػٔحٌ ك٢ ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش أ٣

ح ٝ ٣ؼى جُكٍٛٞ ػ٠ِ. جٍُٔجؾؼس  جُط٢ ٣طْ ذٜح ئؾٍجء ػ٤ِٔحش  ًٓ ج ٛح ًٍ ٣طٟٖٔ يُي جُٜٔحٌجش جُٔ٘حْرس أٓ

ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ( أٗٞجع)ٗٞع ضك٤ِلًا ٖحٓلاً لاقط٤حؾحش جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ، ٓػَ ٓؼحُؿس 

ئوجٌز هٞجػى جُر٤حٗحش ، ٝأٗظٔس قٔح٣س خ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼٍكس٣َٝٗٔ يُي  ٝٓٞظل٢ جُىػْ ج٤٣ٌٍُٟٖٝ ، 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي ، ٣ؿد ػ٠ِ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُطل٤ٌٍ . ج٠ُ ٌَٖ ذٍٟٛ ضك٣َٞ جُر٤حٗحشجُر٤حٗحش ٝ

. ٓٞظل٤ٖ ؾىوػ٤٤ٖ جُكح٤٤ُٖ أٝ شك٢ ٤ًل٤س جُكٍٛٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ، ئٓح ػٖ ٣ٍ٠ن ضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ 

ج ٣ٌٍٝٞحً ، ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُه٤حٌجش  ًٍ جْط٘حوًج ئ٠ُ ِِْٓس ٓطحقس ضؼطرٍ ٓؼحُؿس جلإػىجو جُط٘ظ٢ٔ٤ أٓ

كو١ ذاؾٍجء جُطك٤ِلاش ُلٍم جُط٢ ضوّٞ ٓطِٛس ضطٟٖٔ ٓطه٤ٖٛٛ ك٢ جُر٤حٗحش ٓه٤ٖٛٛ ُِلٍم 

جُط٢ ضإو١ جٍُٔجؾؼس  ٓطه٢ٛٛ جُر٤حٗحش ج٣ًُٖ ٣طْ وٓؿْٜ ذٌَٗ ًحَٓ ك٢ كٍم ٝجلأنٍٟ جٍُٔجؾؼس 

.  جُلٍو٣سجٍُٔجؾؼس ق٤َِ جُر٤حٗحش ُؼ٤ِٔحش ٝضوّٞ كو١ ذصٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ جُٜ٘ح٣س جٍُٔجؾؼس ػ٤ِٔحش 

اٌرحذ٠اخ اٌف١ٕح 

، هى ضٞجؾٚ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُٔح٤ُس جٍُٔجؾؼس ػ٘ى ئؾٍجء ضك٤ِلاش جُر٤حٗحش ك٢ ٤ْحم 

. ذٍجٓؽ ؾى٣ىز أٝ أؾُٜز ًٔر٤ٞضٍ أًػٍ هٞزضٞجكٍ ضكى٣حش ضو٤٘س ضططِد 

٣هلٝ ٣كطَٔ إٔ : كٞجتى ػى٣ىزجٕ ٝٞغ جُكحؾس ج٠ُ ذٍجٓؽ ٣ٌٍٝٞس ك٢ جلاػطرحٌ ٓرٌٍجً ُٚ 

جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس ؛ ضٞك٤ٍ ٓؼ٤حٌ ُِٜٔحٌجش ؛ ٝجنط٤حٌ قٍِٞ جٍُٔجؾؼس ضِر٤س جقط٤حؾحش ػ٘ى ف جُطٌح٢ُ

ح أؾُٜز . قٔح٣س جُر٤حٗحش ٓ٘حْرس ٍ ًٟ ٌَُ  -ػح٤ُس جلأوجء قحْد ج٢ُ  هى ضططِد قٍِٞ جُرٍجٓؽ جُؿى٣ىز أ٣

هى ضؼطٔى ًٛٙ . ٓؼطٔىز ػ٠ِ ٗظْ  جُٓكحذس أٝ ُِهٞجوّ ج٣ًٍُُٔس جُٔٗطًٍس أٝ قٍِٞ / ٓكَِ ذ٤حٗحش ٝ 

ح ػ٠ِ ٤ًل٤س ضه٤ٛٙ ٓطه٢ٛٛ جُر٤حٗحش ًٟ ئيج ًحٕ جنطٛح٤ٚٞ جُر٤حٗحش ، ػ٠ِ ْر٤َ . جُه٤حٌجش أ٣

ٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ جُٜ٘ح٣س ، كوى ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔ٘طو٢ ضؿ٤ٔغ ٓٞجٌو جٍُٔجؾؼس  جُٔػحٍ ، ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش 
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، ق٤ع ٤ٌْٕٞ جُٔؼطٔىز ػ٠ِ ضو٤٘س جُٓكحذس جُٔٗطًٍس أٝ جُكٍِٞ  ٝأٓغ جُهٞجوّ ج٣ًٍُُٔس جُكٞجْد جلا٤ُٚ  

. ػىو جُٔطه٤ٖٛٛ ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذطك٤َِ جُر٤حٗحش ٓكىٝوًج 

ح ئ٠ُ جٓؽ  ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ن٤حٌجش جُرٍ ًٔ ج . جلاٛطٔحّ  ٝجلأؾُٜز ، ضكطحؼ قٔح٣س جُر٤حٗحش وجت ًٍ ٗظ

ْطػٔحٌجش ك٢ قٔح٣س ًٛٙ جُر٤حٗحش أًػٍ أ٤ٔٛس ج٣ُُٔى ٖٓ جُر٤حٗحش ٝضك٣ٍٍٛح ٝضه٣ُٜ٘ح ، ضٛرف جلا ُطٞجكٍ 

. ُر٤حٗحشجز ١أٝ قٓحِ/ ٝ ٠ر٤ؼس جُٔٞظل٤ٖ ، لا ٤ْٔح ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ 

اٌحً اٌثٍع١ىٟ 

ج٤ُٓحْس ٓرحٍٖز ، كحػ٤ِٚ  ػ٠ِ ه٤حِ جلاْطٍجض٤ؿ٤س  ُِؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح  نطس جٍضًٍُ 

جُؿٜحَ ٠رن ُط٘ل٤ً ًٛٙ جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ، . ٣حٗحشٝجُط٢ ؿحُرحً ٓح ض٤ٍٓ ؾ٘رحً ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ضك٤ِلاش جُد

: ، ٓػَجلأْح٤ُد جُؼى٣ى ٖٓ 

ُر٤حٗحش ؛ ذحُ٘ٓرس ٍٜٓحٌجش ي١ٝ  ٓىٌذ٤ٖ أًحو٤ٔ٣ح  ضٞظ٤ق ػِٔحء جؾطٔحع  -

جُر٤حٗحش ذ٤ٖ  ضك٤َِذٔؿحٍ  ( ٝجلاٛطٔحّ ذٜح)جْطر٤حٕ  ٌُِٗق ػٖ جُهرٍجش ك٢ ئؾٍجء  -

جُٔٞظل٤ٖ جُكح٤٤ُٖ ؛ 

قٍٞ أْح٤ْحش ضك٤َِ جُر٤حٗحش ؛ ٝض٤ٌَٗ ٓؿٔٞػس ٓ٘حهٗس  و٤ُٝسض٘ظ٤ْ وٌٝز ضى٣ٌر٤س  -

"DataLab " ػوى ٖٓ نلاٍ جُؿٜس جُر٤حٗحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  ك٢ ٍٗٗ ضك٤َِجُط٢ ضٓحػى

جٌُٔٗٞز ٝجُٔٓحػىز ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٝجؾطٔحػحش ٣ٍٜٖس ضطٟٖٔ جُطى٣ٌد جُٔ٘ظْ 

. ٓطه٢ٛٛ جُر٤حٗحش

، ق٤ع جٍُٔجؾؼس  ضه٤ٛٙ ٓطه٢ٛٛ جُر٤حٗحش ُلٍم جُؿٜحَ جلاػ٠ِ  ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح   جنطحٌ

 ٓؿٔٞػس جُٔ٘حهٗس  ٖٓ نلاٍٝٝٓغ يُي ، . ٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ جُٜ٘ح٣سجٍُٔجؾؼس  ذاؾٍجء ػ٤ِٔحش  ج ٣وٞٓٞ

DataLab  ،  ّٞح ٣و ًٟ جُلٍم جُط٢ ٤ُّ ُى٣ٜح ٓطهٕٛٛٞ ك٢ ضك٤َِ ذىػْ  ٓطهٛٛٞ جُر٤حٗحش أ٣

. جشجُر٤حٕ

ج لاْطهىجّ جُؼى٣ى  ًٍ لا ٣ُجٍ جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح  ٖٓ قُّ جُرٍجٓؽ ك٢ ٝهص ٝجقى ، ٗظ

جُٔط٘ٞػس ذحْطهىجّ جُرٍجٓؽ جُكح٤ُس جُٔوطٍٗس جُهِل٤حش ٗط٤ؿس ُِٔٞظل٤ٖ ي١ٝ  -ٝجؾٚ ضكى٣حش ضو٤٘س ١

. ذحلاْطهىجّ جُؿى٣ى ٗٓر٤حً ُطو٤٘حش ضك٤َِ جُر٤حٗحش

ج٣ًٍُُٔس ػح٤ُس  جُكحْد جلا٢ُ ك٢ أؾُٜز ٣وّٞ جُؿٜحَ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح  قح٤ُح ذحلاْطػٔحٌ 

ًٔح ٣طْ . ُطه٣ُٖ ضىكوحش جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔطٌٌٍز ٖٓ جلإوجٌز ُـس جْطؼلاّ ذٍٗحٓؽ ٝ جلأوجء ٝضط٣ٍٞ 

٤ْحْس جُؿٜس  ذ٤حٗحش ك٢ قٔح٣س جٍ ٝٓٓإٍٝٝٞغ ًٔح  ، ٗظحّ جُٓكحذس جُكٍِٞ جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ ٖٓ جُطكون 

. ُكٔح٣س جُر٤حٗحش
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اسرٕراض 

ٟ جُؿٜحَ ك٢ ق٤ٖ ضرٖ. جُؿى٣ىزجٍُٔجؾؼس جُر٤حٗحش ٝجُطو٤٘حش جقطٔحلاش ٓل٤ىز لأٗٞجع ٣ٌٖٔ جٕ ضٞكٍ 

( 1)ًٛٙ جلاقطٔحلاش ذحٌُحَٓ ، كإ ذؼٝ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ضَٗٔ جُكحؾس ئ٠ُ جلاػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح 

جُٔكطِٔس ْٞجء ضِي جُٔطؼِوس جُ٘ظٍ ك٢ جُطكى٣حش ( 2)وٌجْس ٖحِٓس لاْطٍجض٤ؿ٤س ضك٤َِ جُر٤حٗحش ؛ ٝ 

 . ذحُٔلح٤ْٛ أٝ جُؿٞجٗد جُط٘ظ٤ٔ٤س أٝ جُل٤٘س

جُطكى٣حش جُٔٞٞكس ك٢ ًٛٙ جُٔوحُس ،  ؾ٤ٔغػ٠ِ جٍُؿْ ٓؿحذٜٚ جُؿٜحَ جلأػ٠ِ ٍُِهحذس ذرِؿ٤ٌح 

أ٤ٔٛس قحْٔس ك٢ ٓٞجؾٜس ًٛٙ جُطكى٣حش ، نحٚس ٝإٔ جُٔؿٔٞػس  DataLabٓؿٔٞػس جُ٘وحٔ أغرص ئٗٗحء 

. ٝكٍش ٓ٘طىٟ ُطرحوٍ جلأكٌحٌ ُِطـِد ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُطكى٣حش ٝجلاْطلحوز ٖٓ ؾ٤ٔغ جلاقطٔحلاش
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 ذس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ تٕاء اٌمذساخ

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح -
 فشص تٕاء اٌمذساخ ٚذؼض٠ض اٌشلاتح   

 
ذ٤ٍٝ ٌٝت٤ّ جُٔ٘ظٔٚ جلأه٤ٔ٤ِٚ  ٤ِٕٗٓٞ ٖحى ٣حُطح ، جٍُٔجهد جُؼحّ ُؿ٣ٌٜٞٔسذوِْ     

  ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ٝجُٔكحْرس ذىٍٝ أ٣ٌٍٓح جُلاض٤٘٤س ٝجٌُح٣ٌر٢

 

ُوى ؿ٤ٍش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣ٍ٠وس ه٤حٓ٘ح ذحلأػٔحٍ ، ٤ًٝق ٗوّٞ ذاوجٌز جلإوجٌز     

ُٝوى أغٍ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ .جُٔؼِٞٓحش٤ًٝل٤س ضك٤َِ  جُؼحٓس ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس

 .جٍُهحذس جُك٤ٌٓٞس آغحٌ ٞهٔس ك٢ ٖٓ ٝ ٓح ٚحقرٚ ٌجؾغأ٣ٟح ػ٠ِ وٌٝ جُْ

جُر٤حٗحش ٝجًًُحء جلاٚط٘حػ٢  ضك٤َِ :ٝجٕ جْطهىجّ أوٝجش ؾى٣ىز  ٓػَ       

 جقطٔحلاش جَو٣حوٓغ )٣ٌٖٔ جلإٔ ُلأؾُٜٙ جُؼ٤ِح ٍُِهحذٚ ؛ ٝجُطو٤٘حش يجش جُِٛس 

جُو٤حّ ذطك٤َِ جُٔهح٠ٍ جُكح٤ُس ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ؛ ئػطحء جلأ٣ُٞٝس ُِطىنَ ( ُ٘ؿحـج

جُوىٌز جُطٗـ٤ِ٤س ذٌلحءز أًرٍ ؛ ٝجُكٍٛٞ  قى٣ى؛ شٙٓهح٠ٍ ًػٍجُؼ٤ِٔحش جلاك٢ 

ْٞء جُِٓٞى جُٞظ٤ل٢ ٝ  جتغػ٠ِ ٗطحتؽ جكَٟ ٖٓ ق٤ع ٓ٘غ ٝ جًطٗحف ٝٓؼحهرس ٝم

. جُلٓحو

 

جُؿٜحَ جلأػ٢ِ ٍُِهحذٚ ك٢ )جُؼحّ ذؿ٣ٌٜٞٔس ذ٤ٍٝ ٝهى هحّ ٌٓطد جٍُٔجهد      

 ٍٓضٌُجػ٢ِ. ز١ٌهحذس جُكٌّٞجٍك٢ جُؼح٤ٖٓ جُٔح٤٤ٖٞ ذطط٣ٍٞ ٤ًل٤س ض٘ل٤ً ( ذ٤ٍٝ

جُر٤حٗحش جُٔٓؿِس ك٢ ضطر٤وحش جُكحْد ج٢ُ٥،ٝ ٣هط١ جُؿٜحَ جُٔؼِٞٓحش ٝ ضك٤َِ 

. ءز ٝ جُلؼح٤ُٚجلأػ٢ِ ٍُِهحذٚ  ك٢ ذ٤ٍٝ ج٥ٕ ٝ ٣٘لً ػ٤ِٔحش ٍٓجؾؼس ذ٣ُٔى ٖٓ جٌُلح

 

 ذأٜٗح( ٞهٔٚجٍ ٌٝػحشجُٕٔ)جُٔٗح٣ٌغ جٌُر٤ٍز  ضطْٓػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ،     

ض٣َٞٔ ٝؾىٟٝ ٗط٤ؿس ُٔح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ جُؼحٓس نطٌٞز  ٍٓٗٝػحشجٍجًػٍ 

ٝ . ٛحْططرغجُط٢ ش ئ٠ُ ؾحٗد جُٔهح٠ٍ جلاؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُر٤ث٤س ٣ٚ،ًٛججهطٛحو

 ٤ٌِٛس جُٔ٘ظٔسذاػحوز جُؿٜحَ جلأػ٠ِ ٍُِهحذس ك٢ ذ٤ٍٝ  هحّ،  ك٢ ًٛج جُٛىو
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ضٟٖٔ  ي١جٍ ضكٍٞٝ ٛٞ جٍجُٟهٔس  ٌٝػحشجُٕٔ ٍٓجؾؼسػ٤ِٔحش ٓٓطٜىكح ذؿى٣ٚ 

ٝجُط٢ ،  ٞهٔٚجٍ ٌٝػحشػ٠ِ جُٕٔ جٍُهحذٚ ض٘ل٤ً ػ٢ِ ٣كع ٌجتى ٠حعئٗٗحء م

. جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهح٘ ز، ٓػَ ٍٖجى ْطػٔحٌ جُٔطهٛٙلإ أٗٔح٠ ضطٟٖٔ

1 

 

ّٔٛرظًا ٌرحذ٠ذ أ٠ٌٛٚاخ  تاػذاد اٌعٙاص الأػٍٝ ٌٍشلاتح فٟ ت١شٚ لاَ -

  :اٌّشاظؼح تٕاءً ػٍٝ

 ٌ جلاؾطٔحػ٢ لأظذح ٓؼح٤٣ٍجُٔطؼِوس جٍضطٌٕٞ ٖٓ  ٝجُط٢" ٗٓر٤سج٤ٍٔٛس جلأٓٛلٞكس "•     

ٓٓطل٤ى٣ٖ أٝ ٍٓقِس جلاْطػٔحٌ ػىو جٍ ،جلاْطػٔحٌقؿْ  –ٝجلاهطٛحو١ ٍُِٔٗٝع 

  ٝٓىز جٍُٔٗٝع ؛أٝ

جقطٔحٍ  ٣َى ٖٓشجُط٢  ػٞجَٓ جُٔهح٠ٍٙجُط٢ ضكىو  "ٓٛلٞكس جُٔهح٠ٍ"•     

 ضٓرد ك٢ ئقىجظ٣كطَٔ إٔ شجُط٢  جُؼٞجهد جُِٓر٤س ، ذٔح ك٢ يُي ضِي  قىٝظ 

ْحذوس  ٍٓجؾؼٚٝؾٞو ػ٤ِٔحش : جُٔهح٠ٍٙ  ػٞجَٓضطٟٖٔ . نٓحٌز أٝ ٌٍٞ ُِىُٝس

لإذلاؽ ػٖ جُٔهحُلحش جُٔطؼِوس جُطوح٣ٌٍ ٍٓٞهؼس ؛ ػىو ِٓكوحش ُؼوٞو ؛ ٤ًٔس جٍ

جُطوىّ ضٍؾ٤ف ك٢ جُوطحع ؛ ٝ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝ ٓٓط١ٞ ض٘ل٤ً ٗظْذحٍُٔٗٝع ؛ 

وٌؾس  جُٔح٢ُ ُطكى٣ى جُٔحو١ ٝ

 . ٤ٔٛسجلأ

٣ٝطْ جُٔٛحوهٚ )ٛىف ٣ؿد جقٍجَٙ  ٓهح٠ٍٙ ضكى٣ىًَ ٓؼ٤حٌ ٝػحَٓ  ٣طْ ك٢  

، جلاهطٛحو جلاؾطٔحػ٢ػٞجهرٚ ػ٢ِ ك٤ٔح ٣طؼِن خ ٝ يُي (جُهرٍجءػ٤ِٜح ٠روح ُكٌْ 

. قؿْ جُهٓحٌز أٝ جٌٍُٟ ٝجقطٔح٤ُس قىٝغٜح 

ك٢  جُؿح١ٌ ض٘ل٤ًٛح جُؼٔلاهس  ٌٝػحشؾ٤ٔغ جُٕٔضْ ضك٤َِ ،  2019ك٢ ػحّ      

٤ِٓحٌ  63,3قٞج٢ُ  ٍٓٗٝع  ٣رِؾ ئؾٔح٢ُ ضٌِلطٜح  ٢ٛٝ900 )ذ٤ٍٝ ك٢ ًٛج جُٞهص 

ج١ ٖٓ  أظٍٜش جُ٘طحتؽ ز ، ٝهى أ٣ُٞٝحش جٍُٔجؾغٗٔٞيؼ ٠روح ٍ  (وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ

، ٝ جهطٛحو١ جؾطٔحػ٢ ٝذ٤ث٢ ٝ ضأغ٤ٍ ػ٠ِأ ٌٝػحش جُط٢ ضكىوش أ٣ُٞٝطٜح  ُٜحجُٕٔ

أكَٟ ػ٠ِ ذٌٛٞٙ ض٤ًٍُ أػطص جُلٍٚٚ ُِؿٜحَ جلأػ٢ِ ٍُِهحذٚ ك٢ ذ٤ٍٝ ػ٢ِ جٍ

جهطٛحو٣ٚ  ٓهح٠ٍٗٓرس أًرٍ خ ضطْٓجُط٢  جٍُٔٗٝػحش جُطٗـ٤ِ٤س ُطِيجُوىٌز 

. جؾطٔحػ٤ٚ 

ذحُطح٢ُ ٣ٌٕٞ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ج٣ُُٔى ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝ جْطهىٓصٓح ىٍ      

 جٍُهحذسٝ جُكحؾٚ ج٢ُ ضك٤َِ ػ٤ِٔحش جُٔٗط٣ٍحش جُؼحٓس ،  ػ٠ِأكَٟ هىٌز  ُى٣ْٜ 

                                                           
 



 

61 
 

جْطؿحذس ج٢ُ ج٤ٌُٔس ٝػىو نىٓحش ٍٓجؾؼس ؾى٣ىز لا ٓكحُس ضططِد ، ٝؾٞو  ْٞف

 ٝجًطٗحف٣طْ جْطؼٍجٜ   ٛح ٝجُلٍ٘ جُط٢ ٖٓ نلاُٜحضؼو٤ىٓى١ ٝ جٍُٔجش

ٝ  ز٤ْؼ٢٘ جُطكٍٞ جُٔكطَٔ ٍُهحذس جُكٌّٞضـ٤٤ٍجٍ جٕػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ  جُٔهح٠ٍٝ

جٍُهحذٚ ػ٢ِ  ٗكٞ( ٓح ذؼى)جلاٗطوحٍ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكوحتن جُٓحذوس 

  .جُٞهص جُكو٤و٢ ك٢ جُط٢ ضْ جذلاؿٜحأٝ جُٔطُجٓ٘س ٝج٤ُٚ جُٔصجُٔهح٠ٍ

ضكى٣ى أْٛ ٝجُطىنَ ، ٓط٢ ٝج٣ٖ ٣ٌٖٔذ٤٘ٔح ضٓحػى ٗٔحيؼ جُٔهح٠ٍز ك٢ ضكى٣ى    

جُط٢ ٣ٌٖٔ ُرؼٝ ػ٤ِٔحش جُطىنَ جُؼحٓٚ جُٔكىوٙ جٕ جٍُٔجقَ جُرحٌَٙ أٝ ْٔحشجٍ

 جُٔهح٠ٍؼ جيْٗ ذحْطٌٔحٍك٢ ذ٤ٍٝجُؿٜحَ جلأػ٠ِ ٍُِهحذس  ٣وّٞ ضؼَُ ًلحءز جٍُهحذٚ ،

،ٜٓ٘ؿ٤س ، ٓطؼىوز  ٢ٛٝ آ٤ُٚ ضطحذؼ٤ٚ –( CCM)جُٔطُجٖٓ  ٌهحذٚٗٔٞيؼ جٍٖٓ نلاٍ 

ُؼِْ ضٓطل٤ى ٖٓ جٝ ضؼىوٙضو٤٘حش ّ ْطهىّ ٝ جُط٢ ش ؿ٤ٍ ُِٓٓس ٝجُطهٛٛحش 

جُٔطُجٖٓ ك٢ ضو٤٤ْ  ٌهحذ٣ٚٓحػى ٗٔٞيؼ جٍ .ٛحأٛىجفُطو٤٤ْ ٍٓجقَ جُؼ٤ِٔس ٝ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حٝ

جلأنٍٟ جلأقٌحّ ٝج٠ٍُٝٗ ٝ جُىجن٤ِس ٝجُطؼحهى٣س ٝكوح ُِٞجتف جُؼ٤ِٔحشض٘ل٤ً  ٓٓط١ٞ

. جُٔؼٍٔٞ ذٜح

ؾٜٞو ػى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ٖٓ نلاٍ ٖٜى جُؿٜحَ جلأػ٠ِ ٍُِهحذس ك٢ ذ٤ٍٝ جٍُٝوى       

جُٔٓإ٤ُٖٝ ئ٠ُ جُٔهح٠ٍ جُٔكطِٔس جُوىٌٙ جُٔطُج٣ىٙ ػ٢ِ ض٘ر٤ٚ ، ٓػَ  جٍُهحذٚ جُٔطُجٓ٘ٚ

جلأْطؿحذٚ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ؛  ضهل٤لٜح ، ٝجُط٢ ضٓحػىجُٔطؼحٌٞٚٝجُٔٞجهق 

ئػىجو جُطوح٣ٌٍ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ، ٓٔح ٣َٜٓ  جُٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ نلاٍ ُطٓحؤلاش

ٓٗحًٌس أٚكحخ جُِٔٛكس ، 

ٝجْطهىجّ كٍم ٓطؼىوز جُطهٛٛحش  ٣كٖٓ جُٗلحك٤س ٣ٝر٢٘ جُػوس ٣ٝؼَُ جُٔٛىجه٤س ؛

جلانطرحٌجش جُطرٞؿٍجك٤س ٝجُو٤حْحش جُؿ٤ٞو٤ٓ٣س ) جُٔطهٛٛسجْح٤ُد ُططر٤ن 

ٖٓ نلاٍ  ٓح ٣ػ١ٍ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ أػٔحٍ جٍُٔجؾؼس، ّ( ٝجُط٣ٍٞٛ جُلٞضٞؿٍجك٢ جُؿ١ٞ

 .ؾٔغ جُر٤حٗحش ك٢ جُٞهص جُكو٤و٢

ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ جلإٍٖجف ػ٠ِ جُؼَٔ جُؼحّ أٝ ضطر٤ن جُؼوٞذحش ،ٝ جُطكٌْ     

. جُٔططحذغ ٣ُ٣ى ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ ضٛك٤ف جُٔٞجهق جُٔؼحًٓٚ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ  2.7أهَ ٖٓ  ٍُِهحذس ك٢ ذ٤ٍٝجُؿٜحَ جلأػ٠ِ ، جْطػٍٔ ًُُي  ٓػحلاٝ    

أ٢ٌ٣ٍٓ 

ُؼحّ " ج٤٘٤ُ٘ٞ"ذؼى ظحٍٛز ذ٘حء لأػٔحٍ جُر٘حء ٝئػحوز جٍجُٔطُجٖٓ  ٌهحذٚٗٔٞيؼ جٍض٘ل٤ً ٍ

ذو٤ٔس  ُِىُٝٚ ٓكطِٔس ئ٠ُ ضؿ٘د نٓحتٍ جُٔطُجٖٓ ٌهحذٚٗٔٞيؼ جٍأوٟ ضطر٤ن ٝ. 2017

. ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 26.5

أوجء خ ضطؼِن جُط٢ ج٥غحٌ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖزػ٢ِ أ٣ٟح  جُٔطُجٖٓ ٌهحذٚٗٔٞيؼ جٍَٓ ش٣ٕ     

ذحْطهىجّ جُؼِْ  ٓطؼىو جُطهٛٛحشجٍجُ٘ٔٞيؼ ٣ٝطوىّ ك٣ٍن  . جُؼحٓٚ جلإوجٌز

هىٌجش ُطكى٣ى ٝضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ ، جٍ ٝ وػْ جُٞهص جُكو٤و٢ ض٤ٞٞف أوُسٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٍ
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 ِْٞى جٌضٌحخ ٣سقطٔحٍج ضؼ٣ُُ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جلإوج٣ٌس ،ٝ نلٝ، ٝجٍُهحذٚ ١ٕقّٝش

 (.جُل١ٌٞ ك٢ ظَ ٝؾٞو ٗظحّ جُلكٙ) ٓهحُق

 

 :اٌخلاطٗ      -

جٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٞٞف جٍُؤ٣س ُِؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس ٝ ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضطٍؾْ ئ٠ُ 

، ٝ ذحُطأ٤ًى  . ٣َحوز ك٢ هىٌجش جلأؾُٜٙ جُؼ٤َِ ٍُِهحذٚ ُطؼ٣ُُ جُكٌْ ج٤ٍُٖى

جُؿى٣ىز ج٢ُ ػَٔ جٍُٔجؾؼٚ ٖٓ ق٤ع ضط٣ٍٞ ْطٓطٍٔجُلٍ٘ جُط٢ ضٔ٘كٜح جُطو٤٘حش 

ًٛج جُٞجهغ ج٤ُٖٞي ٣ؿرٍٗح ػ٢ِ  ٓٞجِٚس أضٔطس . ػ٤ِٔس جٍُهحذٚ ج٤ُّٞ ٝك٢ جُٔٓطورَ

ُٔ٘لؼس  ئؾٍجءجش جٍُٔجؾؼس ٝجلاذطٌحٌ ك٤ٜح ٓغ ٓٞجتٔطٜح ٗكٞ ضكو٤ن ٗطحتؽ هحذِس ُِو٤حِ

 جُٔٞج٤٘٠ٖ

مستفادة عدة دروس  الحدٌثهوبٌر الجهاز الأعلً للرقابه فً تجربة لقد نتج عن      

الآداء  مراجعة التً تعطً ارشادات لعملٌة فً تطوٌر وتنفٌذ نماذج المخاطرهامه 

 الجدٌد الذي ٌهدؾ الً تحقٌق المزٌد من تطوٌرنموذج الرقابة  هاعن و  التً نشأ

. المخاطر وتجنبها من خلال منع جهود الرقابة

العلٌا للرقابة  الأجهزة  كافة تجلً امامتحدٌات العلم والتكنولوجٌا ، والتً ت ان     

الممارسات  وتقاسم أداة أساسٌة للابتكار ونقل المعرفةك تدعو الً تحقٌق التنسٌق

. الناجحة

من خلال زٌارة موقع  بٌرو الجهاز الأعلً للرقابه فً وللتعرؾ على المزٌدعن 

 /http://www.contraloria.gob.pe   علالألكترونً 

 

 :اٌّشاظغ

  " CG-NORM-2019-002ِٓ اٌرٛظ١ٗ سلُ  7.1ظضءاي( 1)

ػ١ٍٙا  ٚاٌرٟ ذّد اٌّٛافمٗ "Simultaneous Control Service"اٌّررا١ٌٗ خذِح اٌرحىُ 

سلُ  اٌّشاظغ اٌؼاَٚػذٌد تّٛظة لشاس  اٌّشاظغ اٌؼاَ ، 2019-115سلُ  اٌّشاظغ اٌؼاَ تمشاس 

269-2019. 

 

٘ط ِحٛس ِشوضٞ ٌٓن اٌرحىُ اٌّرضآِّٔٛرض  "ٚسلح ػًّ (. 2019)شان ، ١ٍٔسْٛ ( 2)

 The Concurrent  Control ".فٟ ت١شٚ ٌٍّشاظؼٗلائُ ٚلائٟ ٚسش٠غ ٚفٟ اٌٛلد اٌُ

Model as the Central Axis of a Preventive, Swift and Timely Approach 

to Public Audit in Peru.' 
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 ذس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا

 ئظشاء اٌرغ١١ش ٌعٕٟ اٌؼائذ:ِخرثشاخ الاترىاس

   ٠طإٌشٚبػاَ اي تمٍُ ظاْ سٚس ت١ىسرشَٚ ، وث١ش ػٍّاء اٌث١أاخ ، ِىرة اٌّشاظغ   

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝ ػ٢ِٔجٍ ٝك٢ ظَ جُطوىّ.إٔ ضطٍجًْ جُر٤حٗحش جُٔل٤ىز ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٠ر٤ؼ٢ٖٓ جٍ   

ٝٛ٘حى .ٙ ذ٘لّ ًٛز جٍُٓػٚ جُط٢ ٣كىظ ذٜح ٓطحذؼصٓؼٚ  ٣ٛؼد ُىٌؾس جٗٚ  ٣كىظ ذٍٓػس ج١ًُ 

، جُطؼِْ ج٢ُ٥ ،  ًط٤ٍٗٝحجٍضك٣َٞ ػَٔ جٍُٔجؾؼٚ ٤ُٛرف ٓػَ   -ٓٞٞٞػحشٍ ٓ٘حهٗحش قٞ

ٗوَ ًَ ٢ٖء  ًٔح ٛٞ جُكحٍ ٓغ جُ٘ٛحتف - ٝضو٤٘س ِِْٓس جُٓؿلاش جُٔـِوس جًًُحء جلاٚط٘حػ٢

 .جٍُٔجؾؼس ػَٔ ػ٠ِجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ذحُطح٤ًى جُطأغ٤ٍ ِْرح  ، ًٝٛٙ جلاضؿحٛحش ج٤ُٓثٚئ٠ُ جُٓكحذس 

ج ( جلإٗطْٞح١) جُٔ٘ظٔس جُى٤ُٝس ُلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْرسٗٗثص أ ًٍ ٓإن

 ُِط٤ًٍُ ػ٢ِٝ يُي  ز ػ٢ِ ػَٔ جٍُٔجؾغذطأغ٤ٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٙجُٔؼ٢٘ ٓؿٔٞػس جُؼَٔ

ًٔح جٕ جلأؾُٜٙ جُؼ٤ِح ٍُِهحذٚ ضٗؼٍ ذحٍُؿرٚ ذحُو٤حّ  جُططٌٞجش جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٝ ُٔحيج؟ ٓحٛٞذ٢ٗء ٌُٖ 

ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ ، ج١ًُ ٣ٗرٚ ئ٠ُ  ذاٗٗحء ٣ٍُِٝ٘ؽ ٌٓطد جٍُٔجؾغ جُؼحّ هحّ ،  2019ك٢ ػحّ 

ٍٝٚٞ ج٢ُ ٝجُهطأ َُٓكحُٝٚ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جٍٝجُط٢ ، جُطؿٍذٚ ج٤ٔ٤ٌُحت٤ٚ قى ًر٤ٍ

أٖهح٘ ٓإ٤ِٖٛ  غلاغسذحلأْطؼحٗٚ خ ٌٓطد جٍُٔجؾغ جُؼحّ هحّ . جُٛك٤كس ُِ٘ؿحـ جُٔؼحوُٚ

ح ٝ ٣طٔطؼٞج )ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ًٟ  ػٖ ٖٓ جُٔؼٍكس ٝ جُو٤َِٜٓحٌجش جُط٤ٍُٓ ، ذؼٝ ٝ ػوٍٞ ٓرىػس ،خأ٣

 .ِٓؼوس ٖٓ جُك٣ٍسِٓة ٝأٞحف ( ج٤ٌُٔس لأجْح٤ُدجُلْٜ ٍقل٘ٚ ٖٓ جٍُٔجؾؼس ٝ

 (هِد)ٝج١ًُ ٣ؼطوى جٗٚ ؾٍٞٛ  جُٔرىػٚ ٢ٔ٘٣ ٌٝـ جُٔرحوٌزٛٞ قوح ٓح–ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ جٕ 

قىجغٚ جٍ

ؿ٤ٍ هى ضٌٕٞ  جُ٘طحتؽ لإٔ) ج٢ُ قى ٓح ٓهح٠ٍجٗٚ هى ٣ٌٕٞ ٓكلٞكح ذحٍ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ. ٣ٞ٠ٍٝجُص

ٍ جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس ج٢ُ ٌٓحضد ٍٓجؾؼس ٖٓ ضكٌٍٍٞٞٝز ٛٞ  جلاذطٌحٌ  ئلا إٔ،( ٙٓإًى

 ضؿٍذطٚ ،ئ٠ُ ؾحٗد ذؼٝ أكَٟ جُٔٔحٌْحش ٌٓطد جٍُٔجؾغ جُؼحّ  ٣ٗحٌىجُىٌؾس جلأ٠ُٝ ، ٝ

 .ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ ضٗـ٤َجُٔطؼِوٚ ذطأ٤ّْ ٝ

 (:اٌٍّّٛسٗ)اٌّؼمذٖ  اٌرشو١ض ػٍٝ اٌّشاوً

جُٔٗحًَ ( ٣ٝكَ)٣ٌطٗق إٔ  ٝجٍُٔٝٗس ، كحػَِْف ذحُصجٌُقء جيج ش ذطٌحٌجلا ٣ٓطط٤غ ٓهطرٍ     

ػحٓس ك٢ ٓ٘ظٔس ٍٓجؾؼس ذطٌحٌ هى ٣ٓحػى ٝؾٞو ٓهطرٍ ج.ػوىٙ جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جٍُٔجؾؼٕٞجُْ

جُؼِْ  ٗكٞ جُوٟح٣ح جُطحٌتٚ ك٢ ٓؿحٍ قٍِٞ ٌجتىز ٓطل٤ٜٖٔ جٍُٞٚٞ ج٢ُ ٍٓجؾؼ٤ٖ ٝضؼَٔ ٓغ ،

ٌجؾؼس ؾؼَ ػَٔ جُْٛٞ : جُٜىف جٍُت٢ٓ٤. ٓؿطٔغ جٍُٔجؾؼس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ

 .أًػٍ ًلحءز ٝأَْٜ جُكو٤و٢ 
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 ذٛف١ش اٌحش٠ح الاسرىشاف١ح

ذحٛظس جُػٖٔ ُٖ جلإْر٣ٍٓٞ ٚ٘غ  آُس ٓغ  ك٢ ٗلّ جُـٍكس جٕ ٝٞغ غلاغس أ٠لحٍ ٖٓ جُٓكٍٙ 

٣ؿد ٣طلْٜ ٜٓٔس جُٔ٘ظٔس ػ٢ِ إٔ  جُل٣ٍن إٔ. ْكٍهىٌضْٜ ػ٢ِ ػَٔ ؤو١ ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ ١

ذح٣ٍُٝ٘ؽ ، ٝج١ًُ  ٌٓطد جٍُٔجؾغ جُؼحّ ٍٓهطرٍ جلاذطٌحٌ  جٕ.ضؼ٣ُُ جلإذىجعضٓ٘ى ج٤ُٚ ٜٓٔس 

، ٣طلحػَ ٣طٞجؾى ك٢ جوجٌزجُىػْ ٝجُطط٣ٍٞ  

. ٤ٓٞ٣ح ٓغ جٍُٔجؾؼ٤ٖ ٣ٝطِو٠ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جلإٍٖجف

الأ٠ٌٛٚاخ  ٚضغ

 جُٔطٞهؼٚ  ٓرحوٌجشجٍ ضطٟٖٔ ٝذحُطح٢ُ ، ٣ؿد إٔ. ًَ جلأكٌحٌ ؾ٤ىز جٕ ض٤ٌُٕٞٓص ذحٌٍُٟٝز

ًٛٙ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ . جُلحتىز/ ُطٌِلس ضك٤َِ  ٍ جُط٢ ضططِد ٓٞجٌو ئٞحك٤سٝ ٓهطرٍ جلاذطٌحٌٍ

ؾد ٓح ٢ٛ جُو٤ٔس جُٟٔحكس َٝٛ ١ ٝضكى٣ىك٢ جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔٞجٌو جُلآَٚ  ٠سجُطك٤ِلاش ذرٓح

 .ًٛج جُؿٜىض٘ل٤ً

 (أخشٜ)١ٌسد ِعشد ٚحذج ذىٌٕٛٛظ١ا ِؼٍِٛاخ 

 ٓح٠ ٓطؼىوٙ ٖٓإٔ ٤ْٓطهىّ جٍُٔجؾؼٚ ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ جُطحذغ ٌُٔطد ػ٢ِ جلأٌؾف جٕ   

ٝقىز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ج٢ُ ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ ٣طكٍٞ ٣ؿؼَ ًٛج لا ٝ.جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُٔهطِق جُٜٔحّ

.  جُٔؼِٞٓحش

٤ْوّٞ ذطٞظ٤ق ٓؿٔٞػٚ ٓطٞجَٗٚ ٖٓ ٓٞظلٕٞ ًقء ي١ٝ جُوىٌجش ٓهطرٍ جلاذىجع جُلؼحٍ جٕ 

ٝ  ٙضك٢ِ٤ِجٍ

ّ جُر٤حٗحش ٝجُطك٤َِ ،ئٜٗح ضطؼِن ذؼَ جُط٤ٍُٓ ٜٝٓحٌجشػ٢ِ وٌج٣ٚ ذٔؿحٍ جلأػٔحٍ  جُٜٔ٘ؿ٤س ٝ 

 .ٝقَ جٌُٔٗلاش ٣ع ٝضط٣ٞغ جلاوٝجشجُكى

اٌشسّٟ ٚداػًا ٌٍؼًّ اٌشسّٟ،ِشحثاً تاٌرؼاْٚ غ١ش

 ضؿ٘د جُٔـحلاٙ ك٢ جُطٞغ٤ن  ًٛج ٣ؼ٠٘. لاذطٌحٌ ٓرطٌٍز ذحُطرغ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓهطرٍجش ج

ذٍٓػس  ٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞ أكٌحٌ ؾى٣ىز. إٔ ٣رطة جلانطٍجع ٝج١ًُ ٖٓ ٖأٗٚٝجُؼ٤ِٔحش ج٤ٍُْٔس ،

ٓ٘طؿحش  ٝٞغ" )ظٜحٌجلإ"جٕ ذًٜج جُٔؼ٠٘،(. ٣ٝؿد)، ٣ٌٖٔ إٔ ضطـ٤ٍجلأ٣ُٞٝحش ( ٣ٝؿد)

ذحلاػطٔحو " )جلإنرحٌ"٣ٌٕٞ أًػٍ ًلحءز ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ( جُؼٍٜٝػ٤ِٔحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز ك٢ 

هَ ٍٓقرحً ُِطؼحٕٝ ٝ هَ ٝوجػح ُلاؾطٔحػحش ج٤ٍُْٔس(. جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ُط٤َٚٞ ػ٠ِ جًًٍُٔجش

 .ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ جُٔرحٍٖ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ
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 ئظٙاس اٌم١ّح تسشػح

 ُْٜٖٔٓ ج. ٓهطرٍجش جلاذطٌحٌ ، ٝنحٚس ضِي جُط٢ ضؼَٔ ك٢ غوحكس ٓطـ٤ٍز ، ْطوحذَ ذحُط٤ٌٗيجٕ 

ٓ٘طؽ أٝ ػ٤ِٔس أٝ نىٓس ٓل٤ىز ئٞحكس ه٤ٔس ك٢ ٝهص ٓرٌٍ ػٖ ٣ٍ٠ن ئٗطحؼ  جُوىٌٙ ػ٢ِئظٜحٌ 

 .ك٢ جلأٍٖٜ جُو٤ِِس جلأ٠ُٝ

ػ٤ِٔحش أٝ ٓ٘طؿحشأػظْ ٖٓ نِن  ٤ٜ٘ٓس جش ، ٝٛ٘حى ٓطغ جلانطٍجع أوش ٓهطرٍجش جلاذطٌحٌ ئ٢ُ

ّ ١هىُص جلأػ٠ِ ٍُِهحذس  جُؿٜحَٝ جغ٘حء ْؼ٢   ضإو١ ج٢ُ ػَٔ ٢ٖء جٝ جٚلاقٚ، ٝنىٓحش جُط٢أ

ػ٤ِ٘ح  إٔ ٗؼط٘ن جُطـ٤٤ٍ ، ٝضكَٔ  ٣ؿدجُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘حٖثس ، لاضؿحٛحش  ٖحِٓٚقِٞلًا 

. ٓهح٠ٍٙ ٝجُكٍٛٞ ػ٢ِ ػحتىٙ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٤ْطٞج٢ُ

: ػ٢ِ  ، جضَٛ ذحُٔإُق ٓهطرٍ جلأذطٌحٌجشٍ ٣ُُٔى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ 

jan-roar.beckstrom@Riksrevisjonen.no 

 اٌّشاظؼحػًّ ػٍٝ  ااٌرىٌٕٛٛظٟٚ ِخرثشاخ الاترىاس ٌّؼاٌعح ذأش١ش اٌؼٍُ 

ذؼشف ِخرثشاخ الاترىاس 

ح ذحْْ ًٟ ٍٓٓػحش جٝ ٓكحٌٝ أٝ قحٞ٘حش ، ٢ٛ جٍ ٓهطرٍجش جلاذطٌحٌ ، ٣ٗحٌ ئ٤ُٜح أ٣

ٝضٜىف ج٢ُ جذطٌحٌ جكٌحٌ  كٍم ػَٔ جُط٢ ضٞظق جلإذىجع ٝجٍُٔٝٗس ٝقىجش أٝ

ُِٔٓحػىز ك٢ قَ جُٔٗحًَ ، ٝنِن ًلحءجش جُؼَٔ ٝٓ٘طؿحش ٝ ػ٤ِٔحش ٝنىٓحش 

٢ٛٝ   –ٖٓ جُطٍم  ق٤ع ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضؼَٔ ذحٗٔح٠ ٓط٘ٞػس. ٝٓؼحُؿس جُوٟح٣ح جُ٘حٖثس

ح ػٖ ًٓ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ  ٓ٘ظٔس أٝ ضؼَٔ ًل٣ٍن وجن٢ِ ٣ؼَٔجٍ ضؼَٔ ًٞقىز ٓ٘لِٛس ضٔح

 .جُكح٤٤ُٖ

اٌحاظٗ ٚالأسرعات١ٗ  

ٝضٌػٍ جُٔ٘حهٗحش قٍٞ جُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضِي . ئٕ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٣كىظ ذٍٓػس       

ٝ هى هحٓص جُٔ٘ظٔس جُى٤ُٝس جلأؾُٜز جُؼ٤ِح ٍُِهحذس جُٔح٤ُس . جُطٞؾٜحش ضإغٍ ػ٠ِ ػَٔ جٍُٔجؾؼس

ؾ٤ح ػ٢ِ ػَٔ ٓإنٍجً ذاٗٗحء ٓؿٔٞػس ػَٔ ٓؼ٤٘ٚ ذطأغ٤ٍ جُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞ( جلإٗطْٞح١)ٝجُٔكحْرس 

جلأؾُٜٙ جُؼ٤ِح ٍُِهحذٚ ضٗؼٍ ذحٍُؿرٚ ذحُو٤حّ ذ٢ٗء ٌُٖ ٓحيج؟ جهطٍـ ٌٓطد جٍُٔجؾغ جُؼحّ جٍُٔجؾؼٚ  

. ئٗٗحء ٓهطرٍ جلاذطٌحٌ ٣ٝطرحوٍ جُهرٍجش ٓغ ذؼٝ أكَٟ جُٔٔحٌْحش٣ٍُِٝ٘ؽ  

افضً اٌّّاسساخ فٟ أشاء ٚ ذشغ١ً ِخرثشاخ الأترىاس إٌاظحٗ 

جُطؼحٕٝ ٓغ جلإٗطْٞح١ ٝٓؿٔٞػحش جُؼَٔ جُطحذؼٚ ُٜح، ذٔح ك٢ يُي ٓؿٔٞػس جُؼَٔ     

ٍُهحذٚ ػ٢ِ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ججُٔؼ٤٘ٚ  ذحُر٤حٗحش  جُٟهٔٚ ، ٝ ٓؿٔٞػس جُؼَٔ جُٔؼ٤٘ٚ خ

 . ّٝ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٢ِ جٍُٔجؾؼٚٝ ٓؿٔٞػس جُؼَٔ جُٔؼ٤٘س ذطأغ٤ٍ جُؼَ
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ًُ٘ٞٞؾ٤ح ٝ ٣طٔطؼٕٞ ذؼوٍٞ ٓرىػس ، ٝ ذؼٝ ضؼ٤٤ٖ أػٟحء جُل٣ٍن ٓإ٤ِٖٛ ش      

ٜٓحٌجش جُط٤ٍُٓ ، ًْٝ ٞث٤َ ٖٓ جُٔؼٍكس ذؼَٔ جٍُٔجؾؼس ٝقل٘ٚ ٖٓ جُلْٜ ُلأْح٤ُد 

. ج٤ٌُٔس

 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔٗحًَ جُٔؼوىٙ ٝجُؼَٔ ٓؼٜح جٍُٔجؾؼ٤ٖ ُِٔٓحػىز ػ٢ِ جُطَٞٚ     

ضور٤ِس ُٔؼحُؿس ًحٌ ُّٓكٍِٞ ٌجتىز ٝٓل٤ىز ُِٔٗحًَ جُكح٤ُس ،ذحلإٞحكٚ ج٢ُ جُطَٞٚ لأف

. جُوٟح٣ح جُ٘حٖثس

ٝٞغ ك٣ٍن جلإذىجع ٖٓ نلاٍ ٝٞغ جُٞقىز  –ئضحقس جُك٣ٍس جلاْطٌٗحك٤س      

ٗطظْ ٓغ جٍُٔجؾؼ٤ٖ ك٢ وجنَ جُٔ٘ظٔس ُِكى ٖٓ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ٝجُٓٔحـ ذحُطلحػَ جُْ

. ٗلّ جُٞهص

ٙ ٓوطٍقٚ ُطكى٣ى ٝٞغ جلأ٣ُٞٝحش ٝضك٤َِ جُطٌِلٚ ٝ جُٔ٘لؼٚ جُٔطؼِوٚ  ذٌَ ٓرحوٌ      

. جُٔططِرحش ٝػٞجتى جُٔكطِٔس جلاْطػٔحٌ جيج ٗلً

هَ ٝوجػًح ُلاؾطٔحػحش ج٤ٍُْٔس ٝهَ ٍٓقرحًئ٠ُ جُطؼحٕٝ ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ جُٔرحٍٖ ،        

ػ٘ىٓح ٣طؼِن جلأٍٓ ذطرحوٍ " جلإنرحٌ"ؿحُرحً ٓح ٣ٌٕٞ أًػٍ ه٤ٔس ٖٓ "جلإظٜحٌ"ق٤ع جٕ 

ٓرحوٌجش ٓهطرٍ جلأذطٌحٌ 

ق٤ع جٕ ٓهطرٍجش جلاذطٌحٌهى ضٞجؾٚ ذحٌُٗٞى ، كٖٔ ! ٓس ذٍٓػسئظٜحٌ جُو٢    

ُط٤ٞٞف جُو٤ٔس ( نلاٍ جلأٍٖٜ جُو٤ِِس جلأ٠ُٝ)ج١ٌٍُٟٝ ئظحٍٛجُ٘ؿحقحش جُٔرٌٍز 

. جُط٘ظ٤ٔ٤س

 .جْطٔطغ ذطر٢٘ جُطـ٤٤ٍ جُٔكلٞف ذحُٔهح٠ٍ ذحُؼحتى جُؼظ٤ْ ج١ًُ ٢ِ٤ْ   

 


