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ة  الدولية المجلة تنشر ة  للرقاب ة  المالي  الحكومي
اير (آل ثلاثة شهور  وبر ويوليو،ل، أبري ، ين  )أآت

ة ة بالعربي ية والإنكليزي ة والفرنس  والألماني
 العليا للأجهزة الدولية المنظمة باسم والأسبانية
ة  آرست وقد". ىنتوساإ" للرقابة  التي  -المجل
ر  ة  تعتب  لتحسين  - نتوساي لإ الرسمية  المجل

ة  وأساليب  إجراءات  ة  الرقاب ر . الحكومي  وتعب
ار  راءالآ ا عن   تنشر  التي  والأفك ك   فيه أولئ

اهمين ررين أو المس ا المح  تعكس ولا فيه
   .سياساتها أو المنظمة نظر وجهات بالضرورة

ررون يرحب و الات المح ارير بالمق  والتق
 ويتعين المجلة، إلى تقدم التي والأنباء الخاصة
الها ى إرس ب إل ر مكات ى التحري وان عل  العن
   :التالي
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ة  لاستخدام  ونظرا  أداة  المجل ة،  آ إن  تعليمي  ف
الا  ال   التي  تالمق د احتم ا  يزي  التي  هي  قبوله
 العام، القطاع على للرقابة عملية جوانب تعالج
ة  الحالات دراسة الجوانب هذه وتشمل  التطبيقي

ار  اهج  تتعلق  التي  والأفك دة  بحث  بمن  في  جدي
 التدريب برامج حول تفاصيل أو ، الرقابة مجال

 التي المقالات تعتبر ولا هذا، ، بالرقابة الخاصة
 في  للنشر مناسبة نظرية جوانب أساسا لتتناو
 . المجلة
وزع  ة  وت ى  المجل ع  عل ا  الأجهزة  جمي  العلي
 يشارآون والذين العالم، أنحاء جميع في للرقابة

ال  في  ة  تحمل  دون إنتوساي،  منظمة  أعم  أي
اليف وفر. تك ا وتت ى أيض : عل

http://intosaijournal.org  أو
http://www.intosai.org  ال وبالاتص

 spel@gao.gov.: بالمجلة على
الات  فهرسة  وتجري  ة  مق  فهرس  في  المجل

ذي المحاسبين د ينشره ال  الأمريكي المعه
ات  في تدرج آما القانونيين، للمحاسبين  محتوي

ات  وتنشر . لإدارةا الات  بعض  من  مقتطف  المق

 : التالية النشرات في المختارة
Anbar Management Services, 
Wembley , England , and 
University Microfilms 
International, Ann Arbor , 
Michigan, USA.
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  جوزيف موزر
  الأمين العام للإنتوساي

دت سياسة اتصالات ىاعتم ادل   ، وه ات، وتب ر للمعلوم دفق الح تشجع الت
رات،  ار والخب ة،الأفك ى المعرف ارآة ف ى أساس  والمش إنتوساي شعار عل

رات ( ادل الخب تفادةتب ع اس ةً)الجمي دف  ، ورغب ق اله ي تحقي ثف ن  الثال م
اي، و   تراتيجية للإنتوس ة الاس ؤالخط اى م ي   تمر الإنكوس ر ف ع عش التاس

ال  اتصال  هذه السياسة هي الخطوة الأولى نحو ضمان آانت و. المكسيك فع
. في الوقت المناسب   وأيضاً  يمكن الوصول إليه، نتوسايلإ وشفاف ودقيق

ل سياسة       ومع ذلك ى استراتيجية مشترآة لتحوي الاتصالات  ، ثمة حاجة إل
زز الات  وآفءمفيدة ومتسقة إلى أداة  يس فقط داخل إنتوساي      ،صال وتع ل

اً  ن أيض ارجيين   ولك رآاء الخ اي والش ين إنتوس ذلكو. ب س  ، ل أ المجل أنش
. إنتوساياتصالات ستراتيجية لافرقة عمل - 2007في نوفمبر  -التنفيذى 
ة      اتالمحاسب محكمةُ العمل فرقةَوترأس  النمساوية، التي تستضيف الأمان

وة جوانب لتمثيل و. العامة للإنتوساي دة    الق مجموعات  لوالاحتياجات الفري
ة  ل الإقليمي ايالالعم ب، سبع للإنتوس ن طل ة م ا للرقاب زة العلي ي  الأجه الت

ون    ة أن تك ل منطق ة لك ات العام اءًتستضيف الأمان ة و. أعض اء فرق أعض
د  الجهاز الأعلى للرقابة الآخرين هم العمل ذى ، في الهن اون  أداة  طور  ال تع

دير التخطيط الاستراتيجي     ؛)IDI(اي إنتوسمبادرة تنمية وإنتوساي؛  وم
  .المجلةنشر هذه الذى يللولايات المتحدة،  الجهاز الأعلى للرقابة، و

ل ا يتمث ى الهدف الأساسي  وبينم ة هدف ت، تحسين الاتصال الشاملف فرق
ات المستهدفة    مفيدة؛ عمل إلى تحديد وسائل وأدوات اتصالال د الفئ  ؛وتحدي
ى و اق عل ائل الأساالاتف ى أعضاء وسية الرس ائل إل ذه الرس ل ه يلة نق وس

  بها،  ينالمرتبطالشرآاء والمنظمة والهيئات 
1  

ى نطاق أوسع الجمهورو اروضع مع و. عل ار في الاعتب ذه الأفك دد ، ه ح
ذىمجلس ال تراتيجية الاتصالات التنفي داف لسياسة واس ز . خمسة أه يرآ

ان منه  ين أن      ااثن ي ح اي ف ل إنتوس الات داخ ى الاتص داف  ثلاالعل ة أه ث
  . التواصل مع الشرآاء والكيانات خارج إنتوسايبخرى ترتبط الأ

  فرقة العمل الجديدة
  لاستراتيجية اتصالات إنتوساي ترآز على 
 2009استقلال الجهاز الأعلى للرقابة خلال عام 
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  :أهداف تحسين الاتصالات الداخلية هي
ائل        •  لال وس ن خ د م توى موح ى مس ة عل اء المنظم ة أعض ادة معرف زي

  .الاتصال القائمة
  .بينهم دعم أعضاء المنظمة، وتعزيز التقارب• 

  :ة هىالخارجي تأهداف تعزيز الاتصالا
  .لصانعي القرار وقادة الرأية يالحكوممراجعة النقل اهتمامات  •
  .إنتوسايو ،الأجهزة العليا للرقابة شهرةتعزيز مكانة و• 
د  •  ر فوائ ة نش ا للرقاب زة العلي ات   و ،الأجه ين المنظم ا ب اي فيم إنتوس

  .المشارآة
القضايا والاهتمامات    توصيل ) 1( :هذه الأهداف من خلال   ينبغي تحقيقو

راء،  ال إشراك ) 2(إنتوساي لجميع أعضائها، عمل بقة المتعل النظر  ) 3(خب
ي  ة، الاف ات الإقليمي افة  ) 4(حتياج ة المض د القيم ا لتحدي زة العلي لأجه

ة دة   للرقاب ى ح ل عل لاً ،آ ن  فض ل ع اي آك زز   . إنتوس وف تع ذلك، س وب
اي  ة   إنتوس ايير الدولي ل المع ة مث ات فني ديم معلوم اهم، وتق ادة التف زي
اول الجمهور، والتواصل    ) ISSAI( لعليا للرقابةللأجهزة ا بشكل  في متن

ي  ة الأخرى علن راف المعني لام والأط ائل الإع ع وس ن . م ذلك ، ل ة ل ونتيج
ون  اي يك ط إنتوس ة فق ة بمثاب ةنموذجمنظم ن  ي بح تولك اًص ر  أيض أآث
هنشط و شريكآ وضوحاً رف ب ي، ومعت م   دول ي ته ايا الت ع القض ي جمي ف

  . ةيالحكوم مراجعةال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا
ل
م

  فرقة عمل استراتيجية اتصالات إنتوسايلشارآون في الاجتماع الأول 
  

2  
ى  ق عل د اتف ي وق ار المرجع ل لالإط ة العم ي  فرق ا الأول ف لال اجتماعه تراتيجية الاتصالات خ اس

ا وضعت  . تهاصلاحي  التنفيذىمجلس ال أقر، وبعد ذلك 2008نوفمبر  ة العمل   آم خطة عمل    فرق
ام   يالعشر  للإنكوساى نشطتها وجدول زمني لأ د . 2010ن في ع ز    ال، اتفقت  وق ى الترآي ة عل فرق

ى  وع عل ال موض اصأو مج ام  خ ل ع ل     آ ة بك رامج المتعلق اريع والب طة والمش ز الأنش ، وتعزي
  .موضوع

ة  ا أهمية"موضوع  فرقة العمل ت، اختار2009لعام بالنسبة و في   "ة المستقلة ي الحكوملمراجع
وب من   . سيك ليما والمكإعلانات ضوء  ة   ومطل ا للرقاب زة العلي ة  الأجه مجموعات العمل   و ،الفردي

ة ان، الإقليمي ة ،واللج ان الفرعي ل   ،واللج رق العم ل، وف ات العم اركومجموع ي أن تش اط ف  بنش
ذا الموضوع   وضع  اً و. تفاصيل ه ل،   بوصفه رئيس ة العم ة  سوف تنشر   لفرق ة العام داًالأمان  مجل
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وع  ذا الموض ول ه ى ذل . ح لاوة عل ن      وع الات ع ن المق لة م ة سلس ذه المجل ر ه وف تنش ك، س
تقلال ة يةاس ى للرقاب از الأعل ام الجه وال الع ات  و. ط ن هيئ ا م ة وغيره ل الإقليمي ات العم مجموع

رادى       ع ف اون م ى التع دعوة إل اي م ة   إنتوس ا للرقاب زة العلي ذا      الأجه اول ه طة تتن يم أنش لتنظ
  . الموضوع

ى   لتعزيز او راجعي اللاتصالات الداخلية وجعل من السهل عل راد  نم ائق ذات    الوصول  الأف ى الوث إل
ره من المواضيع       ا ام وغي ذا الع ة العمل    تنشئ ، لصلة بشأن موضوع ه ات   فرق دة  قاعدة بيان جدي

تعمال    هلة الاس املة، وس ىوش ع عل ب" موق اي "وي تنظم . إنتوس ايير،   س ة، ومع ائق مختلف وث
ع الانترنت    الالموضوع ، و  حسب إنتوساي  ت هيئاوغيرها من منتجات  ى موق وسيوجد  . نشر عل

ذلك      بالنسبة ل ذي وآ ة موجز تنفي ل وثيق ة نفسها و  ب ارتباطات تشعبية  ك . قضايا ذات صلة  بالوثيق
 القالب  للملخصات التنفيذية، وقد أرسل على قالب معيارىوتمت الموافقة في اجتماع لفرقة العمل 

  .طلب منها إعداد ملخصات تنفيذية لمنتجاتهاالصلة، وإنتوساي ذات هيئات  إلى جميع

  

    إنتوساي
  المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة

  )5(، الشريحة )2(مرفق 

عن 
  إنتوساى

مجموعات 
العمل 
  الإقليمية

  لجان
مجموعات 

  عمل
  فرق عمل

  المناسبات  تعقيبات  مستندات
أدوات 

التعاون على 
  الخط المباشر

  جع المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم الماليةمسئولية المرا
رض ارالمع :الغ دولي  ي ة ال ا للرقاب زة العلي م  )ISSAI( للأجه ع  : 1240رق ئوليات المراج الج مس يع

  .240المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم المالية، وهامش ممارسة  المعيار الدولى للمراجعة رقم 
ار المع: المجموعة المستهدفة دولي   ي ة   ال ا للرقاب زة العلي م   )ISSAI( للأجه راجعين    1240رق يخاطب الم

ات  )الخارجيين والداخليين(الحكوميين  ، ومراجعى القطاع الخاص المشارآين فى مراجعة القطاع العام، وهيئ
  .القطاع العام، وأقسام الجامعة المتخصصة فى الإدارة العامة

م    1240رقم  )ISSAI( للأجهزة العليا للرقابةالدولي  يارالمع: المجال يقدم إرشاداً إضافياً بشأن قضية ته
داء رأى بشأن        ا تكون أوسع من إب القطاع العام، خاصةً أن أهداف المراجعة المالية فى القطاع العام غالباً م

  :ما إذا آانت القوائم المالية أعدت وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية السارى، ويقدم أمثلة عما يأتى
ام العو  * داد         امل الإضافية لمخاطر الغش فى بيئة القطاع الع ى إع المرتبطة بالتشويه الناشئ عن الغش ف

  .التقارير المالية، والذى يتضمن سوء تخصيص الأصول
ة القطاع              * ى بيئ ة للغش ف ة الراجع يم مخاطر التشويهات المادي ة لمعالجة تقي إجراءات المراجعة الممكن

يط المراج النظر لتخط ام ب الح،  الع راع المص راء، وص م الش ات، ونظ دبير الاحتياج ات ت ة، وعملي ع
  . والاختبارات الواقعية، وتسويات الموازنة، وتكاليف شئون الأفراد

ل تضارب السجلات                * ة حدوث الغش، مث ا تسبب إمكاني ام ربم ة القطاع الع ى بيئ أمثلة إضافية لأحوال ف
ا يخص عملي  ادة فيم ر المعت ور غي بية، الأم ل  المحاس ات، التموي دبير الاحتياج ات ت ة، عملي ات الموازن

  .بالمنح والهبات، الأصول
ف دف الأول: المؤل اي، اله ة  : إنتوس ة المالي ادات المراجع ة لإرش ة الفرعي اللجن

http://DSC.riosrevisionen.dk/fas 
ة   )أعيدت صياغته( 240راجعة المعيار الدولى للم: أفعال مرتبطة دولى للمراجع دت  ( 300، المعيار ال أعي
ة    )أعيدت صياغته ( 315، المعيار الدولى للمراجعة )صياغته دولى للمراجع ار ال دت  ( 330، المعي أعي
  .)صياغته

  .مسئولية المراجع المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم المالية :التنزيل
ة ب  مف :الحال وح للتعقي و 30(ت اير  30، 2008بر أآت اي  ) 2009ين ى الإنكوس حت

  2010العشرين فى نوفمبر 
   http://www.issai.org/media(733,1033)/ISSAI_1210_E_Exp_draft_pdf :للمعيار الدولى الارتباط التشعبي

  .إنتوسايلوثائق الملخصات التنفيذية لقالب  عينة 
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ل    اع المقب ة العمل   لفي الاجتم ده   فرق رر عق ل  إفي  المق سوف  ، 2009بري
اقش  طة الأين اء الأنش لة  ةالمخططعض ام  بالمتص ذا الع وع ه موض

في المسائل    أيضاً  وسينظرون . الموضوع نفسه   فى عضاءالأمساهمات و
  .الأهداف الخمسة لفرقة العملالأخرى المتعلقة بتنفيذ 

  
تراتيجية  ة الاس ى الخط ذا الموضوع بشأن )17 ص(انظر أضواء عل  ،ه

، ولا سيما  إنتوساي ستراتيجية اتصالات  لا المستفيضة مناقشةلمزيد من ال
  .يجري وضعه ذىالالاتصالات نظام تخطيط 
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     آلمة التحرير

   
ة لإنتوساي   بلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال     ة العام الموقع   الأمان ب

  :الإلكتروني الآتى
intosai@rechnungshof.gv.at 
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    زـموج
              اءـالأنب  

  

  نداأيرل
  جديدمراقب ومراجع عام 

مراقب ومراجع عام  "جون باآلي"عين 
ة    ة جمهوري ل رئيس ن قب دم ي  اأيرلن ف

ايو  اآلي  و. 2008م يد ب ب الس محاس
ام انوني ومح ل، ق ب ب عم ب المراق مكت

ذ عام    ك   1968والمراجع العام من ويمل
  .خبرة في جميع وظائفه

  جون باآلي
دو ين بع ال   تعي اآلي ق يد ب ه إ" :الس ن

لشرف أن اختير لرئاسة مكتب المراقب    
كر   ام، وأود أن أش ع الع ال يداوالمراج

ى  ) يرلنداأالنواب في  مجلـس(ارآن أي عل
ام في الإدارة     ترشيحي لهذا المنصب اله

  ".ةالمالية الايرلندي
ؤدى  ب ي اًدوراً المكت ي  محوري د ف التأآ

الي  شفافية المعلومات عن الأدا  من ء الم
غيلي ة  والتش زة الدول دم . لأجه  آراءويق
  حساباً من 360حول دقة 

  
  
  

ة، و ابات العام در الحس ذلك يص آ
ارير  رفتق دى ص ص م أن فح  بش
واب  ها التي خصص  الأموال  مجلس الن

ا  ة له راض المخصص ي الأغ ، ف
ق ب  وتحقي ر طي تخدامها  أث . باس

ل  د ح ل وق اآلي مح يد ب ون الس ج
ن    ى ع ذي تنح يل، ال  بمنص بورس

دا مراقب ومراجع عام    ايو   فى  أيرلن م
ى  و. 2008 د قض يل  ق يد بورس الس

ة ه المهني م حيات ب  معظ ي مكت ف
، بما فيها ست المراقب والمراجع العام

ك   .سنوات في منصب المدير وخلال ذل
ت ديث   دورًأدى ، الوق ي تح دا ف ا رائ

اءلة  ي  الوالمس ة ف ة العام مراجع
دا ريع   ،أيرلن ي سن تش ه ف غ ذروت وبل
د  ي    ل جدي ة ف ة العام نةلمراجع  س
1993 .  

ات، يرجى الاتصال     لمزيد من المعلوم
  : بمكتب المراقب والمراجع العام

  :البريد الإلكتروني 
Anne_Redican@audgen.irl
gov.ie, 
 
Maureen_Mulligan@audge
n.irlgov.ie 

 
:الموقع على الإنترنت 

 http://audgen.gov.ie .  
 

  ياتشسانت لو
  للمراجعة ةجديد ةمدير
ل تعين دير أفيري ة ةجيمس م ي  للمراجع ف

وفمبر  تشسانت لو  تانضم . 2008يا في ن
يدة جيمس  دير لالس ب م ةمكت ي  المراجع ف
يا  انت لوس نةس ة . 1992 س ي الآون وف

ت نائب  رة، آان دير لش ةالأخي ون ئالم
يط والإدارة منت. التخط اأعمال وتض  ه

ة  ك   امراجع ا البن ي يموله اريع الت لمش
  .الدولي ومصرف التنمية الكاريبي

ات   تدرس ي الولاي يمس ف يدة ج الس
ة      ى درج لت عل ث حص دة، حي المتح
ال تخصص     ي إدارة الأعم الوريوس ف البك
اوي   ة ب ة ولاي ن جامع بة م المحاس

ي  تير ف ال إدارةوالماجس ى  الأعم ة ف المالي
التيمور    والأعمال ة ب في  . الدولية من جامع

ايو  ادرة     2003م ن مب وم م ت دبل ، تلق
ة  تدريب  ةمتخصصآتنمية إنتوساي  لمنظم
اى ارآت   .الكاروس د ش ى وق ميم ف تص

ي     ة ف دورات التدريبي ذ، وإدارة ال وتنفي
  .منطقة الكاريبي
دير  ت م درات   ةوآان ز الق امج تعزي برن

ذ ة ونف ية الإقليمي امج  تالمؤسس برن
ل الأجل الممول من       التدريب الإقليمي طوي

ين   " ة ب ريكتين بنك التنمي  ابوصفه و. "الأم
تراتيجي    يط الاس ة التخط ي لجن وا ف عض

اى ارآت، للكاروس ة    ش داد الخط ي إع ف
  .الاستراتيجية للمنطقة

5  
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ن   رة م ي الفت ى  2007ف ، 2008إل

امج    ي البرن يمس ف يدة ج ارآت الس ش
ة التشريعي  االدولي لمساعدة    ةلمراجع

ذي  ةآمولتحسين الح والمساءلة، وال
ه ة  رعت ة الكندي ة لالمؤسس لمراجع

املة ل ي. الش ات النق امج منهجي برن
ة   ةوتقنيات وخبر اق  مراجع د الإنف  عائ

ة لمشارآين من ا ا للرقاب زة العلي لأجه
ه الوآا  ة وتمول دان نامي ة لبل ة الكندي ل

ة ة الدولي امج، . للتنمي لال البرن خ
مت يمس   انض يدة ج ىالس ب  إل مكت

  . الكندىالمراجع العام 
ات،    الاتصال  رجاء  لمزيد من المعلوم

دير  ب م ةبمكت انت  المراجع ي س ف
  :ياتشلو

  :البريد الإلكتروني 
audit@gosl.gov.lc  

  
  أوآرانيا 

  يع مذآرة تفاهمتوق
  مع البنك الدولي

ة  ، رئيس فالنتين سيمونينكو قام محكم
بات ا،  المحاس ي أوآراني ارتن وف م

زر ا،  ري دولي لأوآراني ك ال دير البن ، م
مذآرة  بتوقيعوبيلاروسيا، ومولدوفا، 

ي ديسمبر  اهم ف بموجب و. 2008تف
ذه ال ذآرةه تراجع، م ة  س محكم

البنك الدولي التي   مشاريع المحاسبات
ا، و ن راً  تفذت في أوآراني دم تقري عن   ق

زر السيد  أآد . مراجعةالنتائج  ى   ري عل
ه     ذي تضطلع ب ة  الدور الفريد ال محكم

بات ا المحاس ي أوآراني ىف از ، فه  جه
تقل  ة لمس ؤدى لمراجع ات ي عملي

ة عادل  ز  ةمراجع ر متحي دارة لإ ةوغي
  .المنح الخارجية

  

يزود  دولي وس ك ال ة البن محكم
بات  ات ب المحاس لة  المعلوم ذات الص

وال  أن إدارة أم روعالبش ، اتمش
جعسو ات    هايش ل الممارس ذ أفض لتنفي

اتها   ي ممارس ة ف ة والدولي . الأوروبي
ارك بات  وستش ة المحاس ي  محكم ف
حافظة مشاريع للبنك ل ةالسنوي المراجعة

د    الدولي بالنسبة لأوآرانيا من أجل تحدي
اً   ر إلحاح اريع الأآث ةً المش ى  وحاج إل

  .الدعم
ن   د م اتلمزي ال  المعلوم ى الاتص ، يرج

  :في أوآرانيا محكمة المحاسباتب
  :البريد الإلكتروني

 rada.gov.ua-rp@ac   
 :الموقع على الإنترنت

-www.ac
chamber/contrrada.gov.ua/a

ol/en/index 
  

  المملكة المتحدة 
  تحسين فعالية

  لجنة الحسابات العامة
، المجلةمن هذه  2008أآتوبر عدد في 

ار  ن  أش ر ع ؤتمر االتقري رين م لعش
راجعين ل ومكومنولث الم ي العم ة  إل ورق

ة وراء البحار    اأعده يةبحث د التنمي . معه
ة ذه الورق ي و، ه االت ب  أجازه المكت

وطني  ة  للال دة  بمراجع ة المتح ، المملك
ا لا اف م ةستكش ق فعالي ة  يحق لجن

ة ابات العام ب  الحس ن لمكات ف يمك ، وآي
ذه اللجان    ال مراجعة توفير دعم أفضل له

لطة ريعي والس ام ةالتش كل ع د . بش وأي
ؤتمر  ي الم ارآون ف دةالمش ذه  بش ه

ى  ق عل ا تطبي ون له د يك ي ق ة، الت الورق
ع  اء مجتم ع أنح ي جمي ع ف اق أوس نط

ة  الأج ا للرقاب زة العلي ةً ه ي   ، وخاص ف
ى   ة إل راف بالحاج د الاعت وء تزاي ض
د  اذ مزي ات التشريعية لاتخ تشجيع الهيئ

ام   ن الاهتم دقيق بم اليالت لطات الم  للس
  .ةالتنفيذي

ة   ث ورق ار تبح ة وراء البح د التنمي  معه
  :أربعة أسئلة رئيسية

ة    ىما ه•  ة العام ا هي   مساءلة المالي ؟ وم
  ، وما هي الجهات الفاعلة؟ أهدافها

ان •  بح لج ن أن تص ف يمك ابات آي الحس
ة ي  العام ة ف ر فعالي ن أآث د م اءلةالتأآ  مس
  لإنفاق العام؟ عن االتنفيذية  السلطة

زة آيف يمكن •  ا   للأجه ة  العلي ز  للرقاب تعزي
  مساءلة؟ المساهماتها في عملية 

ة•  ارات المتاح ي الخي ا ه ان ل م لج
ة ابات العام زةوالأج الحس ا  ه ة العلي للرقاب

ا  ة به ل الخاص ات العم لاح ممارس لإص
  المساءلة؟ ةبيئ تحسين في والتأثير

يين    انبين رئيس ة ج اقش الورق وتن
حاجة  الأي ( المطالبة بالمساءلة: للمساءلة

ديم إلى  م   تفسير  تق ا ت تم  ، أو لم م ي ام  ، ل القي
ه اءلة، )ب ة المس ذ نتيج ع أي ( وتنفي توقي
ات أو ال دابير العقوب ة عالت عها لاجي ووض

ذ ع التنفي ر ). موض م ينظ ون ث ي المؤلف ف
ة أو  ال ائص الخالص وذج  خص دة لنم العتي

ى  ة ف ابات العام ة الحس تر"لجن  "وستمنس
ر الكومنولث   -ويوضحون آيفية انبثاق   عب

ي   - ل ف دة للعم رق جدي انط ابات  لج الحس
ة ين  ،العام ان وب ذه اللج ات ه . والبرلمان

دون ر  أن ويعتق ان للنظ د ح ت ق ي  الوق ف
 لجنة الحسابات العامة فى التأآيد على إطار

ادئ   ى المب ز عل ث، والترآي الكومنول
ان  ل لج ة لعم ية اللازم ابات الأساس الحس

  :العامة
  :هيو ،ثلاثة من هذه المبادئوفيما يلى 

تقلال •  رر -الاس لطة  التح دخل الس ن ت م
  .التنفيذية

اد •  ي الحي ماح  -السياس ة الس للجن
ة ب ابات العام ة الالحس ى آيفي ترآيز عل

تخد وارد  مااس اعالم ة  لإتب يسسياس  ول
  .جدوى السياسة نفسها

ى وقف    -التعاون بين الأحزاب •  القدرة عل
ي  ي ف احر السياس ةالتن ائل  معالج المس

  . مراجعة العامةالالمتعلقة ب
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رات المكتسب   و ى الخب اد عل ة ـبالاعتم
ا، وجزر سليمان،     أوغندا، : من وغان

ة ال رى ،   والمملك اآن أخ دة وأم متح
ددت ال ة ح ةورق ات  البحثي الممارس

اعد    ن أن تس ي يمك تجدة الت المس
ة فى   ى    الأجهزة العليا للرقاب العمل عل

 الولايات المتحدة الأمريكية
  ةيالحكوممكتب المساءلة 

ع ي ق موق ت  طل انترن
ة الا لإدارة  ةنتقاليللمرحل ل

اليف ن  التك د م دار، والح ر  الإه عب
الات  رامج، وتوآ يل وب راداتحص  إي

  مستحقة للحكومة بالفعل؛ 
إدارة التحديات عبر الحكومة لتحسين  ) 4(

ة    ة، ومعالج غيلية والفعالي اءة التش الكف
  الطلبات الحالية والناشئة؛ 
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ع  ة م ر فعالي ابات نحو أآث ان الحس لج
  .العامة

د    ة معه ؤتمر مضمون ورق د الم ووج
ة  ارالتنمي افزاً وراء البح ز ح ، والترآي

ن  د م دة لمزي ة مفي ادئ تكمل ى المب عل
ة ال د     . قوائم التقليدي اك تأيي ان هن ا آ آم

افة   ر لإض ر  آبي دأ آخ د -مب  بالتحدي
فافية طة الش رف . النش واعت

أن    ا ب ؤتمر أيض ي الم ارآون ف المش
در ممكن    برتبط تفعالية ال ر ق وضع أآب

ام     ك الع ي المل واد ف ن الم ذا . م وه
يس فقط    ى    إتاحة يتطلب ل ارير عل التق

ا    ل أيض ت، ب ع الإنترن ز المواق تعزي
ارير ط للالنش هلة بتق ة س ة بلغ الكتاب

ن  ة م ة متنوع تخدام مجموع واس
ن  د م الات للتأآ بكات الاتص  أن ش

ية   اهير الرئيس ائج تالجم درك نت
  .مراجعةال وتوصيات
ى   البحثية هذه الورقة ع  متاحة عل موق

  :معهد التنمية وراء البحارلالانترنت 
http://www.odi.org.uk/reso
urces/projects/reports/2008
/06/public-sector-
accountability-
effectiveness-accounts-
committees.pdf . 

ابقة  ات الس أن والكتاب ة  بش ةفعالي  لجن
ى    متاحة أيضاً الحسابات العامة اء عل بن

  .الطلب
ى    و ات ، يرج ن المعلوم د م لمزي

د بالاتصال  المكتب ب جولدسورثىديفي
ة  لالوطني  ة المتحدة   بلمراجع : المملك
  :لكترونيالبريد الا

David.Goldsworthy@nao.g
si.gov.uk 

  :الموقع على الإنترنت 
www.nao.org.uk 

  ةالجديد
ات    الي للانتخاب وم الت ي الي ةيالأمرف ، كي

ل ين دودارو أرس ام   ج ب الع المراق
ة بالني ى اب ات إل ب   خطاب رئيس ونائ ال

رئيس المنتخب يعرض  دماتال ب  خ مكت
تعد ة يالحكوم المساءلة الإدارة حيث تس

م    د الحك ولي مقالي دة لت لت . الجدي وأرس
ة  ائل مماثل ونجرس   رس ادة الك ى قي  إل
ديم رض تق اعدة  تع ل المس ن قب ب م مكت

اءلة دول  يالحكوم المس داد ج ي إع ة ف
ال  ونجرسأعم ادم الك ذلك إ، الق ىوآ  ل

ادات  ان الاعتم ان و، لج راف لج الإش
  .ةيالحكوم المساءلةمكتب التابعة ل

مكتب   ، بدأالمرحلة الانتقاليةلبدء جهود 
اءلة لاق أول ة يالحكوم المس عإط  موق
ت ة  الانترن ة الانتقالي د  للمرحل بع
  :انظر( بيومين الانتخابات

www.gao.gov/transition_2009 .(
تخداموب ب  اس اءلةمكت ة يمالحكو المس
ى   لمعرفة المؤسسية ول ر الحزب العمل غي
دة ال ىذ ة القاع اياعريض أن قض  بش

ةة يحكوم دم متنوع ع، يق ت موق  الانترن
ول    ية ح ر الرئيس ات النظ ايا وجه قض

ات، ورالب ي الإامج، والسياس دارة الت
  . تواجه الحكومة الفيدرالية

ية      ام رئيس تة أقس ى س م إل ع مقس الموق
  : هي

اً   القضايا الملحة التي) 1(  تتطلب اهتمام
اجلاً مان    ع تمرة لض ة المس والمراقب

  ها؛يتأمن البلاد ورفاه
ى     ) 2( ؤثر عل التحديات الرئيسية التي ت

ام ي   المه رامج ف ة، والب ، والميزاني
  الوآالات الاتحادية، وآالة من  28

ة للحد  ـفرص  خمسين رب من  ـقما ي) 3(
  من 

ديات المالي ) 5( ة التح ود لمعالج  ةجه
لحكومة الفيدرالية على المدى الطويل، ل

ين    المصروفات  لاسيما تزايد الاختلال ب
  ، الإيرادات الضريبيةالمتوقعة و

ة ) 6( اريرأمثل ة للتق ب ل المقبل مكت
ة   بشأنة يالحكوم المساءلة قضايا وطني
  .آبرى

ود و تمر الجه بستس ة لمكت  الانتقالي
مع   2009عام   خلال  ةيالحكوم المساءلة

ة   ديث لقائم دور تح ب  ص اءلة  مكت  المس
ة   ة يالحكوم ز  ل بشأن المخاطر المرتفع ترآي

الات ال   ى المج ام عل ى   الاهتم اج إل ي تحت ت
رة   ولات آبي ون أوتح ة  تك دارعرض ، للإه

وء  ال، وس تخداموالاحتي وء الاس ، وس
  .الإدارة

ات ن المعلوم د م ال لمزي ى الاتص ، يرج
  :ةيالحكوم المساءلة بمكتب

  :البريد الإلكتروني 
spel@gao.gov

  :الموقع على الإنترنت 
 www.gao.gov 
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  لمراجعة اعمل لر يأثتمع وسائل الإعلام لتحقيق أقصى  التعاون
  كندا لالسابق المراجع العام , داىآينيث  :إعداد

ة    جداً اًدقيق عملاً يؤدىإذا آان مكتب المراجعة  ة الحسابات العام  - ولكن لجن
ذين    ان ال ن اللج ا م ا أو غيره ع له ر يرف ام أو تلا  - التقري د تولي الاهتم عق

ت  ات اس أنماع جلس ات  بش ةالعملي إن ، مراجع كلة ف ديك مش انيون . ل البرلم
ر من الوقت لقومشغولون   ديهم الكثي يس ل ارير المطبوعةل ومع . راءة التق

، الإعلام وسائل ب الاهتمام إلىن في مختلف أنحاء العالم والبرلمانييميل ، ذلك
اً ت إذا وخصوص ائل   ارتبط ود وس لامبن درك  . دوائرهمب الإع د أن ت ولا ب

ارير  لأجهزة العليا للرقابةا د لا   ال حقيقة أن تق ة ق رأ مراجع ة أو    تق راءة وافي ق
ة   وسيلة   توجد  هوأن، آلياً ل الأطراف المعني ة من       لجع ى بين ان عل في البرلم

د  ل الجي ة العم ى للرقاب از الأعل ي   . للجه ك ه ق ذل رق لتحقي دى الط لإح  جع
لام  ائل الإع م توس التك له ل رس ن أن . نق بحيمك زة تص ة  الأجه ا للرقاب  العلي

إن     . شرآاء مع وسائل الإعلام دون المساس باستقلالها ك، ف ى ذل بالإضافة إل
م    ى عل واطنين عل اء الم ية لإبق اة رئيس لام هي قن ائل الإع از دور بوس الجه

لجمهور  والإعلام السليم ل . بلدآمرفاهية في تعزيز  ومساهمته الأعلى للرقابة
ز  سيخلق الضغط الشعبي على النواب المنت خبين، وهذا بدوره يؤدي إلى تعزي

ةمساءلة  لطة التنفيذي ي الس ائى، وف ل النه فافية وتحسين التحلي ادة الش ، زي
  . إدارة الأموال العامة

ة مع بعض التخطيط، يمكنك ضمان أن و د    الجهاز الأعلى للرقاب  في وضع جي
اد معل   آما .في وسائل الإعلام جيداً تمثيلاً ، وممثلاًباستمرار ك إيج ومات  يمكن

ا عن        الإعلاموسائل لجيدة  را دقيق دم تقري ة  التي يمكن أن تق  قضايا المراجع
ة  وتؤدى ع    . دور عيون وآذان الجمهور بشأن المالية العام وسوف يسهل رف

في ضمان المساءلة    الجهاز الأعلى للرقابةأهمية دور  زيادةمستوى الوعي 
ذلها  الجهود  العمل و ب وسينمو الاهتمام. العامة ى تب ين   المكاتب   الت ة ب مراجع

ة   ة والخاص ات العام اس والمؤسس ة الن لة عام ة ذات الص تمكن وس. المهني
در  الأدوار المناسبة لضمان أآبر ب من القيامالمواطنين دافعي الضرائب  من  ق

  . الممثلين المنتخبين من خلالالإنفاق العام  عنالمساءلة 
د   و ة   لتحقيق هذه الأغراض، تري د من إحال ائج  التأآ ى وسائل    ال نت ة إل مراجع

أويلات الإعلام بطريقة تقلل من مخاطر فتح المجال لمختلف  ؤدى  .الت ائج   ت نت
ة دوراً ال اً  مراجع ي     هام يد ف م الرش فافية والحك اءلة والش ز المس ي تعزي ف

اً     . العمليات الحكومية ة حق ذه المساهمة فعال ر أن ه د  فقط  غي ل  عن رسالة   نق
  .لوتبديمراجعة وإبلاغها دون تعديل ال
ينبغي أن يدرك ويلم المراجعون والمتحدثون  تحريف، التجنب الغموض أو ول

ات  لاممتطلب ائل الإع ائل  و، وس ع وس ل م ي التعام ة ف ارات التقني ة المه تنمي
ال    وتصف الأقسام. الإعلام التالية العديد من المهارات الأساسية للتعامل الفع

  . مع وسائل الإعلام
  اريةذات الأهمية الإخبالأمور فهم 

ة  جذب عمل ي ى للرقاب ان   الا الجهاز الأعل ام إذا آ ة هتم ة  ذا أهمي ومع  . إخباري
  سيحددذلك ، 

     8  
ة  ة  إدراك  نطاق التغطي اء الأوآال يس المراجع    – نب ة   -ول  للأمور ذات الأهمي

أن تستوفي   يجب ذات أهمية إخبارية،مراجعة الأعمال تكون  وآي. خباريةالإ
  : بعض المعايير التالية

ذ ال ه بسا المق  مقت
ديث ن ح ام  م ى أم ألق

ة   ة الحادي الجمعي
اي  ر للأفروس عش

انظر  (بجنوب إفريقيا 
 ). 13التقرير، ص 

ملحوظة
للمحرر

:
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ةائل مس•  ا زاد: جوهري رار، أو    آلم ار، والأض وارد، والآث اس، والم الن
ا     وي عليه ي ينط ائر الت رالخس ة ، الأم ا زادت جوهري ألة آلم وزادت ، المس

  .بالتالي أهميتها الإخبارية
داث •  ة، أح ر متوقع ة، غي ر عادي ع أو أي : متضاربة وأغي ر متوق حدث غي
  .إخبارية تكون له أهمية مع ما هو مطالب علناً  تناقضي

ات •  امعلوم ة لإدراآه د حاج ا: توج ذا يشمل م ه وه راء  يجب أن يعرف / الق
ة   والمشاهد/ ن والمستمع رد أو منظم م  لإدلاء بأصواتهم،  ل ن عن أي ف والحك

  .عقد العزم على أمر من الأمورأداء الحكومة، وشراء منتج ، أو على 
ات •  ا معلوم ذ معرفته ات   : يحب ك المعلوم مل ذل ل الاهويش اممح بب  تم بس

ال، أو      لجمهور،الإبراز لالنجومية،  ل والق أثير الشخصية، القي تبصر أمور   ت
  .شخصياً

ر•  ات ذات الأث ذه: المعلوم ات  ه ؤثر المعلوم ر آيف ي حدث، موضوع، تظه
  . والضرائب، وأداء الحكومة أو المنظمات الأخرىعلي قيمة النقود، تقرير، 

  :الإعلاميةوضع مبادئ العلاقات 
ر  ن الض ة   م ات فعال اء علاق ع وري بن ائل م لاموس ى  الإع تم حت ائل ته وس

ا ومهام هاوتوضح رسائل  بالمراجعة الإعلام ع  ه اء . للجمي ة    ولبن ات فعال علاق
ة، الإعلاموسائل مع  ى للرقاب از الأعل اج الجه ة  يحت ادئ التالي م المب ى فه إل

  . الإعلام للحسن العلاقات مع وسائ
دراية  لديهم الجهاز الأعلى للرقابةباسم  تعيين متحدثين رسميين: التواصل• 

  . اختصاصهممجال تدخل فى وتدريب للتحدث عن مواضيع 
  .صحفيبالرد الفوري علي المكالمات الهاتفية لل دائماً القيام: ةالفوري• 
  .قول الحقيقة دائماً: الصدق• 
ة•  دث عن معرف ا تتح م أن : هم ن المه مم ائج ب تل ب نت وع، وتواآ الموض
ن والصحفي سيتوقف ، لم تعرف ما تتحدث عنهإذا . التقاريرأحدث ومراجعة ال

  .عن الاتصال بك
  .جيدخبير مقابلات قبل أن تصبح  جيد معلومات كون مصدرتأن : النفع• 
  .ما تتعهد، التزم بما تعهدت بهعند: ةيموثوقال• 

  :ثقافة المجتمع الإعلاميفهم 
ا أنه  . سائل الإعلام تدريب في التعامل مع و عادةً المراجعين ليس لدي لا  مآم
درآون ة وسائل الإعلام، و ي مثقاف ي تعترض عمله دير الصعوبات الت ، أو تق

الأجهزة  ن الذين يتحدثون باسم   والمراجع ولهذا، يحتاج. التحدث بلغة واحدة
  . خصائص وسائل الإعلام أن يدرآوا العليا للرقابة

ام    علام الإوسائل  تغطي أولا وقبل آل شيء، في معظم البلدان،  القطاعين الع
اص ية  والخ ون تنافس مل  و. وتك ا تش اًلأنه ع طيف ات،   اًواس ن التكنولوجي م

  والمصالح، والخلفيات، فإنها 
9  

ا  للحصول على  متواصل فهي تحت ضغط. تمثل وجهة نظر واحدةلا  حقيقة م
د الصارمة المحددة      حدث د بالمواعي ة، والتقي يلات الفوري في  . ، وتقديم التحل
دونات قواعد السلوك المهني       ال تهاأنشط وانين وم اك ق أن يجب  روتينية، هن

  . نوالصحفي هاحترمي
ا يسمى    الإعلاممعظم وسائل يوجد لدي ، ثانياً اء  ثقب  "م ى   "ضيق  أنب بمعن

دار ص    مق ان المخص ان أو المك ات لالزم ار والافتتاحي يما . لأخب ولا س
ون يالتل هفزي وب  لدي اء ثق ان . ضيقةأنب وم إذا آ ابالأ اًمزدحمالي ن ، رخب يمك
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يصال لإالوقت تحديد ولذلك، من المهم . اتجاهله تناول قصتك بإيجاز شديد أو
  . الأخبار الخاصة بك

اً تطيع : ثالث حفييس ن     والص ة م ة هائل ى آمي وري إل ول الف ن الآن الوص
الجهاز الأعلى السابقة عن  الإعلامقصص وسائل ف. المعلومات على الإنترنت

ادر والصحفي كون  يينبغي أن . كة الإنترنتعلى شبمتاحة  للرقابة ى   ينن ق عل
ى الإنترنت  ساسية من موقعك  الأ همالحصول على معلومات ديك   عل ان ل ، إذا آ

ع  ب"موق ة. "وي رد الصياغة النهائي ارير ل بمج ةالتق يجب وضعها ، مراجع
  . الموقع في أسرع وقت ممكنب

ة للقطاع الخاص    الإعلام، وسائل رابعاً ا   المملوآ ة  داتحرآه اء   فعي السوق بن
اتج الضغط وينعكس . زيادة حصتها في السوقلعلى تقديرات  ام،    الن في المه

كلف  تلا  الإعلام أن معظم وسائل  وحيث . والموارد، وتغطية القضايا الشعبية
ان  لإحراز سبق صحفي فيما يخصالصحفيين  ة  يمكن أن تكون   ، البرلم تغطي

  . ون الحكومية متقطعةئالش
ة     بالحكومات ، تقوم بلدانفي بعض ال :خامساً ة وسائل الإعلام الإلكتروني مراقب

دة    دم وسائل       . وبعض وسائل الإعلام المطبوعة الرائ ذه الحالات، تق ل ه في مث
لام ة  " الإع د الحكوم ا تري ةم ه للمعرف ن ، "إتاحت ن حجب الويمك ات ع معلوم

لبية ل  ار الس ل االآث ةعم ذلك . لحكوم ة ل إنونتيج لام   ، ف ائل الإع ة اوس لمنتمي
ة أن تحسن لقطاع الخاص يمكن ل ا  .شفافية الحكوم ة  تيمكن أن   آم  قتبس بحري

  . ةصحفيال اتمؤتمرال تعقيبات على العامة أو نمراجعيالتقارير  من
وة   : سادساً ع ق ال          تنب أثير في جدول أعم ى الت درتها عل وسائل الإعلام من ق

يين  ات والسياس عي السياس ث أن . واض يين وحي م السياس  ونسحسامعظ
ارل د لأخب لام  ، تع ائل الإع زءاًوس اً ج ات   هام ة وعقلي اتهم اليومي ن حي . همم
ة    و ول بفعالي ة الوص ون آيفي ذين يعرف ال    لال ال الفع لام والاتص ائل الإع وس

  . في هذا النوع من القوةيشارآون 
المنتمين الصحفيين مطلوب من و. لأرباحلتسعى  الإعلام، فإن وسائل وأخيراً

ل قطاع الخاص  ال الإعلاموسائل  ل وارد أق ر بم وا أآث ي أن يعمل ا يعن ، وهو م
د من القصص مع سرعة التحول         ات لمزي اد التوقع  .انخفاض الموارد وازدي

اليف   تخضع   ل من     لالتك ة صارمة في آ القطاعين من   وسائل الإعلام   رقاب
  . العام والخاص

  أنواع الصحفيين مختلف فهم 
ت  ائل الإعلا إذا آن ع وس اح م ي النج ة  ، يجب أيضاًمترغب ف م طبيع أن نفه

حفيين م   . الص ون باس دثون والمعلق اج المتح ة يحت ى للرقاب از الأعل أن  الجه
  الصحفيين  خلفية، ونهج وايفهم

10  
ات تعداد واتجاه ب أفضل اس ع الصحفيين . استجواب لترتي ن تجمي ىويمك  ف

دة  اتع   . فئ
ة،  عالأو  ةشخصي ال علي القضايا ن وهؤلاء الصحفي يرآز: الحساسون•  اطفي

  .نصير لهم جمهورلتكوين في قصة  يبالغونمثل خلق صراع، وربما 
سياسي،  ، شخصي حسب جدول أعمالن وهؤلاء الصحفييتجه : المذهبيون• 

اعي ا أو اجتم ون، وأحيان ذا   يختلق الح ه ة لص دولقص ون ل. الج ل ويميل جع
  . بيضأسود والأمور أ

ون•  د ي: المطلع ى مصادرهؤلاء الصحفيون عتم ة  بشدة عل ذ وقت مطلع من
دد  راز سبق صحفي مح ل لإح رون و. طوي ةبيفخ زملاء، المعرف رام ال ، واحت
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 أصدقاء  يصبحوامن الممكن أن و. الحصول على القصة الحقيقيةبلتزمون يو
  . لجهاز الأعلى للرقابةل صادقين

قصة اليوم ولكن لا  يسمح هؤلاء الصحفيين لآخرين بأن يحددوا: المقتفون• 
يه أن ينظر  يريدون ى أنه   مإل ة     م عل درآوا جزءاً من الحقيق م ي يستطيعون  . ل
  . قصص سريعة وسهلة عمل

ون  •  ون المعقب ع   : أو المعلق ا دف ادة م ؤلاء  ع حفيين  له ل االص لآراء، مقاب
ة  القصة يستهدفونوغالبا ما . للجدلمثيرة والتي غالبا ما تكون  وراء  الكامن

ة، ويرغب ة   ونالقص ى تغذي ول عل ي الحص رون ملف ور  ويفك ى الأم اً ف ي
  .المتعمقة

ا  : المجتمعيون•  ون وعادة م ة صغيرة، ومحطات        يعمل ة لمدين دى صحيفة تابع ل
اً ذلك المجتمع، و يعنيهم شئون. إذاعة ى حساب    أحيان ة /القصة عل ادة  الرواي ، وع

  . انتقاداًوأقل  مطالباًأقل  يكونونما 
  وضع سياسة واستراتيجية وسائل الإعلام 

دى  إذا ل الإعلام وسائليجب وضع سياسة  ة    لم توجد ل ى للرقاب از الأعل . الجه
ة توضح لام سياس ائل الإع ادئ  وس راءات المب ع  والإج ل م ية للتعام الأساس

لام  ائل الإع ا . وس ح تآم ة  وض ة إقام لام  آيفي ائل الإع ع وس ات م . علاق
ة     ، بياناًفي هذا الصدد، تضمنوت ة الإعلامي ة التغطي ى   عن أهمي از الأعل للجه

ك الفلسفة   تتضمن  ينبغي أن  . وسائل الإعلام مع للعلاقات تهفوفلس للرقابة تل
ريعة،   تجابة س وفير اس فءت ة وآ ة   منظم ة الإعلامي ن التغطي ل م دم آ ، وتق

ار ، حتى عندما تكون  ةوصريح ةصادق تكون، والسابقة واللاحقة سيئة   الأخب
ة ي . أو محرج ا ينبغ ددآم ة المس أن تح ن ئالسياس ال بولية ع ائل الاتص وس

ا أدوار ومس  مالإعلا  ا فيه ة اوليات مكتب  ئ، بم ات العام ى   لعلاق از الأعل بالجه
  . للرقابة

اد سياسات     الالسياسة الموضوعات    أن تصفآما ينبغي  ل انتق محظورة، مث
ذين يتبعون   ، وتقديم ضمانات شخصياًالحكومة أو الأفراد  ك ال سياسة  ال لأولئ

ةالإ ة بحسن ني اتأن  ويجب. علامي راءات والإط دد الإج رح ح ي المقت ر الزمن
ع  ل م واتللتعام ارات ، واجتماعات ودع ائل زي ائل ؛ وأدوات الإعلاموس وس

ه     والوقت المناسب لوقف البث  الإعلام الضرورية  ة علي تم الموافق ، حسبما ي
  . الموضوع في متحدثين رسميين أو متخصصين وتعيين

ة  اد سياس د إيج ةبع تراتيجية إعلامي ع اس ي وض ة ه وة التالي إن الخط ، ف
ة  رد     إعلامي يس مج ؤ، ول ى التنب درة عل كة ، والق تجابةمتماس ر، الاس  لتغي

ر الا  .وسائل الإعلام   مجتمع  الأحداث في  ة  الإ ستراتيجية وتعتب وسيلة  علامي
  خلال حملة محددة منعلاقات عامة  لتحقيق أهداف

11  
ة ل مساعدة الدور الشاملهو  اوالغرض منه. منظمة إعلامية  ، لجهاز الأعلى للرقاب

ماح        وض ق، والس رة للقل ألة مثي ت مس لام ليس ائل الإع ع وس ات م مان أن العلاق
  . تغطية إعلامية على النحو المطلوبوخلق بالاستجابة  للجهاز الأعلى للرقابة

  :تغطية الأمور الآتية وضع استراتيجية إعلامية عند وينبغي
  أو مجموعة من القضايا؛ قضيةالترآيز على • 
لحة ا  •  حاب المص د أص اتهم  تحدي د احتياج يين وتحدي اتهم، لرئيس ، واهتمام

  ؛ هموقضايا
  ؛مراجعةالصياغة رسائل أساسية من نتائج وتوصيات • 
  لإعلام والبدء في اتخاذ إجراءات؛لبرنامج مخطط  وضع •
  برنامج محدد؛نتائج تحديد • 
  الأخرى؛مبادرات الاتصالات ب العلاقةتحديد • 
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   مع وسائل الإعلام التعاون

   .بصورة موضوعية التقييمبيان طريقة • 
  :الإعلاموسائل  إلىرسالتك  إرسال

  . الإعلاموسائل  إلىرسالتك  إرسالعند عدد من الخطوات الهامة  ويجب إتباع
جمع معلومات أساسية عن هوية من  ب ابدأ. أولا ، تحتاج إلى معرفة وسائل الإعلام

ررين، و  لام والصحفيين والمح ائل الإع ي وس ايا الف دة وموضوعات ، ال/ قض قاع
ة التي تظن    قضايا ال جوهر  وضح . حول رسالتك اركضع أفثانيا ، . البيانات مراجع

ة  قضايا ال بسط. أنها جديرة بالاهتمام واطن  بحيث يستطيع  مراجع رى    الم ادي ي الع
لة  ا ذات ص تخد. أنه يس  اس طة ، ول ة مبس ية    م لغ ديدة التخصص طلحات ش المص

بة ة والمحاس اًث .لوصف القضايا للمراجع افظ، الث دفق المع ح ى ت ات عل ث لوم بحي
ة أو عن طريق      المتحدثون الرسميون فيالمراجع العام أو  يظهر رامج الحواري الب

ن   ارة م ة مخت ة لمجموع ديم إحاط ك ، والصحفيينتق ون ذل ادةًيك ع  ع التزامن م ب
لان دث إع م أو ح ات    . مه ديم المعلوم ر لتق ة التحري ات هيئ وات لاجتماع ل دع تقب

ديم   انشأ . لرؤساء تحرير الصحف المتعمقةالأساسية  ملف معلومات للصحفيين لتق
ية  ات أساس ب . معلوم ام  وليكت ع الع ميون المراج دثون الرس ائل  أو المتح الرس

ك  . المحررين والضيوف لتقديم التعليقات والافتتاحيات بعباراتهم إلىالموجهة  يمكن
  .ومواقع المراجعةمكاتب  في الإعلاموسائل جولات أيضا تشجيع 

د تم عق ؤتمر  ي اه  الإعلاموسائل ل ىتشاراس صحفيم ىللفت الانتب ادم إل . حدث ق
يمكنك . رسائل جديدة وهامة توصيلفي  الأحداثمثل هذه يجب الاستفادة من ولكن 

د  ع أيضا عق ة م ائل الإعلامجلسات إحاط ؤتمر  وس ن م مية م ل رس ي هي أق ، الت
حفي د  .ص ب تواج ا ويج ام أو   إم ع الع ئولينالمراج توى   مس ي المس رين رفيع آخ

  . جابة على الأسئلةللإ
 اًكون عدو  ت، تذآر أن وسائل الإعلام ليس من الضروري أن   وخلاصة القول

ةل ى للرقاب از الأعل هيل  . لجه ر وتس ق الأث ي تحقي رآاء ف وا ش ن أن يكون يمك
  .آما حددتها أعمال المراجعةالتعرف على التغييرات المطلوبة 
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  لأفروساىللجمعية العامة الحادية عشر ا
  للولايات المتحدةالحكومي  المساءلة، مكتب هسنج إتشهيلين  :إعداد

دت  ة الأعق ة     ة فريقيالمنظم وال العام ى الأم ة عل ا للرقاب زة العلي للأجه
أثناء  ،أفريقياجنوب بفي بريتوريا، الحادية عشر الجمعية العامة  )أفروساى(

وبر  أ 17إلى 13 الفترة من  ام في      استضاف . 2008آت مكتب المراجع الع
ود من    التى حضرهاالجمعية العامة  أفريقياجنوب  ة   وف ا للرقاب  الأجهزة العلي

ة  ةالناطق يةو ،بالإنكليزي ة بالفرنس ة الناطق ا للرقاب زة العلي زة و، الأجه الأجه
ة بالناطقة  العليا للرقابة ة   و ،العربي ا للرقاب ة   الأجهزة العلي ة البرتغبالناطق  .الي

الدول المشارآة   وشملت. أو مراقبين/ دولة مندوبين و  50أآثر من  تأرسل
ر، أن ا، ولا،جالجزائ و،  النمس ا فاس ين، بورآين وانابن دي، بتس ، بورون

ة     رأس الأخضر، جمهوري ا الكاميرون، آندا، ال ، تشاد، آوت   الوسطي  أفريقي
وا ة   ردي ف و الديموقراطي ة الكونغ وتي، جمهوري ر، ، جيب ا غين، مص ي

ا ، اريتريإالاستوائية،  ا بيساو،      جابون، الج ، إثيوبي ا، غيني ا، غان ا، ألماني امبي
رب،    اآينيا، ليسوتو، ليبيريا، ليبيا، مدغشقر، م ا، المغ الي، موريتاني لاوي، م

دا     دا، روان رويج، بولن ا، الن ق، ناميبي يب  موزمبي ومي وبرينس او ت ، ، س
وب    ويد، جن وازيلاند، الس يل، س نغال، سيش اأفريالس ا، قي ودان، تنزاني ، الس

ابوي  جتو ا، وزمب الضيوف  شمل  . و، تونس، أوغندا، المملكة المتحدة، زامبي
ئولينن ووالمراقب اي،      ينوزاري مس ة للإنتوس ة العام ن الأمان ين ع وممثل

ة إنتوسايمبادرة تنمية  داخليين   ، هذه المجل راجعين ال د الم  منظمات و، ، معه
  .ةمختلف دولية مانحة

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لأفروساىللجمعية العامة الحادية عشر افي المشارآون 

  حفل الافتتاح 
و آيمي  رحب   وب    مكويت ام في جن ا ، نائب المراجع الع ة ب ، أفريقي رئيس بلدي

ة      والوفود) بريتوريا(تشوانا  ة الحري د في حديق في حفل الاستقبال والذي عق
يد     غ الس مي وأبل اح الرس ية الافتت وعش ود  مكويت ذا ا الوف أن ه م  ب ع ت لموق

  د تعبير ـعلى حالجمعية لأنه،  اختياره لبدء
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وب   ثابو مبيكى،  ا رئيس جن ا    "السابق ،   أفريقي از رؤيتن افى نقطة ارتك ، للتع
ا ين أمتن ق ب ر ".والتوفي ان   عب ذا المك ي أن ه ل ف ق المضيف عن الأم الفري

ة  ة مشترآة "سيكون بمثاب اد رؤي دة لإيج ة بقاع ا للرقاب زة العلي ارة للأجه ق
  ." فريقياأ
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وجي،   و ب ر زيري ام   وعب ع الع وت لالمراج واك يس و ردي ف اىرئ  الأفروس
والرئيس  أفريقياجنوب لالمنتهية ولايته، وتيرينس نومبيمبي، المراجع العام 

اح في   بالالحار  ماالمقبل، عن ترحيبه ز  وفود المشارآة في مراسم الافتت مرآ
 رئيساً  هفيشرتوفود على ال بوجيالسيد وشكر . بريتوريابالمؤتمرات الدولى 

اقش  ازات ون اىإنج ك  الأفروس ي ذل ا ف ه، بم رة ولايت لال فت ل : خ ة نق الأمان
ة  اىالعام ومي، م لأفروس ىو، جتوبن ل رابلس إل اب، ط ة  ليبي ع الخط ؛ وض

تراتيجية اى الاس دل لأفروس ي المع ام الأساس اد النظ يد . واعتم كر الس وش
ك الأ  بوجي دعم تطوير ال    فريقي البن ة ل ة  ، واخطة الاستراتيجية  للتنمي لحكوم

وب       ة جن الي، وحكوم ا الم ى دعمه ة عل ا الليبي افة   أفريقي ة لاستض الجمعي
  . الحادية عشر

ة السيد      بفضل التقدمات الجوهريةواعترف السيد نومبيمبي  رة ولاي خلال فت
ة جائزة  وقدم بوجي وا كوت  ل للجهاز الأعلى للرقاب ديراً  ردي ف لمساهماته   تق

ه  و. الماضية  ثلاثل السنوات ال  خلا  الأفروساى في  د قبول لرئاسة   رسمياً  بع
اى د ، أفروس ومبيمبي تعه يد ن اً الس ه  مبين ا  "أن فتي رئيس اىبص ، لأفروس

ين لمساهمة في  لسعى للعمل معكم لزيادة أخرى في جهودنا الجماعية سأ  تمك
اً    ط حرص يس فق ام، ل اع الع ي القط اءلة ف ة والمس م   الرقاب ز الحك ى تعزي عل

ادرة   ةفريقي الأ، لصالح النهضة بجميع السبلن أيضا ، ولك ،الرشيد ، وهي مب
ق      وير وتحقي رص، وتط تح الف ر، وف دة الفق ن ح ف م ى التخفي دف إل ته

ول    لال التح ن خ الحة م الحالمص ارة  لص ن . " ةفريقيالأالق يد وأعل الس
وب  ب، ججوهانسبر في  2010عام إنكوساي نومبيمبي أيضا أن  ا جن ، أفريقي

  .ةفريقيالأنتوساي يعقد فى القارة إ مؤتمر سيكون أول
ا   تلخص. تهم الجمعية عروضاًالمتحدثون المدعوون قدم  -ونزاليسج مونيك

وس ة ا ة، ممثلآ ة العام اي، لأمان ايلإنتوس ى إنكوس واء عل وفمبر  أض ن
ل   جماوقرر . في المكسيك 2007 ورج، ممث ة   نوس ب ادرة تنمي ، إنتوساي مب

دريب مهمتها من  في راتيجياًاستقد تحولت  إنتوسايمبادرة تنمية أن  ى  الت  إل
ة  خطط مفصلة    بينلبناء القدرات، آما  الأجهزة العليا للرقابةمساعدة  لمنطق
اى رة  أفروس اقش . 2010-2008للفت ث ون ام  دايآيني ع الع والمراج

ابق  ة  لالس دا، أهمي م كن ة  فه ا للرقاب زة العلي لام ل الأجه ائل الإع دم وس ، وق
ل بشكل ف ددة للعم ات مح ى صناع  اقتراح أثير عل ائل الإعلام للت ع وس ال م ع

  ). العدد امن هذ 6 ص حديثهعلى أساس  المقالانظر (القرار 
ة   ، المحاسب العام نومفالوفريمان وتحدث  ة الوطني وب   للخزان ة جن لجمهوري
ا ين أفريقي دة ب ة التشاور والاتصالات الجي ة ، عن أهمي وب بوزارة المالي جن
ى    يجبوذآر أن هذه المشاورات ، ومكتب المراجع العام أفريقيا ألا تتعدى عل
تقلال امال يةاس ع الع اعد ال. مراج اءات تس ي لق تمالت ين   ت نة ب ي الس رتين ف م

  على تعزيز التفاهم المتبادل واحترام  ة والمراجع العامـوزارة المالي
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وفير   واتصالات ، وضمان إدارة سليمة آل منها تفويض ة  واضحة، وت مراجع
  . بشكل منتظم تغذية مرتدةو

  :أفروساىأعمال 
ومبيمبي   عرض  رينس ن ارير  تي ذي لأ مجلس  التق عن أنشطة    فروساى التنفي

  . المالي هاالمنظمة ووضع
د   :لأفروساى الخطة الاستراتيجية •  ذي  مجلس  التعاق  2007في عام   التنفي

ك الأ      ن البن ل م اص بتموي اري خ ر استش ع خبي يم اعدة   فريق ة لمس للتنمي
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اى ع خط أفروس ي وض تراتيجف ان . يةة اس اري ثم ر الاستش دد الخبي  وح
ذي مجلس  ال خفضها خطة  2011عام خطة أولويات ل في وقت لاحق     التنفي

ة،        : أربع إلى اون مع الجهات المعني ة، تحسين التع ة العام بناء قدرات الأمان
ة   درات التقني اء الق ة لبن ا للرقاب زة العلي درات   لأجه اء الق اء، وبن الأعض

ية  زة الالمؤسس ة لأجه ا للرقاب وتت . لعلي ارآة ص ود المش ى الوف ة  ف الجمعي
ة عشر  ى اعتمالحادي ام عل تراتيجية لع ة الاس ى  ت، وافق2011اد الخط عل

وظفين  دعم الم ل ل ة بتموي ة العام اىالأمان د ، وأذنلأفروس اع ت بعق اجتم
 ت، وافقفي تصويت منفصلو. استثنائي للتعامل مع مسألة تسديد المستحقات

  . لأفروساى النظام الأساسي على تتعديلاعلى  الوفود
ة •  اى مجل املأفروس ة : ةالش ى للرقاب از الأعل رر الجه يس   ق ي مصر، رئ ف

لمجلة وزعت لالطبعة السادسة من  ، أن نسخاًةأفروساى الشاملمجلة تحرير 
  . والعربية والفرنسية الإنكليزيةب

ارير •  اىتق دجيك    : أفروس ا آان اس إيتون دم جوني ام  (ق ع ع اناميبمراج ، )ي
افي   )ابونج مراجع عام ( نجولاآيا جيلبرت ايزة آ ونس مراجع عام   (، وف ، )ت

طة   ن أنش ارير ع اىتق ة ل أفروس ا للرقاب زة العلي ة  لأجه ةالناطق  ،بالإنكليزي
ة بالفرنسية  و ة   و، الأجهزة العليا للرقابة الناطق ا للرقاب ة   الأجهزة العلي الناطق
  . على التواليالعربية ب

  ة فنيالموضوعات العروض 
ة مواضيع    عروضاً  لأفروساىنظمت الجمعية العامة الحادية عشر  حول ثلاث

ي ة :ه ة  مراجع حة العام اظ   ؛الص دريب، والاحتف اء الإدارة، والت بالأعض
ين؛ ة ودور  الفني ا للرقاب زة العلي اد  الأجه ة الفس ي مكافح م و. ف ل عرض ت آ

داولات  عامة وتلتها جلسات في موضوع  ود مناقشات وم ضايا  القبشأن   الوف
ي   ة ف ة والتقني وث المهني روض البح ن الع ا م ية وغيره من .الرئيس  تض

ة   ة، رئيس ماشياني لورين  هملمواضيع المدرجة لالمتحدثون الضيوف  جمعي
وب  ل لجان الحسابات العامة ا جن ار  أفريقي  تنظيمي ال لمجلساب أجولاس،  ؛ برن

تال راجعيلل قلمس ز نم ا دو بري د ب ،، وفيرونيك راجعيالمعه داخل نم . يينال
تتضمن توصيات لجميع التى  أفريقياجنوب اتفاقات واعتمدت الجمعية العامة 

  . هذه المواضيع الثلاثة
  أخرى أعمالوانتخاب أعضاء جدد 

ذي العامة، انتخبت الجمعية مجلس   جلسة الأعمالخلال  وافقت  و. دـجدي  تنفي
  ة ـالجمعي
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اع ة  بالإجم ال الرئاس ى انتق ىعل وب  إل اجن رون والأع. أفريقي اء الآخ ض

م  ذي ه س التنفي وار :للمجل وت دي ف رئيس( آ ب الأول لل ابون ج، ) النائ
ام (، وليبيا ) للرئيس الثانيالنائب ( ا  ). الأمين الع ود انتخب آم الأجهزة   ت الوف

إلي لانضمام ل، والكاميرون غال، والسنفي موريتانيا، والسودان العليا للرقابة
ا ج ا وتنزاني ذيامبي المجلس التنفي ة  و. ب ى للرقاب از الأعل د الجه م تأآي ي  ت ف

في   ستستمر ، وبالتالي ةأفروساى الشاملمجلة رئيس تحرير  باعتبارهمصر 
ة  ذي الخدم المجلس التنفي ان  . ب ازان الأعلي يخدم الجه ة وس ن  للرقاب ل م  لك

الي  ر وم االجزائ ي باعتبارهم ع مراجع ا، م ين  إثيوبي اوبينآوبن ت . من وعين
  . موريتانيا، والكاميرون، وآينياوستدعمها ات قرارلل اًبورآينا فاسو رئيس

رر  ومبيمبي أن  وق يد ن س الالس ذيمجل الي    التنفي ع الم تعرض الوض د اس ق
اىل اع  لأفروس لال اجتم وبر 13خ قو أآت ى  واف ةعل اق متابع ت . الإنف وافق

 التنفيذيمجلس للوتقديم الدعم  نمراجعيالاعتماد تقرير على الجمعية العامة 
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ى   أفروساىلمساعدة لوضع إطار موحد  ة  عل ة   . العمل بفعالي ووافقت الجمعي
  .بناء القدرات المؤسسيةلجنة لو ةإدارلجنة مالية و إنشاءعلى  أيضاً
  . ابونجفي  2011في عام الثانية عشر لأفروساى الجمعية العامة ستعقد و

  أنشطة أخرى 
نوب جلالمراجع العام  تلقى المشارآون ضيافة آريمة من قبلطوال المؤتمر، 

ى  المشارآين والضيوف    فقاموا بتعريف . وأعضائه الفنيين أفريقيا جانب  عل
ة  من  وب  ثقاف ا جن ة أمسية      أفريقي ة عن طريق إقام ديف  دارفي   المختلف  بون

ذى ة        ال ة خاص ة محلي رامج ترفيهي يقى، وب ى، وموس لوب طه دم أس يق
ة ة    . بالمنطق ت الفرص ؤتمر، أتيح اب الم ي أعق ودوف ور  للوف رضلحض  ع

ول ل رخي وب ب ليبيزاني اجن ام،   . أفريقي ل الخت ن حف زء م ا وآج يفدع  المض
ة في  وحفل ترفيهىمأدبة عشاء رسمية  لحضورالمشارآين  رئيس   مقر إقام

  . السابق نيلسون مانديلا أفريقياجنوب 
ة عشر ل  اللجمعية العامة امعلومات عن وتتاح  ك    ىلأفروسا حادي ا في ذل ، بم

روض وال ىالأع د و. http://afreosaiassembly.com :وراق، عل لمزي
  : لأفروساىالأمانة العامة بمن المعلومات، يرجى الاتصال 

   71 81 444 ,30 06 444 21 218+: فاآس 
  :بريد إلكتروني

  mohmed_zakar@hotmail.com, 
afrosai@libyansai.ly.org  
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  نتوسايلإ التخطيط الاستراتيجي ة، مديرأستروبآيرستن  :إعداد
ام   آثيراً هنناقش وهو شيء، من حياتنا الاتصال جانب هام جداً ذه الأي  ،في ه

ل     لدرجة  ، في الواقع ه من الصعب أن يتخي اة أن دفق المستمر    الحي دون الت
ا  ي يجري توصيلها لن ات الت ةبللمعلوم ر من الطرق المختلف وة وعلا. كثي

ه آل الحلول لمشاآل الحياة اليومية، ليس  فإن الفطنة وامتلاكعلى ذلك ،   ل
  . معرفتنا لأولئك الذين هم بحاجة إليها توصيلجدوى ما لم نتمكن من 

ي  دف يبن ثاله تراتيجية  الثال ة الاس ن الخط ى السلإم اي عل مات نتوس
ارآة   اح والمش ية للانفت ي  الأساس اون الت ت، والتع اي ناجح  جعل . ةإنتوس

دى دف     وإح ذا اله ار ه ي إط تراتيجيات ف ى الاس وير ه ة تط سياس
تراتيجية  الاتلواس المي   لاتص عيد الع ى الص او. عل دد    آم ي الع دت ف وع

ة ر من المجل ذا العالا، أود الحديث عن الأخي ي ه ثاتصالات ف أن  مود حي
ل ة عم اي  فرق تراتيجية إنتوس الات لاس ي أ -الاتص ونالت و آ اعض  - ة به

دت  ل أعق ي   ول بالفع ا ف اع له اجتم
وفمبر  ر ( 2008ن ة انظ ر آلم التحري

للحصول على معلومات إضافية  1 ص
  ). هاالعمل واجتماع فرقةعن 

ت   د اقترح ل  وق ة عم تراتيجية فرق اس
ام  رة للاهتم رة مثي الات فك  – الاتص

ار مجال أو موضوع   ام  اختي ل ع في آ
ه  علإنتوساي  اتصالات  لترآيز جهود  ي

ارجى إزاء الم الخ و و. الع ى النح عل
لهذا العدد من تحرير آلمة الالمبين في 
ة ة ، المجل ت فرق ل ال اقترح ىعم  عل

ذى مجلس ال الموضوع  يكون  أن  التنفي
ام  وذ ة لع و 2009الأولوي ة  ه أهمي

ات  ة في ضوء   يالحكوملمراجعة ا استقلالية ا والمكسيك  إعلان وسوف   .ليم
   أهمية وذ و، وهالعام على مدارأعضاء المنظمة هذا الموضوع يناقش 

17  
رة   ط آبي يس فق ةل اء المنظم بة لأعض اًبالنس ن أيض ات ل ، ولك لمؤسس

ى أشجع آل منكم و. الشريكة، والجمهور بوجه عام ة عن     عل لام والكتاب الك

 أضواء على
 الخطة الاستراتيجية

آيرستن 
أ
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ة      لعل بعضكم   ؛هذا العام يةالاستقلال ذه المجل ال له ديم مق ود أيضاً تق عن   ي
  . الخارجيين نلمراجعيا يةأهمية استقلال

ا  قدمت  ة العمل في    في اجتم وفمبر ع فرق ام    اًموجز  اً، عرض ن لمشروع نظ
د  -لمحة الاتصالات  -لاتصالات اتخطيط  ي آنت ق في  قمت بصياغتهاالت

دم   ي، وق ع الماض ى  تهاالربي ة إل اي لجن ة لإنتوس مان . والإدارةلمالي لض
ن     اي، نح ي إنتوس الات ف ة الاتص اجفعالي ة    نحت دما بطريق ي ق ى المض إل

الاتصال هو . الأعضاء الأجهزة العليا للرقابة من معترف بهصوت آمنظمة 
  .يةنموذج إنتوساي حقا منظمة دولية جعل أحد العناصر الرئيسية في

ة   ال توصيلل طريقةنظام التخطيط يضع  يمكن  . معرفة داخل وخارج المنظم
ة لمصلحة     وضع   الأجهزة العليا للرقابةلفرادى  ديم وثيق الأجهزة  خطة لتق

ة  ل،  رىالأخ  العليا للرقاب ا من      ، أو مجموعات العم ل، أو غيره رق العم وف
راف ة الأط ن أن  المعني ة، أو يمك ل المنظم الم تداخ ى الع ات إل ل المعلوم نق
على المستوى الإقليمي أو في   هذا النظام أيضاًستخدم ييمكن أن . الخارجي

ك، يمكن   . جميع أنحاء المنظمة آكل يم ا وبالإضافة إلى ذل ام مدى   أن يق لنظ
  . فترة معينةفى تصالات لبعض الرسائل نجاح الا

ام التخطيط، حددت     إنشاء آخطوة في  ات  نظ الاتصال   المسئولة عن  الكيان
وات الاتصال التي يمكن استخدامها، والجماعات من         داخل إنتوساي، وقن

  . نستهدفهاالتي وخارج المنظمة 
ن و رة ع ارئ فك اء الق وى لإعط وذج،  محت ةالنم عت قائم وات ب وض قن

ا        ة وخارجه دها للاستخدام داخل المنظم م تحدي ى النحو   الاتصال التي ت عل
  :التالى

  للرقابة المالية الحكوميةالمجلة الدولية • 
  المؤتمرات والحلقات الدراسية • 
  شبكة الإنترنت  الأجهزة العليا للرقابة علىمواقع • 
  اللجان الإقليمية على شبكة الإنترنت  مواقع •
  ت الصحفية والبيانات الصحفية المؤتمرا• 
  ةالمنشورات العام• 
  المهنية  الأوراق البحثيةالمقالات والأعمدة في • 
  ورسائل البريد الالكتروني  الخطابات• 

ة ولكن أيضا     بالطبع قناة اتصال مهمة جداًالمجلة  ، ليس فقط داخل المنظم
ة خارجها م أيضا أن     . ، لأنها واسعة التغطي م   كون  نولكن من المه ى عل عل
ع  ة بجمي وات المتاح رىالقن يط  الأخ د تخط ة عن د ، وخاص الاتاجه . لاتص

  الإنترنت،ة ـمواقع شبكتتزايد أهمية 
18  

ان    و  ن الأحي ر م ي آثي ن ف ون يمك ية   أن تك ات الدراس ؤتمرات والحلق الم
ات . رسالتك  لتوصيلأفضل وسيلة  ر      الخطاب د الالكتروني أآث ورسائل البري

اً المهنية  الأوراق البحثيةمقالات في مة داخل المنظمة، وءملا  مناسبة تمام
  . عن عملنا الأعضاء الفنيينوغيرهم من  نلمراجعيالتوعية 

رح تو املة  قت رة الش تهدفة  النظ ات المس الات الفئ ة لاتص ل   الآتي ن أج م
  :الاتصالات الخارجية

  الهيئات التشريعية / برلمانات ال• 
  الحكومة • 
  والجمهور  الإعلاموسائل • 
  الجهات الخاضعة للرقابة •
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  الجهات المانحة • 
   المرتبطينعضاء الأ• 
  المنظمات الشريكة • 
  مراجعة الإقليمية والمحلية جهات ال• 
  هيئات المراجعة الداخلية • 
  القطاع الخاص المراجعين من الجمعيات المهنية و• 

ي  ن الطبيع ون م ارج     أن تك تهدفة خ ات المس م الفئ ريعية أه ات التش الهيئ
ة    تضع المنظمة، ومع ذلك، ينبغي أن   ا للرقاب أطراف أخرى    الأجهزة العلي

د النظر في      ار عن ا  للاتصال  توجد حاجة  التي   الجهات في الاعتب ى  . به عل
داً  مهمة أن تكون الجهات الخاضعة للرقابة، يمكن سبيل المثال ستقبال  لا ج

ات، و بح المعلوم ي تموي     تص اعدة ف ة للمس ر أهمي ة أآث ات المانح ل الجه
ة    ع أعضاء   لالبرامج اللازمة لرفع مستوى المعرف مستوى  ب إنتوساى جمي

  .قياسي
الات    ن الاتص ن أن تحس يم   يمك يط والتنظ دة التخط ة جي ودة المراجع  ج

ترك       يالحكوم ي مش ق وع ي خل اعد ف المي، وتس اق ع ى نط ود بة عل جه
وق ق التف ل نااتصالاتف. إنتوساي لتحقي ات  تنق ةاهتمام ة يالحكوم المراجع

ة      ىلمتخذ زز مكان رأي، وتع ادة ال رادى  القرار وق ا    وشهرة ف الأجهزة العلي
ة ى  و للرقاب افع عل وزع المن اي، وت ن إنتوس ل م ة آ ا للرقاب زة العلي  الأجه

  . إنتوسايو
ي  ددف ن   ع ل م ةأبري أ، المجل ي   س دم ف ن التق ويرآتب ع ة  تط الخط

رة من   الاستراتيجية الجديدة لل ى  2011فت ع أن المشروع   . 2016إل أتوق
  .تعقيبات بشأنهرسل بعد ذلك بفترة وجيزة للحصول على يول للخطة سالأ

ي     ال ب ي الاتص ردد ف ي لا تت الموقع الآت  : ب
astrup@rechnungshof.gv.at  ،  ق أو ي التعلي ب ف ت ترغ إذا آن

اء تراتيجية  إعط ة الاس ذ الخط ة بتنفي ائل المتعلق ن المس ات ع معلوم
  . لإنتوساي
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   اجتماع المجلس التنفيذى الذي عقد في فيينا
اع  د اجتم سعق ذى المجل ين لإالتنفي اي الثامن والخمس ا، نتوس ي فيين ف

ا،ب ومي النمس وفمبر  14و 13 ي اعوخلال . 2008ن أعضاء درس ، الاجتم
ة   تحقيق آيفية المجلس ا للرقاب ر      الأجهزة العلي دة للاستجابة لتغي ة جي مكان

ة روف العالمي ل  تاولتن - الظ رق العم ان وف ن اللج واردة م ارير ال التق
دة،     القضايا الأآثر إلحاحا اليوم ومجموعات العمل رق عمل جدي ؛ وإنشاء ف

يع   د مواض اى و تحدي لللإنكوس رئيس    و. المقب ديرة ل ادة الق ت القي تح
ذى المجلس ورو غونزاليس دي  التنفي دم ، أراجونأرت سأعضاء ق  المجل
  .المجموعاتعن نتائج مختلف  يراًأهداف إنتوساي وتقر التنفيذى
اء  سأعض ذى المجل اء   18 - التنفي ن رؤس ة م ا للرقاب زة العلي ن  الأجه م

ون اللجان ومجموعات      إليهمانضم  -جميع مناطق إنتوساي  ون يمثل مراقب
ل  رق عم ل، وف انالعم دة يوم أن  لم ط بش داول النش ة والت ن المناقش م

رؤساء اللجان عن    ارير من  بالإضافة إلى تق. مجموعة من القضايا الهامة
ادرة   واعتمد المجلس استلم، الأهداف التقارير السنوية للأمانة العامة، ومب

  . تنمية إنتوساي، وهذه المجلة
 بيانات حديثة لمجلسل، ةالمالية والإدارلجنة  رئيس، فقيه أسامة جعفرقدم 

دم عن أنشطتها خلال السنة الماضية،     ارير خاصة    وق ل من    عن تق التموي
رق عمل  جهات المانحة،   ال دم جين دودارو،  . التخطيط الاستراتيجي  وف وق

يس ة،   رئ ات المانح ن الجه ل م ل التموي ة عم راً عن فرق عىتقري ة  س فرق
انحين     عمل ال ات مع الم ى اتفاق امج للمساعدة    لإل ل برن زة دعم ل تموي الأجه

  . العليا للرقابة
، الاستراتيجي لتخطيط  ا، الذي يرأس أيضا فريق عمل    دوداروالسيد وقدم 

دير أستروب  وآيرستن راً  ، نتوساي لإالتخطيط الاستراتيجي    ة، م اد تقري  أف
على توصية فرقة عمل لتحديث الخطة الاستراتيجية    قد وافق المجلسأن ب

ستبقى  ، على وجه التحديد. بمجملهامراجعة الخطة بمن القيام  الحالية بدلاً
ة نفسها في    في الخط  تآما جاءإنتوساي مهمة، ورؤية، وأهداف  ة الحالي

ر   تحديث الخطة، على الرغم من   ال أن تتغي رامج    احتم بعض الأنشطة والب
  .ربعةالأهداف الأالتي تدعم آل واحد من 

دآتور جوزيف موزر   وقدم  ام   ، ال ين الع راً  لإالأم ال    نتوساي، تقري عن أعم
ذى  المجلسالأمانة العامة منذ اجتماع  د    السابع والخمسين   التنفي ذي عق ال

ي ا ام  ف يك ع ام   . 2007لمكس ل ع ي أوائ ذت،  2008ف ة  نف ة الأمان دراس
ادم  المواضيع المتفق   . مسحية للأعضاء للتوصية بموضوعات للمؤتمر الق

  .نتيجة لهذا المسح) أنظر أدناه(عليها للمؤتمر 
ت ل   اتمجموع قام دتالالعم أتانن اجدي اع    المنش ر اجتم ي آخ س ف  للمجل

أن  ات بش دث بيان ديم أح ذى بتق دم . للمجلس امأنشطته التنفي ا ق ق ـفريآم
  القيمة والمزايابالعمل المعني 

20  
ة ل ا للرقاب زة العلي وب  لأجه ادة جن ا، بقي راً ، أفريقي اته تقري ن اختصاص  ع

وب     الإنكوساىالانتهاء من أعماله قبل ب والتزامه ا العشرين في جن  .أفريقي
ا في مارس      يعقد وب إفريقي دم ف . 2009أول اجتماع رسمي في جن ريق  وق
تقريراً المعني المؤشرات الوطنية الرئيسية، بقيادة الاتحاد الروسي،  العمل

 وسايالإنت

 داخل
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ه ة عن أعمال ى اختصاصاته وتمت الموافق ه، عل داخلي،  ونظام هال  وعمل
  . 2009بريل أالمقبل فى بكين فى  اجتماعهسيعقد و. وخطط العمل

راً     داف تقري ة الأه يس لجن دم رئ طة   وق ن أنش ة، اع ن   وللجن ر م ي آثي ف
رق عمل اللجان      استكملت حالاتال  ومجموعات العمل  تقارير محددة من ف

د من المعلومات     www.intosai.orgانظر  . اللجان  تقارير رؤساء  لمزي
  . العمل ومجموعاتعن عمل هذه الفرق 

ع  ل    تض ة لكام يغة النهائي ة الص ة العام راءاتالأمان اع  إج ساجتم  المجل
رارات بعض من  لخص أدناهن في غضون ذلك ،. جعلها متاحة قريباًستو  الق

  .للمجلسالرئيسية 
دد•  س ح ية   المجل يع الرئيس اىالمواض ر للإنكوس يعقد  نيالعش ذي س ، ال
ام  ب ا ع وب إفريقي ى . 2010جن ة تيرينس اد المناقش ع   ق ومبيمبي، المراج ن

ة    وجنوب أفريقيا، لالعام  ى المواضيع التالي اق عل ة  ال: أسفرت عن الاتف قيم
د الو زة العللفوائ ةلأجه ا للرقاب ها ( ي ة ب يرأس ى للرقاب از الأعل وب الجه جن

ا تدامة   )إفريقي ة المس ة والتنمي ة البيئي ها  ىالت( ، والمراجع از يرأس الجه
  ). الصينالأعلى للرقابة ب

الم، أنشأ     واستجابةً ل•   المجلس لقضايا الحرجة التي تواجه اقتصاديات الع
ة   لفرقة عمل  ة العالمي ة المالي رأس  . لأزم ا  وسوف ي ة  الجه ى للرقاب  ز الأعل

دة  با ات المتح ذه لولاي ة، اله ة،  فرق ل أسباب الأزم ي ستتناول قضايا مث الت
  . ، والدروس المستفادةالأجهزة العليا للرقابةودور 

ق •  سواف ى  المجل داف الاتصالات عل ة أه ة والخارجي ايلإالداخلي ، نتوس
ق ى  وواف ون توصيةالعل أن يك ام موضوع  ب ة "  2009إنتوساي لع أهمي

  ". ليما والمكسيك علانات إها تآما قدم ية الجهاز الأعلى للرقابةستقلالا
  : نتوسايلإالأمانة العامة بلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   intosai@rechnungshof.gv.at: البريد الإلكتروني 
   www.intosai.org: موقع الإنترنت 

د ة ب دون تقاع اءلة الحكومي ب المس ن مكت ات الولادارش م ي
  المتحدة 

ة      دون تقاعد  دارش من مكتب المساءلة الحكومي
دة ب ات المتح ى الولاي د أن أمض اً 31بع ع  عام م

ة  ةالحكوم ل. الأمريكي ام  دون  عم ن ع داء م ابت
د من 1983 ة ال المناصب، في العدي بمكتب مختلف

ة  اءلة الحكومي ب ب المس الالامكت دولي تص . ال
ذي   1992 إنكوساى  وساعد في تنظيم   د في   ال عق
اً   واشنطن العاصمة ان عضوا مؤسس  لمجلس  ، وآ

  تنميـة مبادرة إدارة
21  

ة    1986منذ عام   ،آانو. إنتوساي ذه المجل ر ه ة   . ، رئيس تحري وفي الآون
رة ،  قالأخي ة  دور  نس اءلة الحكومي ب المس ل  مكت ة عم ى فرق اي ف إنتوس

دير     ل ب م غل منص تراتيجي وش يط الاس ة  التخط ات الدولي ب بلعلاق مكت
ا ةالمس زملاء  وأدرك. ءلة الحكومي ن ال د م ل العدي ر العم ر عب ي الكثي ف

ة والشخصية     بشأن  مجتمع إنتوساي  ات المهني ى وطدها  الفعال العلاق  ة الت
  .لتحقيق أهداف المنظمة

ف  تر  خل ل فورس ة   "دون"موري ر المجل يس تحري ه، رئ  :وموقع
spel@gao.gov . دون"وموقع:" ddrach49@comcast.net .  

 دون
 دارش
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  المالية  لإرشادات المراجعةية اللجنة الفرع
  اجتماعات اللجنة الفرعية

اف س استض ة ال مجل يش مراجع وريالوالتفت ي  ،ك وبر ف ، 2008أآت
ة    ة الفرعي اع الأول للجن ة الاجتم ادات المراجع ة لإرش ق  .المالي واف

ارآون اع المش ى الاجتم ذآرات  ف ع م ى تس ةعل رض  عملي ةلع  ومناقش
ات  ةالعملي ة  الواجب اييرالللجن ة  مع ة  المهني ادات المراجع ة  وإرش المالي

ة  وسوف تستضيف  . المالية لإرشادات المراجعة والتنظيم المستقبلي محكم
اع ، 2009في أبريل الأوروبية المراجعين  ة   ال اجتم ة الفرعي  لإرشادات لجن
ة  ة  المراجع مبور   المالي ي لوآس وف  ،  جف يف يوس ى   ستض از الأعل الجه

ي يكي ف ة المكس وبر  للرقاب اع ،2009أآت ة ال اجتم ة الفرعي اداتلجن  لإرش
  . في مكسيكو سيتي المالية المراجعة

  اجتماعات الخبراء 
ة  لإرشاداتلجنة الفرعية ال تضع ة  المراجع بنجاح صياغة مجموعة     المالي

ذآرات الممارسات    راء    بمن م رق خب ل   . متخصصة استخدام ف وبالنسبة لك
رق   من اجتماع راء  الف ة    يجتمع ، متخصصة الخب ين أربع راء   ب وخمسة خب

  . أسبوع عمل للترآيز على مجموعة من مذآرات الممارساتلمدة 
راء ال ةفرقاجتمعت  ي الخامسة  المتخصصةخب ي واشنطن العاصمة، ف ف
وفمبر  ع 2008ن روع  لوض ات  مش ذآرات الممارس ة  لم ايير الدولي لمع

امة لمراجعل ه. 720، و  710،  705،  700 أرق ارك في ن  وش راء م خب
  . آندا والسويد ، والولايات المتحدةلدول  ا للرقابةالأجهزة العلي

ت  راء ال ةفرقواجتمع ةخب ة  المتخصص اير  السادس ي ين ي  2009ف ف
ة   لمشروع مذآرات الممارسات   لوضعستوآهولم  ايير الدولي  ةلمراجع للمع

راء  وشارك فيى عملية الصياغة  .540، 530، 520، 510، 501 أرقام خب
ن ة   م ا للرقاب زة العلي راء خ الأجه دولب ل ل ين  ،البرازي دا، والص ، وآن

  .والولايات المتحدة
  المالية لإرشادات المراجعةاللجنة الفرعية تقييم 

ك الدول ين البن ي خريف ي ـع ارجى ، 2008ف يم خ ر تقي اًخبي  أجرى تقييم
   لعمل شاملاً

22  
ة  ال ة الفرعي اداتلجن ة  لإرش ة المراجع رط   و. المالي ات ش ذه التقييم ه

ك  دعم المالي لمواصلة تقديم ال ر    ستكون  . من البن متاحة  نسخة من التقري
ع   ى موق ة  العل ة الفرعي اداتلجن ة لإرش ة  المراجع ام   المالي ل ع ي أوائ ف

2009 .  
  ممارساتمذآرات الالجدول الزمني لكشف 
ة  ديلات طفيف ت تع ىأدخل رات  عل ة لفت واريخ التالي ذآرات الت رض م ع

وبر   عدد  في  إدراجها منذ الممارسات ة  م  2008أآت ذه المجل تشجع  و. ن ه
ع  ةجمي ا للرقاب زة العلي ى ل الأجه ، ولا سيما المسودات عروضلتعليق عل
  .المحاسبةمحاآم 
راء ال ةفرق ةخب ة المتخصص رض : الرابع رة الع ن :فت ر  م فبراي

   2009أبريل  إلى 2009
ة  •  دولى للمراجع ة  - 600 المعيار ال وائم مجموعة   مراجع ة   الق ا  (المالي بم

  ) آخرينعين مراج عملفي ذلك 
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ة•  دولى للمراجع ار ال ة   – 610 المعي ة المراجع ع لوظيف ة المراج دراس
   الداخلية
راء ال ةفرق رة العرض: الخامسة المتخصصةخب ن: فت ر  م فبراي

  2009أبريل  إلى 2009
ة •  دولى للمراجع ار ال ر  - 700 المعي عالتقري تقل مراج ن  المس وائمع  الق

  المالية للأغراض العامة 
ر     - 705 الدولى للمراجعةالمعيار •  رأي في تقري  مراجع التعديلات على ال

  المستقل
ى أمر   فقرات  - 706 المعيار الدولى للمراجعة•  د عل د    التأآي رات التأآي وفق

  مراجع المستقلالتقرير  أخرى فى) أمور(على أمر 
ة•  دولى للمراجع ار ال ة - 710 المعي ات المقارن ة - المعلوم ام  مطابق الأرق

  المقارنةالمالية  والقوائم
ة •  ائق      - 720 المعيار الدولى للمراجع وائم   تضم معلومات أخرى في وث ق

  مالية روجعت
راء ال ةفرق ةخب ة المتخصص رض : السادس رة الع ن: فت ايو  م م

  2009 أغسطس  إلى 2009
  المراجعة عينات – 530 المعيار الدولى للمراجعة• 
ة •  دولى للمراجع ار ال ات ا  – 501 المعي ة إثب ةأدل ص   لمراجع ا يخ فيم

  الإفصاحات وأرصدة حسابات محددة فى القوائم المالية
ة  •  دولى للمراجع ار ال ات – 510 المعي ة   إرتباط ة الابتدائي  -المراجع

  الأرصدة الافتتاحية
  جراءات تحليليةالإ - 520 المعيار الدولى للمراجعة• 
ة•  دولى للمراجع ار ال ة  - 540 المعي ديرات مراجع بةتق ا ، بالمحاس ا فيه م

  .والإفصاحات المرتبطةالقيمة العادلة  محاسبة تقديرات
23  

ال    ى الاتص ات، يرج ن المعلوم د م ة بلمزي ة أمان ة الفرعي ادات اللجن لإرش
  : المالية المراجعة

   projectsecretariat@riksrevisionen.se: البريد الإلكتروني 
   http://psc.rigsrevisionen.dk/fas: الموقع على الإنترنت 

  والتقاريرمحاسبة للفرعية اللجنة ال
ة    المنبثقة عن  لهذه اللجنة الفرعية  آندا رئيساًعينت  ايير المهني ة المع لجن

ي  وفمبرف ويض   ،2007 ن ل تف ة  ويتمث ة الفرعي ياللجن ة ) 1( :ف المراقب
ايير  ال مجلسبالقطاع العام أنشطة وضع معايير محاسبة والمشارآة في  مع

إعداد   )2(؛ لاتحاد الدولي للمحاسبينلتابع لاالعام  لقطاعالمحاسبة  الدولية
ة والمخططة    إنتوساي  عضاء تقارير دورية لأ  مجلس ل عن الأنشطة الحالي

ام ا  المحاسبة  معايير الدوليةال ابع ل لقطاع الع دولي للمحاسبين   لت اد ال ؛ لاتح
ين    ) 3( ا ب ارف فيم م المع ات وتقاس ادل المعلوم هيل تب ا  تس زة العلي الأجه

  .للرقابة
ت  دا قام رة بآن ل للفت ة عم ياغة خط ى 2010 -2008ص ا عل ، وتعميمه

ق ى تعلي اع  وتمت . الأعضاء للحصول عل ي اجتم ة ف ى الخط ة عل الموافق
وبر لجنة المعايير المهنية فى بكين فى   اول  . 2008 أآت بعض المجالات   تتن

عن  التقارير والمحاسبة  لمعلوماتخطة احتياجات الأعضاء الالرئيسية في 
اع تقلال القط ة اس ام وأهمي ايير واضع الع ا اقترحت . للمع ل آم ة العم خط
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بشأن   2009-2008في شتاء    إجراء دراسة مسحية للأعضاء    المقترحة 
  . ةمعايير المحاسب

ة   ة الفرعي ذه اللجن ل ه ات بشأن عم ى معلوم تصال يرجى الاللحصول عل
  .الكندي، مكتب المراجع العام امستيوارت بار، مساعد المراجع العب

  oag-bvg.gc.ca@stuart.barr :البريد الالكتروني 
   www.oag-bvg.gc.ca: الموقع على الإنترنت 
  لجنة بناء القدرات 

  . عضاء المنظمةلأ نشرتين مهمتينبناء القدرات لإنتوساي لجنة  أصدرت
ة العليا  الأجهزةبناء القدرات في  ة  اتباللغ  منشور  إرشاد : للرقاب  الإنكليزي
ية والعر ة والفرنس بانيةبي اح . والأس ة وتت خ الكتروني ه نس بكة من ى ش عل

ع    ى موق ت عل اي   الإنترن ة إنتوس درات  للجن اء الق ي  بن ف
http://cbc.courdescomptes.ma .ول و ن الحص ىيمك خ  عل نس

ال   ق الاتص ن طري ة ع ب بمطبوع وطني امكت ة ال دة للمراجع ة المتح لمملك
)sonia.stoddart@nao.gsi.gov.uk .(  

ة   ستخدمها  أن تيمكن التى عملية ال الإرشادويصف  ا للرقاب يم   الأجهزة العلي لتقي
اء   تحتاج اتخاذهاالراهنة وتحديد الخطوات الاستراتيجية التي  حالة تطورها لبن

ا  مجالات رئيسية    الإرشاد يحدد و. قدراتها تم مراعاته اء  ت امج أي  أثن ر  برن  آبي
  :ويرآز علىتغيير الأو تحديث لل
  ، نتطوير مهارات الموظفي• 
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  ،وخدمات الدعم الجهاز الأعلى للرقابةتعزيز وجود • 
  .ةفعال من خلال بناء شراآات خارجية الجهاز الأعلى للرقابة زيادة تأثير عمل• 
ة   بناء القدراتللجنة إنتوساي  تتوقو ، وتشجع أعضاء   مستخدماً  الإرشاد لرؤي

اى تخد إنتوس ى اس توى المؤسس   امهعل ى المس ات عل هيل المناقش ي لتس
د الالتماس،  أعضاء اللجنة متاحو. والإقليمي ذه     ل ون، عن لمساعدة في تسهيل ه
  . المناقشات

ك،  ى ذل افة إل ع وبالإض وطني وض ب ال ة لالمكت ويديلمراجع ل الس ة  دلي لجن
اي  دراتلإنتوس اء الق دليل . بن ذا ال درات  له اء الق اريع بن احمش بكة  مت ى ش عل

ات عن   درمصهو  ، وwww.cbcdirectory.orgالإنترنت في   د للمعلوم مفي
ة  التى اشترآت فيها أنشطة بناء القدرات زة  وتشجع  . الأجهزة العليا للرقاب الأجه

ة ا للرقاب د عن  ةالمهتم العلي ة المزي رات بمعرف درات خب اء الق دىبن زة  ل الأجه
  . مباشرة لمعنيابالجهاز الأعلى للرقابة لاتصال على االأخرى  العليا للرقابة

  : بناء القدراتللجنة إنتوساي ب، يرجى الاتصال تلمزيد من المعلوما
    ccomptes@courdescomptes.ma: البريد الإلكتروني 

   www.courdescomptes.ma: الموقع على الإنترنت 
  على الإنترنت تعاون إنتوسايأداة 

ي أطلق   اي، الت اون إنتوس ا  أداة تع ة   ه ى للرقاب از الأعل دالجه ي   ىالهن ايو  ف م
ى ، 2007 دة   ه تديرة مائ ع   مس ة   لمجتم ي متاح اي، وه زة  إنتوس ا  للأجه العلي

ة  ةاللرقاب ي الاتصالات الداخلي ى  -الأداة . لأعضاء لاستخدامها ف ي تهدف إل الت
ات،  وثائق، وهيكليةدمج محتويات غير  زمن  أدوات و، وبريد إلكتروني، وتقويم

ي  وى   لإوفر ت -حقيق الات ، وإدارة محت اون ، واتص اي تع زمن   نتوس ع ال م
  . حقيقيال
أو اضغط على  www.intosaictool.orgللوصول إلى هذه الأداة، اذهب إلى و

دخول، يجب    . الصفحة الرئيسية لموقع إنتوسايب الارتباط على صفحة تسجيل ال
ى المستخدمين  العل ة السر إدخ ر أسماء لإ. اسم المستخدم وآلم نشاء أو تغيي
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رور  ات الم تخدمين وآلم اي  ، المس اء إنتوس ن لأعض اليمك الموقع الاتص  :ب
tarun@pathinfotech.com  أو intosaictool@gmail.com.  

  التعاون أداة تعليم 
اعدة  تخدميلمس اي مس اون إنتوس اح أداة تع امل، يت يم ش ات ب( تعل اي لغ إنتوس
ى ) رسميةلا الخمس دخولعل لأ صفحة ال دروس تضم . داةل ا عر 13ال ض، آم
وفر  أن، PDFsتت ة  بش يع التالي ي     : المواض ث ف دخول والبح جيل ال ة تس آيفي

ي   د الإلكترون ية، البري فحة الرئيس ل،    ؛الص اآن العم ام، أم ويم والمه التق
ات دمات، المناقش وى خ ت  ،المحت ؤتمرات الإنترن ف   م ة، تعري وائم البريدي ، الق

تخدم، الم لة س تلزمات    مراس ي، مس ت الحقيق ي الوق ةف ة البني ب ، التحتي وقوال
  .مرفقة لإبداعات المستخدم

  : ىالهندبالجهاز الأعلى للرقابة لمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 
   cag@cag.gov.in  ،pdir@cag.gov.in: البريد الإلكتروني 

   www.cag.gov.in: الموقع على الإنترنت 
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  المؤشرات الوطنية الرئيسية عمل مجموعة
ل  ة عم اي أنشأت مجموع ةلإنتوس رات الوطني ية لمؤش ؤتمر بموجب  الرئيس م

يك، و    ي المكس ر ف ع عش اي التاس بات ا  هارأستإنتوس ة محاس اد محكم لاتح
ايو       توعقد. الروسي اع الأول في م . في موسكو   2008مجموعة العمل الاجتم

دانمرك المجر من  للرقابة الأجهزة العليا الحاضرون عضاءالأومثل  ا،  ، ال ، إيطالي
ين، تان، الص يا،    آازاخس دا، روس تان، بولن يك، باآس ا، المكس ا، ليتواني لاتفي

ن ممراقبون آما حضر . ، وسويسراسلوفاآيا، الولايات المتحدة، أوآرانيا، فنلندا
ون عن     بيلاروس،  ،رمينيالأ الأجهزة العليا للرقابة ذلك ممثل دافيا، وآ آندا، ومول

ونوقشت  . والبنك الدولي ،منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:منظمتين دوليتين
ل    ة عم داخلي، وخط ام ال ة عليه  2008الصلاحيات، والنظ ت الموافق ي  اوتم ف

  . الاجتماع
ة الرئيسية   مهمة  دعم تنسيق   " ىه  مجموعة عمل إنتوساي للمؤشرات الوطني

ة  ات الوطني ةلالسياس ا للرقاب زة العلي ق إنو لأجه وير وتطبي و تط اي نح توس
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية على المجالات في لمؤشرات الوطنية الرئيسية ا

وطني  وق ال وطني وف عيدين ال ل ." الص ة العم دى مجموع د ل داف  ويوج الأه
  :الاستراتيجية التالية

ةدعم دور •  ى للرقاب از الأعل ة  الجه ة الأنشطة الحكومي اءة وفعالي يم آف ي تقي ف
  .لمؤشرات الوطنية الرئيسيةاأساس على 

م •  تخدام   دور دع وير واس ز تط ي تعزي دولي ف اي ال ة اإنتوس رات الوطني لمؤش
  . فوق الوطنية المؤشراتوالرئيسية 
ة الرئيسية       وتتولى ا  مجموعة عمل إنتوساي للمؤشرات الوطني عددا من    حالي

  : المشاريع ، منها ما يلي
دة •  ات الجي ن الممارس ر ع ية للمؤشتقري ة الرئيس ى  رات الوطني ة ف بيئ

ة   : المنسق(القائمة على المعرفة مجتمعات الو تالاقتصاديا ى للرقاب الجهاز الأعل
  ؛ )المجرى

ة الرئيسية   ااستعراض التجارب الدولية في تطوير واستخدام •  لمؤشرات الوطني
  ؛)في لاتفياالجهاز الأعلى للرقابة : المنسق(

ة  وتطوير   لمؤشرات الوطنية الرئيسية االمساعدة في تنفيذ ورصد نظم •  مراجع
ة   : المنسق(الأداء في بلدان رابطة الدول المستقلة  ى للرقاب اد  الجهاز الأعل للاتح

  ؛)الروسي
ة   : المنسق( للمؤشرات الوطنية الرئيسية  مسودة وضع •  ى للرقاب الجهاز الأعل

  ). للولايات المتحدة
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ة    مجموعة عم أعضاء  ناقشوبالإضافة إلى ذلك،  ل إنتوساي للمؤشرات الوطني
اون   وإنتوساي  تعديلات على مذآرة التفاهم بين  واواقترح الرئيسية  ة التع منظم

ة  ين        . الاقتصادي والتنمي اون ب ى تطوير التع اهم عل ذآرة التف ز م مجموعة  وترآ
اون لالمشروع العالمي وعمل إنتوساي للمؤشرات الوطنية الرئيسية   منظمة التع

  . في مجال قياس التقدم الاجتماعي والتنمية الاقتصادي
وفمبر   المجلس التنفيذي لإنتوساي في اجتماع ، إنتوساي   2008الذي عقد في ن

ة  ر أنشطة     تمت الموافق ى تقري ة      عل مجموعة عمل إنتوساي للمؤشرات الوطني
  مـنص مذآرة التفاهوالرئيسية 

26  
  . منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوإنتوساي بين 
ة الرئيسية    لالثاني جتماع الاسيعقد و  مجموعة عمل إنتوساي للمؤشرات الوطني

  . ، فى بكين 2009ابريل  23إلى  21  خلال الفترة من
ة    ات الخارجي إدارة العلاق ال ب ى الاتص ات ، يرج ن المعلوم د م ة لمزي بمحكم

  : للاتحاد الروسي  المحاسبات
   intrel@ach.gov.ru: البريد الإلكتروني 
   http://intosai4kni.org: ترنت الموقع على الإن

  الأول هلاجتماع إعداد فريق عمل الأوروساي
وال المخصصة لل   ل أنشئ فريق عمل الأوروساي    ة الأم وارث  مراجع  والأزمات ك

و    ب، في آراآوف  للأوروسايخلال المؤتمر السابع  دا، في يوني د  . 2008بولن وق
ة   أعمال  لمواصلة فريق العمل أنشئ  المتخصصة فى   ةبقالسا المجموعة الفرعي

وارث   عواقب  مراجعة  ة  الك ات المشعة،      والبشرية الطبيعي ى النفاي والقضاء عل
زءاً   ت ج ي آان ن  والت ل م ة عم اي مجموع ة  الأوروس ة البيئ ام   لمراجع ذ ع من

2006 .  
بات ة محاس ت محكم اً انتخب ا رئيس ل أوآراني ة العم ع لفرق ي تق ا، الت ي  أمانته ف

ف ازاً أوخمسة عشر  أعربو. آيي ةجه ى للرقاب اً أعل ان ربي ان أخري عن  وجهت
ته اون   مرغب ي التع عف ل  م ة العم اءالأو. فرق لبال عض م كام ا  : ه زة العلي الأجه
ة دول للرقاب ا،  ل انأرميني يلاروسأذربيج ا، ب ا، ، بلجيك لندا، ، بلغاري ر، أيس المج

تان ا ،آازاخس دوفا ،ليتواني دا، مول ة    ،بولن ذلك محكم ي وآ اد الروس  والاتح
ة   مالمراقبون هو. لأوروبيةا المراجعين ا للرقاب رويج،    الأجهزة العلي ا، الن لإيطالي

لوفاآية و ة الس ل والجمهوري يس مجموعة عم اءلةإنتوساي رئ ة  للمس ومراجع
  . المتعلقة بالكوارث المعونة

د وضع  ة لأوق ى للرقاب از الأعل رة الجه ا الاختصاصات وخطة العمل للفت وآراني
ائق ا  . 2009-2011 ذه الوث كلت ه تراتيجية، ش ويضلاس طة الأ، والتف ى نش الت
ذي     تنفذها  ل، ال ة العم اع الأول لفرق فرقة العمل ويتم الموافقة عليها خلال الاجتم

  .في آييف 2009مارس  18-17من المقرر عقده في 
  : أوآرانيا بمحكمة محاسباتلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   rp@ac-rada.gov.ua: البريد الإلكتروني 
  :موقع على الإنترنت ال
 www.ac-rada.gov.ua/achamber/control/en/index   

  تشيرنوبيل  إيواءصندوق لمراجعة التوقيع على التقرير المشترك 
وبر ة أآت ي مجل از ف ر بإيج ا ذآ مياً ، 2008 آم رض رس ترك ع ر المش التقري

ة  قة للمراجع ة المنس واءلصندوق الدولي يرنوبيل  إي هتش م توقيع مياً وت ي ف رس
دا في آراآوف  لأوروسايلخلال المؤتمر السابع  2008يونيو  د جرت   . ، بولن وق

ة  ل العملي ن عم زء م ة آج لمراجع ة عم ة، الأوروساي مجموع ة البيئ  لمراجع
ة   المتخصصة فى ةالسابقالمجموعة الفرعية  ة    عواقب  مراجع وارث الطبيعي الك

  . والقضاء على النفايات المشعة والبشرية
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     داخل الإنتوساى
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ة   مراجعة شارك فى ال ا للرقاب دا    لأالأجهزة العلي ا، سويسرا، بولن ا، ألماني ، وآراني

اد الروسي ،  لوفاآيةالاتح ة الس ة ،الجمهوري راجعين ومحكم ة  الم ا الأوروبي آم
ة    في المراجعةساهم  ا للرقاب زة العلي ل   الأجه دا ،     لك ات المتحدة وهولن من الولاي

  . مراجعةفي أوآرانيا بدور منسق ال وقامت محكمة المحاسبات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا
ل
م
ش

للمراجعة المنسقة لصندوق ارآون في التوقيع على التقرير المشترك 
  تشيرنوبيل إيواء

  2008في بولندا في يونيو  الأوروسايفي المؤتمر السابع 
ون يم المراجع اً وق اً تقييم دولي والمصرف   ) 1( إيجابي ع ال ين المجتم اون ب التع

ا  ي ع ة ف ر والتنمي ي للتعمي اء  1997م الأوروب يرنوبيل  لإنش واء تش ندوق إي ص
ده ب ة ذات الصلة ، و وتزوي اهمات المالي ي وقف ) 2(المس ا ف راءات أوآراني إج

يرنوبيل   ة تش غيل محط ة  لتش ة النووي نةلطاق ص  . 2000 س ك ، خل ع ذل وم
ا     المراجعون إلى أن بناء مجمع ام آمن بيئي جديد وتحويل المصنع المدمر إلى نظ

اليف      . سنوات عن موعده 7أآثر من  تباطأقد  إن تك ك ، ف ى ذل عمل  البالإضافة إل
  . ويحتمل زيادتها، لافتة للنظربدرجة  تجاوزت التقديرات الأولية

 ، قدمالمجمعوضمان الانتهاء من أعمال بناء  آمناًلحفاظ على مأوى تشيرنوبيل ل
ون يات  المراجع ىتوص ة  إل احكوم اهم أوآراني ة المس دمات القطري ي  ة، والخ ف

ىصندو ع المساهمين ف واء تشيرنوبيل، وتجم واء تشيرنوبيل ق إي . صندوق إي
،  هجودة عمل والتأآد منالمقاول،  إعادة النظر فى مسئولياتتوصيات الوشملت 

  .المخاطرالتخفيف من والسيطرة على الجدول الزمني والتكاليف و
  : أوآرانيا بمحكمة محاسباتلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   rp@ac-rada.gov.ua: الإلكتروني  البريد
  : الموقع على الإنترنت 

www.ac-rada.gov.ua/achamber/control/en/index 
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 تحديثات مبادرة تنمية إنتوساى

  ادرةـتحديثات مب
دول   ب        تنمية إنتوساي  اى لل اي والأفروس ة إنتوس ادرة تنمي دربين لمب دريب الم امج ت رن

  :الناطقة بالفرنسية
ة بالفرنسية      بدأت دول الناطق ة   مبادرة تنمية إنتوساي والأفروساى لل جول

ن   ة م امجثالث دريب  برن دربت ة ينالم ة لتنمي د مجموع ن  ة جدي م
ي   ين ف الإقليمدريب لتاالمتخصص و  . ب دث الأول ه ة الح دورة تعريفي

ارات الورشة عمل لتقييم للمشارآين و د  ،مه وفمبر  في السنغال في    تعق  ن
اع  . ، تم اختيار المشارآين في البرنامجالورشةفي هذه . 2008 وعقد اجتم

مبر     ي ديس ر ف ي النيج ميم ف ادة تص دورات   2008إع واد ال تعراض م لاس
وذج ع نم درات ل ووض اء الق هيل بن رض وتس ارآين لع ن المش ي تمك الت

د  و .أجهزتهم العليا للرقابةمبادرات بناء القدرات في  ورشة  من المقرر عق
دة سبعة   عمل  ات  لأسابيع  لم دورات  تصميم  تقني يم وال ونس في     التعل في ت

  . 2009مارس فبراير و
  ساىسولمبادرة تنمية إنتوساي والأ برنامج ضمان الجودة

 أن عدة  2007في عام    الأسوساي الذي أجري في تقييم الاحتياجات أسفر 
ة  ا للرقاب زة علي م أجه ز نظ تفيد من تعزي ة يمكن أن تس ي المنطق ضمان ف

ضمان الجودة   آتيب  بعد وضع المواد الدراسية ومشروع . المراجعة جودة
رق  ورشة عمل  المدربين فريق قدم، 2008مارس  في ضمان الجودة إلى ف
ة   عشرة من ة   مأجهزة عليا للرقاب  عمل الخلال ورشة   . ستهدفة في المنطق
ا في     لمدة أسبوعين عقدت التى فرق  قامت ال ، 2008أغسطس  في منغولي
ودة      ب مان الج ي لض تعراض تجريب راء اس ط لإج ديم خط داد وتق د و. إع بع

رائدة لضمان الجودة    استعراضاتبتنفيذ فرق  قامت، مباشرةًورشة العمل 
ة   في  ا للرقاب ا العلي ذه    في وقت لا  و؛ أجهزته ات لاستعراض احق ، عممت ه

ى  زملاء  عل رق الأخرى المشارآة   من ا  ال اع    الواجتمعت  . لف فرق في اجتم
ر  ادة النظ وع  لإع ى الموض وفمبر     ف ي ن يا ف ي اندونيس م   2008ف ث ت حي

ل   آما عدل .استعراض النتائج التجريبية المشترآة المشارآون مشروع دلي
  .لعليا للرقابة المعنيةأجهزتهم ا تناسب مع احتياجاتبما يضمان الجودة 

  ساىربولمبادرة تنمية إنتوساي والأ تقييم احتياجات بناء القدراتبرنامج 
عت اي والأ   وض ة إنتوس ادرة تنمي اىبوارمب ة  س يغة النهائي امج ل الص برن

درات  ة     تقييم احتياجات بناء الق ه لثماني تم تقديم ذي ي ى     ال ازاً أعل عشر جه
ة فى الإ  يمللرقاب د . قل ا عق اع ، ئيالحدث النه ادة النظراجتم لمجموعة ل إع

وأعطى هذا . 2008، في عمان في أآتوبر الأجهزة العليا للرقابةمن  ةالثاني
اع  رق لالاجتم ن     ف ات ع ي معلوم ة وتلق ة لمراجع ات فرص يم الاحتياج تقي

ل        ا   عمليات تقييم الاحتياجات المؤسسية التي أجريت في آ أجهزتهم العلي
ة  ة المعني ة   للرقاب د ورش بتمبر  عمالبع ي س ذا   و. 2008ل ف لال ه ن خ م

امج،  يم  البرن اي والإقل ة إنتوس ادرة تنمي ددت مب رامج ح ة ب اون  ممكن للتع
ا       يم احتياجاته الإقليم لتقي ة ب ا للرقاب المستقبلي وتنمية قدرات الأجهزة العلي

   .فيما يخص بناء القدرات
29  

امج ة إنتوساى وأسوساى  برن ادرة تنمي ين مب ترك ب ي مش ين إلكترون  تمك
  لمدربين التدريب 

ام  دأت 2008في ع ة إنتوساى وأسوساى ، ب ادرة تنمي امج تعليمي مب برن
ة تدريب فى الالمتخصصين من جديد  مشترك لإنشاء مجمع د  . في المنطق بع

ار     ة الاختي ن عملي اء م تعلم الانته ة    وال ي المرحل ت ف بكة الإنترن ى ش عل

ــادرة ــديثات مب تح
ــاى ــة إنتوس تنمي
تحافظ على إعلامكم
بالتطورات فى عمل
ــادرة ــرامج مب وب
ــاى ــة إنتوس .تنمي

ــد ــاف المزي ولاكتش
مبادرة تنميـة نع

ومواكبـةإنتوساى 
ــين ــا بـ أخبارهـ
ــة، ــداد المجل أع

مبادرةانظر موقع 
ــاى ــة إنتوس تنمي

 :تبشبكة الإنترن
www.idi.no 

مبادرة 
 تنمية

إنتوساى
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ة مستهدفاً      18من   مشارآاً  37التقى  التحضيرية،  ى للرقاب ازاً أعل في  جه
اى  هأسوس ا لوج ى وجه ل  ف ة عم دة ورش ابيع  3لم وير لأس ميم وتط تص
دورات انوي ال ي ه امفب، ف وبر يتن ي أآت وفمبر و، ف ياً. 2008ن ع  تمش م

ي   رة ف ورات الأخي اى التط ة إنتوس ادرة تنمي دف ، مب ى  ته ل إل ة العم ورش
ات   يم احتياج ارآين لتقي درات المش وير ق زته تط ا  أجه ة فيم ا للرقاب م العلي

درات يخص اء الق وير بن ارآة  دورات ال، وتصميم وتط ى المش ة عل القائم
تناداً ادئ  اس ارلمب يم الكب درات تعل اء الق رامج بن يم ب لال . ، وتقي ة خ مرحل

ورشة عمل تصميم    التي تلت  و أسابيع 6 لمدة على الانترنت تدريب عملي
دورات  وير ال ع مجم  وتط ى أرب ارآون إل م المش داد دورات  ، قس ات لإع وع

ة  أنتدريبي وير الأعضاء –موضوعين  بش ي  تط ين ف ا الفني زة العلي الأجه
ة خطة استراتيجية للتنمية في ووضع  ،للرقابة طوال  . الأجهزة العليا للرقاب

من خلال   ن وهذه المرحلة، التي أنجزت في نهاية ديسمبر، تعاون المشترآ
روع  ع المش ي موق بكة ف ي . الش ايو ف يج، 2009م ارآون  تمعس يالمش  ف
  . أسابيع 3لمدة  ورشة عمل التقنيات التعليمية

  والاتصال مع مجتمع إنتوساي  مبادرة تنمية إنتوساي
التي  الآتية الأحداث عن وقدموا تقارير مبادرة تنمية إنتوسايحضر ممثلو 

رة    ة  : وقعت في الأشهر الأخي ة العام ا  ( لأفروساي ل الجمعي وب أفريقي ، )جن
ة    ، )لندن(نتوساي لإللمانحين لرك المشتلاجتماع ا ة التوجيهي اع اللجن اجتم
ة  ل ايير المهني ة المع اي لجن ين(للإنتوس ة  ، )الص ة التوجيهي اع اللجن اجتم
درات  لل اء الق ة بن اي جن ة )ربالمغ(للإنتوس ة العام يفس ، الجمعي للأولاس
ا (إنتوساي   مجموعة عمل اتصالات، )آولومبيا( اع  )النمس مجلس  ال، اجتم

ذي اي لإ التنفي ا(نتوس س )النمس اع مجل اى ، اجتم اع  ،أسوس ة اجتم لجن
ة  اجتماع لجنة الاتصال ، )باآستان(التدريب الإقليمي  بالجهاز الأعلى للرقاب

ي ل اد الأوروب مبور(لاتح ديث، )جلوآس اع التح ي  اجتم اى التقن لأفروس
ا ( ءلشرآاالمشروعات لاجتماع تخطيط  ،الناطقة بالإنجليزية ) جنوب أفريقي

ي  اجو،  دريب الإقليم ة الت اع لجن ة الأر  تم ة العربي اياللمجموع  بوس
  ). الأردن(

  بمبادرة تنمية إنتوسايالاتصال 
ذ  ي ه رت ف ي أثي ايا الت ن القض ة أي م دد المناقش ديث الع ن تح ادرة  اتم مب

  : بمبادرة تنمية إنتوسايرجى الاتصال ي، تنمية إنتوساي
   idi@idi.no: البريد الإلكتروني 

  www.idi.no: لإنترنت الموقع على ا
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     2009أحداث الإنتوساي في عام 

 
 
 
 
 

    يناير
ل  : 29 – 25 ة عم اع مجموع اجتم

ر   ة، قط ة، الدوح ة البيئ مراجع
    

  فبراير
م   : 13 – 11 رون للأم دوة العش الن

إنتوساى، فيينا، النمسا/ المتحدة
    

  مارس
ة،  : 6 – 5 ة التوجيهي اع اللجن اجتم

لجنة تقاسم المعارف والخدمات، 
  نيودلهي، الهند

ل  11 – 9 ة العم اع مجموع اجتم
ة وا ا   للقيم زة العلي د للأجه لفوائ

  للرقابة، جنوب أفريقيا
ل   19 – 17 ة عم اع مجموع اجتم

 الاقتصاديالخصخصة، والتنظيم 
ام  اعين الع ين القط راآة ب والش
اد  كو، الاتح اص، موس والخ

  الروسي

  أبريل
اً  ة    : يتقرر لاحق ة الفرعي اع اللجن اجتم

ة،  ة المالي ادات المراجع لإرش
  .لوآسمبورج

اً رر لاحق ا: يتق ل اجتم ة عم ع مجموع
ات،    ا المعلوم ة تكنولوجي مراجع

  الدوحة، قطر
ل   23 – 21 ة عم اع مجموع اجتم

ية،    ة الرئيبس رات الوطني المؤش
  بكين، الصين

اً رر لاحق ل : يتق ق عم اع فري اجتم
اي،   تراتيجية اتصالات انتوس اس

  .فيينا، النمسا

  يونيه  مايو
اً رر لاحق اع : يتق ل اجتم ة عم مجموع

ة لل اءلة والمراجع ة المس معون
  .المرتبطة بالكوارث، آوريا

    

  يوليو
اً رر لاحق ل : يتق ة عم اع مجموع اجتم

وال والفساد،    مكافحة غسيل الأم
    جاآارتا، إندونيسيا 

  أآتوبر
عة : 10 – 4 ة التاس ة العام الجمعي

عشر لأولاسيفس، أسيونسيون،  
  باراجواي

اً   رر لاحق اع  : يتق ة   اجتم ة الفرعي اللجن
ة،  ة المالي ادات المراجع لإرش

    مدينة مكسيكو

  نوفمبر
المجلس التنفيذي التاسع  : 18 – 16

ب   اي، آي ون للإنتوس والخمس
    تاون، جنوب أفريقيا

  
ر يس التحري ة رئ دعم:  ملحوظ ي ل دول الزمن ذا الج تراتيجية الاتصالات للإنتوساي ينشر ه يلة اس ، وآوس

اء  اعدة أعض ايلمس ة تخل إنتوس داول الزمني يق الج يط وتنس ذه . ط ملت ه ة وش ادة للمجل مة المعت داث  الس أح
ا   والمناطقإنتوساي تخص ومناسبات  ؤتمرات   آله ذه الم ل ه ة ، واجتماعات    مث ات العمومي المجالس  ، والجمعي
  . التنفيذية

ة التي   ات وغيرها من الاجتماعالعديد من الدورات التدريبية درج يلا يمكن أن ، بسبب المساحة المحدودة المهني
  .مجموعة عمل إقليميةلكل مين العام الأب، اتصل لمزيد من المعلوماتو. توفرها المناطق
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