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المقال الافتتاحي

تدقيق التنمية المستدامة:تدقيق التنمية المستدامة:
معـالم مجتمع الإنتـوسايمعـالم مجتمع الإنتـوساي

   اإن عدد ربيع 2020 من مجلة الإنتو�صاي قد تم تخ�صي�صه 

لمو�صوع من المو�صوعات الواعدة، بل اإنه الأكثر تحدياً وهو جدول 
اأعمال 2030 للتنمية الم�صتدامة. وفي الوقت الذي �صهد فيه العالم 
عدداً من جداول اأعمال التنمية، اإل اإنه ل يوجد جدول اأعمال من 

هذه الجداول يعتبر �صمولي وا�صتباقي و�صامل.
   وي�صع جدول اأعمال 2030 اأهداف طموحة وخ�صو�صاً لقطاع 
الرعاية ال�صحية والأهداف التي تت�صمن التخل�ض من الأمرا�ض 
ال�صارية اأو المعدية. واإلى مدى اأكيد، فاإن اأهداف التنمية الم�صتدامة 
قد لعبت بالفعل دوراً في الحد من التحدي الذي نواجهه في الوقت 
و�صعها  تم  التي  الإر�صادية  والعلامات  الموؤ�صرات  اإن  الح��الي. 
معايير محددة  باتجاه  للتحرك  الفر�صة  اأعطتنا  قد  ومراجعتها 
للتوا�صل  وذل��ك  الموؤ�صر  على  معتمدة  دولية  وبلغة  جيد  ب�صكل 
والفهم الأف�صل للاأو�صاع في العالم. وفي الحقيقة، فاإن العالم قد 
تلقى اأدوات لمراقبة الأو�صاع في اأي دولة والإجابة على �صوؤال: هل 

نقوم بكل �صيء ممكن لحل الم�صاكل وتحقيق ال�صتدامة؟ 
   وفي هذا ال�صياق كيف يمكن لأجهزة الرقابة العليا اأن ت�صاهم؟ 
17، والذي  لقد تحدثنا كثيراً عن هدف التنمية الم�صتدامة رقم 

يحث كل الأطراف ذات العلاقة من كافة دول الأمم المتحدة على 
الم�صتدامة.  التنمية  تطبيق  �صبل  وتعزيز  ال�صراكات  اإحياء  اإعادة 
وتلعب اأجهزة الرقابة العليا دوراً في هذه الم�صاعي من حيث تقديم 
تطبيقها  يمكن  التي  الحوكمة  اآليات  حول  ال�صتراتيجية  الروؤية 
العامة  الأجهزة  والتما�صك فيما بين مجهودات  الترابط  بغر�ض 

ومنظمات القطاع الخا�ض والمجتمع. 
تدقيق  اإلى  وبالإ�صافة  بالفعل.  هامة  نتائج  تحقيق  تم  لقد     
اأجهزة  ب��داأت  الم�صتدامة،  التنمية  ب��اأه��داف  المتعلقة  الأن�صطة 
الرقابة العليا باأداء تدقيقات محددة لأهداف التنمية الم�صتدامة. 
)من  المتعددة  التدقيق  مراحل  في  فاإنه  ذلك،  من  الرغم  وعلى 
مرحلة تقييم مدى الجاهزية اإلى مرحلة تقييم التنفيذ(، تقدم 
مجتمع  ي�صعى  الذي  الم�صدر  )وهو  القيمة  المعرفة  الأعمال  هذه 

الإنتو�صاي لتقا�صمه(.
    ولعل اأبرز الأمثلة على ذلك يتمثل في برنامج تدقيق الجاهزية 
مع  بال�صتراك   )IDI( للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  اأطلقته  الذي 
قبل  من  البرنامج  عقد  تم  لقد   .)KSC( المعرفة  تبادل  لجنة 
ال�صاملة  الحوكمة  اأمور  وتناول  اأعلى،  رقابة  جهاز   70 من  اأكثر 

األيك�سي كودرين -رئي�س غرفة ح�سابات رو�سيا التحادية ورئي�س منظمة الإنتو�ساي

   إن تفشي فيروس كورونا 
المستجد يذكرنا للمرة الثانية بأننا 

نعيش في عالم بلا حدود عندما 
نصطدم بالكوارث العالمية. والخبر 

الجيد هو أن الموضوع لا يتعلق 
بالمشاكل المشتركة فقط، بل 

يتمثل في الحلول المشتركة.
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متعددة.  دول  في  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف  تطبيق  و�صيا�صات 
الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  ا�صتراتيجيات  اأن  اإلى  النتائج  واأ�صارت 
التن�صيق ذات الم�صئوليات المحددة  اآليات  اأو  اأو اعتمادات الميزانية 
بو�صوح يجب اأن يتم تطبيقها من قبل الكثير من الدول. اإن الخبرة 
اأجهزة الرقابة العليا قد تم تقا�صمها مع  ال�صخمة التي اكت�صبتها 
بما  التطوعية  الوطنية  بالمراجعات  القيام  عن  الم�صوؤولة  الأجهزة 
اإبراز دور الحكومات حول الم�صائل المحددة وم�صاعدتها  ي�صهم في 
اأي�صاً  لإيجاد الحلول. وقدمت  الإدارات  اآليات فيما بين  بناء  على 
التنمية  اأه���داف  تدقيق  لنموذج  الأ���ص��ا���ض  البرنامج  مخ��رج��ات 
الم�صتدامة الخا�ض بمبادرة الإنتو�صاي للتنمية »ISAM«، وهو اإطار 
العليا  الرقابة  لأجهزة  �صليم  اأ�صا�ض منهجي  لتقديم  عمل م�صمم 

التي تقوم بعمليات التدقيق على اأهداف التنمية الم�صتدامة .
ال��ذي عقد  والع�صرون  الثالث  الإنكو�صاي  موؤتمر  اأك��د  وقد        

مجتمع  ال����ت����زام  ع��ل��ى  م��و���ص��ك��و  في 
ملمو�صة  اإ�صهامات  بتقديم  التدقيق 
الم�صتدامة.  التنمية  اأه���داف  لتطبيق 
الرقابة  اأجهزة  مو�صكو  اإع��لان  وح��ث 
الفعالة  الم�صاءلة  ت�صجيع  على  العليا 
ب�صاأن  بالمعلومات  والغنية  وال�صفافة 
نتائج اأعمال القطاع العام وبذلك يتم 
في  العليا  الرقابة  اأجهزة  اأدوار  تعزيز 
الم�صتدامة،  التنمية  اأه���داف  تحقيق 

والتي تت�صمن الإر�صادات المتعلقة بالتدقيق حول اأمور ا�صتراتيجية 
للبرلمان والحكومة والإدارة العامة.  وكان هناك تركيز خا�ض على 
اأح��داً بمفرده  اأن يترك  اإدراج الآتي في الإع��لان: ل يجب  �صرورة 
الرقابة  اأجهزة  وعلى  اأ�صكاله(،  بكل  الفقر  على  الق�صاء  )بمعنى 
العليا اأن تجد اأ�صاليب اأكثر فاعلية لمعالجة هذا الجانب الهام في 

جدول اأعمال 2030.
    واأكثر من اأي وقت م�صى، ل بد من ا�صتخدام الأ�صلوب الرقمي 
وتحليل البيانات وهو �صيء مهم حيث اأن البحث عن الفر�ض لن�صر 
البيانات ب�صيغة مفتوحة من �صاأنه تعزيز �صفافية الحكومة وتزويد 
التي  وتلك  عملياً  الناجحة  الأم��ور  حول  اأف�صل  بمفهوم  المواطنين 
الإلكترونية  البيانات  فاإن  ذلك،  اإلى  وبالإ�صافة  منها.  جدوى  ل 
وتقنيات التحليل يمكن ا�صتخدامها لتدريب مدققي الم�صتقبل على 
مع  التوا�صل  خلال  من  المعرفة  وتقا�صم  التمييز  اأدوات  ا�صتخدام 

النظراء.
رو�صيا  ح�صابات  غرفة  ورئي�ض  للاإنتو�صاي  رئي�صاً  وب�صفتي    
لقيادة  ا���ص��ت��ع��داد  ف��اإن��ن��ي على  التح��ادي��ة )غ��رف��ة الح�����ص��اب��ات( 

المجهودات لت�صكيل م�صتقبل مجتمع التدقيق الدولي.
   ل زلنا نعمل على م�صروع جامعة الإنتو�صاي وهو من�صة تعليمية 

المقال الافتتاحي

على �صبكة النترنت موجهة للمدققين واأي�صاً ذو جماهيرية اأو�صع 
�صتكون  الإنتو�صاي  اأن جامعة  ثقة  واإنني على  العالم.  على م�صتوى 
الهامة  المو�صوعات  حول  المعرفة  لتبادل  كبيرة  فائدة  ذات  اأداة 
في  الخ�صو�ض  وجه  وعلى  الم�صتدامة،  التنمية  اأهداف  تدقيق  مثل 

الظروف التي ي�صعب فيها ا�صت�صافة الجتماعات الدولية.
الأول  التن�صيقي  الجتماع  م��وؤخ��راً  عقد  اآخ��ر،  �صعيد  وعلى     
�صمن  وذل��ك  فيينا  في  الم�صتدامة  التنمية  لأه���داف  للاإنتو�صاي 
2020 عن م�صودة  اجتماع فبراير  اأ�صفر  وقد  الم�صتركة.  المبادرات 
رئي�ض منظمة  اأطلقها  والتي  الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  خطة عمل 
الإنتو�صاي والأمين العام ولجنة الأهداف وممثلو مبادرة الإنتو�صاي 

للتنمية. 
  وبذلك فاإننا ندعو كل الأجهزة للم�صاهمة الفعالة في هذه الخطة 
والتي تت�صمن اجراءات محددة لأهداف 
من  الن��ت��ه��اء  م��ث��ل  الم�����ص��ت��دام��ة  التنمية 
نموذج تدقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة 
للتنمية،  الإن��ت��و���ص��اي  بم��ب��ادرة  الخ��ا���ض 
التنمية  اأهداف  واإطلاق مركز معلومات 
موحد  اأط��ل�����ض  وت�صميم  الم�����ص��ت��دام��ة، 
�صبكة  على  الم�صتدامة  التنمية  لأه��داف 
الإنترنت ي�صم تقارير وتو�صيات الأجهزة 

ب�صاأن اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
 كما تنادي خطة عمل اأهداف التنمية الم�صتدامة بت�صكيل مجموعة 
عمل حول اأهداف التنمية الم�صتدامة والموؤ�صرات الأ�صا�صية للتنمية 
تن�صيق  تعزيز  بغر�ض  وذل��ك   ،»WGSDG  KSDI« الم�صتدامة 
الأف�صل  التقا�صم  و  الم�صتدامة  التنمية  باأهداف  المتعلقة  الأعمال 

للخبرات في مجال و�صع وا�صتخدام اأدوات التقييم.
  اإن مجموعة العمل هذه والتي يتراأ�صها رئي�ض غرفة الح�صابات 
قد ن�صاأت عن مجموعة العمل المعنية بالموؤ�صرات الوطنية الرئي�صية، 
و�صع  �صنوات من الخبرة في  ع�صر  اأكثر من  لديها  وهي مجموعة 

الأدلة الإر�صادية لقيا�ض التقدم في تحقيق الأهداف الوطنية.
  و�صتعمل هذه المجموعة على دعم اأجهزة الرقابة العليا ب�صفتها 
اأهداف  تطبيق  تعزيز  فيما يخ�ض  للحكومات  ا�صتراتيجياً  �صريكاً 
�صت�صاعدان  المجموعة  وخ��برة  روؤي��ة  اأن  كما  الم�صتدامة،  التنمية 
على تقديم فر�ض فريدة لكل جهاز لي�صبح مركزاً موؤهلًا لتدقيق 
ع�صواً   32 حالياً  المجموعة  وت�صم  الم�صتدامة.  التنمية  اأه��داف 
ومراقباً، وندعو اأجهزة الإنتو�صاي الأع�صاء للان�صمام والم�صاهمة 
�صواء  العالم  دول  كل  باهتمام  تحظى  بالتاأكيد  التي  المبادرات  في 

على الم�صتوى المحلي اأو الإقليمي اأو الدولي.

  لقد قامت الإنتوساي بوضع أهدافاً ساميةً 
للأعوام القادمة، وعلى ضوء التحديات 

الحالية فإنه يجب علينا ألا نغتر بأي أوهام 
حول قدرتنا على إصلاح الأمور بأنفسنا. إن 
تقاسم المعرفة بغرض التوصل إلى الحلول 

الأكثر فاعلية وكفاءة هو دائماً يتعلق بتحقيق 
التنمية المستدامة الآن وللأجيال القادمة. 
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رسالة من المجلة

طريق  في  جميعاً  و�صعتنا  قد  كوفيد-19  جائحة  ظهور  اإن 
والقت�صاد  العامة  ال�صحة  على  الجائحة  اأث��رت  حيث  عا�صف 
والإنتو�صاي  نخدمهم  الذين  والمواطنين  حكومتنا  وعلى  العالمي 
من  العلم  يقترب  وبينما  وموظفيها.     العليا  الرقابة  واأجهزة 
حقيقة هذا الفيرو�ض الذي يعدي الملايين حول العالم ويوؤثر علينا 
جميعاً، فاإن م�صئوليات الإنتو�صاي ودورها اللاحق لهذه الجائحة 

قد اأ�صبح اأكثر و�صوحاً.
على  تعمل  تطوعية  دولية  منظمة  هي  والتي  الإنتو�صاي،  اإن 
تح�صين الم�صاءلة وت�صجيع تقا�صم المعرفة على نطاق دولي، لزالت 
م�صتوى  على  والحكومية  ال�صيا�صية  غير  المنظمات  اأك��بر  اأح��د 

العالم ولديها اأكثر من 195 جهاز رقابة اأعلى ع�صواً بها.
الإنتو�صاي  ا�صتطاعت  اأقاليم،  �صبع  في  هيكلها  خ��لال  وم��ن 
والتي  وا�صعة  �صبكة  خ��لال  من  وتت�صارك  وتتعاون  تتوا�صل  اأن 
تفيد  المتبادلة  »الخبرة  الإنتو�صاي  �صعار  م�صتمرة  وب�صفة  تمثل 

الجميع«.
لديها  الإنتو�صاي  فاإن  حالياً،  المتخذة  الإج��راءات  خلال  ومن 
واأي�صاً تقليل  للم�صاعدة في مكافحة الجائحة الحالية،  الفر�صة 
دوراً  الإنتو�صاي  و�صتلعب  الم�صتقبل.  في  المت�صابهة  الأحداث  اآثار 
تكاملياً في مراجعة ومتابعة الجهود الدولية للتعامل مع والتعلم من 
ظهور فايرو�ض كوفيد-19. وفي نف�ض الوقت �صت�صتمر الإنتو�صاي 

في دعم الجهات الأع�صاء من خلال المبادرات الموحدة مثل: 
● اإن�صاء مبادرة كوفيد-19 ح�صب دليل لجنة ال�صيا�صات وال�صوؤون 
المالية والإدارية »PFAC«  للحفاظ على ا�صتمرارية العمليات 

داخل الإنتو�صاي وفي كل جهاز من اأجهزة الرقابة العليا، مع 
ال�صلة من خلال �صفحة خا�صة بذلك  المعلومات ذات  تبادل 
والتركيز على الدرو�ض الم�صتفادة للم�صاعدة في منع الجائحات 

الم�صتقبلية والآثار المترتبة عليها.
قبل  من  الإنتو�صاي  مجتمع  بوابة  في  ت�صجيعية  ر�صائل  ن�صر   ●

روؤ�صاء الأجهزة العليا للرقابة المالية.
بالتخطيط  المعني  المهمة  لفريق  افترا�صية  اجتماعات  عقد   ●
الإنتو�صاي  منظمة  جاهزية  من  التاأكد  بهدف  ال�صتراتيجي 

للتعامل مع اأي ق�صايا م�صتقبلية وا�صعة النت�صار. 
في  للتنمية  الإنتو�صاي  م��ب��ادرة  عمل  ق��ن��وات  م��ن  ال�صتفادة   ●
التوجيه  خلال  من  اأهميتها  وتعزيز  الأجهزة  دعم  موا�صلة 
والتعليم على �صبكة الإنترنت والتفاعل حول تدقيق مجهودات 
العامة  ال�صحة  نظام  ومرونة  كوفيد-19  مع  المحلي  التجاوب 

في الم�صتقبل.
وقد ذكر ال�صيد/ جين دودارو المراقب العام للوليات المتحدة 
ح�صب  كوفيد-19  مبادرة  اإن   « اللجنة:  رئي�ض  ونائب  الأمريكية 
دوراً  �صتلعب  والإداري��ة  المالية  وال�صوؤون  ال�صيا�صات  لجنة  دليل 
هاماً في م�صاعدة اأجهزة الرقابة العليا في جميع اأنحاء العالم لكي 
ت�صتمر في خدمة مواطنيها وحكوماتها من خلال تقا�صم المعرفة 
لم�صاعدة  وذلك  الأخرى  الأجهزة  ممار�صات  اأف�صل  من  والتعلم 

مجتمع الإنتو�صاي على العمل بكفاءة في هذه البيئة الجديدة«.
جيم�س كر�ستيان بلاك وود، رئي�س مجلة الإنتو�ساي ومدير اإدارة 

التخطيط ال�ستراتيجي والتوا�سل الخارجي بمكتب الم�ساءلة الحكومية 
بالوليات المتحدة الأمريكية.

إن المجلة والتي هي آلية 
التواصل الرسمية للإنتوساي 
ستظل مصدراً للمعلومات 
وفي حالة عمل مستمر 
وملتزمة بأن تضمن لأعضاء 
الإنتوساي ومجتمع المساءلة 
استمرار تواصلها أثناء فترة 
التباعد وقيود السفر وحالة 
الإرباك. إننا نتطلع لاكتشاف 
أساليب جديدة للتعاون 
وتقاسم المعلومات حيث 
تقوم المجلة بتشجيع أجهزة 
التدقيق على مشاركة خبراتها 
الفردية والمساهمة في 
المجهودات الوطنية
لمكافحة الجائحة. 
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أخبار موجزة

أخبار من الأجهزة العليا للرقابة المالية 

العامة والمحاسبة من أنحاء العالم

أخبار من مصر:

الم�ساهمة في المبادرات العالمية لمكافحة الف�ساد

 )ASA( للمحا�صبات  المركزي  الجهاز  رئي�ض  تراأ�ض 
الوفد الم�صارك في الفعاليات التي ا�صت�صافها الجهاز 
الإم���ارات  لدولة  والمحا�صبة  المالية  للرقابة  الأع��ل��ى 
كلمة  األقى  وقد   ،2019 دي�صمبر  في  المتحدة  العربية 
في الحلقة الدرا�صية حول »تقوية التعاون بين الأجهزة 
مكافحة  واأج��ه��زة  والمحا�صبة  المالية  للرقابة  العليا 
ب�صفته  التدريب  على  ال�صوء  األقى  حيث  الف�صاد« 
عن�صراً هاماً للم�صاعدة في زيادة قدرات العاملين في 

محاربة الف�صاد.
ال��دورة  خلال  الح��وار  في  اأي�صاً  الرئي�ض  �صارك  وقد 
الأمم  اتفاقية  في  الأط���راف  ال���دول  لم��وؤتم��ر  الثامنة 
المتحدة لمكافحة الف�صاد )COSP8(، حيث ت�صمنت 
ومناق�صة  التفاقية  تطبيق  مراجعة  الم��وؤتم��ر  جل�صة 
اأف�صل  مواجهة  اإلى  للو�صول  الدولي  التعاون  اأ�صاليب 
الف�صاد وا�صترداد الأ�صول وال�صتعداد  والق�صاء على 

لجتماع الجمعية العامة للاأمم المتحدة في 2021.

تبادل المعرفة والخبرات في القدرات الاإقليمية

 )ASA( للمحا�صبات  الم��رك��زي  الجهاز  ا�صت�صاف 
و�صارك خلال �صهري يناير وفبراير في عدة فعاليات 

ت�صمنت الآتي: 
● ور���ص��ة ع��م��ل ح���ول دور الم��ن��ظ��م��ات الإق��ل��ي��م��ي��ة في 
المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  اأداء  ومتابعة  تقييم 
جهاز   22 من  وف���وداً  الور�صة  وح�صر  والمحا�صبة، 
بالإ�صافة اإلى ممثل من منظمة الأرابو�صاي وخبير 
من المنظمة الأفريقية للاأجهزة العليا للرقابة المالية 

والمحا�صبة الناطقة بالنجليزية )الأفرو�صاي-
اإي(.

● الجتماع التا�صع وال�صبعون للجنة الدائمة 
ل�����ص��وؤون مج��ل��ة ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة وال���ذي 
في  الأراب���و����ص���اي  منظمة  ا�صت�صافته 

تون�ض. 
بناء  للجنة  ع�صر  الخام�ض  الجتماع   ●
القدرات التابعة للاأرابو�صاي في �صلطنة 

عمان.
الأرابو�صاي  للجنة  الفتتاحي  الجتماع   ●

التنمية  اأه����داف  ع��ل��ى  بالتدقيق  المعنية 
اإخ��ت��ي��ار الج��ه��از  ت��ون�����ض )تم  الم�����ص��ت��دام��ة في 

المركزي للمحا�صبات نائباً لرئي�ض اللجنة(.

تقديم الخبرة لل�سوق الم�ستركة ل�سرق 
اأفريقيا والجنوب الاأفريقي كومي�سا 

)COMESA( ومجل�ص المدققين الخارجيين 
للإتحاد الاأفريقي

المدققين  للمحا�صبات مجل�ض  المركزي  تراأ�ض الجهاز 
الخارجيين لمنظمة الكومي�صا للعام المالي 2018. وقد 
اإع��داد  جانب  اإلى  ميثاقه  اإع��داد  من  المجل�ض  انتهى 
مرحلة  في  الآن  هي  والتي  المطلوبة  التدقيق  اأدوات 

العتماد من قبل اأع�صاء الكومي�صا.
وب�صفته ع�صواً دائماً في مجل�ض المدققين الخارجيين 
التدقيق  الج��ه��از في  ي�����ص��ارك  الأف��ري��ق��ي،  ل��لاتح��اد 
المالي  للعام  الأفريقي  التح��اد  لح�صابات  المرحلي 

.2019
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أخبار من قبرص

أخبار من غواتيمالا

مكتب التدقيق ي�ست�سيف ندوة تناولت القواعد 
الجديدة للتحاد الاأوروبي

حول  ن��دوة  قبر�ض  لجمهورية  التدقيق  مكتب  ا�صت�صاف 
القواعد الجديدة لحماية البيانات العامة للاتحاد الأوروبي. 
وقد تم عقد الندوة في نوفمبر 2019، حيث ركزت على الأثر 
الذي تحمله هذه القواعد على الأجهزة العليا للرقابة المالية 
عند القيام بالتدقيق وتناولت اأي�صاً تخزين وتدمير البيانات 

ال�صخ�صية.
�صارك في الندوة 22 م�صارك من 13 جهاز اأوروبي، وح�صر 
الكلمات:  األقوا  الذين  ال�صيوف  من  العديد  اأي�صاً  الندوة 
جوهان فان دام، م�صوؤول حماية البيانات بالمحكمة الأوروبية 
حماية  مكتب  م��ن  را�صمو�صين  بيرتيل  ونيل�ض  للمدققين، 
البيانات بالمفو�صية الأوروبية، واإيرين هولر من مكتب التدقيق 

الداخلي بالمفو�صية الأوروبية.

أخبار موجزة

غواتيمال  لجمهورية   )CGC( الح�صابات  عام  مراقب  قام 
بت�صكيل تحالفاً ا�صتراتيجياً مع رئا�صة اأمانة التخطيط واإعداد 
البرامج، وهي الجهة الم�صوؤولة عن تنفيذ خطة التنمية المحلية 

واأهداف التنمية الم�صتدامة في الدولة.  
-المراقب  جيريز  �صالزار  هومبيرتو  اأدوي��ن  د/  قيادة  وتحت 
العام، تم تنفيذ العديد من الأعمال في عام 2019 كجزء من 

ذلك التحالف. 
تخطيط  »عملية  على  موظف   1200 من  اأك��ثر  تدريب  تم   ●

اأولويات التنمية الوطنية من خلال اإطار عمل اإدارة النتائج«.

اأه��داف  ح��ول  مناق�صة  الح�صابات  ع��ام  مراقب  ا�صت�صاف   ●
وال�صفافية  التعاون  لتعزيز ثقافة  الم�صتدامة المو�صوعة  التنمية 
التنمية  باأولويات  الفعال  اللتزام  وتحقيق  الم�صاءلة  وتعزيز 

الوطنية. 
الألمانية  الوكالة  من  وبدعم  الح�صابات  ع��ام  مراقب  ق��ام   ●
ور�صة  بعقد   2030 اأعمال  جدول  م�صروع  في  ال��دولي  للتعاون 
الموؤ�ص�صية  النتائج  وتقييم  ومراقبة  النتائج  »اإدارة  حول  عمل 
تعزيز  الور�صة  ا�صتهدفت  حيث  الأداء«،  موؤ�صرات  على  بناء 
الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  على  التركيز  مع  التخطيط  عملية 

واإدارة النتائج. 

مراقب عام الح�سابات ي�ساهم في المجهودات الوطنية لاأهداف التنمية الم�ستدامة
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أخبار من مالطا

قام مدقق عام مكتب التدقيق 
 )NAO( لفنلندا  ال��وط��ن��ي 
فيكاري  يلي  تيتي  ال�صيدة/ 
جيني  ال�صيدة/  م�صطحبة 
مكتب  ب���زي���ارة  ل��ي��ب��اله��ت��ي 
مناق�صة  بغر�ض   2020 يناير   31 في  لمالطا  الوطني  التدقيق 

تعزيز التعاون بين الجهازين.

ت�صمنت المباحثات التبادل اللامحدود للخبرات والمعرفة حول 
العديد من المو�صوعات ذات الهتمام الم�صترك في مجال تدقيق 
القطاع العام، بما في ذلك كيفية قيام اأجهزة التدقيق الوطنية 

باأدوار اأ�صا�صية في تعزيز الحوكمة في القطاع العام.

والتغيرات  الحالية  التطورات  فيكاري  يلي  تيتي  ناق�صت  وقد 
اأكبر  والتي تعطي اهتماماً  الفنلندي  التنظيمية داخل الجهاز 
على  التدقيق  اأعمال  تركيز  ت�صمن  واأي�صاً  العامة  بالم�صالح 

مناطق المخاطر الرئي�صية.

قام مدقق عام التدقيق الوطني لمالطا ال�صيد/ ت�صارلز ديغوارا 
باإلقاء ال�صوء على اأحدث التطورات في الجهاز المالطي، والتي 

الخم�صية  ال�صتراتيجية  للخطة  الح��الي  التطبيق  تت�صمن 
للجهاز، وزيادة الر�صوم البيانية في اأعمال التدقيق، اإلى جانب 

اإدراج المنتجات الم�صوّرة �صمن تقارير الجهاز.

»التوجهات  حول  كلمة  فيكاري  يلي  تيتي  ال�صيدة/  األقت  كما 
الق�صايا  وح��ددت  ع��ام«،  -منظور  العام  التدقيق  في  الحالية 
الجديدة التي توؤثر في التدقيق العام مثل التدقيق على تطبيق 
العلمي  للانتقال  المحتملة  والآث��ار  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف 

والتكنولوجي على مهنة التدقيق. 

واأثناء كلمتها، اأ�صادت تيتي يلي فيكاري اإلى اأن »القيمة الم�صافة 
للتدقيق العام تكمن في تقديمه للب�صيرة لمتخذي القرار حول 
الوقت  وفي  ال�صيا�صة،  هذه  وترابط  المعقدة  ال�صيا�صة  م�صائل 

نف�صه تقوية اآليات الم�صاءلة«. 

والمرجعيات  التعاون  من  هائلة  ا�صتفادة  هناك  »اأن  واأ�صافت 
الدولية، ولهذا ال�صبب فاإنه لي�صرني اأن اأ�صتفيد من ممار�صات 
جهاز مالطا واأن اأت�صارك معهم الأفكار حول الق�صايا الحالية 

التي تواجهها اإدارتنا«. 

مدقق عام فنلندا
يزور مكتب التدقيق الوطني لمالطا

أخبار موجزة
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أخبار موجزة

أخبار من تركيا

ا�ستراتيجية توا�سل جديدة = عهد جديد في 
اإ�سراك الاأطراف ذات العلقة

النجاح  لتحقيق  الهامة  الأدوات  اأحد  يمثل  التوا�صل  يزال  ل 
في اأي جهة، كما اأن محكمة الح�صابات التركية )TCA( على 
الأطراف ذات  توا�صل جيدة مع  باأن وجود قنوات  تامة  دراية 
العلاقة من �صاأنه اأن ي�صاعد في تحقيق الأهداف ال�صتراتيجية 
الموؤ�ص�صية واأن ي�صهم في اإيجاد نظام اإدارة مالية فعال و�صفاف 

وخا�صع للم�صاءلة. 
اإن محكمة الح�صابات التركية ب�صفتها ع�صواً في الإنتو�صاي قد 
�صاركت في برنامج القادة ال�صباب الخا�ض بمبادرة الإنتو�صاي 
�صاب  لقائد  تر�صيحها  خلال  من  وذلك   ،2019 لعام  للتنمية 
والذي اأو�صى بطريقة تغيير مقترحة بعنوان »و�صع ا�صتراتيجية 

توا�صل«.
ا�صتراتيجية  اأ���ص��ا���ض  �صكل  ال���ذي  الم��ق��ترح،  ه���ذا  رك���ز  ل��ق��د 
التوا�صل 2019 -2023 لمحكمة الح�صابات التركية، على نقل 
الممار�صات الحالية لإ�صراك الأطراف ذات العلاقة اإلى خطة 

توا�صل �صريعة وفعالة.
لمحكمة   2023-  2019 ال��ت��وا���ص��ل  ا���ص��ترات��ي��ج��ي��ة  وت��ه��دف 
الأه���داف  تحقيق   )1( م��ن  التاأكد  اإلى  التركية  الح�صابات 
الح�صابات  محكمة  م�صاهمة  و)2(  الموؤ�ص�صية،  والمقا�صد 
زيادة  خلال  من  العام  القطاع  و�صفافية  م�صاءلة  في  التركية 

الآثار الجيدة للتدقيق.
الأطراف  اإبلاغ  بعد  وت�صتمر  قبل  تبداأ  ال�صتراتيجية  هذه  اإن 
ذات العلاقة، وذلك من خلال اإلقاء ال�صوء على اآلية التغذية 
بدور  والل��ت��زام  اتجاهين  ذات  عملية  وتطبيق  ال�صترجاعية 
محكمة الح�صابات التركية في تحقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
وتراعي المحكمة اأي�صاً المخاطر المحتملة للم�صروعات وو�صعت 
قنوات توا�صل للق�صاء على اأو تخفيف الآثار ال�صلبية المحتملة 

على الأن�صطة الهامة.

الح�صابات  محكمة  قامت  التوا�صل،  ا�صتراتيجية  و�صع  وعند 
تراعي  التي  الطريقة  الت�صاركية وهي  الطريقة  بتبني  التركية 
الخارجيين.  العلاقة  ذات  الأط����راف  وم�صاهمات  توقعات 
وبغر�ض تحقيق ذلك، قامت المحكمة بتحليل البيئتين الداخلية 
الأ�صا�صيين  العلاقة  ذات  الأط���راف  ح��ددت  ثم  والخارجية 

وا�صتراتيجيات التوا�صل المنا�صبة.
)انظر ال�صكل 1(.

تهدف ا�صتراتيجية التوا�صل الجديدة اإلى: 
● اإيجاد قيمة لكل الأطراف ذات العلاقة بما في ذلك المواطنين 

والبرلمان.
الفعالة  الم�صاركة  خلال  من  للتدقيق  الإيجابية  الآثار  زيادة   ●

للاأطراف ذات العلاقة.
وتحقيق  التركي  العام  القطاع  تعزيز  في  الفعالة  الم�صاهمة   ●

الم�صاءلة وال�صفافية فيما يتعلق بالتنمية الم�صتدامة.

الح�صابات  محكمة  مع  التوا�صل  يرجى  المعلومات  من  لمزيد    
التركية على البريد اللكتروني:

int.relations@sayistay.gov.tr



11
www.intosaijournal.org11تُرجم هذا العدد في ديوان المحا�سبة - دولة الكويت

أخبار من مملكة البحرين

أخبار موجزة

ديوان الرقابة المالية والاإدارية ي�ست�سيف ندوة حول 
اأهمية التدقيق الداخلي  

ع��ق��د دي�����وان ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة 
البحرين  مملكة  في  والإداري����ة 
ن����دوة ح���ول اأه��م��ي��ة ال��ت��دق��ي��ق 
ال��داخ��ل��ي. وق��د رك���زت ال��ن��دوة 
على  يومان  مدى  على  المنعقدة 
المعايير الدولية واأهم التطورات 
واآخر الممار�صات. وقد ح�صر الندوة اأكثر من 150 موظفاً من 55 
المالية  الرقابة  دي��وان  من  محا�صرون  فيهم  بما  حكومية  موؤ�ص�صة 
والإدارية وخبراء من جامعة البحرين ومعهد البحرين للدرا�صات 
الم�صرفية والمالية و�صركات عالمية مثل ديلويت اأند تو�ض واإيرن�صت 
مارويك  بيت  وكلينفيلد  كوبر�ض  هاو�ض  ووت��ر  وبراي�ض  يونغ  اأن��د 
جورديلر. و�صلطت الندوة ال�صوء على العمليات والإجراءات التي 
الذي  القانوني  العمل  اإط��ار  ذلك  الديوان في عمله بما في  يتبعها 
يكفل ا�صتقلاليته كجهاز اأعلى للرقابة المالية العامة والمحا�صبة اإلى 
الخا�صة  والمنهجية  والأه��داف  اإليه  المناط  التدقيق  تكليف  جانب 

باإعداد واإ�صدار التقارير. 
كما وناق�ض الم�صاركون دور حوكمة ال�صركات في حماية المال العام 
وتاأثير تقديم الخدمات غير الرقابية على ا�صتقلالية وجودة عمل 
لدليل  تحديداً  والتطرق  الدولية  التدقيق  معايير  واأهمية  المدقق 
والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة  الدولية  المنظمة 
)الإنتو�صاي(. وقد ركزت جل�صات الندوة على التدقيق الداخلي - 
ودوره الأ�صا�صي في اإ�صافة قيمة وتطوير الكفاءة والفعالية التنظيمية 
والم�صاهمة في اإدارة المخاطر.  وتطرقت الوفود اإلى دور المدقق في 
حماية البيانات ال�صخ�صية وحالت الحتيال ال�صائعة والتدقيق على 

مخاطر التكنولوجيا المدمّرة. 
واأ�صاد معالي ال�صيخ اأحمد بن محمد اآل خليفة، رئي�ض ديوان الرقابة 
المالية والإدارية بقدرة الندوة على خلق الوعي باأهمية ودور التدقيق 
الداخلي في حماية المال العام اإلى جانب تعزيز ال�صراكة ما بين الديوان 

والموؤ�ص�صات الحكومية لتحقيق نهج متكامل في اأعمال التدقيق. 
ح�سول موظفي ديوان الرقابة المالية والاإدارية على 

مراكز في م�سابقة البحث الاإقليمي 
ح���ق���ق ع���ب���دال���رح���م���ن مح��م��د 
من  )ال���ث���اني  ح�صين  ع��ب��دالله 
دي��وان  في  اأول  مدقق  الي�صار( 
ال��رق��اب��ة الم��ال��ي��ة والإداري������ة في 
مملكة البحرين، المركز الثالث 
العلمي  ال��ب��ح��ث  م�����ص��اب��ق��ة  في 
تعقدها  ال��ت��ي  ع�����ص��ر  ال��ث��ان��ي��ة 
والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة  العربية  المنظمة 
العمل  »تطوير  بعنوان  العلمي  بحثه  عن  وذل��ك  )الأراب��و���ص��اي( 
البحث  مو�صوع  اإعداد  اأن  وفيما  م�صافة«.  قيمة  الرقابي وتحقيق 

وتحقيق الموازنة ما بين اللتزامات ال�صخ�صية والمهنية يعتبر اأمراً 
�صعباً، اإل اأن عبدالرحمن اعتبر الم�صابقة فر�صة لتطوير مهارات 
البحث ونجح بدوره في تمثيل ديوان الرقابة المالية والإدارية على 

اأكمل وجه.  
وبكل فخر من معالي  �صخ�صياً  ا�صتلم عبدالرحمن الجائزة  وقد 
المالية  الرقابة  دي��وان  رئي�ض  خليفة  اآل  محمد  بن  اأحمد  ال�صيخ 
عن  عبدالرحمن  اأع��رب  حيث  الي�صار(،  من  )الثالث  والإداري���ة 
�صعادته قائلًا: »الم�صاركة في الم�صابقة اأو�صعت مداركي ومهاراتي في 

البحث العلمي. اأن�صح وب�صدة خو�ض هذه التجربة«.
ديوان الرقابة المالية والاإدارية 

ي�ساهم في الانتقال نحو الا�ستدامة
����ص���ارك���ت ف��خ��ري��ة ���ص��رح��ان، 
الأداء في  على  التدقيق  م�صرفة 
والإداري��ة  المالية  الرقابة  ديوان 
حول  عمل  ور�صة  في  البحريني 
الهند.  عليها« في جيبور،  والتدقيق  مفهومها  الم�صتدامة:  »التنمية 
وقد نظم ور�صة العمل هذه مجموعة عمل الإنتو�صاي للتدقيق البيئي 
حول  المعلومات  لتبادل  للم�صاركين  ممتازة  من�صة  قدمت  والتي 
التدقيق على مو�صوعات اأهداف التنمية الم�صتدامة وتقديم فر�ض 
المفاهيم  بع�ض  على  والتعرف  المجال  مع خبراء في هذا  للتوا�صل 
وت�صمنت  كما  الدولية.   الممار�صات  اأف�صل  وم�صاركة  الأ�صا�صية 
ور�صة العمل زيارة ميدانية اإلى جامعة بيرفوت في تيلونيا، الهند. 
كما و�صجع الم�صاركين على تلبية الحتياجات الحالية في حين تاأمين 

وفرة الموارد الم�صتقبلية. 
واأهداف   2030 لعام  المتحدة  الأمم  اأعمال  جدول  باأهمية  اإيماناً 
التنمية الم�صتدامة واإدراجها �صمن الخطة ال�صتراتيجية للاإنتو�صاي 
المالية  الرقابة  دي��وان  م�صاركة  ت�صيف   ،2022-2017 للاأعوام 
والإدارية في ور�صة العمل اإلى جهودها الموؤ�ص�صية في تعزيز قدرات 

التنمية الم�صتدامة. 
ور�سة عمل حول اإطار قيا�ص اأداء الجهاز الاأعلى للرقابة 

المالية العامة والمحا�سبة ت�ساعد على تطوير المهارات 
والخبرات في ديوان الرقابة المالية والاإدارية 

�صاركت رئي�ض الموارد المالية في 
المالية والإداري��ة  الرقابة  دي��وان 
البحريني، عائ�صة اآدم في فبراير 
خا�صة  عمل  ور���ص��ة  في   2020
باإطار قيا�ض اأداء الأجهزة العليا 
للرقابة المالية العامة والمحا�صبة 
والتي ا�صت�صافها ديوان المحا�صبة الكويتي بالتعاون مع البنك الدولي، 
ا�صتهدفت ور�صة العمل فهم اإطار قيا�ض اأداء الأجهزة العليا للرقابة 
للاأجهزة  يمكن  وكيف  التقييم  وعملية  والمحا�صبة  العامة  المالية 
والأطراف ذات العلاقة ا�صتخدام تقارير قيا�ض الأداء.  وقد ركزت 
لدى  المهارات  وتطوير  الخ��برات  في  النظر  على  التدريب  جل�صات 
تطبيق مبادئ اإطار قيا�ض اأداء الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة 

والمحا�صبة في التخطيط والتنفيذ واإعداد التقارير. 
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أخبار من بيرو

العملية الاإقليمية الكبرى لرقابة ومكافحة 
الف�ساد قيد التنفيذ 

 يقوم مكتب المراقب العام لجمهورية بيرو وهو الجهاز الأعلى 
بتنفيذ  للمرة الأولى  العامة والمحا�صبة في بيرو  المالية  للرقابة 
عملية رقابية كبرى خا�صة بمكافحة الف�صاد في الجوانب ذات 
الأولوية �صمن النهج الإقليمي للجهاز في منع والتحقق ور�صد 

ومعالجة اأعمال الف�صاد و�صوء ال�صلوك الوظيفي. 
والتي  الف�صاد  لمكافحة  الجديدة  ال�صتراتيجية  ه��ذه  تت�صمن 
توزيع  خلالها  من  يتم  كبرى  عمليات   2020 مار�ض  في  طبّقت 
المدققين على مناطق محددة اإلى جانب و�صع البرامج والخدمات 
لفح�ض المو�صوعات التي تتطلب تدخلًا �صريعاً وا�صتجابة فعالة.  
مما  الإقليمية  للمو�صوعات  دقيقاً  ت�صويراً  النهج  هذا  ويقدم 
ي�صمح للجهاز الرقابي الأعلى في بيرو بتقييم واتخاذ الإجراءات 
بالمواطنين  المرتبطة  والخ��دم��ات  العامة  الأع��م��ال  في  المطلوبة 
فر�ض  ب�صكل جيد وتحديد  العامة  الموارد  با�صتغلال  والم�صاهمة 
الوقت  في  بيرو  في  الرقابي  الجهاز  و�صيقوم  الخدمات.  تطوير 
مراقبة  برنامج  مثل  اجتماعية  اإ���ص��راف  برامج  بتفعيل  ذات��ه 
المواطنين.   م�صاركة  على  للت�صجيع  ال�صباب  والمدققون  المواطن 

بعد  منطقة  كل  اإلى  بيرو  في  الرقابي  الجهاز  م�صئولي  يعود  اإذ 
�صهرين من الزمن لم�صاركة نتائجهم مع المواطنين. 

الع��ت��ب��ارات  اأه���م  م��ن  وال��ف��ق��ر  الف�صاد  م��و���ص��وع��ات  وتعتبر 
ال�صتراتيجية.  ووفقاً لتقرير مكتب المدعي العام  لعام 2018، 
 117 بعنوان »الف�صاد في الحكومات المحلية والإقليمية« هناك 
�صلطات منتخبة متورطة في عمليات وق�صايا ف�صاد على م�صتوى 

الأقاليم والمقاطعات والمحافظات. 
تمتلك  اإذ  اإقليمية.  تدخل  عملية  اأول  كاجاماركا  �صت�صهد 
بميزانية  الجنوبية  اأمريكا  في  للذهب  منجم  اأكبر  كاجاماركا 
باأن  المفارقات  وم��ن  اأمريكي،  دولر  مليون   1.5 تبلغ  �صنوية 
ن�صبة  واأعلى  الفقر  م�صتويات  اأعلى  على  تحتوي  المنطقة  هذه 
ب�صبب  للجزاء  ال�صابقين الخا�صعين  الم�صئولين الحكوميين  من 
�صوء الت�صرف الوظيفي وعدد كبير من ال�صكاوى المقدمة من 

المواطنين حول تجاوزات اإدارية حكومية مزعومة.  

اإلى  الف�صاد  لمكافحة  الكبرى  الرقابية  العملية  نهج  ويهدف 
والم�صاهمة  الوظيفي  الت�صرف  و�صوء  الف�صاد  من  والحد  منع 
المواطنين  حياة  في  فارق  واإح��داث  الحكومية  الإدارة  بتح�صين 
و�صلع  اأعمال  اإلى  الو�صول  اإلى  �صرعي  ب�صكل  يطمحون  الذين 

وخدمات حكومية ذات جودة.  

أخبار موجزة
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المكتب الاأعلى للتدقيق يركز على اأهمية الجودة 
ومراجعة النظير واأن يكون مثالًا يحتذى به 

بقلم كارول ميتريك، رئي�س المكتب الأعلى للتدقيق في جمهورية �سلوفاكيا 
تواجه الدوائر العامة في مختلف دول العالم تحديات متزايدة 
لبيان وتطوير قيمة  يفر�صها المجتمع والأطراف ذات العلاقة 
المالية  للرقابة  العليا  الأج��ه��زة  وتعتبر  الم�صتدامة.   التنمية 
العامة والمحا�صبة ركائز هامة للنظم القت�صادية الجتماعية 
وتلعب دوراً محورياً في تعزيز اأداء القطاع الحكومي مما يعني 

المتثال لأعلى المعايير المهنية واأعلى م�صتويات النزاهة.  
ومن ال�صروري اأن تتبنى الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة 
والمحا�صبة ثقافة تهدف اإلى التطوير الم�صتمر وا�صتثمار الموارد 
الأه���داف  وتحقيق  الم��ه��ام  لإتم���ام  المطلوبة  ال��ق��درات  لتنمية 

المو�صوعة وفي ذات الوقت الحفاظ على ا�صتقلاليتها.  
والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  �صمعة  تعتمد 
في  المتياز  وراء  ال�صعي  يجعل  مم��ا  المخرجات  ج��ودة  على 
المتياز  تحقيق  حجج  وتعتبر  �صرورياً.   اأم��راً  الجانب  ه��ذا 
العامة  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة  بالن�صبة  اإلحاحاً  اأكثر 
عمل  طبيعة  ب�صبب  الموؤ�ص�صات  م��ن  غيرها  ع��ن  والمحا�صبة 
الأجهزة اأو مراجعة اأو قيا�ض الإجراءات التي يتخذها الآخرين.  
اعتباطي  نحو  على  والجودة  المتياز  تحقيق  يتم  اأن  النادر  من 
- بل يجب اإدارتهما.  اإذ توؤثر الجودة على الم�صداقية والأهمية 
نظام  وت�صغيل  اإن�صاء  عن  الم�صئولة  للقيادة  الأولوية  منح  ويجب 
اإدارة الجودة.  ويعتبر من ال�صروري الح�صول على تمييز م�صتقل 
هذا،  ومع  وم�صدقّة.  مقبولة  جودة  معايير  اإدراج  عبر  للجودة 

كيف يمكن تقييم اأعمال الجهاز الأعلى للرقابة ب�صكل فعلي؟ 
تقدم عملية مراجعة النظير بالرغم من كونها �صاقة، العديد 
التكاليف.  تفوق  ما  غالباً  والتي  الم�صافة  والقيمة  المنافع  من 

العليا  الأجهزة  بها  تتمتع  التي  الفريدة  المكانة  اإلى  وبالنظر 
فاإن  الحكومي،  القطاع  في  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة 

مراجعة النظير تعتبر عملية ت�صتحق ال�صتثمار. 
وعبر اللتحاق الطوعي بعمليات مراجعة النظير، فاإن الجهاز 
متاحةً  اأعماله  يجعل  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  الأعلى 
المتفق عليها  التدقيق  القيا�ض الخارجية وفقاً لمعايير  لعمليات 
دولياً والتي تعتبر هامة جداً على ال�صعيدين الوطني والعالمي. 
غير  �صلوفاكيا  جمهورية  في  للتدقيق  الأع��ل��ى  المكتب  يعتبر 
العمل  لإطار  وفقاً  قيا�ض خارجية  لأي عمليات  للخ�صوع  ملزّم 
القانوني للدولة، اإل اأن القيادة الحالية للجهاز قد توا�صلت مع 
رئي�ض  كونه  الأمريكية  الحكومية  الم�صاءلة  مكتب  من  الزملاء 
من  لكل  الرقابية  الأجهزة  جانب  اإلى  النظير  مراجعة  فريق 
فنلندا وهنغاريا )المجر( وبولندا وذلك لإمعان النظر بعمليات 
ن�صاط  وج���ودة  بالتخطيط  يتعلق  فيما  ال�صلوفاكي  الج��ه��از 

التدقيق والنفتاح والتوا�صل. 
واأن  كما  بالإنتو�صاي  الخا�ض  للدليل  القيا�ض  عمليات  تمتثل 
في  الأول  اجتماعه  عقد  له  �صبق  قد  النظير  مراجعة  فريق 
وقت �صابق من هذا العام . وقد تم التخطيط لعقد اجتماعات 
اإ�صافية حيث يتوقّع ت�صليم التقرير النهائي في دي�صمبر 2020. 
وت�صتمر  النظير  مراجعة  عملية  ال�صلوفاكي  الج��ه��از  ي��وؤي��د 
الإنتو�صاي  لجنة  رئي�ض  وب�صفته  به.   يحتذى  مثالً  تكون  باأن 
ال�صلوفاكي  الجهاز  نظّم  النظير،  بمراجعة  المعنية  الفرعية 
عقد  وينوي   2018 في  النظير  مراجعة  حول  ناجحاً  موؤتمراً 

حلقة نقا�صية في 2021. 
التوا�صل  يرجى  النظير،  مراجعة  حول  المعلومات  من  للمزيد 

.info@nku.gov.sk عبر

أخبار من الجمهورية السلوفاكية

أخبار موجزة
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تعزيز قدرات التدقيق على الاأداء 
واإعداد التقارير 

ميانمار  ج��ه��ازي  ب��ين  م��ا  تفاهم  م��ذك��رة  توقيع  تم 
التدقيق  في  العمل  لتعزيز  التعاون  ي�صمل  والنرويج 
على الأداء والتدقيق على اللتزام.  وفي يناير 2020، 
�صكّل جهاز ميانمار وحدة متخ�ص�صة للتدقيق على 
الأداء تتكون من 14 ع�صوا، و�صمن مذكرة التفاهم، 
بينهم  من  النرويجي  الجهاز  من  محا�صرون  عقد 
هوغيفيك  وهوكون  مو�صو  وهيغا  لري��ت  ك��روغ  اأودا 
ويرن�صلتن وفيلك�ض بول روبير و اإنغفالد هيلدال ور�صة 

عمل من 17-28 فبراير 2020 حول »اإعداد تقارير الرقابة على الأداء وتنمية قدرات وحدة التدقيق على الأداء«. 
وقد ت�صمنت ور�صة العمل مقدمة حول التدقيق على الأداء ونقا�صاً حول تنفيذ عمليات التدقيق على الأداء با�صتخدام مختلف 

المراحل وحديث حول اأف�صل الممار�صات المتبعة من قبل الجهاز النرويجي، وجل�صة �صوؤال وجواب مليئة بالمعلومات النافعة. 
وقد اكت�صب الم�صاركون المعرفة حول مختلف المو�صوعات كعمليات الرقابة على الأداء، والإجراءات والتقنيات والأ�صاليب الخا�صة 
بالتطوير والحفاظ على فعالية وحدات التدقيق على الأداء وتقديم التوجيهات حول تطبيق رقابة الجودة واأف�صل الممار�صات في 

اإدارة مهام الموارد الب�صرية. 
وفي ختام الفعالية، �صارك الجهاز النرويجي مخرجات ور�صة العمل مع اإدارة جهاز ميانمار وتم عقد مناق�صات عميقة حول عملية 
اإعداد التقارير الأولية و�صياغة دليل التدقيق على الأداء وجهود التدريب الإ�صافية حول التدقيق على الأداء في المناطق والدول 

وت�صكيل فرق تدقيق على الأداء متخ�ص�صة لكل ق�صم وو�صع وحدة خا�صة لدعم المنهجية. 

تقرير قيا�ص جاهزية الحكومة لتنفيذ اأهداف التنمية الم�ستدامة 
المالية  للرقابة  الأعلى  وهو الجهاز  والهر�صك  البو�صنة  الح�صابات في  تدقيق  مكتب  قام 
العامة والمحا�صبة باإ�صدار تقرير تدقيق على الأداء لقيا�ض جاهزية الحكومة للتجاوب مع 

التزامات جدول اأعمال 2030 للتنمية الم�صتدامة.  
ال�صتراتيجية  الإنتو�صاي  بخطة  الم�صاهمة  في  الرقابي  الجهاز  جهود  التقرير  ويقدم 
الإجراءات  ال�صلة لتخاذ  ذات  الموؤ�ص�صات  ت�صجيع  اإلى  ويهدف   2022-2017 للاأعوام 

المطلوبة لتحقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
باأنه  المطلوبة  الم�صتقبلية  والإج��راءات  الحالية  التطورات  قيّم  والذي  التدقيق  بين  وقد 
ومنذ تطبيق جدول اأعمال 2030 فاإن موؤ�ص�صات الدولة في البو�صنة والهر�صك لم ت�صتوف 
واأن  خا�صة  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف  لتنفيذ  والمطلوبة  الأ�صا�صية  الم�صبقة  ال�صروط 
الموؤ�ص�صات المعنية قد اأخفقت با�صتغلال مواردها على النحو المطلوب. وقد اأو�صى مكتب 

تدقيق الدولة باأن تقوم الموؤ�ص�صات باتخاذ نهج اأكثر مبا�صرة وكفاءة يت�صمن: 
)1و�صع اإطار عمل موؤ�ص�صي وا�صتراتيجي ي�صتهدف تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة )2( 
تطبيق نظام خا�ض باإعداد التقارير ب�صكل دوري والإ�صراف على عمليات التنفيذ المعنية.  
اإن التنفيذ الموؤ�ص�صي لتو�صيات الجهاز الأعلى للرقابة المالية العامة والمحا�صبة من �صاأنه 

و�صع اأ�صا�ض اأف�صل لتنفيذ الأهداف الوطنية للتنمية الم�صتدامة. 
يمكنكم الح�صول على التقرير ب�صكل كامل عبر الرابط التالي: 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/focus_areas/SDGs_and_SAIs/SDGs_
Bosnia_and_Herzegovina_EN.pdf

أخبار من ميانمار

أخبار من البوسنة والهرسك

أخبار موجزة
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أخبار من لاتفيا

أخبار موجزة

تقييم �سيا�سة الاإ�سكان الوطنية ي�ساهم في الا�ستدامة 
التنمية  اأه����داف  م��ن   11 رق���م  ال��ه��دف  ي��دع��و 
الم���دن  »ج���ع���ل  اإلى  ال���ع���الم  دول  الم�����ص��ت��دام��ة 
واآمنة  للجميع  �صاملة  الب�صرية  والم�صتوطنات 
وق����ادرة ع��ل��ى ال�����ص��م��ود وم�����ص��ت��دام��ة« في حين 
و�صول  �صمان   11.1 رق��م  ال��غ��اي��ة  ت�صتهدف 
ومي�صورة  واآم��ن��ة  ملائمة  م�صاكن  اإلى  الجميع 
التكلفة بحلول عام 2030 - والذي  يعتبر كذلك من �صمن الأهداف 
للرقابة  الأعلى  الجهاز  قام   ،2019 دي�صمبر  ففي  للاتفيا.  الوطنية 
في لتفيا بتنفيذ عمليات تدقيق على اللتزام/الأداء لتقييم فيما لو 
كانت �صيا�صة الدولة ت�صمن توفير خدمات اإ�صكانية اآمنة.  وبا�صتخدام 
المباني خالية  تكون  )اأن  الآمن  للاإ�صكان  الأوروب��ي  موؤ�صرات التحاد 
من الأ�صرار الج�صيمة كالت�صريب اأو الأ�صقف اأو النوافذ اأو الجدران 
لتفيا  الرقابي في  الجهاز  قام  المتعفنة(  الأ�صا�صات  اأو  الأر�صيات  اأو 
بقيا�ض اإلى اأي مدى تقوم الإجراءات الحكومية �صواء الموجودة حالياً 
اأو المخطط لها بالتقليل من ن�صبة عدد الأ�صخا�ض القاطنين في المنازل 
من   11 الهدف  بتحقيق  الم�صاهمة  وبالتالي  الج�صيمة  الأ�صرار  ذات 

اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
الهدف  اإدراج  يتم  كيف  بقيا�ض  المدققون  يقوم 
الم�صتدامة  التنمية  اأه���داف  من  ع�صر  الح���ادي 
�صمن خطة التنمية والميزانية الوطنية من خلال 
ا�صتنباط اإجابات حول مختلف الأ�صئلة مثل: هل 
تمت مراجعة ال�صيا�صة الوطنية من خلال تحديد 
اأهداف  التنمية الم�صتدامة؟ وهل تتفق  اأهداف  التي تغطيها  الجوانب 
ال�صيا�صة الوطنية مع اأهداف التنمية الم�صتدامة؟ هل تم التعرف على 
اإن�صاء  الوطنية؟ وهل تم  الأهداف  لتحقيق  اللازمة  الو�صائل  وتحديد 
اإطار عمل خا�ض لدمج اأهداف التنمية الم�صتدامة على جميع الم�صتويات 

الحكومية ي�صمن التن�صيق الموؤ�ص�صي والإجراءات المتكاملة؟ 
بيّنت نتائج التدقيق وجود اإجراءات حكومية منا�صبة في تطبيق الأهداف 
في  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف  من   11 رقم  بالهدف  المتعلقة  الوطنية 
مع  ولكن  المتو�صط.  المدى  على  الوطنية  للتنمية  التخطيط  م�صتندات 
ذلك، لم تقم الوزارة الم�صئولة عن �صيا�صة الإ�صكان باإعداد خطط عمل 
اإ�صافية تت�صمن اإجراءات خا�صة لتحقيق الأهداف الوطنية، مما يثير 

قلقاً حقيقياً حول الجاهزية الموؤ�ص�صية. 

هامة  تعتبر  هذه  العمل  خطط  مثل  ب��اأن  التدقيق  نتائج  اأح��د  ذك��رت 
جداً خ�صو�صاً في الحالت التي ت�صهد اإخفاق ال�صيا�صات والإجراءات 
الخ��دم��ات  ب��ج��ودة  يتعلق  فيما  المتوقعة  النتائج  لتحقيق  المطبقّة 

الإ�صكانية.  
الو�صع  ح���ول  �صاملة  ن��ظ��رة  ع��ل��ى  وللح�صول 
الإ�صكاني، يقوم المدققون بتقييم ا�صتعداد الدولة 
التنمية  اأه���داف  من   11 رق��م  الهدف  لتحقيق 
ال�صيا�صات  كانت  ل��و  فيما  وتقييم  الم�صتدامة 
من  اآمنة  م�صاكن  توفير  ل�صمان  كافية  المطبّقة 
خلال متابعة الردود الخا�صة باأ�صئلة مثل: هل ي�صمن ملاك المنازل 
تقوم  اإ�صرافية  �صلطات  لديهم  وهل  المباني  �صلامة  الإ�صكان  ومدراء 
ر�صوم  بدفع  التكفل  العقار  لملاك  يمكن  هل  المبنى؟  حالت  بمراقبة 
ال�صيانة؟ وهل يمكنهم الح�صول على الدعم اللازم على ال�صعيدين 

الوطني اأو البلدي؟ 
وم���ن خ���لال ال��ت��دق��ي��ق، ت��ب��ين ع��دم 
والت�صريعات  بالقوانين  الهتمام 
الخا�صة  اللتزامات  ت�صترط  التي 
كما  الم�صاكن،  اأم��ن  على  بالحفاظ 
الجتماع  تنظيمات  الإخفاقات في  الإ�صرافية لم تمنع  ال�صلطات  واأن 
اإلى جانب اأن اأدوات الدعم المالي لم تكن كافية كاإهمال �صيانة المبنى 

لعدة �صنوات وحاجته ل�صتثمارات كبيرة.
ل�صروط  مطابقة  غير  المباني  من   %62 باأن  التدقيق  عينة  وك�صفت 
الأمن من الحرائق اإذ اأن هناك 76% منها تحتوي على اأ�صرار ج�صيمة 
اأخرى. وتعتبر نتائج التدقيق تذكيراً منا�صباً ل�صنّاع ال�صيا�صات حول 
اأهمية دمج الهدف 11 من اأهداف التنمية الم�صتدامة �صمن تخطيط 
لأهمية  القيا�ض  اإع��ادة  يتطلب  اأمر  وباأنه  الوطنية  والتنمية  الميزانية 

ال�صيا�صة المطبّقة والأداء ال�صابق في الوقت ذاته. 
اإدراج الإج��راءات غير الكافية �صمن خطط  وبذلك يمكن الحد من 
وتحقيق  اآمنة  اإ�صكانية  لخدمات  الو�صول  اإلى  والت�صجيع  ال�صيا�صة 
التطور فيما يخ�ض تنفيذ الهدف الحادي ع�صر من اأهداف التنمية 
الم�صتدامة )وغيرها من اأهداف التنمية الم�صتدامة( وبهذا الم�صاهمة 

بال�صتدامة في لتفيا وفي العالم ككل. 
● هل تطابق �صروط اللتزام الم�صبقة المتعلقة ب�صلامة المباني التي تديرها 

الحكومات المحلية والتي يتم اإطلاقها �صمن عملية الت�صغيل؟

ال�سكن الاآمن

الالتزام

الرقابة

الدعم

هل تعمل 
ب�سكل 

منا�سب؟!

مدينة
ومجتمع م�صتدام
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أخبار من جمهورية التشيك

أخبار موجزة

الاأجهزة العليا للرقابة المالية العامة 
والمحا�سبة تخترق اليورو�ساي في براغ 

دولة   21 من  ومدققين  للبيانات  ومحللًا  مبرمجاً   68 ح�صر 
اإلى المكتب الأعلى للتدقيق في جمهورية الت�صيك في براغ �صمن 
للرقابة  العليا  الأجهزة  لبرمجيات  التاريخي  ال��دولي  المراثون 
المالية العامة والمحا�صبة )الهاكاثون( والمنعقد في مار�ض 2020 
- وهو حدث ي�صجع التعاون الدولي ما بين الأجهزة ويعتبر اأحد 
العليا  للاأجهزة  الأوروبية  للمنظمة  القادمة  الرئا�صة  اأولويات 

للرقابة المالية العامة والمحا�صبة.  
جانب  اإلى  المفتوحة  والبيانات  الرقابية  الأجهزة  با�صتخدام 
عملت  التي  والفرق  ال��دول  مختلف  من  المجمعة  الإح�صائيات 
الم�صممة  والت�صورات  التطبيقات  لتطوير  يومان  لم��دة  بجهد 
 11 اإن�صاء  لدعم العمل الرقابي و/اأو ن�صر تبادل المعلومات، تم 
ت�صكيل هيئة محلفين من الخبراء تت�صمن ممثلين  م�صروع وتم 
ومكتب  الت�صيكية  الداخلية  ووزارة  للاقت�صاد  براغ  جامعة  عن 
الإح�صاء الت�صيكي والقطاع الخا�ض اإلى جانب �صحافي بيانات 
م�صروعات  ث��لاث  باختيار  الهيئة  قامت  حيث  �صهير،  ت�صيكي 

فائزة. 
وقد فاز م�صروع »WE12« بالجائزة الأولى وهو ت�صور �صممه 
ت�صهيل  طريق  وعن  وفرن�صا.   واأ�صتونيا  كرواتيا  وف��ود  اأع�صاء 
يقدم  للتدقيق،  اليورو�صاي  بيانات  قاعدة  با�صتخدام  العمل 
برنامج »WE12« البيانات ب�صكل اأكثر تحليلًا ويوفر نظرة عامة 
بح�صب  ت�صنيفها  تم  والتي  التدقيق  عمليات  كمية  تبيّن  فعالة 
الدولة، وت�صجع الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحا�صبة 

على الم�صاركة في قاعدة البيانات والإ�صافة اإلى نتائج التدقيق. 
 »ROD4SAI« قام الفريق الألماني وال�صويدي بت�صميم برنامج
البيانات  وبا�صتخدام  الثاني.   المركز  على  بدوره ح�صل  والذي 
التعريفية،  البيانات  من  وغيرها  ال�صويدي  للبرلمان  المفتوحة 
والمقارنات  البحوث  اإج��راء  من   »ROD4SAI« برنامج  يمكّن 
للبيانات البرلمانية على ح�صب المو�صوع.  وي�صمح التطبيق لقاعدة 
تت�صمن  اإدراجها �صمن �صفحة  يتم  والتي  البيانات  ممتدة من 
نظرة عامة حول التقارير والمراجع وغيرها من المعلومات التي 
تخ�ض الجهاز ال�صويدي والمذكورة �صمن الخطابات البرلمانية. 

بعنوان  الت�صيكي  الت�صميم  ن�صيب  من  الثالث  المركز  وك��ان 
معالجة  ح��ول  الم�����ص��روع  ويتمحور   .»AuditsToGAEther«
العليا  بالأجهزة  التدقيق الخا�صة  المجمّعة من خطط  البيانات 
مختلف  من  والإح�صائيات  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة 
الإح�صاء  وهيئة  الأوروبية،  المفو�صية  مثل  الدولية  الموؤ�ص�صات 
ي�صمح  حيث  والتنمية  القت�صادي  التعاون  ومنظمة  الأوروب��ي��ة 
البرنامج للاأجهزة من مقارنة عمليات التدقيق- �صواء التي تم 

التخطيط لها اأو تلك قيد التح�صير. 
و�صيتم تقديم نتائج مارثون البرمجيات الدولي للاأجهزة العليا 
الموؤتمر  خ��لال  )الهاكثون(  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة 
عمل  ور�صة  كذلك  �صيت�صمن  والذي  لليورو�صاي  ع�صر  الحادي 

متخ�ص�صة حول هذا المو�صوع. 
للمزيد من المعلومات حول ماراثون البرمجيات الدولي للاأجهزة 
الروابط  اإلى  وللو�صول  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا 
الموقع  زي��ارة  يرجى  الفعاليات،  و�صور  بالتطبيقات  الخا�صة 

اللكتروني التالي: 
.cz/.https://hackathon.eurosai 2020 
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أخبار من ڤيتنام

أخبار موجزة

والتحقق  التدقيق  واإج��راءات  خطوات  ب�صرح  اللوائح  هذه 
من حالت الف�صاد والإف�صاح عن تقارير التدقيق الخا�صة 

بمثل هذه الحالت. 
الفيتنامي  والجهاز  الحكومة  لمفت�صية  م�صئوليات  اإ�صافة   ●
فيما يتعلق بتن�صيق الجهود وتجنّب التداخل والتكرار فيما 
يتعلق  فيما  الفيتنامي  للجهاز  )بالن�صبة  الموؤ�ص�صتين  بين 
الأ�صا�صية  الم�صئولية  يتولى  فاإنه من  وتكليف عمله،  بنطاق 

للتن�صيق( 
● ال�صماح للموؤ�ص�صات والمنظمات والأفراد المرتبطين باأن�صطة 
اأداء  حول  العام  للمدقق  ال�صكاوى  بتقديم  الدولة  تدقيق 
فريق التدقيق فيما يخ�ض التجاوزات القانونية والنتهاكات 
في حقوق ومنافع الجهات الخا�صعة للتدقيق.  يمكن كذلك 
يتعلق  فيما  قلقها  اأن تعبر عن  للتدقيق  للجهات الخا�صعة 
والتو�صيات.   والنتائج  والتحقق  التدقيق  تقرير  بتقييمات 
قرار  مع  للتدقيق  اتفاق الجهات الخا�صعة  وفي حال عدم 
القانونية  الإج���راءات  اتخاذ  يمكنها  فاإنه  العام،  المدقق 
�صواء الجزئية اأو الكاملة بحيث تتم الت�صوية النهائية وفقاً 

للقانون الإجرائي الإداري. 
الإطلاع  يرجى  الفيتنامي  الجهاز  المعلومات حول  من  للمزيد 

.http://www.sav.gov.vn :على الرابط التالي

قانون الدولة المنقّح 
للتدقيق ينادي بالمزيد 

من الاإ�سراف الفعال على 
التمويل العام واتخاذ 

اإجراءات خا�سة
لمكافحة الف�ساد  

قانون  على  ر�صمياً  ال�صتراكية  فيتنام  جمهورية  برلمان  وافق 
تدقيق جديد للدولة في نوفمبر 2019 يهدف اإلى تعزيز فعالية 

وكفاءة وقدرات مكتب تدقيق الدولة الفيتنامي.   
يوليو   1 ابتداءً من  يتم تطبيقه  الذي  القانون الجديد  وين�ض 

2020 على ما يلي:  
باأن�صطة  المرتبطين  والأف��راد  والمنظمات  الموؤ�ص�صات  تحديد   ●

تدقيق الدولة.
يتعلق  فيما  الفيتنامي  الجهاز  اإلى  المناط  التكليف  تعزيز   ●
تلك  وخا�صة  مبا�صر  ب�صكل  والم�صتندات  المعلومات  بتقييم 
للتدقيق  الخا�صعة  الجهات  ونطاق  التدقيق  باأغرا�ض  المتعلقة 
تدقيق  باأن�صطة  المرتبطين  والأف���راد  والموؤ�ص�صات  وال��وك��الت 

الدولة اإلى جانب اإدارة الموارد العامة للتمويل.   
● منح الجهاز الفيتنامي �صلاحية الو�صول اإلى قاعدة البيانات 
الخا�صعة  بالجهات  الخا�صة  الإلكترونية  والبيانات  الوطنية 
باأن�صطة  المرتبطين  والأف���راد  والمنظمات  وال��وك��الت  للتدقيق 
م�صئولً  الفيتنامي  الدولة  تدقيق  مكتب  يعتبر   . الدولة  تدقيق 

عن �صرية واأمن المعلومات وفقاً لما ين�ض عليه قانون الدولة.  
● اإ�صافة مبادئ خا�صة بفر�ض العقوبات الخا�صة بالمخالفات 
واإج��راءات  الدولة )فر�ض غرامات  الإداري��ة في مجال تدقيق 

معينة بموجب القوانين لمعالجة التجاوزات الإدارية( و
● توفير اأ�ص�ض قانونية لتح�صين اإجراءات مكافحة الف�صاد عن 

طريق: 
الدولة  تدقيق  قانون  بين  فيما  والتوافق  الت�صاق  �صمان   ●

وقانون مكافحة الف�صاد وغيرها من النظم ذات ال�صلة. 
● تمكين المدقق العام من اإ�صدار لوائح خا�صة بالتدقيق حول 
تقوم  ف�صاد.  تدل على وجود  اإ�صارات  تُظهر  التي  الق�صايا 
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مشاركة خاصة

ت�صعى المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية )مجلة الإنتو�صاي( 
ب�صكل متوا�صل نحو ت�صليط ال�صوء على خطة التنمية الم�صتدامة 
من   2015 عام  في  اعتمادها  تم  عمل  خطة  وهي   ،2030 لعام 
قبل كافة الدول الأع�صاء في الأمم المتحدة بهدف الدعوة لإقامة 
البيئة  حماية  وتعزيز  الزده��ار  تحقيق  �صبيل  في  عالمية  �صراكة 
مترابطاً  هدفاً   17 حول  الخطة  هذه  تتمحور  العالمي.  وال�صلام 
اأ�صا�صية  خطة  الأه��داف  تلك  وتعتبر  الم�صتدامة،  بالتنمية  يتعلق 
للو�صول اإلى م�صتقبل اأف�صل واأكثر ا�صتدامة ، ف�صلًا عن تحقيق 

مبداأ »عدم اإغفال اأحد« . 
وبمنا�صبة اليوم العالمي للمراأة، نود اأن ن�صير ب�صكل خا�ض للهدف 
الخام�ض من اأهداف التنمية الم�صتدامة، وهو الهدف الذي يطمح 
لتحقيق مبداأ الم�صاواة بين الجن�صين وتمكين كافة الن�صاء والفتيات. 
اإن م�صاألة حرمان العن�صر الن�صائي من تكافوؤ الفر�ض مع الرجال 
لطالما كانت مو�صع مناق�صة، ولطالما طال البحث حول المبادرات 
التي تعنى بتغيير تلك الحقيقة. وعلى الرغم مما ت�صهده ال�صاحة 

من تقدم في تحقيق الم�صاواة واإ�صراك الن�صاء على �صعيد 
تمثيلهن  اأن  اإل  العاملة  ن م���������ازال القوى  و د

فيما  الم��ط��ل��وب  الم�����ص��ت��وى 
ي���ت���ع���ل���ق ب���ت���ق���ل���ده���ن 
ال��ق��ي��ادي��ة.  للمنا�صب 
وف���ق���اً لم���ا ت�����ص��ير اإل��ي��ه 

الم��ت��ح��دة  الأمم  ب��ي��ان��ات 
الواردة ب�صاأن تقدم الهدف 

التنمية  اأه��داف  من  الخام�ض 
المنا�صب  ن�صبة  تبلغ  الم�صتدامة، 
الن�صاء  تتقلدها  التي  الإداري���ة 
2018 ما  ال��ع��الم في ع��ام  ح��ول 

 %26 ال�  ن�صبة  عن  طفيفة  زي��ادة  يمثل  ما  وهو   ،%27 ب�  يقدر 
الم�صجلة لعام 2015. اأما على �صعيد مجتمع منظمة الإنتو�صاي، 
تبلغ ن�صبة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة التي تتراأ�صها 

الن�صاء ما يقل عن 25% من مجمل الأجهزة الأع�صاء. 
اأكبر  للمراأة فر�صة منا�صبة لنتعرف ب�صورة  العالمي  اليوم  يعتبر 

على القيادات الن�صائية التي اأثبتت جدارتها في وقتنا الحا�صر. 
ال�صابقة  التحديات  على  اأف�صل  ب�صكل  بالتعرف  منا  ورغ��ب��ةً 
الحالية  القيادات  وت�صجيع  الن�صائية  القيادات  واجهتها  التي 
الم�صتقبل،  في  منها  للا�صتفادة  ال�صابقة   بالتجارب  وال�صتر�صاد 
فقد قمنا بدعوة روؤ�صاء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة 
من العن�صر الن�صائي لم�صاركتنا ق�ص�صهن ال�صخ�صية حول اأبرز 
التحديات التي اعتر�صت م�صيرتهن وما يرينه من �صبل لتخطي 
بن�صيحة  تزويدنا  جانب  اإلى  التقدم،  وموا�صلة  التحديات  تلك 
العليا  الأجهزة  لدى  الن�صائية  القيادات  عدد  زيادة  �صبل  ب�صاأن 

للرقابة المالية والمحا�صبة. 

سـد فجـوة المسـاواة:
القيادات النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة



19
www.intosaijournal.org19تُرجم هذا العدد في ديوان المحا�سبة - دولة الكويت

 د. مارجيت كراكر، رئيسة محكمة الرقابة النمساوية،
والأمين العام لمنظمة الإنتوساي

في  الوطني  التدقيق  لمكتب  العام  المدقق  زيجون،  هو   
جمهورية الصين الشعبية

مشاركة خاصة

ــادات  ــيــ ــقــ ● بـــصـــفـــتـــك إحـــــــدى الــ
النسائية، ما هو أهــم تحــدٍ قمتِ 

بمواجهته؟
رئا�صة  تتقلد  اإم��راأة  اأول  ب�صفتي 
منذ  النم�صاوية  الرقابة  محكمة 
اإح��داث  الهدف  كان  فقد  ن�صاأته 
التغيير على �صعيد ثقافة المجتمع، 
الكثير  يتطلب  ال��ذي  الأم���ر  وه��و 

اإيجابية عندما نتقن الأمور  اأنه قد يعود بنتائج  اإل  من العمل 
بال�صكل المطلوب.

● مــا هــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكــمــال مــســيــرتــك في ظل 
مواجهتك لتلك التحديات؟

يكت�صبها  التي  والخبرات  ال�صخ�صية  والقدرات  المعرفة  تعتبر 
المرء في تحقيق الأهداف المنجزة هي اأهم العوامل التي تدفعنا 

لموا�صلة الم�صير بثبات.
● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
يجب األ تحجم الن�صاء عن تولي الم�صوؤولية، فاإن الرغبة بتقلد 

المنا�صب القيادية هي اأ�صا�ض النجاح. 

العن�صر الن�صائي ما يقدر ب� 38% من موظفي الإدارة العليا و 
50% من عامة الموظفين في تلك الجهات. اإل اأنه ومن الناحية 

المو�صوعية، تتعر�ض 
القيادات الن�صائية لل�صغوط وتواجه تحديات من جانب المجتمع 
اإيجاد  في  يتمثل   التحديات  تلك  اأكبر  ولعل  والعمل،  والأ�صرة 

التوازن بين الحياة المهنية والحياة الأ�صرية. 
وباعتبار اأنني اأول اإمراأة ت�صغل من�صب المدقق العام في جمهورية 
على  بتحقيقه  قمت  الذي  النمو  اأن  يبدو لي  ال�صعبية،  ال�صين 
ال�صعيد ال�صخ�صي نبع من ثقافة بلدي وبم�صاعدة من زملائي، 
اأ�صرتي وماقدموه لي من دعم وم�صاندة،  بالإ�صافة اإلى تفهم 

وهو الأمر الذي اأجد نف�صي ممتنة لهم عليه.
● مــا هــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكــمــال مــســيــرتــك في ظل 

مواجهتك لتلك التحديات؟
مهمة  وتعزيزه  الإ�صلاح  اإلى  والدعوة  الإ�صرافية  المهمة  تعتبر 
قطاعات  وكافة  المركزية  حكومتنا  اأن  اإل  بال�صهلة،  لي�صت 
المجتمع والممار�صين في مجال التدقيق يمنحونني �صجاعة وقوة 
عظيمة تدفعني لإكمال م�صيرتي واأداء واجباتي بكل اإخلا�ض. 

تعتر�صني  تحديات  اأي  لمواجهة  لدي  الأك��بر  الدافع  واأن  كما 
الحكومية  الم�صتويات  اأعلى  من  وجدته  الذي  الدعم  في  يتمثل 
القطاعات  كافة  من  لحظته  ال��ذي  الوا�صع  الفهم  جانب  اإلى 
الحكوميين  المدققين  من  متخ�ص�صاً  فريقاً  ووجود  الحكومية 

يعملون جنباً اإلى جنب.
● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
مجموعة  و�صعت  ال�صين  جمهورية  اأن  بالذكر  الجدير  من   
في  وم�صالحها  الم���راأة  حقوق  لحماية  واللوائح  القوانين  من 
كافة القطاعات، ولذا اأعتقد اأنه يجب علينا بذل جهوداً اأكبر 

للا�صتفادة من القيادات الن�صائية وت�صجيعها. 
المالية  للرقابة  العليا  ل��لاأج��ه��زة  ينبغي  ذل���ك،  ع��ن  ف�صلًا 
والمحا�صبة التركيز على الخارطة ال�صتراتيجية والتنمية على 
المدى البعيد والتي تت�صمن منهاجاً منا�صباً لختيار القيادات 
المتعلقة  القيم  تعزيز  من  اأي�صاً  ولب��د  وتنميتها،  الن�صائية 

بالم�صاواة بين الجن�صين. 
واأن  لتفوقهن  العنان  اأن يطلقن  الن�صائية  القيادات  يجب على 
العمل  ودق��ة  كالجتهاد  م��وؤه��لات  م��ن  يملكنه  مم��ا  ي�صتفدن 
والتوا�صل الجتماعي والتوا�صع والحكمة بما ي�صهم في اإ�صفاء 

قيمة على اأعمال التدقيق. 
وختاماً ي�صرني اأن اأتقدم، بالنيابة عن مكتب التدقيق الوطني 
من  لزميلاتي  تمنياتي  باأطيب  ال�صعبية،  ال�صين  لجمهورية 

الن�صاء في كافة اأرجاء منظمة الإنتو�صاي. 
عيداً سعيداً بمناسبة يوم المرأة العالمي!

ــادات  ــيــ ــقــ ● بـــصـــفـــتـــك إحـــــــدى الــ
النسائية، ما هو أهــم تحــدٍ قمتِ 

بمواجهته؟
 تعتبر الم�صاواة اإحدى ال�صيا�صات 
جمهورية  في  الأ�صا�صية  الوطنية 
فهنالك  ول��ذا  ال�صعبية،  ال�صين 
العديد من الن�صاء اللاتي يتقلدن 
م��ن��ا���ص��ب ق��ي��ادي��ة في الج��ه��ات 

ي�صكل  حيث  الوطني،  التدقيق  مكتب  ذلك  في  بما  الحكومية، 

الرغبة بتقلد المنا�سب القيادية هي اأ�سا�ص النجاح

اأعتقد اأنه يجب علينا بذل جهوداً اأكبر لل�ستفادة 
من القيادات الن�سائية وت�سجيعها
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مشاركة خاصة

الحسابات  محكمة  رئيسة  لاندافيردي،  ريفاز  إلينا  كارمن 
لدى جمهورية السلفادور

محكمة  أول،  قاضي  باراهونا،  مارتينيز  كارمن  ديل  ماريا 
الحسابات لدى جمهورية السلفادور ــادات  ــيــ ــقــ ● بـــصـــفـــتـــك إحـــــــدى الــ

النسائية، ما هو أهــم تحــدٍ قمتِ 
بمواجهته؟

 باعتباري اأول امراأة يتم تن�صيبها 
في  الح�صابات  لمحكمة  كرئي�صة 
اأك��بر  ف��اإن  ال�صلفادور  جمهورية 
على  واجهتني  ال��ت��ي  التحديات 
كوني  في  تتمثل  المهني  ال�صعيد 

اأ�صع  اأن  علي  لزاماً  كان  كما  الذكوري،  النموذج  بك�صر  قمت 
لبنة الأ�صا�ض لمواءمة عمل جهازنا الرقابي مع المعايير الدولية 

الحديثة وبما يتوافق مع الأحكام والقوانين الوطنية.  
اأنا موؤمنة باأنني �صاأ�صنع جهازاً رقابياً اأف�صل لمواطني جمهورية 
باعتباري م�صوؤولة حكومية، لقد  اأثراً  ال�صلفادور و�صاأترك فيه 
المقترحات  اأحد  بتقديم  وقمت  الإ�صلاح  اأجل  من  بجد  عملت 
لتغيير الإطار التنظيمي الحالي. ا�صتناداً اإلى تجربتي وبدعم 
من موظفي جهازنا الرقابي والمجتمع المدني ومنظمات التنمية 
في  حالياً  مناق�صته  ويجري  المقترح  ذلك  قدمت  فقد  الدولية 

لجنة خزانة الدولة.  
● مــا هــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكــمــال مــســيــرتــك في ظل 

مواجهتك لتلك التحديات؟
الن�صاء  من  لغيري  اإلهام  وم�صدر  لأبنائي  قدوة  اأكون  اأن  اأود 
لتحقيق المزيد من التقدم في م�صيرتهن، واأعتقد باأنه من خلال 
جهودنا ومثابرتنا واإيماننا التام بما نملك من قدرات ومهارات 
فاإننا  م�صيرتنا  تعتر�ض  تحديات  اأي  على  التغلب  من  تمكننا 
�صنتمكن من تحقيق كافة الأهداف التي ر�صمناها في حياتنا، 
ول�صيما في الأو�صاط الأكاديمية وبيئة العمل، حيث تتزايد فيها 

القدرة التناف�صية وب�صكل اأكثر تعقيداً. 
● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
تنمية  على  نعمل  واأن  وباأنف�صنا  بربنا  نثق  اأن  هي  ن�صيحتي 
�صخ�صيتنا وتعزيز احترامنا للذات، كما اأن�صح بتنظيم وقتنا 
بما ي�صمح لنا بتاأدية اأعمالنا اليومية بما يتنا�صب مع اأداء دورنا 
كموظفين حكوميين وغيرها من الأدوار التي نتقلدها في حياتنا 

ــادات  ــيــ ــقــ ● بـــصـــفـــتـــك إحـــــــدى الــ
النسائية، ما هو أهــم تحــدٍ قمتِ 

بمواجهته؟
محكمة  في  اأول  قا�صي  ب�صفتي 
التحديات  اأه��م  ف��اإن  الح�صابات 
طلبي  في  تتمثل  واجهتني  ال��ت��ي 
في  ر�صمية  وظيفة  على  للح�صول 

ال�صقف  ك�صر  علي  الواجب  من  ك��ان  حيث  الرقابي،  الجهاز 
الزجاجي الذي فر�صه المجتمع الذكوري الذي خلق لدى الن�صاء 
المنا�صب  اختيار  تجاه  الأم��ان  بعدم  وال�صعور  مبهمة  مخاوف 

التي تنطوي على �صنع القرار.
وكثيراً ما نتعر�ض -نحن مع�صر الن�صاء- اإلى الت�صكيك بقدراتنا 
ومقارنتنا بالجن�ض الآخر، وهو المنظور الذي اأدى اإلى حرمان 

المراأة من �صغل المنا�صب في الت�صل�صلات الهرمية العليا.  
● مــا هــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكــمــال مــســيــرتــك في ظل 

مواجهتك لتلك التحديات؟
اأعمل في مجال  ام��راأة  ب�صفتي  م�صيرتي  لإكمال  يدفعني  مما 
�صنع القرار هو رغبتي بو�صع حجر الأ�صا�ض للاأجيال القادمة 

من الن�صاء اللاتي يرغبن في البحث عن فر�ض مماثلة.
 ● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
لبد من تعزيز القيادة الن�صائية من خلال ت�صجيع الن�صاء على 
العليا،  الإداري��ة  المنا�صب  على  للح�صول  �صجاعة  بكل  التقدم 
والعدالة  الفر�ض  تكافوؤ  على  قائمة  توجهات  خلق  ويجب  كما 
بما ينعك�ض اإيجاباً على التزام الجهاز الرقابي بالقيم والمبادئ 
التي تن�ض على الإن�صاف والم�صاواة وعدم التمييز، بالإ�صافة 
اإلى اإزالة الحواجز القائمة على التمييز الجن�صي والتي تحول 

دون بروز العن�صر الن�صائي.

يجب  اأنه  واأرى  و�صديقات،  واأخ��وات  وبنات  كاأمهات  اليومية 
اإلى جانب  والتعاون  كالت�صامح  المجتمعية  القيم  علينا مراعاة 
احترام ومراعاة الموؤهلات التي تملكها الن�صاء من حولنا، وهو 
الأمر الذي من �صاأنه اأن ي�صهم في الت�صجيع على تمكين العن�صر 

الن�صائي �صواءً على ال�صعيد ال�صخ�صي اأو ب�صكل مجمل.  لمواطني  اأف�سل  رقابياً  جهازاً  �ساأترك  باأنني  موؤمنة  اأنا 
جمهورية ال�سلفادور.. وقد عملت بجد من اأجل الاإ�سلح

اأريد اأن اأ�سع حجر الاأ�سا�ص للأجيال القادمة من الن�ساء 
اللتي يرغبن في البحث عن فر�ص مماثلة
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 ناتاليا غودونوفا، رئيسة لجنة الحسابات المعنية بالرقابة 
على تنفيذ ميزانية الجمهورية، كازاخستان

 إليتا كرومينا، المدقق العام لدى جمهورية لاتفيا

ــادات  ــيــ ــقــ ● بـــصـــفـــتـــك إحـــــــدى الــ
النسائية، ما هو أهــم تحــدٍ قمتِ 

بمواجهته؟
ت��ت��ولى  ام��������راأة  اأول  ب�����ص��ف��ت��ي 
للرقابة  الأع��ل��ى  الج��ه��از  رئا�صة 
جمهورية  في  والمحا�صبة  المالية 
فاإنني  الم�صتقلة،  ك��ازاخ�����ص��ت��ان 
لأن  الحاجة  اأدرك���ت  ما  �صرعان 

ب�صرورة  اأوؤم��ن  واأنني  كما  مح��ددة،  موؤهلات  القادة  يمتلك 
اإظهار �صمات الثبات وقوة الإرادة في الوقت المنا�صب. بالإ�صافة 
اإلى ذلك، وبما اأن جهازنا الرقابي يعتبر هيئة جماعية فاإنني 
الح�صابات  لجنة  اأع�صاء  كافة  اآراء  في  النظر  باأهمية  اأرى 
الكازاخ�صتانية ومن ثم محاولة اإيجاد حل اأو�صط للتوفيق بينها. 
● مــا هــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكــمــال مــســيــرتــك في ظل 

مواجهتك لتلك التحديات؟
اأكثر قوة، واإن التغلب على كل ما  كل تحدٍ يواجهنا يجعل منا 
يعتر�ض طريقنا من عقبات يزيد من �صلابتنا ويدفعنا لتحقيق 
اأهدافاً جديدة، والتي ل بد اأن تكون اأهدافاً �صامية  وذات �صقف 
عالٍ.  وكما قال الرئي�ض الأ�صبق نور �صلطان نزار باييف - وهو 
بالم�صير«،  يُ�صق  »الطريق  كازاخ�صتان:  لجمهورية  رئي�ض  اأول 
واأل  الحد،  هذا  عند  نتوقف  ول  م�صيرنا  نكمل  اأن  علينا  ولذا 

نخطو اإل اإلى الأمام.
 ● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟ 
ل�صيما  الن�صاء،  بها  تمتاز  التي  الموؤهلات  اإلى  اللتفات  يجب 
ق��درت��ه��ن ع��ل��ى ال��ق��ي��ام بم��ه��ام م��ت��ع��ددة والإب�����داع وال��ت��ف��اني 

والن�صباط وال�صعور بالم�صوؤولية. 
ومن الِحكم ال�صعبية الكازاخ�صتانية الماأثورة: » يمكن للمراأة اأن 
تحرك مهد طفلها بيد واحدة، وتحرك بيدها الأخرى ال��عالم 
باأ�صره«، حيث تتج�صد هذه الحكمة جلياً في الن�����صاء المتميزات 
ذوات المهنية العالية واللاتي يتقلدن رئا�صة الأجهزة الرقابية 

من مختلف البلدان اأو اللاتي يعملن في المنظمات الدولية. 
�صيا�صات  تطبيق  يعتبر  كازاخ�صتان،  جمهورية  �صعيد  وعلى 
الم�صاواة بين الجن�صين اأهم الم�صارات ال�صتراتيجية للقيادة في 
الدولة، حيث تبلغ ن�صبة الن�صاء اللاتي يتقلدن رئا�صة الجهات 

الحكومية المركزية ما يقارب 20%، في حين تبلغ ن�صبة الن�صاء 
في البرلمان 23%. اأما على �صعيد جهازنا الرقابي، ت�صكل ن�صبة 
الن�صاء حوالي 40% من مجمل موظفي الجهاز، وت�صل ن�صبة 
المنا�صب القيادية من الن�صاء ما يقارب 33%. اأعتقد اأن هذه 

الن�صب مُر�صية اإلى حد ما.

الــــقــــيــــادات  بـــصـــفـــتـــك إحــــــــدى   ●
النسائية، مــا هــو أهــم تحــدٍ قمتِ 

بمواجهته؟
تملك  ب��ل��داً  بكونها  لتفيا  تمتاز   
قيادة  ل�صالح  ن�صبياً  قوية  تقاليد 
العديد  الم��راأة  تتقلد  الم��راأة، حيث 
اإدارة  في  الرئي�صية  الأدوار  م��ن 

الدولة. ومنها على �صبيل المثال رئي�ض مجل�ض المناف�صة، والمراجع 
جمهورية  ورئي�ض  ال���وزراء،  ورئي�ض  ال��برلم��ان،  ورئي�ض  ال��ع��ام، 
لتفيا. ف�صلًا عن ذلك، فاإن 30% من اأع�صاء البرلمان و%80 

من موظفي جهازنا الرقابي هم من الن�صاء.   
لوقت  الم��راأة بحاجة  ب��اأن  اأع��ترف  فاأنا  ذل��ك،  الرغم من  وعلى 
اأطول من الرجل لتتمكن من اإثبات نف�صها اأمام الآخرين، وهذا 

الأمر يجب اأن يتغير.
● مـــا هـــي الــعــوامــل الــتــي تــدفــعــك لإكـــمـــال مــســيــرتــك في ظل 

مواجهتك لتلك التحديات؟
اأنا اأكره الهزيمة، ل�صيما عندما اأنظر اإلى العمل العظيم الذي 
يقدمه فريق التدقيق في جهازنا الرقابي. واأنا واثقة من التزام 

المدققين وحر�صهم، ولذا لبد لي من  الإ�صرار على ذلك. 
كما واأن اإيماني بفريق التدقيق واإ�صراري على العمل من �صاأنه 

م�صاعدتي في الأوقات الع�صيبة. 
● ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات 

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
ل تتغير المجتمعات في اآن واحد، فبع�صها اأحرز تقدماً كبيراً في 
م�صاألة الم�صاواة بين الجن�صين على مدى ال�صنوات المائة الما�صية، 
واأعتقد اأن تلك الم�صاألة �صت�صبح اأو�صع انت�صاراً مع تزايد الهتمام 
في  الرقابية  الأجهزة  موا�صلة  ومع  ال��دولي  ال�صعيد  على  بها 

تعزيز م�صيرة القيادات الن�صائية لتكون قدوة يحتذى بها.  
عنها  والتعبير  اأنف�صكن  لتطوير  اأدع��وك��ن  الح��ين،  ذل��ك  واإلى 
والإيمان بها، فهذه كانت و�صيلتي التي فتحت بها اأبواب حياتي 
المهنية، فاإن كنت تقرئين هذه الكلمات اإذاً اأرجو اأن تتمكني من 

العمل بها.

 يمكن للمراأة اأن تحرك مهد طفلها بيد واحدة، وتحرك 
بيدها الاأخرى العالم باأ�سره 

اأعترف باأن المراأة بحاجة لوقت اأطول من الرجل لتتمكن 
من اإثبات نف�سها اأمام الاآخرين، وهذا الاأمر يجب اأن يتغير
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العامة لمراجعة  الهيئة  رئيسة   يوسادور ساداتو جايي، 
الحسابات في ليبيريا

الوطني،  التدقيق  مكتب  لدى  العام  المدقق  لانغ،  كورنيليا 
إمارة لختنشتاين

 ياسمين فلدفيسو، المراقب المالي لبورتوريكو

الــــقــــيــــادات  ــتـــك إحـــــــــدى  ــفـ بـــصـ  ●
أهــم تحــدٍ قمتِ  هــو  مــا  النسائية، 

بمواجهته؟
ام��راأة  ك��اأول  تن�صيبي  تم  عندما   
في  ال��ع��ام  الم��دق��ق  من�صب  ت��ت��ولى 
العديد  واجهت  ليبيريا  جمهورية 
تعييني  اتخذ  فقد  التحديات،  من 
اإدارتي  في  ووجدت  �صيا�صياً  طابعاً 

عدداً من الم�صاكل،  ول�صيما ما يتعلق بقدرات الموظ���فين والتفاوت 
التحدي  كان  لقد  الملائ���مة.  غير  العمل  وظ��روف  المرتب����ات  في 
الأكبر هو �ص���مان امتثال جهازنا الرقابي لإعلاني ليما والمك�صيك 
تم  واإ�صرار  مثابرة  وبعد  قيود،  دون  وليتنا  تنفيذ  يخ�ض  فيما 
اعتماد قانون الهيئة العامة لمراجعة الح�صابات لعام 2014 والذي 
خرج بنتيجة مزدوجة تتمثل في تح�صين عمليات الجهاز الرقابي 

والقدرة على اأداء الأعمال بدعم من القانون ودون اأي تدخل. 
ــال مــســيــرتــك في ظل  ــمـ ــا هـــي الـــعـــوامـــل الـــتـــي تــدفــعــك لإكـ ● مـ

مواجهتك لتلك التحديات؟
في  اأ�صنعه  اأن  يمكنني  ال��ذي  الفارق  عيني  ن�صب  و�صعت  لقد   
جهازنا  موظفي  ذلك  في  )بما  �صغيراً  كان  واإن  المواطنين  حياة 
الرقابي(، وكثيراً ما اأ�صاأل نف�صي ما اإذا كان القرار ال�صادر عن 
يجب  التح�صينات.  اإ�صفاء  اإلى  يوؤدي  اأن  �صاأنه  من  العملية  هذه 
علينا كروؤ�صاء الأجهزة الرقابية من العن�صر الن�صائي م�صاعفة 
عملنا بن�صبة 200% لتحقيق النتائج المن�صودة، كما واأعتقد باأنه 
يمكننا ت�صجيع غيرنا من الن�صاء من خلال تبني معيار الإنتو�صاي 
رقم 12 كم�صدر مرجعي، اإلى جانب الجتهاد والمثابرة لتحقيق 
مثالً  اأنف�صنا  من  ن�صنع  اأن  على  والحر�ض  للمواطنين  الفائدة 

يحتذى به. 
ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات   ●

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
العليا  الأجهزة  الن�صائية في  القيادات  لزيادة عدد  هنالك مت�صع 
للرقابة المالية والمحا�صبة، ومن �صبل تحقيق ذلك اإتاحة الفر�ض 
اأمام الن�صاء لتطوير اأنف�صهن داخل الجهاز الرقابي، ول�صيما من 
وعلى  والترقيات.  التدريب  فر�ض  من  بالمزيد  تزويدهن  خلال 
�صعيد المنا�صب العليا، اإذا ما قامت الن�صاء من روؤ�صاء الأجهزة 
الرقابية باأداء وظائفهن باتباع مبادئ النزاهة والحوكمة الر�صيدة 
ف�صي�صهم ذلك الأمر ب�صكل اأ�صا�صي في تر�صيح اأو تن�صيب الن�صاء 
في تلك المراكز، كما واأنني اأود ت�صجيع كل امراأة لتكون اأكثر قوة 
تلك  فبتحقيق  لغيرها،  قدوة  تكون  اأن  ذلك  من  والأهم  ومثابرة 

الأمور �صوف تتمكن من اإحداث التغيير.

الــــقــــيــــادات  ــتـــك إحـــــــــدى  ــفـ بـــصـ  ●
أهــم تحــدٍ قمتِ  هــو  مــا  النسائية، 

بمواجهته؟
الوا�صحة  الفروقات  مع  التعاي�ض 
القيادات  ك��اأح��د  اأواج��ه��ه��ا  التي 
م�صار  تقليد  عن  بعيداً  الن�صائية 
ثقتي  مع  الرجال،  من  القيادات 

التامة بقناعاتي ال�صخ�صية.
ــال مــســيــرتــك في ظل  ــمـ ــا هـــي الـــعـــوامـــل الـــتـــي تــدفــعــك لإكـ ● مـ

مواجهتك لتلك التحديات؟
اأف�صل  لتحقيق  وطموحي  المهمة  من  المغزى  هو  يدفعني  ما 

النتائج ل�صالح الأفراد الذين ن�صعى لخدمتهم. 
ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات   ●

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
يمكننا دعم العن�صر الن�صائي والت�صجيع على التنوع الجن�صاني 
قيمة  ي�صهم في تحقيق  العمل بما  وفرق  القيادات  �صعيد  على 
المراأة  وتمكين  بت�صجيع  واأن�صح  كما  المنظمة،  ل�صالح  م�صافة 
حيث  المهنية،  م�صيرتهن  تطوير  بهدف  الرقابية  الأجهزة  في 
يمكنهن التقدم بم�صيرتهن من خلال ما يقمن باأدائه من مهام 
اأي�صاً باأن تقوم  والتعلم مما يتم ارتكابه من اأخطاء، واأن�صح 
ن�صائية يمكنهن من خلالها طلب  توا�صل  �صبكة  ببناء  الن�صاء 

الم�صاعدة وم�صاعدة بع�صهن البع�ض. 

ــادات  ــيــ ــقــ الــ بـــصـــفـــتـــك إحــــــــدى   ●  

أهــم تحــدٍ قمتِ  هــو  مــا  النسائية، 
بمواجهته؟

ب�صفتي اإحدى القيادات الن�صائية 
لتولي  مخولة  باأنني  �صعرت  فقد 
العام،  القطاع  في  هامة  منا�صب 
توليتها  التي  المنا�صب  ول�صيما 

 كثيراً ما اأ�ساأل نف�سي ما اإذا كان القرار ال�سادر عن هذه 
العملية من �ساأنه اأن يح�سن من حياة �سخ�ص ما

النتائج  اأف�سل  لتحقيق  وطموحي  المهمة  من  المغزى  اإن 
ل�سالح الاأفراد الذين ن�سعى لخدمتهم هو م�سدر ت�سجيع لي

خيارات  لات��خ��اذ  يدفعكن  ال��ذي  بالقدر  ب�سغف  اعملن 
حكيمة والعمل بها
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محكمة  رئيسة  كــالي،  لا  دي  لافوينتي  دي  خوسيه  ماريا   
التدقيق الإسبانية، والأمين العام لمنظمة اليوروساي

اإن تن�صيب الن�صاء لقيادة العديد 
هو  ال�صلة  ذات  المنظمات  م��ن 
دليل وا�صح على اأن الرجل والمراأة  
والكفاءة  القدرات  في  مت�صاويان 
المهنية وتحمل الم�صوؤولية وكلاهما 
قادران على قيادة تلك المنظمات 

بنجاح.    
الم�صاواة بين الجن�صين  اإنجاز في تحقيق  اأعظم  اأن  اأعتقد  كما 
لها  ويُنظر  متاأ�صلًا  اأم��راً  الم�صاواة  هذه  ت�صبح  عندما  يتجلى 
الطبيعي  الو�صع  ظل  في  بها  العمل  يتم  اعتيادية  كممار�صة 

المطلق، ول ينظر لها كحدث خا�ض اأو غير عادي. 
منا�صب  ي�صغلن  ممن  الن�صاء  من  العديد  هنالك  اأن  �صك  ل 
قيادية مهمة في الجهات الحكومية، وهذا دليل على ما �صبق 

لنا الإ�صارة اإليه حول تحقيق مبداأ الم�صاواة.
دوؤوب  عمل  من  تقديمه  تم  ما  اإلى  الإنج���از  ه��ذا  يرجع  كما 
ومتوا�صل و�صاق في �صبيل و�صع تلك ال�صلوكيات مو�صع التنفيذ، 
وهو الأمر الذي ل بد من موا�صلته والت�صجيع عليه حتى نتفادى 

اأي مقاومة اأو تحفظ تجاه ما تم تحقيقه. 

لقد  لبورتوريكو(.  المالي  والمراقب  المالية  موؤخراً )وكيل وزارة 
للرقابة على  اأكبر تحدياتي في حث الجهات الخا�صعة  تمثلت 

تنفيذ التو�صيات الواردة في تقارير مكتب المراقب المالي.     
ــال مــســيــرتــك في ظل  ــمـ ــا هـــي الـــعـــوامـــل الـــتـــي تــدفــعــك لإكـ ● مـ

مواجهتك لتلك التحديات؟
من العوامل التي تلهمني وتدفعني لإكمال م�صيرتي هي رغبتي 
باأن اأرى بورتوريكو تتغلب على الظروف القت�صادية الع�صيبة 

واأن تحقق ال�صالح العام للمواطنين.
ما هي النصيحة التي تودين تقديمها لزيادة عدد القيادات   ●

النسائية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة؟
على  يجب  الن�صائية،  القيادات  وتعزيز  دعم  من  نتمكن  لكي 
العمل  بروح  واللتزام  النهج  على  ال�صير  الن�صائية  القيادات 
ب�صغف  يعملن  باأن  واأن�صحهن  كما  العالية،  والمهنية  الجماعي 

بالقدر الذي يدفعهن لتخاذ خيارات حكيمة والعمل بها.

كافة  ت�صخير  اأوا���ص��ل  �صوف  مهنية،  ك��ام��راأة  عملي  وبحكم 
ب��اأن  التاأكيد  ت�صتهدف  التي  والم��ب��ادرات  والم��ع��ارف  الج��ه��ود 
محكمة التدقيق الإ�صبانية تقوم باأداء مهامها الد�صتورية وفقاً 
لأعلى المعايير وبما فيه م�صلحة ال�صعب والتاأكيد على رغبتها 
بموا�صلة م�صيرتها في الإقرار بما ي�صفيه تحقيق مبداأ الم�صاواة  

من اأثر وقيمة م�صافة.

المهنية  والكفاءة  القدرات  في  مت�ساويان  والم��راأة  الرجل   
وتحمل الم�سوؤولية، وكلهما قادران على القيادة

اأف�سل  ب�سكل  للتعرف  بالبيانات  الا�ستعانة 
على الاأ�سباب الجذرية لعدم تحقيق الم�ساواة
 Public Finance By Women )PFW( منظمة  راأت 
تحقيق  على  للت�صجيع  اإن�صاوؤها  تم  عالمية  منظمة  وهي   –
جانب  اإلى  العامة  الخ��دم��ات  في  الجن�صين  بين  الم�صاواة 
للن�صاء خلال م�صيرتهن المهنية وخا�صة في  تقديم الدعم 
مجال التمويل العام – اأن هنالك حاجة لوجود المزيد من 

البيانات حول م�صاألة الم�صاواة بين الجن�صين.
 2019 اأكتوبر من عام  المنظمة في  تلك  وبناءً عليه قامت 
تحقيق  م��دى  على  للوقوف  ا�صتق�صائية  درا�صة  ب��اإج��راء 
ما تم  التعرف على  بهدف  وذلك  الم�صاواة بين الجن�صين، 
تكفل  التي  ال�صبل  اأف�صل  وتحديد  تطورات  من  اإح���رازه 
تحقيق  على  وم�صاعدتهن  للن�صاء  والم�صورة  الدعم  تقديم 

النجاح على ال�صعيد المهني. 
دقيقة  بيانات  لدينا  توفرت  ح��ال  في  باأننا  نج��زم  »نكاد 
من  الن�صاء  تمكنت  اإذا  ما  معرفة  با�صتطاعتنا  �صيكون 
كاف،  وب�صكل  التقدم  من  تمنعهن  التي  الحواجز  تخطي 
كما �صنتمكن من تح�صيرهن لفهم الأ�صباب الجذرية لعدم 

تحقيق الم�صاواة وتقديم الحلول اأمام تلك الم�صكلة«. 
تت�صمن هذه الدرا�صة ال�صتق�صائية، المتوفرة هنا، نتائج 

هامة ) م�صتمدة من 107 م�صارك من 22 دولة( 
ق���دم الم�����ص��ارك��ون م��ن خ��لال��ه��ا اآراءه�����م ب�����ص��اأن التمييز 
النجاح  تحقيق  ع��ل��ى  الم�����ص��اع��دة  وال��ع��وام��ل  الج��ن�����ص��اني 

والتو�صيات المتعلقة بتعزيز الم�صاواة بين الجن�صين.
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بين  الم�صاواة  بتحقيق  يتعلق  فيما  هاماً  عاماً   2020 عام  يعتبر   

الجن�صين، اإذ تقوم كل من الحكومات والمجتمعات المدنية والقطاع 
الخا�ض بالتح�صير لمجموعة من الفعاليات رفيعة الم�صتوى احتفالً 
حيث  بكين،  عمل  لمنهاج  والع�صرين  الخام�صة  ال�صنوية  بالذكرى 
الم�صاواة  بتعزيز  العالم  اأن��ح��اء  مختلف  من  الحكومات  تعهدت 

والتنمية وال�صلام ل�صالح كافة ن�صاء العالم.  
التنمية  اأه���داف  �صمن  الل��ت��زام��ات  م��ن  العديد  اإدراج  تم  لقد 
الم�صتدامة، ومنها على �صبيل الثال الهدف الخام�ض والمعني بق�صية 
لكونها م�صوؤولة عن  المراأة. ونظراً  الم�صاواة بين الجن�صين وتمكين 
التاأكد من ترجمة  تنفيذ تلك اللتزامات فيجب على الحكومات 
تلك ال�صمانات اإلى �صياقات وطنية، ولذا فقد تم تكري�ض العديد 
الوطنية  وال�صيا�صات  وال�صتراتيجيات  والقوانين  الد�صاتير  من 
لمعالجة م�صاألة الم�صاواة بين الجن�صين، كما تم تبني تلك الم�صاألة في 

اإطار الميزانيات المراعية للق�صايا الجن�صانية وبمختلف اأ�صكالها. 
المالية  للرقابة  العليا  التدقيق يمكن للاأجهزة  اأعمال   ومن خلال 
بين  الم�صاواة  ق�صية  م�صاركة الحكومة في  تقييم جودة  والمحا�صبة 
لتلك  ويمكن  كما  م�صاهمات،  من  بتقديمه  وماقامت  الجن�صين 
الأجهزة بقيادتها الفذة اأن تبرهن لجميع المواطنين – الرجال منهم 

والن�صاء- مدى اأهمية وجدوى اأعمالها الجارية في هذا ال�صاأن. 

اإحدى الكيانات  للتنمية )IDI( - وهي   تعتبر مبادرة الإنتو�صاي 
وتتمتع  ربحية  غ��ير  بكونها  وتم��ت��از  الإن��ت��و���ص��اي  لمنظمة  التابعة 
بال�صتقلالية - مكلفة بتقديم الدعم ب�صكل م�صتمر للاأجهزة العليا 
ول  والقدرات،  الأداء  تعزيز  مجال  في  والمحا�صبة  المالية  للرقابة 

�صيما لدى الأجهزة الرقابية في البلدان النامية. 
الإنتو�صاي  بم��ب��ادرة  الخ��ا���ض  العالمي  التقييمي  التقرير  اأظ��ه��ر 
 )IDI Global Stocktaking Report(  2017 لعام  للتنمية 
للرقابة  العليا  الأجهزة  من   %75 مايقارب  العظمى  الغالبية  اأن 
الرجال،  يراأ�صها  الإنتو�صاي  لمجتمع  التابعة  والمحا�صبة  المالية 
 %59 العليا  الإداري��ة  المنا�صب  اأن معظم  اإلى  التقرير  اأ�صار  كما 
يحتلها الذكور. وبذلك تتجلى اأهمية اإدخال بع�ض التح�صينات مع 
�صرورة مراعاة منظور الم�صاواة بين الجن�صين في اإطار التخطيط 

ال�صتراتيجي والت�صغيلي وتخطيط الميزانيات.
قامت مبادرة الإنتو�صاي للتنمية بو�صع �صيا�صة ذات منظور جن�صاني، 
وقامت اأي�صاً باإجراء تقييم ذاتي موؤ�ص�صي حول الم�صائل الجن�صانية، 
تقديم  على  للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  تحر�ض   2020 عام  ومنذ 
الدعم بمنظور جن�صاني وذلك من خلال اإجراء تحليلات جن�صانية 

عند ت�صميمها لأي من المبادرات التنموية الجديدة.  
بالإ�صافة اإلى ذلك، تقوم مبادرة الإنتو�صاي للتنمية بتقديم الدعم 

مبادرة الإنتوساي للتنمية تضع قضية المساواة بين الجنسين محط الاهتمام

زاوية خاصة بمبادرة الإنتوساي للتنمية
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للاأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة في و�صع الأهداف المتعلقة 
باإ�صراك العن�صر الن�صائي، كما تدعو تلك الأجهزة الرقابية اإلى 
في  الم�صاركين  تر�صيح  عند  الجن�صين  بين  الفر�ض  تكافوؤ  مراعاة 
المبادرات التي تطلقها مبادرة الإنتو�صاي للتنمية، ومنها على �صبيل 
المثال برنامج القادة ال�صباب الخا�ض بمبادرة الإنتو�صاي للتنمية. 
الأولى  المرحلة  الإناث في  م�صاركة  ن�صبة  اأن  بالذكر  ومن الجدير 
الم�صاركات  تلك  اختيار  تم  حيث   ،%80 بلغت  قد  البرنامج  من 
بعد النظر في معيار الكفاءة، كما وبلغت ن�صبة م�صاركة الإناث في 

المرحلة الثانية من البرنامج %75.    
  ف�صلًا عن ذلك، توا�صل مبادرة الإنتو�صاي للتنمية دعمها على 
ال�صعيد الإقليمي، حيث قامت بالتعاون مع منظمة الأجهزة العليا 
للرقابة المالية والمحا�صبة في اأمريكا اللاتينية والكاريبي )منظمة 
الأول�صيف�ض( لتقديم الدعم للاأجهزة الأع�صاء في مجال التدقيق 
من  الخام�ض  الهدف  لتنفيذ  المحلية  الحكومات  جاهزية  على 

اأهداف التنمية الم�صتدامة.
التنمية  لتنفيذ خطة  البلدان  اإ�صدار »ما مدى جاهزية   يت�صمن 
من  الم�صتخل�صة  الدرو�ض  من  مجموعة  2030؟«  لعام  الم�صتدامة 
الم�صروع الم�صترك مع منظمة الأول�صيف�ض، بالإ�صافة اإلى غيره من 
الم�صاريع التي تجمع مبادرة الإنتو�صاي مع الأجهزة العليا للرقابة 

المالية والمحا�صبة التابعة للاأقاليم الأخرى.  
الوعي  درج��ة  رف��ع  الجن�صين  بين  الم�صاواة  تعزيز  عملية  تتطلب 

والقيادة بالقدوة الح�صنة، ومن الأمثلة على ذلك:
● في �صبتمبر 2019، عُقدت اأول فعالية من نوعها تعنى بالق�صايا 
وعلى  للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  مع  بالتعاون  وذلك  الجن�صانية 

هام�ض موؤتمر الإنكو�صاي الذي عقد في مو�صكو.
التدقيق على  ب�صاأن  للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  اإ�صدار »نموذج   ●
الإ�صدار  هذا  يقدم  حيث   ،»)ISAM(الم�صتدامة التنمية  اأهداف 
التنمية  اأه���داف  على  التدقيق  لعملية  وا�صحة  ومنهجية  نهجاً 
الم�صتدامة، ويت�صمن نموذجاً تو�صيحياً حول م�صاألة »الق�صاء على 
غايات  من   5.2 بالغاية  تتعلق  والتي  الم��راأة«  �صد  الأ�صري  العنف 

اأهداف التنمية الم�صتدامة.  
اأع�صاء  70% من مجمل  الإناث  ن�صبة  تبلغ  اإلى ذلك،  بالإ�صافة 
مجل�ض مبادرة الإنتو�صاي للتنمية،  وهو الأمر الذي يعتبر ا�صتثنائياً 

في عالم اإدارة الموؤ�ص�صات. 
وعلى الرغم مما تم اإحرازه من تقدم في هذا المجال، تقر مبادرة 
الأن�صطة  في  الجن�صاني  المنظور  اإدم���اج  اأن  للتنمية  الإنتو�صاي 
الرئي�صية لأي منظمة يعتبر اأمراً �صعباً، ولذا لم تتمكن اأي دولة من 
تحقيق الم�صاواة بين الجن�صين ب�صكل كامل، كما ت�صهد بع�ض الدول 

معار�صة لمبداأ تحقيق الم�صاواة بين الرجل والمراأة.   
 وفي هذا ال�صدد، اأعتقد اأن الذكرى ال�صنوية الخام�صة والع�صرون 
التزاماتنا  تعزيز  على  للعمل  الأمثل  الوقت  هو  بكين  عمل  لمنهاج 

وتو�صيع نطاقها نحو تحقيق الم�صاواة بين الجن�صين.   

زاوية خاصة بمبادرة الإنتوساي للتنمية
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التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة: عجلة التوازن
 بقلم تيوكوردا جدي بودي كو�سوما ومحمد ريزكارمن، الجهاز 

الأعلى للرقابة بجمهورية اإندوني�سيا
ت�صتوفي  ال��ت��ي  »التنمية  الم�صتدامة  التنمية  تق�صيم  يمكن 
ا�صتيفاء  على  بالقدرة  الم�صا�ض  غير  من  الحالية  الحتياجات 
الحتياجات الم�صتقبلية« اإلى ثلاثة اأبعاد متكاملة: اقت�صادية، 
وبيئية، واجتماعية. فيجب موازنة هذه الجوانب اإذا كنا نريد 

تحقيق �صعار الأمم المتحدة »الم�صتقبل الذي نريده«.
كيف يمكننا تحقيق هذا التوازن وما هو من الناحية المفاهيمية؟ 
التنمية  هدف  تنفيذ  على  للتدقيق  منهجا  المقال  هذا  يناق�ض 
با�صتخدام  ال�صتدامة  اأبعاد  بمقارنة  يقوم  ال��ذي  الم�صتدامة 

البحث، والبيانات الفعلية، والظروف الراهنة، والدرا�صات.
اإن المنهج يتبنى مفهوم »عجلة التوازن«، ويمثل اأبعاد ال�صتدامة 
ت�صابكت  اإن  والتي،  متداخلة  ترو�ض  ثلاثة  من  يتكون  كنظام 

يمكن  متعاك�صة.  باتجاهات  تحركت  البع�ض،  ببع�صها 
تاأثير  كيفية  لبيان  النموذج  ه��ذا  ا�صتخدام 

والبيئة،  القت�صاد،  على  ال�صيا�صة 
دائما  تتوافق  ل  بطريقة  والمجتمع 

مع ال�صتدامة.
تقوم  ما  غالباً  المثال،  �صبيل  على   
القت�صادية  والقواعد  ال�صيا�صات 

اأو البيئية اأو الجتماعية بتجاهل 
تحقيق  اأجل  من  الجوانب  اأحد 

فوائد اأكبر في الأبعاد الأخرى 
التنمية  م��ع  ي��ت��ع��ار���ض  مم��ا 

�صناع  ي�صتطيع  الم�صتدامة. 
على  الم�صاعدة  ال�صيا�صة 
تح��ري��ك ا���ص��ترات��ي��ج��ي��ات 
ال���ص��ت��دام��ة م���ن خ��لال 
ح���������ص����اب ال���ت���ك���ال���ي���ف 

وال���ف���وائ���د الم��ت��ع��ل��ق��ة ب��اأث��ر 
ال�صيا�صة ومراعاة الثغرات المحتملة.

مثال على درا�سة حالة
لم�صائد  الم�صتدامة  التنمية  تحقيق  في  الم�صاعدة  اأج��ل  من 

والأ���ص��م��اك  ال��ب��ح��ري��ة  ال�����ص��وؤون  ق��ام��ت وزارة  الأ���ص��م��اك، 
الكي�صية  وال�صباك  الجرافات  ا�صتخدام  بمنع  الإندوني�صية 
ا�صتخدام  وقف  هو  المنع  من  الغر�ض  وكان   .2015 عام  في 
للموارد  معدات ال�صيد غير الم�صتدامة والتي ت�صبب تدهوراً 
لأن  المواطنين  ازدياد مخاوف  اإلى  اأدى  الذي  الأمر  والبيئة، 
العديد منهم �صعر اأن الحكومة لم تقدم حلول بديلة منا�صبة.
اأهمية  على  ال�صوء  ت�صلط  خا�ض  ب�صكل  الح��ال��ة  ه��ذه  اإن 
البيئية،  الج��وان��ب  على  تركز  بيئية  �صيا�صة  لوجود  وطنية 

مقالات العدد

عامل 
تمكين
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)اأو موازنة( الجوانب القت�صادية  ولكنها تهمل في معالجة 
اإدارة  تنفيذ  عملية  اأن  الأب��ح��اث  تبين  اإذ  والجتماعية. 
و�صعية  على  للمحافظة  ت�صعى  الأ�صماك  ل�صيد  م�صتدامة 
الأ�صماك  م�صائد  اأهداف  بموازنة  خلالها  من  تقوم  مثالية 
ترغم الحكومة  اأي�صا  العملية  اإن هذه  ال�صتدامة.  اأبعاد  مع 
تتاأثر من هذه  على مراجعة ومراعاة عدة جوانب والتي قد 
ال�صيا�صة - الأطراف ذات العلاقة، والتزامن مع ال�صيا�صات 
المحليين،  الأ�صماك  �صائدي  ق��درة  على  والتاأثير  الأخ���رى، 

بالإ�صافة اإلى الآثار المترتبة على ال�صتثمار الخارجي.
اإلى  ي��وؤدي  ال�صاعة  عقارب  مع  ال���دوران  اأن  افتر�صنا  اإذا 
اإلى  ي��وؤدي  ال�صاعة  عقارب  عك�ض  ال���دوران  واأن  التطوير، 
التدهور، فاإن نموذج الترو�ض يبين اأن حركة الدوران تتطلب 
معالجة جميع الأبعاد الثلاثة وذلك من اأجل المحافظة على 

ال�صتدامة.
عند ا�صتخدام الدرا�صة كمثال، فاإن منع ا�صتخدام الجرافات 
وبالتالي  الأرج��ح،  على  البيئة  �صيحمي  الكي�صية  وال�صباك 
لذلك،  ونتيجة  ال�صاعة.  ع��ق��ارب  م��ع  البيئة  تر�ض  �صيدور 
)التدهور  ال�صاعة  عقارب  عك�ض  الجتماعي  التر�ض  �صيدور 

الجتماعي( موؤديا اإلى حدوث ثغرة في البعد القت�صادي.
الج��راف��ات  ا���ص��ت��خ��دام  منع  عملية  اأن  الم��ف��ه��وم  ه��ذا  يبين 
وال�صباك الكي�صية قد تحمي البيئة من الأ�صرار التي ت�صببها 
هذه المعدات. ولكن، هذه ال�صيا�صة توؤثر اأي�صا على مجالت 

اأخرى في �صناعة �صيد الأ�صماك، كما هو مبين في الدرا�صتان 
الآث��ار  ناق�صتا  واللتان  و2017،   2016 عامي  المن�صورتان 
الجتماعية القت�صادية و�صرحتا كيف ي�صتفيد �صائد ال�صمك 
التقليدي من هذه ال�صيا�صة )ال�صيد في المناطق التي تحوي 

اأ�صماك اأكثر ومناف�صة اأقل(.

مفهوم عجلة التوازن
تحقيق  وكيفية  المحتملة  ال��ث��غ��رات  و2   1 ال�صكلان  يبين 
عامل  العلاقة  ذات  الأط��راف  كل  يعرف  عندما  ال�صتدامة 
اإحداث حدث  باإمكانه  اأحد ما  اأو  التمكين اللازم )�صيء ما 
معين( لدمجه مع الأهداف القت�صادية والبيئية والجتماعية 

التي باإمكانها معالجة اأي ثغرات.
الأمثل  ال�صتخدام  تت�صمن  التمكين  لعوامل  الأمثلة  بع�ض 
الحكومة  ومنهج  التكلفة،  حيث  م��ن  والفعالية  ل��ل��م��وارد، 

باأكملها.
ال�صتدامة  حول  اأف�صل  منظور  بتوفير  التوازن  عجلة  تقوم 
الحكومة  قيام  كيفية  لتح�صين  ومنهجاً  عمل  اإط��ار  وتقدم 
بو�صع ال�صيا�صات التي تتبنى المفهوم ب�صكل كامل. اإ�صافة اإلى 
ذلك، يمكن ا�صتخدام عجلة التوازن كقاعدة للاأجهزة العليا 
الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  التدقيق على  اإعداد  للرقابة عند 

والتي ت�صتهدف تو�صيات تدقيق فعالة ومنا�صبة. 
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هل سلوفاكيا على استعداد لتنفيذ جدول أعمال 2030؟
بقلم لوبيكا جازدوفا، اإيفيتا فابيروفا، يانا جوريوفا، وفلاديمير 

ماتيو�س، الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية �سلوفاكيا
اأثناء قمة التنمية الم�صتدامة التابعة للاأمم المتحدة التي عقدت 
في �صبتمبر 2015، قام روؤ�صاء الدول، ومن �صمنهم جمهورية 
2030 للتنمية الم�صتدامة التي ت�صمنت  �صلوفاكيا، بتبني خطة 
عالمية  اأه���داف   - الم�صتدامة  التنمية  اأه���داف  من  ه��دف   17
والبيئية  القت�صادية  الأب��ع��اد  مختلف  لتغطية  مقا�صد  ت�صع 

والجتماعية والتي يجب تحقيقها بحلول عام 2030.
ال�صبعة ع�صر على نف�ض القدر من الأهمية  اإن جميع الأهداف 
الظروف  على  وبناء  التطبيق.  قابلة  عالمية  غاية   169 وتغطي 
الوطنية، ت�صتطيع كل حكومة اأن ت�صع غاياتها الوطنية الخا�صة 
�صمن  العالمية  الغايات  اإدراج  كيفية  تقرر  اأن  ويمكنها  بها، 

�صيا�صاتها وا�صتراتيجياتها الوطنية.
العليا  للاأجهزة  الدولية  للمنظمة  ال�صتراتيجية  الخطة  تقوم 
التنمية  اأه��داف  ب��اإدراج   2022-2017 )الإنتو�صاي(  للرقابة 
الم�صتدامة كاأولوية �صاملة، وتدعو بها الأجهزة العليا للرقابة اإلى 
»الم�صاهمة في متابعة ومراجعة اأهداف التنمية الم�صتدامة �صمن 

ال�صياق الخا�ض بجهود التنمية الم�صتدامة لكل دولة«.
في عام 2017، تعهد اأكثر من 70 جهاز اأعلى للرقابة بالم�صاركة 

بتدقيق اأداء تعاوني مبني على المعايير الدولية للاأجهزة العليا 
الم�صتدامة.  التنمية  اأهداف  تنفيذ  جاهزية  مدى  حول  للرقابة 
للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  قبل  من  المدعوم  التدقيق،  ويهدف 
الم�صاهمة  في  للرقابة  الأعلى  الجهاز  اأهمية  بيان  اإلى   ،)IDI(
الم�صتدامة من خلال قدرات فريدة في  التنمية  اأهداف  بتنفيذ 
الأعلى  الجهاز  و�صارك  الج��ودة.  عالية  اأداء  تدقيقات  اإج��راء 
ال�صيد  يتراأ�صه  والذي   ،)SAO( �صلوفاكيا  بجمهورية  للرقابة 
كارول ميتريك، بعدة اأهداف، من �صمنها القدرة على مراجعة 
التنمية  اأه��داف  لتنفيذ  ال�صلوفاكية  الحكومة  جاهزية  م��دى 

الم�صتدامة وتبادل الخبرات والمعرفة مع النظراء.
التنمية  اأه��داف  لتنفيذ  التكليف  يت�صمن  الح��الي،  الوقت  في 
اأ�صا�صية  اأول��وي��ة  ذات  مج��الت  �صتة  �صلوفاكيا  في  الم�صتدامة 

للتنمية الم�صتدامة: 
● اقت�صاد الف�صة )�صمن �صياق �صيخوخة ال�صكان(.

● التعليم.
● ال�صحة، والبيئة، وجودة الحياة.

● الموا�صلات، والطاقة، والمدن )في �صياق التغير المناخي(.
● محاربة الفقر.

● العدل، والديمقراطية، والأمن.
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للا�صتثمارات  ال���وزراء  رئي�ض  نائب  مكتب  تكليف  تم  وفيما 
والمعلوماتية )DPMO( لقيادة ا�صتعدادات الحكومة، وتكليف 
التنمية  اأه���داف  تنفيذ  لمراقبة   )SO( الإح�����ص��اءات  مكتب 
�صلوفاكيا  بجمهورية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  قام  الم�صتدامة، 
اإج��راوؤه في الفترة ما بين  ب��اإدراج كلا المنظمتين في تدقيق تم 

�صبتمبر 2015 اإلى اأغ�صط�ض 2018.
– اللازمة  وكانت معايير التدقيق مبنية على التوقعات العامة 
جمع  وتم  �صلوفاكيا.  في  بنجاح   2030 اأعمال  ج��دول  لتحقيق 
البيانات با�صتخدام طريقتين: مراجعة مكتبية للوثائق الهامة، 
واإج����راء الم��ق��اب��لات م��ع الم����دراء والم��ن��ظ��م��ات غ��ير الحكومية 
الأعلى  الجهاز  ق��ام  كما  الخارجيين.  والخ���براء   )NGOs(
للرقابة ال�صلوفاكي بتحليل البيانات با�صتخدام م�صح للاأطراف 
وم�صاءلة  م�صوؤولية  ذات  مدرو�صة  اأخرى  وطرق  العلاقة،  ذات 

وا�صت�صارة.
تم اإجراء التدقيق بناء على ثلاثة اأهداف )مقدار دمج الحكومة 
وق��درة  الوطني،  الم�صتوى  على  الم�صتدامة  التنمية  لأه���داف 
جدول  لتنفيذ  الم���وارد  وتوفير  تحديد  اإلى  بالن�صبة  الحكومة 
اأعمال 2030، وو�صع الحكومة لآلية مراقبة ومتابعة ومراجعة 
واإعداد التقارير حول التقدم المحرز نحو جدول اأعمال 2030.

البياني  الر�صم  با�صتخدام  التدقيق  نتائج  ع��ن  التعبير  اإن 
للاإ�صارة ال�صوئية )اأعلاه( يبين المجالت التي تمت ب�صكل كافي 

)اأخ�صر( والتي تمت ب�صكل جزئي )اأ�صفر(. اأما المجالت التي 
باللون  مبينة  فهي  اأهمية  ذات  خطوات  اأي  نتائجها  تظهر  لم 

الأحمر.
الملاحظات  ع��ن  ���ص��ن��وات   3 لم��دة  دام  ال���ذي  التدقيق  اأ���ص��ف��ر 

والتو�صيات التالية:
اله���دف 1: دمج اأهداف التنمية الم�ستدامة على الم�ستوى 

الوطني
اإجراءات موؤ�ص�صية كافية لتنفيذ جدول  قامت الحكومة بو�صع 
اأعمال 2030، كما يقوم مكتب نائب رئي�ض الوزراء للا�صتثمارات 
على  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف  تنفيذ  بتن�صيق  والمعلوماتية 

الم�صتوى الوطني بالفعل.
)الم��ج��ل�����ض(،   2030 اأع��م��ال  لج���دول  الح��ك��وم��ة  مجل�ض  واإن 
هذه  بدعم  يقوم  ال���وزاري،  الم�صتوى  على  اإ�صرافية  جهة  وه��و 
العملية. كما تقوم مجموعة العمل لجدول اأعمال 2030 وخطة 
على  علاوة  المجل�ض.  بدعم   2030-2018 الوطنية  ال�صتثمار 
خبراء  مجموعة  مع  بالتن�صيق  الإح�صاءات  مكتب  يقوم  ذلك، 

حول الموؤ�صرات والمراقبة.
التنمية  اأه���داف  غايات  ملاءمة  يتم  لم  اأن��ه  من  الرغم  على 
بعيدة  الوطنية  الم�صتدامة  التنمية  ا�صتراتيجية  مع  الم�صتدامة 
المدى، اإل اأنه تم اتخاذ عدة خطوات اإيجابية نحو ذلك التجاه:

● عمل قائمة بال�صتراتيجيات وخطط التنمية الوطنية
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● الحملات الوطنية
● تمويل أهداف التنمية المستدامة

● قدرات أهداف التنمية المستدامة
● المراقبة

● الغايات الوطنية

● حشد الشركاء
● المسؤوليات
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الحالية  ال�صتراتيجية  الخ��ط��ة  وغ��اي��ات  اأه���داف  مقارنة   ●
لأهداف التنمية الم�صتدامة، وتحديد الثغرات

● تكليف نائب رئي�ض الوزراء باإعداد »و�صع الروؤية وال�صتراتيجية 
و�صع  اإلى  تهدف  والتي   ،»2030 بحلول  �صلوفاكيا  لجمهورية 
غايات وطنية ذات اأهمية، وموؤ�صرات ذات علاقة قابلة للقيا�ض 

�صمن مجالت الأولوية الأ�صا�صية ال�صتة.
بما اأن جدول اأعمال 2030 يتمحور حول ال�صعب، يو�صي الجهاز 
حملات  بعمل  الحكومة  �صلوفاكيا  بجمهورية  للرقابة  الأعلى 
لزيادة الوعي العام من خلال مختلف و�صائل الإعلام. وب�صكل 
�صلوفاكيا  بجمهورية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يو�صي  خا�ض، 

مكتب نائب رئي�ض الوزراء للا�صتثمارات والمعلوماتية بالآتي:
ملائمة  ر�صائل  على  تحتوي  توا�صل  ا�صتراتيجية  اإي��ج��اد   ●
جهات  وممثلي  الحكوميين،  الم�صوؤولين   - مح��ددة  لمجموعات 
غير  والمنظمات  الأك��اديم��ي��ة  والم��وؤ���ص�����ص��ات  ال��ذات��ي��ة،  الإدارة 

الحكومية، وموؤ�ص�صات القطاع الخا�ض، والأفراد المواطنين.
● تن�صيق الأن�صطة لإ�صراك البرلمان ورئي�ض جمهورية �صلوفاكيا 

�صمن جهود تنفيذ جدول اأعمال 2030.
بجمهورية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يو�صي  ذل��ك،  اإلى  اإ�صافة 
للا�صتثمارات  ال���وزراء  رئي�ض  نائب  مكتب  من  كلا  �صلوفاكيا 
والمعلوماتية )DPMO( و مكتب الإح�صاءات )SO( بالتعاون 
وال�صتراتيجية  ال��روؤي��ة  »و���ص��ع  اإع���داد  اأث��ن��اء  وثيقة  ب�صورة 

لجمهورية �صلوفاكيا بحلول 2030«.
الهدف 2: القدرة والموارد الوطنية

الم�صتدامة  التنمية  اأهداف  لتنفيذ  المالية  الموارد  تاأمين  يتم  لم 
تحديد  من  النتهاء  يتم  لم  اأنه  وبما  الوطنية،  الميزانية  �صمن 
الغايات الوطنية، تظل التكاليف المعنية غير معروفة. ويتوخى 
 )DPMO( مكتب نائب رئي�ض الوزراء للا�صتثمارات والمعلوماتية
دعما ماليا جزئيا لتحقيق الغايات الوطنية من خلال التحاد 

الأوروبي )EU( والأموال غير الحكومية.
ال�صرورية  والم��وارد  القدرات  وتاأمين  بتحديد  الحكومة  قامت 
التنمية  اأه��داف  لتنفيذ  ال�صتعداد  عمليات  لتن�صيق  الكافية 
الم�صتدامة، ولكن لن يتم تاأمين التمويل حتى نهاية عام 2020. 
يو�صي الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية �صلوفاكيا مكتب نائب 

رئي�ض الوزراء للا�صتثمارات والمعلوماتية )DPMO( بالآتي:
اأجل  من  وذل��ك  المالية  وزارة  مع  الوثيق  بالتوا�صل  المبادرة   ●
)1( تحديد الموارد المالية الوطنية لتحقيق جدول اأعمال 2030 
ي�صتمر  الوطني  التمويل  اأن  �صمان  و)2(  الوطنية،  والغايات 
التحاد  من  التمويل  ينتهي  )عندما   2020 عام  بعد  ما  حتى 

الأوروبي(

المركزي  التن�صيق  فريق  م��ع  وثيق  داخ��ل��ي  بتوا�صل  ال��ب��دء   ●
والمعلوماتية  للا�صتثمارات  ال��وزراء  رئي�ض  نائب  لمكتب  التابع 
)DPMO( لتحديد مخ�ص�صات التمويل من التحاد الأوروبي 
للفترة 2021-2027، و�صمان اأن هذه المخ�ص�صات متوافقة مع 

الغايات الوطنية لجدول اأعمال 2030.
لم���راق���ب���ة، وم��ت��اب��ع��ة  ال��وط��ن��ي��ة  3: الاآل���ي���ة  ال���ه���دف 
وم��راج��ع��ة واإع�����داد ال��ت��ق��اري��ر ح���ول ال��ت��ق��دم الم��ح��رز 
الم�����س��ت��دام��ة ل��ل��ت��ن��م��ي��ة   2030 خ���ط���ة  ت��ن��ف��ي��ذ  في 

المراقبة  اآليات  لو�صع  اأولية  خطوات  باتخاذ  الحكومة  قامت 
واإعداد التقارير حول تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة الوطنية.

العمل،  ���ص��ير  بم��راق��ب��ة   )SO( الإح�������ص���اءات  مكتب  ي��ق��وم 
والمعلوماتية  للا�صتثمارات  ال��وزراء  رئي�ض  نائب  مكتب  ويقوم 
التقدم  حول  التقارير  واإع��داد  ومراجعة  بمتابعة   )DPMO(
حول  ملخ�ض  تقرير  اأول  من  النتهاء  يتم  اأن  ويتوقع  المحرز. 
 30 بحلول  الم�صتدامة  للتنمية  الوطنية  الأه��داف  تنفيذ  جهود 
كل  واح��دة  مرة  اللاحقة  التقارير  ن�صر  و�صيتم   .2020 يونيو 

عامين حتى 2030.
في دي�صمبر 2016، قام مكتب الإح�صاءات )SO( بن�صر تقرير 
»جمهورية �صلوفاكيا واأهداف التنمية الم�صتدامة لجدول اأعمال 
2030«، والذي يحدد الموؤ�صرات الوطنية لتحقيق جدول اأعمال 
بتحديد  موؤخرا   )SO( الإح�صاءات  مكتب  قام  كما   .2030
وذلك  العالمية  المتحدة  الأمم  وموؤ�صرات  الوطنية  الموؤ�صرات 

لتحديد الثغرات.
تتطلب  العالمية  الموؤ�صرات  على  بالتدقيق  المتعلقة  المنهجية  اإن 
الجودة  ذات  اأو  المفقودة  البيانات  وم�صادر  البيانات  تحديد 
 241 )يوجد  الموؤ�صرات  تلك  من   96 فقط  ولكن،  ال�صعيفة. 

موؤ�صرا( لها تعريفات ومنهجيات محددة.
يو�صي الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية �صلوفاكيا اأن يقوم مكتب 
ال�صتدامة في  ل�صمان  المالية  وزارة  بالتوا�صل مع  الإح�صاءات 
مراقبة �صير عمل جدول اأعمال 2030. وخ�صو�صا مع الحاجة 
المهام  ح�صب  الإح�����ص��اءات  مكتب  ميزانية  ل��زي��ادة  المحتملة 

الإ�صافية المتعلقة بمعالجة البيانات والموارد الب�صرية.
التقرير  ل  تو�صّ فعالة،  اأولية  خطوات  اتخاذ  من  الرغم  على 
لم  التدقيق(  نهاية  )في  �صلوفاكيا  جمهورية  حكومة  اأن  اإلى 
تكن م�صتعدة ب�صكل كافٍ لتنفيذ خطة التنمية الم�صتدامة لعام 

.2030
لمطالعة التقرير كاملًا، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني:
 https://www.nku.gov.sk/web/sao/ reports 

مقالات العدد
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أخبـــــار 
الإنتوســاي

تبادل الخبرات يعود 
بالنفع على الجميع
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أخبار الإنتوساي

الأمانة العامة تستضيف الرئيس والاجتماع التنسيقي لأهداف التنمية المستدامة
عقد الأمين العام للمنظمة الدولية للاأجهزة العليا للرقابة  )الإنتو�صاي( د. مارجت كراكر، ورئي�ض الإنتو�صاي األيك�صي كودرين 
محاورات وثيقة حول م�صتقبل الإنتو�صاي. و�صلطت النقا�صات خلال اجتماع فبراير ال�صوء على اأهمية التدقيق ال�صتراتيجي، 
للبيانات والرقمنة، وكذلك  والتبادل المعزز  الم�صتدامة،  التنمية  اأهداف  التدقيق على تنفيذ  للرقابة في  الأعلى  ودور الجهاز 

تاأ�صي�ض جامعة الإنتو�صاي الإلكترونية.

بتن�صيق  اجتماعاً خا�صاً  العامة  الأمانة  للاإنتو�صاي، نظمت  الم�صتدامة  التنمية  لأهداف  والمعلومات  التن�صيق  ب�صفتها من�صة 
اأهداف التنمية الم�صتدامة في 13 فبراير 2020. وت�صمن الجتماع ممثلين من موؤ�ص�صات الإنتو�صاي العالمية الم�صاركة في عملية 
تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة – الأمانة العامة للاإنتو�صاي، ورئي�ض الإنتو�صاي، وروؤ�صاء لجان الأهداف، ومبادرة الإنتو�صاي 
وموؤ�صرات  الم�صتدامة  التنمية  باأهداف  المعنية  العمل  ومجموعة  ال�صتراتيجي،  بالتخطيط  المعني  العمل  وفريق  للتنمية، 
ال�صتدامة الأ�صا�صية، ومجموعة العمل المعنية بالتدقيق البيئي، واللجنة الفرعية لتدقيق الأداء. كما وركز الجتماع على تبادل 
الأن�صطة والأعمال ال�صابقة والحالية، وتبادل الأفكار حول الت�صاوؤلت المحورية النا�صئة من الخبرات، ومناق�صة اأهم التحديات 
الم�صتقبلية التي تواجه عملية تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة. وقام الم�صاركون بو�صع خطة عمل لتوجيه واإر�صاد الإنتو�صاي 

حتى عام 2022.
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أخبار الإنتوساي

الخطة الاستراتيجية للإنتوساي 2028-2023:
فريق العمل يعقد اجتماعه الافتتاحي

خلال الجتماع ال� 72 لمجل�ض مديري المنظمة الدولية للاأجهزة العليا 
للرقابة )الإنتو�صاي( الذي عقد في �صبتمبر 2019، تمت اإعادة اإن�صاء 
فريق عمل الإنتو�صاي المعني بالتخطيط ال�صتراتيجي )TFSP(. اإن 
مكتب  يتراأ�صه  الذي   – ال�صتراتيجي  بالتخطيط  المعني  العمل  فريق 
العام،  الأم��ين  من  ويتكون   ،)GAO( الأمريكي  الحكومة  م�صائلة 
وروؤ�صاء الأهداف ونوابهم، واأع�صاء لجنة ال�صيا�صة والتمويل والإدارة، 
ومبادرة  الإنتو�صاي،  ومنظمات  الإقليمية  المنظمات  واأمناء  وروؤ�صاء 
رئي�ض  ونائب  ورئي�ض  الإنتو�صاي،  ومجلة   ،)IDI( للتنمية  الإنتو�صاي 
منتدى الإنتو�صاي للت�صريحات المهنية )FIPP( – هو م�صمم ل�صمان 
ا�صتمرارية الخطة ال�صتراتيجية للاإنتو�صاي 2023-2028، والمراقبة 

ال�صليمة لعملية تنفيذها.
م�صاءلة  لمكتب  العام  والم��راج��ع  الرئي�ض  دودارو،  جين  ال�صيد  ق��ال 
الحكومة الأمريكي )GAO( خلال الجتماع الفتتاحي لفريق العمل 
 2020 فبراير   26 في  عقد  وال��ذي  ال�صتراتيجي  بالتخطيط  المعني 
المواطنين  اإلى  بالإ�صافة  لأع�صائها،  كبيرة  قيمة  الإنتو�صاي  »تقدم 
ب�صكل عام. وتوفر خطتنا ال�صتراتيجية القادمة الفر�صة للبناء على 

ذلك النجاح«.  
اأج��ل  م��ن  رقابيا  ج��ه��ازا   21 ممثلين  الإن��ت��و���ص��اي  ق��ادة  اجتمع  وق��د 
روؤية  لتوفير  وذلك  الفيديو،  بوا�صطة  الذي عقد  الفتتاحي  الجتماع 
اأجل  من  الممار�صات  واأف�صل  العالمية،  والتوجهات  التحديات  نحو 
اإيجاد كفاءات  والتو�صيات حول  الإنتو�صاي،  اأع�صاء  جمع م�صاهمات 

ت�صغيلية لفريق العمل.
التحديات والتوجهات العالمية

التي  والتوجهات  التحديات  العديد من  على  ال�صوء  الم�صاركون  �صلط 
توؤثر على مجتمع الم�صاءلة العالمي، من �صمنها اإدارة الكوارث )حالت 

الطوارئ ال�صحية(، و�صوؤون الهجرة والهجرة الجماعية، والتغير 
الأزمات  اإلى  بالإ�صافة  ذلك  الإلكترونية.  والنفايات  المناخي، 
وغ�صيل  الم�صروعة  غير  المالية  والتدفقات  والقت�صادية،  المالية 
ال�صطناعي،  الذكاء  مثل  والتكنولوجيا،  العلم  واأث��ر  الأم��وال، 
والبيانات ال�صخمة، وقواعد البيانات المت�صل�صلة )البلوك�صين(، 
والتعلم الآلي، حيث اأن ال�صتمرار بالم�صاهمة في تحقيق اأهداف 

التنمية الم�صتدامة يمثل مو�صوعا م�صتركا بين الوفود. 
م�ساهمات اأع�ساء الاإنتو�ساي

اأ�صاف ال�صيد دودارو »كما قمنا به في ال�صابق، يظل فريق العمل الحالي 
�صريح  نحو  على  ال�صتراتيجي  التخطيط  بعملية  كبير  ب�صكل  ملتزماً 

و�صامل، ويقوم بمراعاة كل وجهات النظر ب�صكل كامل«.
الم�صاهمة  ال�صتراتيجي  بالتخطيط  المعني  العمل  فريق  جهود  تعتزم 
البيئي  والم�صح  الخ��ارج��ي،  التوا�صل  خ��لال  من  و�صامل  علني  بمنهج 

الحالية،  الإنتو�صاي  لأن�صطة  الدقيقة  والمراجعة  والخارجي،  الداخلي 
لإدراج  الحاجة  عن  الم�صاركون  وعبّر  والتفاقيات.  الإداري��ة  والوثائق 
الم�صح  �صمن  والم��خ��اط��ر«  والفر�ض  وال�صعف،  ال��ق��وة  »ن��ق��اط  تحليل 
الداخلي والخارجي، ومراعاة المناهج التي تحوّل المخاطر اإلى فر�ض، 
بمبادرة  الخا�ض  العالمية  المنجزات  ح�صر  تقرير  من  وال�صتفادة 
المنظمات  مع  الداخلي  الم�صح  اأن�صطة  وتن�صيق  للتنمية،  الإنتو�صاي 
الإقليمية، ومقارنة و�صم مبادرات الأهداف التابعة للاإنتو�صاي، وتبادل 

جميع الم�صاهمات الم�صتلمة مع مجتمع الإنتو�صاي على نحو اأو�صع.
عمليات فريق العمل

اإلى  – والذي يهدف  اإن فريق العمل المعني بالتخطيط ال�صتراتيجي 
تج�صيد ر�صالة الإنتو�صاي، والقيم الأ�صا�صية والتقاليد – يعتبر اإعلان 
بالإنتو�صاي،  الخا�ض  الن�صفي  والم�صاءلة  الأداء  وتقرير  مو�صكو، 
اأجهزة الإنتو�صاي، والمنظمات الإقليمية،  التقارير من  اإلى  بالإ�صافة 
اتفق  كما  ال�صتراتيجية.  للخطة  كمدخلات  الخارجيين،  وال�صركاء 
الح�صور اأن ال�صتفادة من التفكير ال�صتراتيجي والتوجهات العالمية 
قيمة  باإي�صال  ال���ص��ت��م��رار  اإلى  الح��اج��ة  واأب����رزوا  ح��ي��وي،  اأم���ر  ه��و 
الإنتو�صاي من خلال الخطة ال�صتراتيجية. كما اقترح اأع�صاء فريق 
الر�صائل  اإي�صال  لعملية  اأكثر فعالية وتركيز  و�صائل  ا�صتخدام  العمل 
عن طريق منهج توا�صل مطوّر، واأكدوا على الأهمية الم�صتمرة لمحاربة 

الف�صاد، وتعزيز ا�صتقلالية الأجهزة العليا للرقابة، وتنفيذ المعايير.
والهتمام  للمدخلات  تقديره  خال�ض  عن  دودارو  ال�صيد  عبر  كما 
بعملية التخطيط ال�صتراتيجي، واأكد اأن هذه الآراء »حا�صمة ل�صمان 
الخ��برات  اأن  حيث  و�صمولية  حيوية  كمنظمة  بالتطوير  ال�صتمرار 

المتبادلة تفيدنا جميعاً«.   
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الأجهزة  تتو�صع  ما  كثيراً  الوطنية،  عبر  التعاون  م�صاريع  تطور  مع 
حدودها  لتتجاوز  التدقيق  اأعمال  في  والمحا�صبة  المالية  للرقابة  العليا 
الحتياجات  بع�ض  لتلبية  تعاونية  �صراكات  بعقد  تقوم  كما  الوطنية، 
الم�صتركة من�صات  الفر�ض  تلك  تقدم  التدقيق، حيث  بعمليات  المتعلقة 
لتعزيز الخبرات العملية والت�صجيع على ثقافة التعاون، اإلى جانب اإثراء 

الكفاءات المهنية ب�صورة اآنية. 
 وعلى �صعيد الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة في دول البلطيق 
- اإ�صتونيا ولتفيا وليتوانيا- ن�صاأت هذه الفر�صة عندما قامت حكومات 
الخا�ض  الم�صترك  الم�صروع  باإن�صاء   2014 عام  في  الثلاث  الدول  تلك 
بال�صكك الحديدية لدول البلطيق، ويعتبر هذا الم�صروع مبادرة م�صتركة 
من   .2017 عام  في  دولي  حكومي  اتفاق  بموجب  عليها  الت�صديق  تم 
المقرر اأن يتم ت�صليم الم�صروع في عام 2026، والذي يعتبر اأكبر م�صروع 
يخ�ض البنية التحتية لل�صكك الحديدية في المنطقة، كما ي�صتهدف �صم 

دول البلطيق اإلى �صبكة ال�صكك الحديدية الأوروبية.
وفي عام 2016، قامت الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة لدول 
هذا  وتنفيذ  تطوير  مراقبة  اإلى  تهدف  تفاهم  مذكرة  بتوقيع  البلطيق 
الم�صروع الفريد والأول من نوعه، وكانت عملية التدقيق الم�صترك فريدة 
اأي�صاً حيث قامت تلك الدول الثلاث بت�صكيل فريق تدقيق واحد لدرا�صة 
وفح�ض جهة واحدة خا�صعة للتدقيق من قبل كل منهم. ونظراً لتباعد 
اأع�صاء فريق التدقيق جغرافياً فقد اأثبتت التكنولوجيا جدواها في اإتاحة 
التنظيم والتوا�صل الفعال، ول�صيما من خلال ما تقدمه التكنولوجيا من 

و�صائل التخزين الآمن والت�صال عبر �صبكة الإنترنت. 
الرقابة  نظم  وعمليات  الم�صاريع  اإدارة  على  التدقيق  عملية  رك��زت 
ا�صتندت  لقد  البعيد.  المدى  على  المالية  الم��وارد  توافر  ومدى  الداخلية 
عملية التدقيق هذه على نهج ا�صت�صرافي، ولذا فقد حر�ض فريق التدقيق 

اإطار عمل  وجود  التاأكد من  ومنها �صرورة  معينة،  �صروط  على تحليل 
على  وق��ادر  العقود  واإدارة  ال�صراء  عمليات  يخ�ض  واقت�صادي  فعال 

معالجة اأي اأوجه ق�صور يتم اكت�صافها خلال عملية التدقيق. 
بداأ العمل الميداني في عام 2018، وقام فريق التدقيق حينئذ )يتاألف 
الأج��ه��زة  م��ن  ج��ه��از  ك��ل  م��ن  الأق���ل  اث��ن��ين على  م��ن مدققين  الفريق 
الرقابية الثلاث( بفح�ض اأ�صئلة ومعايير التدقيق ومن ثم التفاق على 
بعد.  فيما  التدقيق  تقرير  عليها  ارتكز  والتي  الرئي�صية،  ال�صتنتاجات 
كما تم ت�صكيل لجنة توجيهية ت�صم ممثلًا واحداً من كل جهاز رقابي 

للبت في اأي م�صائل هامة تن�صاأ اأثناء عملية التدقيق. 
 وفي ختام عملية التدقيق قامت كل من تلك الأجهزة الرقابية وب�صكل 
منف�صل باإجراء فح�ض لمراقبة الجودة، في حين اأنها ا�صتركت جميعها 
في �صياغة التقرير النهائي للتدقيق، والذي تم الت�صديق عليه اإلكترونياً 
من قبل روؤ�صاء الأجهزة ومن ثم ن�صره في دول البلطيق الثلاث وب�صكل 

متزامن. 
وجدير بالذكر اأن هذا التدقيق الم�صترك اأ�صفر عن تو�صيات من �صاأنها 
به  يتعلق  وما  البلطيق  لدول  الحديدية  ال�صكك  م�صروع  اإدارة  تح�صين 
من عمليات ت�صغيلية وخطط مالية، هذا و�صوف توا�صل الأجهزة العليا 
تعاونها  وليتوانيا  ولتفيا  اإ�صتونيا  من  كل  في  والمحا�صبة  المالية  للرقابة 

للعمل على مراقبة ور�صد تنفيذ هذه التو�صيات وب�صكل م�صترك.  
تو�صح لنا هذه الفر�صة/التجربة اأن با�صتطاعة الأجهزة العليا للرقابة 
المالية والمحا�صبة من مختلف الدول التحاد فيما بينها ب�صكل فعال في 
الإقليمية  الم�صاريع  من  م�صروع  اأي  على  التدقيق  عملية  اإنج��اح  �صبيل 

الهامة ومن ثم  متابعة تنفيذه وتقديم التو�صيات ب�صاأنه.
انقر هنا للاطلاع على الجدول الزمني الكامل للم�صروع.

الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة التابعة لإقليم 
البلطيق تكتسب خبرات جديدة من خلال التدقيق المشترك

أخبار الإنتوساي

جهة واحدة 
خا�سعة 
للتدقيق 
وتقرير 

واحد
فريق واح����د

3
اأجهزة
رقابية
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رئيس منظمة الأولاسيفس 
يصبح عضواً فخرياً في 

منظمة الأوسيفس

رئي�ض  ق��رر   ،2020 م��ار���ض  م��ن  ع�صر  ال��ث��اني  في   
العليا للرقابة المالية والمحا�صبة في  منظمة الأجهزة 
ورئي�ض  )الأو�صيف�ض(  والكاريبي  الو�صطى  اأمريكا 
الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحا�صبة في غواتيمال 
، الدكتور اإدوين �صالزار جيريز ، منح ال�صيد نيل�صون 
ورئي�ض  بيرو  لجمهورية  العام  المراقب  يالتا،  �صاك 
العليا للرقابة المالية والمحا�صبة في  منظمة الأجهزة 
لقب  )الأول�صيف�ض(،  والكاريبي  اللاتينية  اأمريكا 

ع�صو فخري في منظمة الأو�صيف�ض.  
الأو�صيف�ض  لمنظمة  العامة  الجمعية  و�صهدت  ه��ذا 
الفترة  خلال  الغواتيمالي  الجهاز  ا�صت�صافها  التي 
من الثاني ع�صر اإلى الرابع ع�صر من مار�ض 2020 

مناق�صات حول المو�صوعات التالية:
على  التدقيق  بعملية  المتعلقة  والتحديات  الفر�ض   ●

تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة.
على  ال��ترك��ي��ز  م��ع  الف�صاد،  ومكافحة  ال��ن��زاه��ة   ●

التقنيات الجديدة للاإ�صراف الحكومي. 
تعتبر  الأو���ص��ي��ف�����ض  منظمة  اأن  ب��ال��ذك��ر  وج��دي��ر 
لمنظمة  التابعة  الإقليمية  دون  المجموعات  اإح��دى 
لكل  الرقابية  الأج��ه��زة  ت�صم  والتي  الأول�صيف�ض، 
من بيليز وكو�صتاريكا وكوبا وجمهورية الدومينيكان 
والمك�صيك  وه��ن��دورا���ض  وغ��وات��ي��م��ال  وال�����ص��ل��ف��ادور 

ونيكاراغوا وبنما وبورتوريكو. 

منظمة الأولاسيفس ومبادرة 
الإنتوساي للتنمية تستضيفان ورشة 
عمل حول عمليات الشراء المستدامة

اأطلقت منظمة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�صبة في اأمريكا 
الإنتو�صاي  ومبادرة  الأول�صيف�ض(  )منظمة  والكاريبي  اللاتينية 
للتنمية عملية تدقيق تعاوني حول تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة، 
والمحا�صبة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  فيها  يتولى  �صوف  والتي 

لجمهورية كو�صتاريكا دور المن�صق الرئي�صي. 
الإنتو�صاي  م��ب��ادرة  رئي�ض  من  كل  عقد  مار�ض  �صهر  مطلع  وفي   
للتنمية ورئي�ض منظمة الأول�صيف�ض ور�صة عمل افتتاحية،  �صارك 
الرقابية  الأجهزة  وروؤ�صاء  للتنمية  الإنتو�صاي  مبادرة  ممثلي  فيها 
وبيرو،  وهندورا�ض  الدومينيكان  وجمهورية  وكو�صتاريكا  لبوليفيا 
الأجهزة  من  دوليون  وخ��براء  الم�صتوى  رفيعو  وف��ود  ح�صرها  كما 
الرقابية في كل من الأرجنتين وبيليز وت�صيلي وكولومبيا وكو�صتاريكا 
وه��ن��دورا���ض  وغ��وات��ي��م��ال  والإك�����وادور  الدومينيكان  وج��م��ه��وري��ة 

والمك�صيك وباراغواي وبيرو واإ�صبانيا. 
 وقد جاءت عملية التدقيق التعاوني بغر�ض الم�صاهمة في ممار�صات 
ال�صراء الم�صتدامة في اإطار ال�صياق المحلي وفي ظل مراعاة الهدف 
تدعو  والتي   ،12.7 والغاية  الم�صتدامة  التنمية  اأه��داف  من   12

للا�صتهلاك والنتاج الم�صتدامين. 
 12 وقد تناولت ور�صة العمل الإج��راءات التي ن�ض عليها الهدف 
تعزيز  الذكر  �صبيل  على  ومنها  الم�صتدامة،  التنمية  اأه��داف  من 
كفاءة الموارد والطاقة والبنية التحتية وعمليات ال�صراء الم�صتدامة، 
كما تحاور الم�صاركون في الور�صة حول ا�صتخدام تحليل البيانات في 

اإجراء عمليات تدقيق الأداء.

أخبار الإنتوساي
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تسليط الضوء على بناء القدرات

نظرة عامة 
�صركاء  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  الأج��ه��زة  تعتبر 
نظام  اأداء  تعزيز  التنموي في  للتعاون  الألمانية  للموؤ�ص�صة  اأ�صا�صيين 
الم�صتدامة. و�صمن  التنمية  اأهداف  لتحقيق  العامة  المالية  الإدارة 
الألمانية  ال���وزارة  اأ���ص��ادت  اأفريقيا«  في  مار�صال  »خطة  م�صروعها 
تلعبه  الذي  البارز  بالدور  والتنمية  القت�صادي  للتعاون  الإتحادية 
الموارد  حماية  في  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة 

العامة.  
العامة والمحا�صبة جزءاً  المالية  للرقابة  الأعلى   يعتبر دعم الجهاز 
ل يتجزاأ من دور الموؤ�ص�صة الألمانية للتعاون التنموي لتعزيز الحوكمة 
المالية الر�صيدة، وهو نهج �صامل ومنتظم مبني على القيم ويهدف 
اإلى تقوية نظم الإدارة المالية العامة عن طريق جمع الخبرات الفنية 
مع المبادئ المعيارية وتحليل القت�صاد ال�صيا�صي الخا�ض بالإ�صلاح. 

ملخ�ص  
الأجهزة  مع  �صراكة  التنموي  للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  اأقامت 
مثل  الإقليمية  ومنظماتها  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا 
العليا  للاأجهزة  الكاريبي  والبحر  اللاتينية  اأمريكا  دول  منظمة 
للرقابة المالية العامة والمحا�صبة )الأول�صيف( والمنظمة الأفريقية 
)الأفرو�صاي(  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة 

لأكثر من 30 عاماً.  
التنموي  للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة   )2020 )مار�ض  حالياً  تدعم 
خلال  من  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  عمل 
فا�صو، جورجيا  وبوركينا  اأرمينيا   - دولة   16 تعاون في  م�صروعات 
ونيجيريا  والموزمبيق  وم��لاوي  وكو�صوفو  وكينيا  وال��ع��راق  وغانا 
وتقوم  كما  واأوكرانيا-  واأوغندا  وتون�ض  وتانزانيا  و�صربيا  ورواندا 

باإن�صاء تعاون جديد مع جهاز �صاحل العاج )كوت ديفوار(. 

الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة:

شركاء مهمين بالنسبة لمؤسسة التعاون التنموي الألمانية

أوكرانيا: دعم الإصلاح المالي 
الحكومي الثالث

صربيا: الإصلاح المالي العام
تطوير خطة 2030

دول إقليم القوقاز: )جورجيا وأرمينيا(
الإدارة المالية العامة في إقليم جنوب القوقاز

العراق - تقرير اللامركزية والتنمية المحلية

كينيا: تعزيز الحوكمة 
الرشيدة

مالاوي: دعم الإدارة الاقتصادية
أو المالية العامة

رواندا: دعم إدارة
الإصلاح المالي العام

GFG تنزانيا: برنامج

كوسوفو:
تعزيز اللامركزية

تونس:
تعزيز اللامركزية

دول أميركا اللاتينية: اولاسيف
تعزيز الرقابة الخارجية في القطاع البيئي

نيجيريا: تقديم الدعم 
للجهاز النيجيري

GFG أفريقيا أفروساي برنامج
في أفريقيا للمرة الثانية

GFG بوركينا فاسو: تعزيز

ساحل العاج: دعم التخطيط

غانا: برنامج GFG - دعم الإدارة المالية العامة المبنية على الأداء

GFG موزمبيق: برنامج

أوغندا: دعم المجتمع المدني والحوكمة
PMF دعم إصلاح
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تسليط الضوء على بناء القدرات

منهجية الدعم
للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  تقدمها  التي  الدعم  عمليات  خ��لال 
القدرات  لتنمية  الم�صتويات  متعدد  منهج  تطبيق  يتم  التنموي، 
ي�صاعد على توعية ال�صعوب والموؤ�ص�صات والمجتمعات وتعزيز وخلق 
وال�صتمرار  الزمن  م��رور  مع  القدرات  على  والحفاظ  والتعاي�ض 
الألمانية  الموؤ�ص�صة  المتغيرة. وتدمج  الظروف  مع  التكيف  باإعادة 
التنمية  مع  للمدققين  الب�صرية  القدرات  تنمية  التنموي  للتعاون 
والمحا�صبة. كما  العامة  المالية  للرقابة  العليا  للاأجهزة  الموؤ�ص�صية 
العليا  الأجهزة  بدعم  التنموي  للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  وتقوم 
طريق  عن  النظام  م�صتوى  على  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة 

تبني التعاون مع غيرها من ممثلي الإدارة المالية العامة. 
يمكن توجيه الدعم عن طريق التعاون المالي - من خلال موؤ�ص�صة 
الئتمان لإعادة الإعمار KfW - بالإ�صافة اإلى التعاون الفني - عن 

طريق الموؤ�ص�صة الألمانية للتعاون الدولي. 
اأمثلة حول الدعم 

عمليات تدقيق �ساملة على الم�ستوى المحلي في تنزانيا
للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  ما بين  الذي يجمع  الفني  التعاون  يقدم 
مثالً ممتازاً حول  تنزانيا  الوطني في  التدقيق  التنموي مع مكتب 

الخ��برات  على  وا���ص��ت��ن��اداً  للمدققين.  الب�صرية  ال��ق��درات  تنمية 
العليا  الأجهزة  من  وغ��يره  الألم��اني  الوطني  الجهاز  في  الموجودة 
التدقيق  مكتب  قام  الإقليمية،  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة 
ال�صامل  التدقيق  مجال  في  مدقق   195 بتدريب  التنزاني  الوطني 

على الم�صتوى المحلي. 
تعلم  الزمن،  من  اأ�صبوعان  ت�صتغرق  التي  التدريب  ف��ترة  خ��لال 
المدققون كيفية الجمع ما بين جوانب التدقيق على الأداء والتدقيق 
النظامي في مجال اإدارة العقود. ثم يقوم فيما بعد المدققين ممن 
تلقوا التدريب بتطبيق هذه المهارات الجديدة في عملهم عن طريق 
التدقيق  نتائج  يتم عر�ض  اإذ  القيمة.  عالية  البناء  مراجعة عقود 
مدقق  يقدمه  ال��ذي  ال�صنوي  التقرير  �صمن  مخ�ص�ض  ف�صل  في 
ومراجع عام مكتب التدقيق الوطني التنزاني اإلى البرلمان. وابتداءً 
عدد  التنزاني  الوطني  التدقيق  مكتب  اأ�صدر   ،2019 مار�ض  من 
164 من تو�صيات التدقيق حول اإدارة ال�صلطات الحكومية المحلية 

كما ويتم الآن تطبيق عمليات التدقيق ال�صاملة على نحو م�صتقل. 
تعزيز التكليف المناط اإلى الجهاز الاأعلى للرقابة المالية العامة 

والمحا�سبة في جورجيا
العامة  المالية  للرقابة  الأع��ل��ى  الجهاز  مع  الفني  التعاون  يعتبر 
الذي  الموؤ�ص�صي  التنموي  الدعم  حول  مثالً  جورجيا  في  والمحا�صبة 

التدقيق ال�سامل في مكتب التدقيق 
الوطني في تنزانيا: يطبق 

المدققون مهاراتهم الجديدة في 
العمل عن طريق مراجعة عقود 

البناء ذات القيمة العالية
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تقدمه الموؤ�ص�صة الألمانية للتعاون التنموي. حيث يتم تغطية العديد 
من العمليات الموؤ�ص�صية عن طريق م�صروع ثنائي يجمع ما بين جهاز 
الموؤ�ص�صة  تقدمه  الذي  الدعم  يركز  اإذ  الألماني،  والجهاز  جورجيا 
الألمانية للتعاون التنموي على تعزيز عمليات تدقيق الأداء الخا�صة 

بالجهاز الرقابي. 
الوطني في  التدقيق  ال�صامل في مكتب  التدقيق  ال�صورة)�ض37(: 
طريق  عن  العمل  في  الجديدة  مهاراتهم  المدققون  يطبّق  تنزانيا: 

مراجعة عقود البناء ذات القيمة العالية. 
المالية والمجتمع  العلاقة )كالبرلمان ووزارة  وتعاون الأطراف ذات 

المدني( والتكليف القانوني المناط اإلى الجهاز الرقابي. 
التدقيق  ا�صتقلالية  اأهمية  يدرك  الجورجي  البرلمان  فاإن  وبهذا، 
الخارجي للح�صول على رقابة ت�صريعية فعالة عبر تطبيق الد�صتور 
تدقيق  مكتب  قانون  بتحديث  قام  بدوره  والذي  لجورجيا  الجديد 
الحق  الج��ورج��ي  الج��ه��از  ويمنح  اأ�صا�صياً  قانوناً  ليكون  ال��دول��ة 

بمخاطبة محكمة جورجيا الد�صتورية.  
المطلوبة  التعديلات  ال��برلم��ان  اأك��م��ل   ،2018 ع��ام  في  واأن���ه  كما 

البرلمانية  والإج����راءات  القوانين  على 
الم�صتقلة  التدقيق  موؤ�ص�صة  تمنح  التي 
بالتدقيق  للقيام  اللازمة  ال�صلاحيات 
للرقابة  الأعلى  بالجهاز  الخا�ض  المالي 
الم��ال��ي��ة ال��ع��ام��ة والم��ح��ا���ص��ب��ة. وق���د تم 
التعاون  على  الموؤ�ص�صي  الطابع  اإ�صفاء 

مع البرلمان عن طريق ت�صكيل لجنة فرعية حول الميزانية وال�صوؤون 
المالية تخت�ض بمراجعة تقارير التدقيق.  

تعزيز نظم الم�ساءلة الوطنية في غانا واأوغندا 
اأن يكون هناك  اأكثر فعالية، من المهم  لكي يكون الجهاز الرقابي 
العامة الأخرى. وبهذا  المالية  الإدارة  تعاوناً فعالً مع ممثلي نظم 
فاإن تعزيز التعاون على م�صتوى النظام يعتبر اأحد الجوانب الهامة 
في دعم الموؤ�ص�صة الألمانية للتعاون التنموي للحوكمة المالية الر�صيدة.  
بين  ما  التوا�صل  واجهة  تعزيز  على  الفني  التعاون  يركز  غانا،  في 
المالية  ووزارة  كالبرلمان   - الأخ��رى  والموؤ�ص�صات  الرقابي  الجهاز 
والمجتمع  للتدقيق  الخا�صعة  والجهات  الداخلي  التدقيق  ووكالة 
المدني- والتي يتعين عليها الت�صرف وفقاً لنتائج وتو�صيات الجهاز 
تح�صين  على  ي�صاعد  اأف�صل  وتبادل  تعاون  وجود  اأن  اإذ  الرقابي. 

�صمولية تقارير الجهاز الرقابي مما قد يعزز الأثر. 
الم�صتركة  العمل  ور���ض  عقد  ي�صهّل  الفني  التعاون  ف��اإن  وب��ه��ذا، 
لمناق�صة تقارير الجهاز الرقابي وجل�صات ال�صتماع العامة لإ�صراك 
م�صتوى  على  التجمعات  جانب  اإلى  والوكالت  والدوائر  ال��وزارات 
للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  وتدعم  كما  والمقاطعة،  والبلدية  المدينة 
وكالة  مع  المعلومات  وم�صاركة  الملاحظات  تبادل  جل�صات  التنموي 
الداخلية  الرقابة  عمليات  تح�صين  كيفية  حول  الداخلي  التدقيق 

الجهاز  اإلى  المناط  التكليف  وبا�صتخدام  التدقيق.  لجنة  واأعمال 
الأعلى للرقابة المالية العامة والمحا�صبة في غانا ل�صترداد الأموال 
الم�صروفة بغير وجه حق، فقد ا�صترجع الجهاز الرقابي ما يقارب 
�صهادة   112 عدد  اإ�صدار  عبر   2018 عام  في  ي��ورو  مليون   10.5
الما�صي ب�صورة غير  المبالغ في  اإنفاق هذه  اإ�صافية. لقد تم  ر�صوم 
قانونية اأو تم حجزها ب�صكل �صري من قبل الموظفين ويعك�ض ذلك 

�صعف الرقابة الداخلية ب�صكل كبير. 
اإلى جانب اأن الجهاز الرقابي في غانا وبدعم من موؤ�ص�صات التعاون 
المعروف  النقال  الهاتف  تطبيق  اإط��لاق  تم  فقد  الإقليمية،  الفني 
اآرائهم حول  با�صم »عين المواطن« والذي ي�صمح للمواطنين تقديم 
الرقابي  الجهاز  لم�صاعدة  التحتية  البنية  وجودة  العامة  الخدمات 
في اتخاذ ما يلزم فيما يخ�ض التخطيط لعمليات التدقيق. وخلال 
ال�صهور الثلاث الأولى بعد اإطلاقه، تلقت المن�صة ما يفوق ال�500 
تقرير وتم ا�صتكمال 10 تحقيقات تهدف ب�صكل اأ�صا�صي اإلى تح�صين 

المرافق ال�صحية وخدمات تح�صيل الإيرادات. 
العامة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  مع  الفني  التعاون  يعك�ض 
الموؤ�ص�صة  دع��م  اأوغ��ن��دا  في  والمحا�صبة 
م�صتوى  على  التنموي  للتعاون  الألمانية 
التعاون  يدعم   ،2014 ومنذ  النظام. 
الفني ال�صراكة بين مكتب المدقق العام 
والم�صتريات  الحكومية  التفتي�ض  وهيئة 
الجهود  امتدت  وقد  العامة.   الأ�صول  في  الت�صرف  وهيئة  العامة 
الم�صتركة والتي بداأت من خلال تحاور متعدد عالي الم�صتوى لي�صتمل 
الآن على المزيد من الجوانب الفنية ويت�صمن م�صرفون على الم�صتوى 

الت�صغيلي. 
وتنظيم  المعلومات  وتبادل  ال�صت�صارات  زيادة  المنافع  �صمن  ومن 
للتكاليف  وفقاً  الثلاث  الموؤ�ص�صات  بين  فيما  الم�صتركة  الن�صاطات 
اأف�صل  با�صتخدام  الم�صتركة  �صاهمت الجهود  وقد  كما  التنظيمية. 
لأعمال الموؤ�ص�صة وتعزيز اإحالة الق�صايا وبهذا تقوية نظام الم�صاءلة. 
تقديم  طريق  عن  الموؤ�ص�صي  التعزيز  الألماني  المالي  التعاون  ويكمل 
البنية التحتية المطلوبة بما في ذلك مباني المكاتب وتقنية المعلومات.  
الأعلى  للجهاز  الإقليمية  التركيبة  المالي  التعاون  يدعم  غانا،  في 
25 مكتباً  اإن�صاء حتى  للرقابة المالية العامة والمحا�صبة عن طريق 
الح�صول  لغانا  الوطنية  الم�صاهمة  وتدعم  المقاطعة.  م�صتوى  على 
على العقارات و�صيانة المكاتب اإلى جانب تعيين 80 موظفاً اإ�صافياً. 
العامة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يهدف  ال�صتثمار،  وبهذا 
من  التدقيق  عمليات  اإتم��ام  اأدائ��ه في  م�صتوى  رفع  اإلى  والمحا�صبة 

66% اإلى 95% خلال ثلاثة �صنوات بعد ا�صتكمال البناء.  
المعلومات  اإدارة  نظام  تنفيذ  الم��الي  التعاون  يدعم  اأوغ��ن��دا،  في 
عمل  وامتداد  اأداء  دعم  وبهذا  اإقليمية  مكاتب  واإن�صاء  الرقمية 

الجهاز الرقابي.  

لكي يكون الجهاز الرقابي أكثر فعالية، 
من المهم أن يكون هناك تعاوناً فعالًا مع 
ممثلي نظم الإدارة المالية العامة الأخرى

تسليط الضوء على بناء القدرات



39
www.intosaijournal.org39تُرجم هذا العدد في ديوان المحا�سبة - دولة الكويت

تعزيز دور الجهاز الاأعلى للرقابة المالية العامة 
والمحا�سبة في اإدراك اأهداف التنمية الم�ستدامة

التنموي  للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  تقدمه  ال��ذي  الثنائي  الدعم  اإن 
يكمله التعاون الفني مع مجموعات مختارة من الأجهزة العليا للرقابة 
المالية العامة والمحا�صبة الإقليمية مثل الأول�صيف والأفرو�صاي والتي 
بدورها توفر التنمية اللازمة لقدرات الأجهزة الأع�صاء وتبني التعلم 
النا�صئة  الق�صايا  لمعالجة  خ�صي�صاً  اإعدادها  تم  والتي  الأق��ران  من 
العامة  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  وكانت مجموعات  التدقيق.  في 
والمحا�صبة الإقليمية �صركاء اأ�صا�صيين في تعزيز دور الأجهزة الرقابية 

في اإدراك اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
مع  الفني  التعاون  يركز  الكاريبي،  والبحر  اللاتينية  اأمريكا  دول  في 
الأول�صيف على رفع م�صتوى التدقيق البيئي عن طريق م�صروع ي�صاهم 
العلاقة  ذات  الأط���راف  مع  والتوا�صل  التدقيق  عمليات  تعزيز  في 
لأمريكا  القت�صادية  اللجنة  فيهم  بم��ا  والخ��ارج��ي��ين،  الداخليين 
والبرنامج  المتحدة  ل��لاأمم  التابعة  الكاريبي  البحر  ودول  اللاتينية 
الدولي  والتح��اد  والجتماعية  القت�صادية  ال�صئون  واإدارة  البيئي 

لحفظ البيئة.
تدعم الموؤ�ص�صة الألمانية للتعاون التنموي تنفيذ عمليات تدقيق تعاونية 
تتمحور حول اأهداف التنمية الم�صتدامة على عدد من المو�صوعات مثل 
جاهزية الحكومة لتنفيذ جدول اأعمال 2030 وفعالية المناطق المحمية 

في الحفاظ على التنوع الحيوي )الهدفين 14 و15 من اأهداف التنمية 
الم�صتدامة( والت�صجيع على ا�صتخدام الطاقة المتجددة )الهدف 7 من 

اأهداف التنمية الم�صتدامة(. 
للاأجهزة  الأفريقية  المنظمة  مع  الفني  التعاون  ف��اإن  اأفريقيا،  وفي 
الإنجليزية  باللغة  الناطقة  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  العليا 
)اأفرو�صاي- اإي( قد نتج عنه اإ�صدار اإطار عمل خا�ض باإعداد تقارير 
لمدققي  ت�صمح  اأداة  وه��ي   - الرقابي  للجهاز  العامة  المالية  الإدارة 
طيلة  العامة  المالية  الإدارة  عمليات  اأداء  قيا�ض  الحكومية   الجهات 
فترة دورة الميزانية. كما وتقوم الأداة بقيا�ض المهام الرئي�صية للاإدارة 
المالية العامة وتتعامل مع الموؤ�ص�صات الأ�صا�صية كوزارة المالية والبرلمان 
ما  وغالباُ  ال�صرف.  واإدارات  وزارات  جانب  اإلى  الإي��رادات  و�صلطة 
يت�صمن اختيار القطاع الوزاري وزارتي التربية وال�صحة ويكون ذلك 

وفقاً للتاأثير المحتمل لتحقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة. 
وجهة نظر 

اإن تحقيق الحوكمة المالية الر�صيدة دون اأجهزة رقابية ذات اأداء عالي 
يعتبر اأمر غير واقعي. اإذ اأن م�صاهمات الجهاز الرقابي لتحقيق اإدارة 
التنمية  اأهداف  اأ�صا�صي لتحقيق  مالية عامة فعالة ومتكافئة متطلب 
الأجهزة  مع  ب�صراكتها  التنموي  للتعاون  الألمانية  الموؤ�ص�صة  و�صت�صتمر 
العليا للرقابة المالية العامة والمحا�صبة من اأجل تطوير قدراتها وتعزيز 

اأدائها.

تسليط الضوء على بناء القدرات

من خلل الم�ساركة في التدقيق التعاوني 
للأولا�سيف، ت�ساهم الاأجهزة الرقابية 

في اأميركا اللتينية والكاريبي على 
حماية المناطق المحمية مثل الغابة 

الا�ستوائية في البرازيل
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تسليط الضوء على العلوم والتكنولوجيا 

تطوير تحليل الميزانية باستخدام التعلم الآلي، تحليل البيانات
بقلم د. نانزيو ماريو تريتو، دكتوراه في الفل�سفة - قا�سي تحقيق في 

محكمة الح�سابات الإيطالية

الإيطالية،  الح�صابات  محكمة  في  الإقليمية  التدقيق  اأق�صام  تقوم 
بتنفيذ  للدولة،  والمحا�صبة  العامة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز 
مختلف المهام بما في ذلك تحليل ح�صابات ال�صلطات المحلية للتحقق 
من دقة البيانات وا�صتدامة نظام المحا�صبة. وتتكون منطقة بوليا 
من 257 بلدية وغيرها من الجهات )كال�صلطات ال�صحية المحلية 
وتت�صمن  �صنوي  ب�صكل  عليها  التدقيق  يجب  التي  والجامعات( 
ح�صابات وملاحق متعددة مما يخلق عملية تحليل معقدة غالباً ما 

ينفّذها قا�صي التحقيق وموظفيه. 
ومع هذا، ففي ال�صنوات الحالية، تم تبني اإجراءات ت�صريعية معينة 
تلزم ال�صلطات باإدخال المعلومات المطلوبة ب�صكل رقمي اإلى النظام 
والذي بدوره يي�صر عملية جمع البيانات والتف�صير وال�صرح. وفيما 
اأن ال�صياق  اإل  اأن النظام الجديد ي�صمح بجمع البيانات المح�صّنة، 

الإقليم  م�صتوى  على  الجهات  من  والمئات  بلدية   7904( الوطني 
والبيانات  الم�صتندات  جميع  تحليل  يجعل  والم��دن(  والمحافظات 

بالعمق المطلوب عملية �صعبة. 
اآليات  الرقابي، قامت منطقة بوليا موؤخراً بتنفيذ  العمل  لتح�صين 
معينة - تقنيات حديثة لتحليل البيانات والتعلم الآلي- تمكّن من 
من  هائلة  كميات  وتحليل  المعلومات  من  كبيرة  اأحجام  معالجة 

البيانات. 
دون م�صاعدة اأو تدخل من الإن�صان، يزود التعلم الآلي وتطبيقات 
والتعلم  التطور  من  ليمكنه  النظام  ق��درات  ال�صطناعي  الذكاء 
بالملاحظات  التعلم  عملية  وتبداأ  ال�صابقة.  للتجارب  وفقاً  تلقائياً 
وفقاً  للبيانات  اأف�صل  وتطوير  اأنم��اط  عن  والبحث   - )البيانات( 
اأية  عن  للاإبلاغ  المنطقة  نظام  ت�صميم  تم  وقد  المقدمة.  للاأمثلة 
انحرافات عن المقايي�ض المعيارية )القيود المو�صوعة التي ت�صير اإلى 
الحالة الطبيعية(.  وفي حين يتم اإدخال البيانات في النظام، يقوم 

البرنامج بتنبيه الموظفين حول اأي مفارقات يتم ر�صدها. 
على  يتوجب  اأنه  اإلى  الإيطالي  الت�صريع  ين�ض  المثال،  �صبيل  على   
البلدية الحفاظ على اأموال كافية لمواجهة اأية م�صروفات م�صتقبلية 
تقوم  ل  البلديات  اأن  حيث  القائمة.  الق�صائية  الدعوى  عن  تنتج 
دائماً بمثل هذه الأحكام، فقد ل يتوفر لديها ال�صيولة المطلوبة، اإذ 
اأنه وعن طريق قيا�ض هذه الحالت وفقاً للمعايير المختلفة المبينة 
على المخاطر ومنح كل حالة اأحكاماً منا�صبة ومتجان�صة فاإنه يمكن 

للتقلبات الموؤ�ص�صية اأن ت�صتقر. 
اأنه  المالي حيث  التدفق  لتوجهات  م�صابه  اأ�صلوب تحليل  تطبيق  تم 
لي�ض من الغريب روؤية تفاوت في الدخل والم�صروفات، اإل اأن المنهج 
القائم على البيانات قد تم ت�صميمه لإنذار المدققين حول الحالت 

التي يمكن اأن ينتج عنها ق�صوراً في ال�صيولة الموؤ�ص�صية. 
اأ�صا�ض  يعتبران  الب�صري  والذكاء  البيانات  اأن  من  الرغم  وعلى 
متقدماً  تحليلًا  الح�صابات  محكمة  اأوج��دت  فقد  الرقابي،  العمل 
للبيانات يقترن بالتعلم الآلي مما يجعل تطوير العمل الرقابي في 
داخل المنطقة وخ�صو�صاً في الحد من حالت الأزمات اأمراً ممكناً. 
ويقدم نظام وتقنيات منطقة بوليا من�صة لجهود التنفيذ الم�صابهة 

في مناطق الدولة. 
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