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 : المقدمة

فننت زلل ننل  (نتو ننا الإ) المنظمننة الديل ننة لة اننلي اللر ننا لرلقااننة يالم ا نن ةانطلاقا مننأ دانندا       
النفط نننة المةلمنننة بننناأ ال اومنننا  المالانننة لرننننف  ال نننا  مننن  ة اللقاب نننة  رننن   قنننو  ال دمننن   نننلا ا الإ

 ا نن ة لننة الي ال انندي مننأ  ننلاء  ننما  تفننا ي المت صصننة يلتلل ننل اللوامنن  الأ الأ نة ننةالشننلتا  
زم ا دا  اذا الدلا  الا تلشننا   الننذ  نتاننو  فقد  اللقااة ال ال  ة  ر  زرك اللقو     إ لا ا يفلال ة  

النننذ  ص ننتج اال اننني النظننل  لأنشننطة الصنننا ة النفط نننة ي ء ي مننأ ثلاثننة فصننوء اننت الفصنن  الأ
 دمننة النفط ننة القننو  الالثننانت الننذ  ص ننتج الا ت لا  ة فضلا  أ  قو  ال دمة النفط ة ، يالفص   

 اللقااة يالتدقاق  ر   قو  ال دمة النفط ة. إ لا ا ، يالفص  الثالث الذ  ص تج ا
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 الفصل الأول
 للدليل الإسترشاديالجانب النظري 

 هدف الدليل    1-1 
الت  دقيو والرقاب  ة    إج  راتا اذ  ت   با  جهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالأتمكين  في    الإسترشادييسهم الدليل    

بالص  ناعا     ةتنفيذ مهامها في الرقابة عل  ى مه  م القطاع  ا  الص  ناعية المت  ل     عندعلى ) عقود الخدمة النفطية (  
لمبرم   ة ب   ين ا كوم   ا  وال    ر ا       ا يتعل   و بالرقاب   ة عل   ى عق   ود الخدم   ة النفطي   ة افيوبالتحدي   د  راجية  خالاس   ت

 :ذلك على النحو التالي  خرى و مهداف م  في تحقيو  يساهمجنبية   ا الأ
 نتائج الرقابة والتدقيو على عقود الخدمة النفطية .  وتزويد المستخدمين بالمعلوما  والبيانا   -1
لاعت   اد  باالتحس  ين المس  ت ر في تطبي  و بن  ود عق  ود الخدم  ة النفطي  ة م  ر خ   ل ا ت   اف الا   راف في التنفي  ذ  -2

 .  الدليلهذا التي يوفرها   جراتا على الإ
المس  تقبلية لض  رخ ادخ  ال التحس  ينا  الم ئ   ة لعق  ود الخدم  ة  ت  وفا المعلوم  ا  والبي  انا  الم ئ   ة للتطلع  ا   -3

 . على العقود السابقة جراتا تطبيو الإمثنات  خطات المكت فة  الجة الأالمستقبلية مر خ ل مع

   ا م الرقابي  ة بالاعت   اد عل  ى  ع مجهزة العليا للرقابة المالية مر خ ل ممارس  ة  مقسام وهيئا  الأتعزيز فاعلية   -4
 .نواع الرقابة التي تقع ض ر مهامهم الوظيفية مالدليل في تنفيذ  هذا التي يوفرها   جراتا الإ

دول    لكاف  ةامة في إدارة مه  م قط  اع اقتص  ادي  جهزة العليا للرقاب  ة م  ر تحقي  و مفه  وم التن ي  ة المس  تدتمكين الأ  -5
العالم المت  ل بقط  اع ال  نفن وانعك  ام مفهومه  ا عل  ى تحقي  و مه  دافها الموا  دة المختص  ة بالجوان  ب الاجت اعي  ة  

 والاقتصادية والبيئية . 

يه  دف ال  دليل اي تحقي  و  ف  اتة ع لي  ا  الإش  راف عل  ى مدات مع   ال الرقاب  ة والت  دقيو عل  ى عق  ود الخدم  ة    -6
النفطي  ة لا   اي تحقي  و مفا  ل النت  ائج وإق  ا نف  ذ  ابق  اف لل ع  ايا المتع  ارف عليه  ا وم  ر مه  م الاج  راتا  ال  تي  

 -سيحققها الدليل في ا يتعلو بع لية ضبن الجودة في الاجراتا  التدقيقية لعقود الخدمة ما يلي :
 المتابعة (.  –إعداد التقرير    –التنفيذ    –متابعة الع لية التدقيقية في جميع مراالها )التخطين    -م

 ا د مر مسباب الأدات المتدني وغا المقبول في الع لية الرقابية . -ب
 ض اي است رار مدات مع ال التدقيو ض ر مستويا  الجودة المطلوبة . -ج  
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 همية الدليل : تت  ل مهمية الدليل الاسترشادي في ث ثة محاور رئيسية هي : م  1-2

 والمحاسبية لرقابة المالية العليا لجهزة  الأالدليل استناداف إي مهمية  ل : مهمية  و المحور الأ
 مهمية ن اط القطاع النفطيمهمية الدليل استناداف إي  المحور ال اني :  
 مهمية عقود الخدمة النفطية مهمية الدليل استناداف إي  المحور ال الث :  

 :  والمحاسبيةلرقابة المالية  العليا لجهزة  الأمهمية  مهمية الدليل استناداف إي    ل :و المحور الأ

س  ة ت  دقيو في مي بل  د وتع  رف ه  ذد الأجه  زة ب  دورها في  معلى مؤس  والمحاسبيةلرقابة المالية  العليا لجهزة الأتعد   
جهزة العليا بمراقبة الت  زام المؤسس  ا  ا كومي  ة  ية العامة   ا تقوم العديد مر الأالمالالموارد دارة الإشراف على إ

الإدارة المالي  ة العام  ة  عل  ى  دات ال  برامج والسياس  ا  ا كومي  ة م  ر خ   ل الت  دقيو  مبالقواع  د والل  وائن الناف  ذة و 
 . المجت عجهزة العليا ض اي استخدام الموارد العامة بحك ة و فاتة لفائدة  والأدات وتقدم الأ

 

 مهمية ن اط القطاع النفطي : مهمية الدليل استنادا إي  المحور ال اني :

ترتب عل  ى ه  ذد الأهمي  ة وض  ع الخط  ن ورس  م السياس  ا   ايث المه ة  الاستخراجيةيعد النفن مر المعادي      
المتع  ددة ال  تي لم تع  د تقتص  ر    لاس  تخدامات دول الع  الم و وت  زداد مهمي  ة ال  نفن في الع  الم يوم  ا بع  د ي  وم تبع  ا    لكاف  ة

دى التق  دم العل   ي والمع  رفي إي التوس  ع في  معل  ى الإنارة والتبري  د والتدفئ  ة     ا    اي علي    ا   ال في الماض  ي ب  ل  
نت  اا المر ب  ا  الكي يائي  ة والطبي  ة وص  ناعا   دراف للطاق  ة وا   رارة والإض  اتة وإفأص  بن ال  نفن مص     اس  تع الات 

ص  بن لل  نفن دور  ب  ا في اس  تع الاتنا المنزلي  ة والاس  ته  ية الأخ  رى وفي النق  ل  ممخ  رى لا اص  ر    ا وم  ر هن  ا  
ق    ة وفي  إنت  اا المنس  وجا  والأوالصناعة فالنفن ي  دخل     ادة مولي  ة في     ا م  ر الص  ناعا  إذ يس  تخدم في  

لاف من  تج م  ر  لق  ول مي هن  ا  م  ا يزي  د عل  ى ث ث  ة  ص  ناعة مستحا  را  الت  ي  ل وفي م  واد البن  ات و    ل ا
المنت     ا  الم     تقة م    ر ال    نفن  وب    ذلك وف    ر للب     رية ع    ر اري    و ه    ذد الاس    تع الا  المزي    د م    ر الرفاهي    ة  

  الاقتصادية.
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جمي  ع ال  دول    اهت   اموسياس  ية ومح  ل    اقتص  اديةتأ ي  د ف  النفن ذو مهمي  ة    إيومهمي  ة ال  نفن ليس  ج في ااج  ة   
المنت ة و المستهلكة ل  على اد سواتو فالنفن يعد المصدر الرئيسي للدخل القومي لأغلب ال  دول المنت   ة ل     
وال  تي تعت   د علي    في النه  وخ بتن يته  ا الاقتص  ادية والاجت اعي  ة و   ذلك ت  زداد مهمي  ة ال  نفن وتتع  اظم بالنس  بة  

 للدول المتقدمة وذلك لاعت ادها على النفن في تقدمها وتطورها الصناعي . 

س  م ال  نفن اذ اال  و عل  ى الق  ري الس  ابو بعص  ر  العص  ر وق  د اق  تري الق  ري الع   رير إوعلي    مص  بن ال  نفن    ة  
ورغ  م التض  اا  المس  ت رة في الا ت   افا  العل ي  ة في    الب  ترول تي ن  ا باس  تخدام ال  نفن في  اف  ة    الا  ا ي  اة و

مراا  ل متقدم  ة في البح  ث والتط  وير  ي  إللطاق  ة عل  ى مس  توى الع  الم وال  تي وص  لج  البحث عر المصادر البديل  ة 
وي في    ال الاقتص  اد والتن ي  ة وفي رم  ر ا   رب  فن س  يبقى الس  لعة الاس  تراتي ية الأي ال  نإي الوقائع ت ا إلا م

 .  والسلم على اد سوات

 ظروف ع   ل ص  حية وموافق  ة ل   روط الس   مة والص  حة المهني  ة ال  تي ت    بيئ  ة  اي توفا اجة إ دعجوعلي  
خط   ار الكامن   ة في مواق   ع الع    ل  لت   وفا ةاي   ة للع   املين م   ر الأ  النفطي   ةالع    ل والع   املين في قط   اع الص   ناعا   

يج  اد الس  بل الكفيل  ة  المهنية الناجمة عر بيئة الع ل وإالمخاار  الصحة المهنية التي تهتم بدراسة   إجراتا وتطبيو 
تلك المخاار ومر الظروف والتصرفا  غ  ا انمن  ة م  ر ا   وادن وا   د م  ر خط  ر المع  دا  وانلا   مر للحد 

على العاملين  و فا ف عر س مة بيئة الع ل مر التل  ون البيئ  ي والعوام  ل المس  ببة ل    ع  ر اري  و الس  يطرة عل  ى  
انبعاثا  الضارا  السامة والسوائل ومستلزما  الع ل المسرانة والملوثة للبيئة الناتجة ع  ر ع لي  ة الاس  تخراا و  

مر ال  ذي يتطل  ب الالت  زام وجدي  ة تطبي  و مح  ددا   بيئة الخارجية مر تلك العوامل الأا د مر تلون ال إيإضافة 
و المرا   ز ال  تي تع  ة بالص  حة والس   مة المهني  ة م   ل )المعه  د  موارشادا  وتعلي ا  الع   ل الص  ادرة م  ر المعاه  د 

 إدارة الس   مة والتع  دير ونظ  ام    (EPA)و ال  ة ةاي  ة البيئ  ة(    NIOSHال  وال للس   مة والص  حة المهني  ة  
(MSHA) ( و نظ  ام الص  حة والس   مة البيئي  ةHSE)    فا   ف ع  ر المواص  فا  القياس  ية لإدارة الس   مة  و

دارة البيئي  ة المت  ل  ة  ( ومع  ايا نظ  ام الإISO:45001والص  حة المهني  ة المت  ل  ة ب    أادن اص  دارا  الاي  زو )
  -ي  نساالإ  -التربة    -المات    -ل )ا وات    اية البيئة الخارجية وتحسين ظروفها التي ت    (ISO:14001ب )

 الموارد الطبيعية( -النبا  
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 مهمية عقود الخدمة النفطية : مهمية الدليل استنادا إي  المحور ال الث :

فني  ة  داري  ة والقانوني  ة والب    ال  نفن م  ر مهمي  ة    برى تح  تم عل  ى ال  دول المنت   ة تط  وير ال  نظم الإ  يت ي  زنتي   ة لم  ا  
م ل للنفن و والتعامل مع ش  ر ا  ال  نفن العالمي  ة لض  رخ المس  اهمة باس  ت  ار ال  دول  الاستض ل الألموا بة ع لية 

و الرفاهي  ة ل   عو ا و وم  ر هن  ا لاب  د لل  دول  ا ر المص  اا الواني  ة العام  ة وتحق   تكفاتة  رواتها الوانية بلالمنت ة 
س   ت  ار ال   نفن )عق   ود التراخ   ي   اداري   ة والقانوني   ة لعق   ود  ي تع    ل عل   ى تط   وير المنظوم   ة الإلل   نفن مة  المنت     

س  واا ال  نفن ال  تي تس  يطر عليه  ا ال   ر ا  الك  برى في  خ تحقي  و ع لي  ة الت  واري م  ا ب  ين الإنت  اا ومالنفطية( ولضر 
إب  رام عق  ود ال  نفن م  ع ال   ر ا  الأجنبي  ة لتحقي  و مفا  ل  لي  ا    ي تط  وير  إالع  الم و اي  ث اتجه  ج ه  ذد ال  دول  

بر ال  دول المنت   ة لل  نفن  ق  ا  المك  امر النفطي  ة وتعت   ع  دم إلا   اي    ذ التحوا  ا  ال رم  ةخ   م  مع  رباح الم كنةالأ
ه   م في عق   ود الاس   ت  ار النفطي   ة باعتباره   ا الجه   ة المالك   ة لل    روة النفطي   ة و وبالت   الي يك   وي عل   ى  الط   رف الأ

   . ا كوما  المنت ة ممارسة سلطاتها القانونية لل تابعة والمراقبة على تلك العقود

 

 ماذا تعل عقود الإست  ار في القطاع النفطي :   1-3

وب  ين       اوهي عق  ود ت  برم ب  ين ال  دول المتعاق  دة مو إا  دى ال   ر ا  مو المؤسس  ا  وا يئ  ا  العام  ة التابع  ة       
نتاج    مو  إشر ا  نفطية غالباف ما تكوي مجنبية و لض  رخ البح  ث ع  ر ال  نفن والتنقي  ب عن    واستك   اف  وم  ر    

عل  ى ااق  ة إنتاجي  ة في مم  ا ر معين  ة و ولم  دة مح  ددة في العق  د ويك  وي ذل  ك  ط  وير ا ق  ول النفطي  ة للوص  ول إي مت
 .  امتفو عليهمو رسوم   مجور مقابل

    

 في القطاع النفطي :  الاست  ارمنوع عقود   1-4

 النفطية تت  ل بالاتي :  ا الاست  ار نواع لعقود مهنالك عدة  

 عقود الامتيارا  النفطية القديمة . مولا:

 رباح .م ار ة الأعقود   ثانيا:
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 الاست  ار الوال المباشر . ثال ا:

 الانتاا .  م ار ةعقود  رابعا:  

 عقود الخدمة.   خامسا:
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منوع عقود الاست  ار في 
 القطاع النفطي

م ار ة عقود  
 الأرباح

عقود الامتيارا  
  النفطية القديمة 

 عقود الخدمة 

الاست  ار الوال 
 المباشر

م ار ة عقود  
 الإنتاا 

  

 نواع عقود الاست  ارا  النفطية م(  1(رقم  ال كل   
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 النفطية القديمة : الامتيارا عقود  1 - 1-4 

الامتي   ارا  ه  ي ال    كل الأق   دم لعق  ود الب   ترول )ال   نفن ( ويمك  ر تعريفه   ا ب    كل ع  ام عل   ى إق   ا  عق  ود        
))عق  ود ت  برم ب  ين ال  دول المنت   ة لل  نفن وب  ين ال   ر ا  الأجنبي  ة تم  نن بموجبه  ا تل  ك ال   ر ا  ا  و اس  ت  ار  
ال  نفن  س  ا ا الخ  ا  و م  ع ا  و الت ل  ك لل  نفن ال  ذي تكت   ف  مقاب  ل بع  ل الأم  وال الواج  ب دفعه  ا لتل  ك  

  .الدول ((
واتفاقيا  الامتيار  أي عقد بين ارفين و ت  نظم الع ق  ة ب  ين الدول  ة المنت   ة وش  ر ا  ال  نفن الأجنبي  ة  وتح  دد  

 اقوا وواجبا   ل منه ا . 
نم  اط مو الاش  كال القديم  ة مو الك س  يكية في الاس  ت  ار النفط  ي وق  د  الأما  د  ق  ا  موتص  نه ه  ذد العق  ود عل  ى  

و إذ س  يطر     مح  ددةساد هذا النوع مر العقود في الصناعة النفطية في ظل ظروف دولية وسياسية واقتصادية  
 ال ر ا  العالمية الكبرى على مغلب الاست  ارا  النفطية في البلداي المنت ة

اقتص  ادية  ب  اة نظ  راف للخص  ائ   واستطاعج ال ر ا  العالمية ال  تي اص  لج عل  ى ه  ذد العق  ود بتحقي  و م  زايا      
 -:تيا وي تلك العقود والمت  لة في انيجابية لصا ها في مالإ
يعد مول نمن عرفت  الصناعة النفطية ب  دم تطبيق    في عق  د الع   رينيا  م  ر الق  ري الماض  ي واس  ت ر الع   ل ب     -1

 اتى قاية عقد الستينيا  وبداية عقد السبعينيا .
تم  نن ه  ذد العق  ود ل   ر ا  الامتي  ار ا  و البح  ث ع  ر ال  نفن وإنتاج    في مس  ااا  جضرافي  ة  ب  اة ولف  ترة  -2

الجزئ  ي م  ر مس  ااة العق  د    مول  زام ه  ذد ال   ر ا  بالتن  ارل الكل  ي  إ( عام  اف و دوي  75اويلة قد تصل اي )
 المحددة خ ل فترة التعاقد .

 يم ل الن ن المذ ور ا  ر الاشكال است رارا مر ايث الزمر في الصناعة النفطية العالمية .-3
ال  تي تت ت  ع بحق  وا التص  رف والت ل  ك    الأجنبي  ةاي الااراف المستفيدة مر عقود الامتي  ارا  ه  ي ال   ر ا   -4

في     ل الق    ا  الص   ناعة النفطي    ة والس   يطرة المطلق    ة لتل   ك ال     ر ا  عل   ى الص    ناعة النفطي   ة بال    دول  
 المايفة.

ع  دم الت  زام ال   ر ا  بتكري  ر ال  نفن محلي  اف مو اس  ت  ار جان  ب م  ر مربااه  ا في ال  دول الما  يفة و فا   ف ع  ر  -5
 عدم خاوعها للقاات المحلي في اغلب الأمور المتعلقة بم ارسة ن ااها .
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فا  عر تحديد الأس  عار    تقوم شر ا  الامتيار في االة ا ت اف النفن وإنتاج  بتسويق   سا ا الخا  و-6
 .  دوي تدخل مر الدول المايفة

مع  دل الا  ريبة وجعل    عنص  راف تعاق  دياف بحي  ث لا يمل  ك الم   رع بالدول  ة الما  يفة تعديل    دوي موافق  ة    ثب  ا -7
 ال ر ة صاابة الامتيار .

تدفع ال ر ا  مبالغ معينة للدولة المايفة في مقابل ا صول عل  ى عق  د الامتي  ار و     ا تتعه  د ال   ر ا   -8
ار ة م  ر  ار ينتج مر النفن الخام دوي م   موبموجب هذد العقود بدفع مبالغ نقدية محددة عر  ل برميل 

 رباح الناتجة عر بيع النفن .  قبل الدول المايفة في الأ
 على صور الاستض ل الااتكاري لنفن البلداي المنت ة . تم ل عقود الامتيارا  م-9

 

 :   الأرباحفي   ار ة المعقود  2 -  1-4

و منطق  ة الط  رف  مرخ  مالكامن  ة في  تقوم هذد العقود على مفهوم م ار ة ارفين في استض ل ال روة النفطية      
بس  بب وض  وح بنوده  ا واص  ول الدول  ة    د العق  ود مفا  ل م  ر عق  ود الامتي  ارالم  انن ل تفاقي  ة النفطي  ة وتع  د ه  ذ

رباح( ومه  م نت  ائج ه  ذا  الأ  م   ار ةالمايفة عل  ى بع  ل الم  زايا و وق  د ع  رف ه  ذا الن  وع م  ر العق  ود باس  م )عق  ود  
ر     ل برمي   ل يص   در وم   ر   ريادة إجم   الي العائ   دا   ل   زيادة في عائ   دا  ال   دول الما   يفة ع    الن   وع م   ر العق   ود ا

س  عار وا  را ا تس  اب  في تحدي  د الأالنفطي  ة وبال  رغم م  ر ذل  ك فق  د ااتفظ  ج ال   ر ا  لنفس  ها با   و الكام  ل  
رباح وا  و م  نن الخص  وما  عن  د بي  ع ال  نفن لل   ر ا  الأخ  رى و ويت ي  ز ه  ذا الن  وع م  ر عق  ود الاس  ت  ار  الأ

 النفطية بالخصائ  التالية :
 
 و العقد .مرباح بين ال ر ا  والدول الما ة ل متيار  اعت اد نظام مناصفة الأ-1
(  25ي تر  الطرفاي )ال ر ة وا كومة( في ع لي  ا  اس  تض ل ال   روة النفطي  ة وتك  وي م  دة العق  د بح  دود )-2

 عاما بعد الا ت اف الت اري للنفن .
 راضي غا المست  رة.العقد محدودة ويتم التخلي عر الأ راضي الم نواة فيتكوي مسااة الأ-3
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جن  بي اس  تحقاقا   لأمناص  فة م  ع دف  ع الط  رف انتاا النفط  ي  صيب الطرف الاجنبي والوال مر الإيكوي ن-4
و  محقق  ة  تمو المس  عار المعلن  ة  م ااتس  اب عوائ  د ا كوم  ة بموج  ب الأا كوم  ة م  ر الا  رائب والرس  وم و وي  ت

 اسب ما يتفو علي  .
جن  بي الاس  ت  ارا  ال رم  ة لتط  وير وا ت   اف ا ق  ول النفطي  ة ا  تى مرال  ة الاس  تض ل  يتح   ل الط  رف الأ-5

 الت اري للنفن .
 

 ست  ار الوال المباشر :  الا 3 -1-4

باس  تض ل ث  روة البل  د  إادى شر اتها الواني  ة    موست  ار على مسام قيام ا كومة  يقوم هذا الن ن مر الا      
خ   ل النق  ل    مو م  ر و م  ر خ   ل الاس  تفادة م  ر بع  ل الخ  برا  الأجنبي  ة والواني  ة و  مالنفطي  ة ب   كل مس  تقل  

ال    ر ا  النفطي    ة الواني   ة و  ق    و    إيالجزئ    ي لملكي   ة الص    ناعة النفطي   ة م    ر ال    ر ا  الأجنبي    ة    موالكل   ي  
 الاست  ار الوال المباشر المزايا انتية:

 الصناعة النفطية.   من طةلكل    ةالكلي الملكية -1
 المزايا المادية والفنية التي تتحقو للبلد النفطي. -2
 اراف الدولية في الصناعة النفطية .لمرونة العالية في التعامل مع الأا -3
 التخل  مر سيطرة الااتكارا  النفطية العالمية . -4
 وضع النفن في خدمة التن ية الاقتصادية .-5

 الانتاا : في    ار ةالمعقود   4 -1-4

  اف مجنبي      اي  ويقصد ب  الاتفاا بين دولة تقوم بمنن الامتيار مر جهة مع مست  ر اخر مر جهة اخرى س  وات       
في الدول  ة النفطي  ة ولم  دة  معين  ة  ن  ااو  و لاس  تض ل ال   روا  النفطي  ة في ممج  ل البح  ث والتنقي  ب  و م  ر م  اف ام محلي   

ذ ظه  ر ه  ذا الن  وع في المن  ااو ال  تي  ان  ج  إمحددة والمخ  اار ه  ي الفك  رة الرئيس  ية ال  تي تق  وم عليه  ا تل  ك العق  ود  
ي المك   امر  إو بوج   ود ال   نفن لك   ر يتطل   ب تك   اليه عالي   ة للوص   ول  مض   عيفة و  فيه   ا  التوقع   ا  بوج   ود ال   نفن  

عن  دها ااتس  اب تك  اليه  نف  اا وب  دوي مقاب  ل    ين ا ت   اف ال  نفن ي  تم  ة لذا تقوم ال   ر ة المتعاق  دة بالإالنفطي
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ي الك ي    ا  المكت     فة ص    ا ة  منفقت      و وتب    دم ع ق    ة جدي    دة تت      ل بعق    د م     ار ة في ا    ال  ال     ر ة وم    ا م
 ل ست  ار.

ل الخسارة لأقا جارف  ج بتل  ك التك  اليه م  ر  وفي اال عدم وجود النفن فال ر ة المست  رة هي مر يتح         
رباح مس  تقبلية و وه  ي ص  يضة لاس  تض ل    ل ا  رف لةخ  ر و فال   ر ة ترغ  ب في اس  تض ل  مج  ل ا ص  ول عل  ى م

مكاناته  ا  اجته  ا اليه  ا م  ر  ضيها و والدول  ة ترغ  ب في اس  تض ل مم  وال ال   ر ة وإرامنفن الدولة التي يوجد على 
جل ا صول على الموارد النفطية و وهي نتي ة الاعتراضا  على عقود الامتيار وجوانبه  ا الس  لبية بح  و الدول  ة  م

 الاعتراضا  على سابقتها .تطوير صيغ هذد العقود لت في موجة تم و النفطية و  

ي عق        ود الم         ار ة لايمك        ر  ( س        نة وي        رى المختص        وي م40-20ابين )الم         ار ة م         ويمت        د عق        د      
توقع     ا  بوج     ود ال     نفن عالي     ة و وخ     ا م      ال عل     ى ذل     ك  الليه     ا في الدول     ة ال     تي تك     وي فيه     ا  الاعت      اد ع 

النااي     ة الجيولوجي     ة و وتحت     وي مراض     ي  عل     ى ابق     ا     م     ر يع     د ج     زتا م     ر ا     وخ رس     و     فه     والع     راا  
 .  تلفةمخوبأع اا   مخزوي نفطي  باصخرية نفطية و و ل الدراسا  تؤ د وجود 

تتل     ه في جوهره     ا ع     ر عق     ود الامتي     ار س     وى إظه     ار س     يطرة الدول     ة و    نت     اا لاوعق     ود الم      ار ة في الإ
تعط    ي الانطب    اع بملكي    ة وس    يطرة الدول    ة عل    ى مص    ادرها النفطي    ة م    ع بق    ات ج    وهر عق    ود الم     ار ة    اي    ث

ش    كال ال  ث    ة و  و وتتخ    ذ ه    ذد العق    ود م    ر اي    ث مارافه    ا ما    د الأ  الأجنبي    ةالنفطي    ة لص    اا ال     ر ا   
ي ي     تم تأس     يم ش     ر ة تس     هم فيه     ا  مي ي     برم العق     د ب     ين الدول     ة المنت      ة وال      ر ة الأجنبي     ة و عل     ى  مام     ا  

ا     دى مؤسس     اتها بحص     ة في رمم ما      ا و وذل     ك بع     د ا ت      اف ال     نفن بك ي     ا  تجاري     ة م      ل  مو إالدول     ة  
و ي      برم العق      د ب      ين  مالفرنس      ية م      ع ا كوم      ة الس      عودية و    (OKciraAp)عق      د ش      ر ة او س      اا  ب  
خ     رى وم     ر الأم ل     ة  مة وال      ر ة الأجنبي     ة م     ر نااي     ة  وب     ين مؤسس     اتها الواني      الدول     ة المنت      ة م     ر نااي     ة  

للب    ترول وش    ر ة س    اي ممريك    اي  العام    ة  المص    رية    ا يئ    ةم    ع    العربي    ة   هوري    ة مص    ربج  الم    برم  عق    دالعل    ى ذل    ك  
إا       دى ال        ر ا  الواني       ة التابع       ة  ي ي       برم العق       د ب       ين  موالص       ورة الأخ       رى    وم  1964وفيل       بم ع       ام  

ا كوم    ة لل     ر ة الواني    ة       ا  ان    ج ا     ال في  ف    ويل  للدول    ة المنت     ة وال     ر ا  الأجنبي    ة م    ر خ     ل ت
 م.1957العقود الإيرانية عام 
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ع     ال المتف    و عليه    ا في  ر ة في ال    دول المنت     ة للقي    ام بالأوق    د ت    ن  عق    ود الم     ار ة عل    ى تأس    يم ش        
و م    د  مي تتا     ر العق    ود بع    ل الالتزام    ا  عل    ى ال     ر ة الأجنبي    ة م     ل إن     ات مع     ل  مو يمك    ر مالعق    د و  

 و غا ذلك .مخن منابيب  

ع      ال ال      ر ة  موتت ي     ز عق     ود الم      ار ة في الإنت     اا بأق     ا تت     ين للدول     ة المنت      ة ممارس     ة الرقاب     ة عل     ى      
في تس     ويو ال     نفن و        ا تس     هم في ا تس     اب الخ     برا  وتجن     ب الخس     ارة  ا     و الم      ار ة    االأجنبي     ة و و       

لتح      ل ال      ر ة الأجنبي     ة ع لي     ا  الت وي     ل       ين ا ت      اف ال     نفن  ب      كل تج     اري والب     دت بالإنت     اا و  
 .  عقد المبرملل  اف وفق  وتكوي ال ر ة الأجنبية شريكاف 

 

 عقود الخدمة :    1-4-5

و  مو الو ال  ة   ميج  ار الخ  دما  و  مو المقاول  ة و مو إويطل  و عل  ى ه  ذا الن  وع م  ر العق  ود ع  دة تس   يا   العق  د و  
 ص  ول عل  ى ص  يغ للعق  ود النفطي  ة ال  تي تعطيه  ا  البل  داي المنت   ة لل  نفن إي ا  وذلك عن  دما تس  عىعقد الع ل و  

وا    د م   ر س   يطرة ت   دخل    ج   ل تط   وير ص   ناعتها النفطي   ة م   ر جان   ب م    بر في الس   يطرة الواني   ة م   ر مض    انا
ار    ا  تحري   ر    ظه   ورخ   ر و وفي النص   ه ال    اني م   ر الق   ري الع    رير وم   ع  ال    ر ا  الأجنبي   ة م   ر الجان   ب الأ

ه  ذا ال  ن ن م  ر العق  ود عل  ى    و يعت   دب   كل واس  ع و    مس  تخدمةك  ر  ال   روا  ظه  ر  عق  ود الخدم  ة و ولم ت
  اع ال في قطاع ال  نفن مقاب  ل مبل  غ مع  ين يتف  و عليه   مسام تعاقد ارف وال مع شر ة مجنبية للقيام ببعل الأ

 و وبانتهات مهام  تنتهي صلت  بالم روع .
)نم  ن تعاق  دي لتنظ  يم الع ق  ة ب  ين الدول  ة المنت   ة لل  نفن م  ر جه  ة و وال   ر ا     اد الخدم  ة بأق   و ع  رف عق   وت

ق  ول ال  نفن والض  ار الطبيع  ي مقاب  ل  جل استك   اف وتط  وير اجهة مخرى و مر ممر النفطية العالمية المتخصصة 
 جر محدد(.م

 .ي هذا النوع مر العقود ب كل تفصيلي ض ر الفصل ال اني مر هذا الدليلإوسيتم التطرا 
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 (    Value Chainهوم سلسلة القي ة )مف   1-5

في  ال   يستخدم  مصطلن  الأع ال هو  في  إدارة  تع ل  شر ة  تؤدّيها  التي  الأن طة  عر   وعة  للتعبا 
دّدة مر مجل تقديم محنتج ذي قي ة   للسوا( و ويمكر استخدامها  خدمة و/ مو سلعة) بعبارة مخرى صناعة محح

ايث مي داع ة مو فرعية و    إي ان طة مساسية و ن طة  الأ  ا فيه  تصنه التي  في المؤسسا  الصناعية الخدمية  
الأ هي   وعة  الأن طة  وتؤدي   جراتا الإساسية  المؤسسة  تقوم  ا  التي  القي ة  والأع ال  مما  و  لتحقيو 

إ تؤدي  التي  هي  الداع ة  إالأن طة  والكفاتة  ضي  الفعالية  قي ة    والاقتصاديةفات  يلي على  وفي ا  الإنتاا 
 -:  الخطوا  السبع الخاصة بسلسلة قي ة الصناعا  الاستخراجية 

 

 
 

 : ااار الع ل القانوني  1-5-1

ينظم إ    ت ريع محدد  تطبيو  يتوجب  الاستخراجية  للصناعا   القي ة  سلسلة  عبر  القانوني  الإاار  تقييم  ي 
عناصر   مر  عنصر  جميع من طة  ل  فهم  المدقو  على  ويتوجب  الاستخراجية.  للصناعا   القي ة  سلسلة 

و  ا هو   و   ا تفساا  مختلفةتنطبو عليهالتي  الا   المجلتحديد مي ف وا  وتناقاا  و   المطبقة الت ريعا   
ع د و ولا يجب مي يتوقع المدققوي الع ور على  ل هذد العناصر م  ولة في ت ريع وااد اذ تت  موضن م

 و بين ا لا يت تع البعل انخر بم ل تلك الص ايا .  بعل الأجهزة العليا للرقابة بتقييم ت ريعا  معينة
تّ كل   ف مر الأدوا  القانونية  المعاهدا  الدولية والقوانين الوانية وغاها مر ال  نظم والعق  ود إا  ار ع   ل  
للص   ناعا  الاس   تخراجية ويمك   ر مي تس   اهم المس   ؤوليا  المناا   ة لل ه   ا  ا كومي   ة وغ   ا ا كومي   ة الم   رتبن  

المؤسس  ية    الق  درةة عل  ى  يوالمحاس  ب  المالي  ةع له  ا بالص  ناعا  الاس  تخراجية في مس  اعدة الأجه  زة العلي  ا للرقاب  ة  
 .   للحكومة في الإشراف على قطاع الصناعا  الاستخراجية

 خطوا  سلسلة القي ة للصناعا  الاستخراجية  ) 2  (ال كل رقم  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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 :  استك اف الموارد 1-5-2

م  ا يتواج  د تح  ج س  طن الأرخ م  ر  ل  ك  تتمإي الدستور مو القانوي في معظ  م البل  داي ي  ن  عل  ى مي ا كوم  ة     
وب  دورها تق  وم ا كوم  ة بم  نن ال   ر ا  الخاص  ة مو غاه  ا م  ر الأا  راف ا   و في التنقي  ب ع  ر الم  وارد    و  الم  وارد

 واستخراجها و اتى تت كر تلك الدولة مر الاستفادة مر رمم المال الناشئ.  

عل  ى    تاف يتعين عل  ى الس  لطة الت   ريعية ات  اذ الق  رارا  السياس  ية ب   أي ف  تن    الا  ل ستك   افو وذل  ك بن  ا
ويج   ب مي تك   وي هن   ا  مؤش   را  عل   ى وج   ود ااتيااي   ا  محت ل   ة وإج   رات    و  توص   يا  م   ر الس   لطة التنفيذي   ة

في ا ال    ة ال    تي ت     ا فيه    ا ع لي    ا     و  تقيي     ا  لةث    ر البيئ    ي وإن     ات المؤسس    ا  ا كومي    ة ذا  الص    لة
   .فللحكومة الماي قدما في اتاذ قرار الاستخراا و الاستك اف إي وجود موارد ابيعية  باة

 

 :  خي االتر العقود و منن   1-5-3

عل  ى الم  دقو  يج  ب  ل  ذلك  لت   ريعا  الس  ارية و  ل وفق  اف ش  ر ا  الب  ترول ي  تم التعاق  د مر خ   ل المفاوض  ا  م  ع 
الق  انوني لض  رخ توقي  ع    م  وظفي الخدم  ة العام  ة في   ا ب    النص  اب  وتحدي  د الس  لطة التقديري  ة الم نوا  ة لةف  راد  

وتظه  ر الت رب  ة مي    و  و م  ع التر ي  ز عل  ى ا   وافز الا  ريبية مو الإعف  اتا  الا  ريبية  الب  ترولالعق  ود م  ع ش  ر ا   
وبل  و    الاف للرش  وة والفس  اد ويزي  د م  ر ظه  ور    الا  ريبية ب   كل  ب  ا يقل  ل م  ر الوع  ات الا  ريبيم  نن ا   وافز  

 .ثضرا  التهرب الاريبي

 

 مراقبة الع ليا :  1-5-4

يتع    ين مي ي    ن  الإا    ار الت     ريعي عل    ى الجه    ا  الرقابي    ة المكلف    ة بمراقب    ة الع لي    ا  ويتع    ين مي تتا     ر  
وتتن  اول الل  وائن ع  ادة ض  وابن وقي  ام الج  ودة   و اختصاصا  هذد الجها  مياا معلوما  مفيدة اول مهامه  ا

 . والبيئةمة   والسوجوانب الموارد الب رية  الك يا  المنت ة والك يا  المباعة مو المصدرة  و 
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 :  تحصيل الإيرادا  1-5-5

و ويتع  ين تح  ديث الت   ريعا  الا  ريبية بم  ا    ت   كل مقبوض  ا  الص  ناعة الاس  تخراجية غالب  اف مه  م الإي  رادا    
و ويج  ب تطبي  و نس  ب ض  ريبية    عليه  ا م  ر اس  تخراا ه  ذد الم  وارديتناسب مع الأرباح الكب  اة ال  تي ي  تم ا ص  ول  

  و  ما ت   كل الإي  رادا  م  ر اتفاقي  ا /عقود إنت  اا الب  ترول الإي  رادا  الأ   بر م  ر قط  اع الب  ترولو وغالباف  خاصة
ويمك  ر لل   دققين تقي  يم م  دى وض  وح الت   ريع الا  ريبي واتفاقي  ا /عقود إنت  اا الب  ترول ب   أي  يفي  ة ااتس  اب  

وض   ع ماك   ام مح   ددة في    م   ر إجم   الي الإي   رادا  ويتوج   ب ميا   اف تك   اليه الاستك    اف ال   تي يمك   ر اس   تقطاعها  
و ويتع  ين ميا  ا دراس  ة إمكاني  ة تطبي  و قاع  دة عام  ة لمكافح  ة    عل  ى مس  ام تج  اري بح  جتفاقي  ا   لااو الت   ريعا   

ع  داد التق  ارير الخاص  ة بك ي  ة ونوعي  ة إنت  اا الص  ناعة  وض  ع متطلب  ا  مح  ددة لإ ايا  اف  الا  ريبي و ويتع  ين التهرب
الإي   رادا  م   ر مقارن   ة البي   انا  المالي   ة والإق   رارا  الا   ريبية    م   دققيالاس   تخراجية والص   ادرا  بحي   ث تمك   ر  

 .  المدققة بأرقام الإنتاا والمبيعا  الفعلية ذا  الصلة

 :   إدارة الموارد 1-5-6

يتع    ين مي      دد الت     ريع بوض    وح  يفي    ة إدارة الإي    رادا  م    ر الص    ناعة الاس    تخراجية وتصيص    ها لا     اي  
واض   حة لاس    ت  ار الإي    رادا     إج    راتا و ويتوج    ب تطبي   و    لأغ   راخ تنوي    ع الاقتص   ادي    رادا   الإاس   تخدام  

 .  وض اي توريع م بر قدر مر الأرباححصلة  تالم

 المستدامة: تنفيذ السياسا   1-5-7

و    س  تخراا الم  وارد الطبيعي  ة وإنتاجه  ا عل  ى الجوان  ب البيئي  ة والاجت اعي  ة والاقتص  ادية للبل  د المع  لنظرفا لتأثا إ
يج  ب مي يتا   ر الإا  ار الق  انوني للص  ناعة الاس  تخراجية ل  وائن تحك  م ه  ذد الجوان  ب في    ل خط  وة م  ر  ل  ذلك  

وتت  ل في القوانين البيئية وقانوي المحت  وى المحل  ي وق  انوي الع   ل    و  سلسلة القي ة للصناعة الاستخراجية بأ  لها
و ذلك اللوائن البيئية والاجت اعية والصحية والس مة و وتعتبر  ل مر الخطوا  المتعلقة بالسياس  ا  والإا  ار  

 في  ال الصناعة الاستخراجية .همية الأياسا  المستدامة مر القاايا ذا  القانوني وتنفيذ الس
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ي ال  دخل  إوتوضن سلسلة القي ة للصناعا  الاستخراجية سبع خط  وا  مختلف  ة عن  د تحوي  ل الم  وارد الطبيعي  ة  
ي  تم اس  تخدام سلس  لة القي   ة ب   كل  و ي بل  د و  مقتص  ادي لم  واال  لان   و االتحقي  و  الق  ومي وفي قاي  ة المط  اف  

تم   ل    ل خط  وة منطق  ة ارج  ة ومت ي  زة  و متكرر لتوضين التأثا الا ل للحكومة في  ل خطوة مر الخط  وا  و  
ض  رورية لتولي  د القي   ة ) الاي  رادا  و الع ال  ة و بن  ات الق  درا  و ..ا ( لس  كاي البل  د ويص  ه الج  دول الت  الي  و  

م ل  ة لتق  ارير المراجع  ة  م ل خطوة في سلس  لة القي   ة وموض  وعا  الت  دقيو المحت ل  ة عل  ى نف  م الخط  وط و   ذلك  
 :   جهزة الرقابيةمجرتها مختله الأذا  الصلة التي  

 الصناعا  الاستخراجية و الا  التدقيوفي  قي ة  السلسلة  (  1)  رقمالجدول  

سلسلة القي ة  
للصناعا   
 الاستخراجية 

نوع  
 م لة عر  الا  التدقيو م الوصه الن اط  

م لة عر تقارير  م
 التدقيو 

اار الع ل  إ
 القانوني 

ن طة  الأ
 الداع ة 

إي وج  ود الق  وانين والل  وائن والسياس  ا  
س    ام ل    سدارة الس    لي ة يم     ل الأالمحدث    ة 

م      ع لقط      اع الص      ناعا  الاس      تخراجية 
 الفص   ل الواض   ن ب   ين الواجب   ا ض   رورة 

 . والمسؤوليا  

جه  زة العلي  ا للرقاب  ة بت  دقيو تق  وم الأ
م       ا اذا  ان       ج الق       وانين مدعوم       ة 
بالأنظ   ة والتعلي   ا  ذا  الص  لة و 

و ع   دم وض   وح مي ت   داخل إوت    ا 
  .خطوط المسؤولية بين المؤسسا 

نت   ائج ت   دقيو الالت   زام 
و            ذلك اي تق           دم 
التقارير ض انا معقولا 
لوج  ود اا   ار ت    ريعي 
م ئم ومناسب لج يع 
مراا            ل الص            ناعة 

 خراجية. تالاس

استك اف  
 الموارد   

الأن طة  
 ساسية الأ

تط      وير الص      ناعة الاس      تخراجية لتلبي      ة 
اج        ا  ا كوم        ة لرس        م خريط        ة ااتي

يتم جمع البيانا  مر موارد  واتها  لااتياا
ال  نفن والض  ار ب   كل رئيس  ي م  ر خ   ل 
المس  واا  الزلزالي  ة وا ف  ر و وي  تم جم  ع 
البيانا  عر الموارد المعدني ة م ر العين ا  

 الجيولوجية .

تق  وم الأجه  زة العلي  ا للرقاب  ة بت  دقيو 
ذا  ان   ج البي   انا  ذا  الص   لة م   ا إ
 دارتها وتأمينها ب كل صحين.إتتم 

ت                      دقيو الادات في 
جه        ود استك         اف 
ا ي                        درو ربوي في 

  .لنفن والضارا صناعة
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سلسلة القي ة  
للصناعا   
 الاستخراجية 

نوع  
 م لة عر  الا  التدقيو م الوصه الن اط  

م لة عر تقارير  م
 التدقيو 

منن العقود  
 والتراخي 

الأن طة  
 ساسية الأ

و التراخ       ي  لعق       ود متم       نن ا كوم       ة ا
نت    اا إلل     ر ا  لاستك     اف وتط    وير و 

لص      ناعا  الاس      تخراجية م       ر م      وارد ا
ي تتب    ع ه    ذد الع لي    ة قواع    د المف    ترخ م

تنافس   ية لا     اي وتعلي    ا  وإرش   ادا  
  ر ال ر ا   ف اتة وفعالي ة م ر ماختيار  

  .ايث التكلفة

ذا  إه   ار الرق   ا  ت   دقيو م   ا عل   ى الج
 ان         ج ع لي         ة تس         ليم العق         ود 
والتراخ           ي  ش           فافة ومص             ة 

جت   ذاب ال    ر ا  ذا  الكف   اتة لإ
زام بسياس    ا  ا كوم    ة وق    د والالت    

م ا تقوم الأجهزة العلي ا للرقاب ة ايا ا 
ذا  ان       ج الع لي       ة تت اش       ى م       ع إ

 .القوانين واللوائن 
 

دوائ   ر الت   دقيو    قي   ام
في الم ارس    ة الإداري     ة 
في         ا يتعل        و بم        نن 

نت      اا في ت      راخي  الإ
   .قطاع النفن

مراقبة  
 الع ليا 

الأن طة  
 الأساسية 

ن          طة ش          ر ا  تراق         ب ا كوم         ة م
الص     ناعا  الاس     تخراجية في ع     دد م     ر 

نتاا الإمرقام المجالا  و يجب التحقو مر 
م  ر اي  ث الج  ودة والك ي  ة و ع  ر اري   و 
وادا  التحكم المستقلة و يج ب معالج ة 
المخ      اار المتعلق      ة بالص      حة والس       مة 
والبيئ    ة ومتابعته    ا م    ر خ     ل ع لي    ا  

الس      مة  إج     راتا جع     ة التفت     يا ومرا
 ي ذلك .إثر وما وتقيي ا  الأ

ذا  ان   ج يق   وم الجه   ار بمراجع   ة م   ا إ
ا كوم       ة تلت       زم بأدواره       ا   ه       ة 
تنظي ي  ة للص  ناعا  الاس  تخراجية و 

ي يق   يم  ي   ه تق   وم ا كوم   ة ميمك   ر 
بالتفت  يا و ص  ل عل  ى تأ ي  د عل  ى 
ج    ودة المعلوم    ا  المبل    غ عنه    ا م    ر 

 شر ا  الصناعا  الاستخراجية 

 ي تق  ارير م تأ   د م  رال
نت     اا ال     نفن والض     ار إ

 معق    ولاف  تق    دم ض     اناف 
لقي     ام دقي     و        م 

  الإنتاا.
 
 

تحصيل 
 الإيرادا  

الأن طة  
 الأساسية 

ل        دى ا كوم         ة ع        دد م         ر الادوا  
الا  ريبية تح  ج تص  رفها لأغ  راخ تحص  يل 

اق   وا الملكي   ة و وم    ار ة  ي   رادا  والإ
الانتاا و والمكافآ  و والارائب وغاها 

منن ا كومة اصتها و تهدف جميعها اي 

الجهة   يفية قياميقوم الجهار بمراجعة  
ي   رادا  ا كومي   ة المكلف   ة بج    ع الإ

إن   ات نظ  ام فع  ال لج   ع الإي  رادا  
يا        ر تب       ل مفا       ل الم ارس       ا  

رش       ادا  منظ        ة الدولي       ة م        ل إ

ت    دقيو منس    و ا    ول 
الرقاب                   ة عل                   ى 

ي  رادا  العام  ة م  ر الإ
الاستك    اف وتوقي   ع 
عق                 ود الخدم                 ة 
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سلسلة القي ة  
للصناعا   
 الاستخراجية 

نوع  
 م لة عر  الا  التدقيو م الوصه الن اط  

م لة عر تقارير  م
 التدقيو 

 يرادا  .العادلة مر الإ
ق      د ت      رتبن المخ      اار بحس      اب خ      اائ 

ات عل  ى بي  انا  الم  دخ   لسي  رادا  بن  
التك   اليه م   ر قب   ل م يتا   خو الخاائ   ة م

 ال ر ا  .

التع    اوي الاقتص    ادي ا    ول تس    عا 
 .التحويل

 والإنتاا.

إدارة  
يرادا   الإ

 والتخصي  

الأن طة  
 الأساسية 

إي الخط وة التالي ة يرادا  و ف بعد جمع الإ
س       تخدام لام       وال و ه       ي تص       ي  الأ

الموارن      ة العام       ة و في دع      م ي      رادا  الإ
 ي ذل    ك و ق    د يك    ويإالااتي    ااي وم    ا 

هن       ا  اات        ال لس       وت التعام       ل م       ع 
 يرادا  .الإ

ا س   ابا  يج   ور توري   ع الإي   رادا  عل   ى 
المص   رفية الأجنبي   ة ال   تي لم يك    ه عنه   ا 

 تباع قواعد الاست  ار .وعدم إ

 للرقاب          ةعل          ى يتب          ع الجه          ار الأ
 المق               درة الإي               رادا  ت               دقيو

علي        ة ومقارنته        ا والف (التخ يني        ة)
  ومعرفة مسباب الا رافا .

دارة المالي  ة ت  دقيو  الإ
للص        ندوا النفط        ي 
و             ذلك مراجع             ة 

 والأدات.الامت ال 

تنفيذ  
السياسا   
 المستدامة 

ن طة  الأ
 الداع ة 

مر المهم النظر في الاثار الس لبية المحت ل ة 
م    ل  لقط   اع الص   ناعا  الاس   تخراجية و

الاض      رار البيئي      ة واعت       اد الص      ناعا  
ص  ديقة الالاس  تخراجية عل  ى الم  وارد غ  ا 

 .للبيئية

قد يقوم الجهار بمراجعة  يفية تطبي و 
الق    وانين والل    وائن ال    تي ته     دف اي 
ا      د م     ر الت      أثا الس     لبي لقط      اع 

ذا  إالص      ناعا  الاس      تخراجية وم      ا 
   اي نظ  ام الرقاب  ة م  ر قب  ل ا كوم  ة 

 فعالاف.

ث       ر تقري       ر ا       ول الأ
ئ                 ي وتنفي                 ذ البي

سياس          ا  المحت          وى 
 .المحلي

تقري    ر مراجع    ة البيئ    ة 
ع      ر تنظ      يم ومراقب      ة 
 إدارة نفايا  ا فر.   
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 الفصل ال اني 
 عقود الخدمة النفطية 

خ   ذ  جنبي  ة تأوج  ب عق   ود الخدم  ة خ   دما  ش  ر ة نف   ن ممو )ال   ر ة الواني   ة( بمتس  تأجر ال  دول الما   يفة       
عق  د م  ع ش  ر ة نف  ن مجنبي  ة  توقي  ع  مقاول واسب عقود الخدم  ة تق  وم ال   ر ة الواني  ة ب الوضع القانوني بصفتها

و الخدم  ة  مجل القي  ام بأع   ال الخدم  ة الفني  ة  ممر    إضافيةو قدرة م)مقاول( عندما ترغب في الاستفادة مر خبرة 
  مج  ورويتعه  د المق  اول تح  ج ه  ذا العق  د بتق  ديم خ  دما  معين  ة خ   ل م  دة مح  ددة ومقاب  ل    .والتط  وير والإنت  اا  

ومكاف  آ  م بت  ة في العق  د و وتتح   ل ال   ر ة الأجنبي  ة تك  اليه رمم الم  ال المطل  وب ل س  ت  ار وتموي  ل وتنفي  ذ  
ج  ر مقط  وع ع  ر    ل برمي  ل  مع ليا  التطوير والت ضيل والإنتاا و وعندما يبدم الإنت  اا تس  ترد اس  ت  اراتها لق  ات  

و عيناف بالنفن ويضطي هذا الأجر المقطوع جميع التكاليه والأرباح و   ا تقوم هذد ال   ر ة  ممنتج و يدفع نقداف 
( س  نوا  وت    كل لجن   ة إدارة  10-5ب   ين )  ع  ادةف م   ا  إدارة الع لي  ا  النفطي   ة ايل  ة م   دة العق   د ال  تي ت   تراوح  

تف  اا عل  ى  ة الاالم   تر ة وم  ر فوائ  د عق  ود الخدم  ة و ال  تخل  م  ر م   كل م تر ة بينه ا لتنسيو ومتابعة الأم  ور 
 سعر النفن الخام .

 

 لية تسديد المستحقا  المالية بموجب عقود الخدمة :     2-1

و ع  ر اري  و تس  ليم  موفوائ  دها ام  ا بص  ورة نق  د مباش  ر    الأجنبي  ةي  تم تس  ديد المب  الغ المس  تحقة لل   ر ا        
ي  المنت   ة الأخ  رى و م  ا ق  ول  موم م  ر ا ق  ول ال  تي س  يتم تطويره  ا وإنتاجه  ا بموج  ب تل  ك العق  ود  ال  نفن الخ  ا

ي يت ت  ع  الواني  ة في الدول  ة المنت   ة دوي م  جنبي مق  اول يع   ل بالنياب  ة ع  ر ش  ر ة ال  نفناعتبار المست  ر الأيمكر 
جن  بي  ام  ل المخ  اار الاس  ت  ارية في اال  ة  المس  ت  ر الأمي يتح   ل  و م   ار ة    ذد الملكي  ة عل  ى  مبحق  وا ملكي  ة  

 كلفة المخاار  املة في االة نجااها.تف لها في الوقج الذي تتح ل ال ر ا  الوانية 
لس  نوا     ةالمت رس     ةالفني     ةادر الواني   و تستفيد ش  ر ا  ال  نفن الواني  ة ذا  الخ  برة الواس  عة والك   ما  وعادة      

وير القط  اع  ع  ادة تأهي  ل وتط   والأع   ال النفطي  ة المعين  ة م  ر مج  ل إه  ذد الخ  دما  في بع  ل المج  الا   عدي  دة م  ر  
ه  ذا الاس  لوب ممكن  ا بالنس  بة لةع   ال والم   اريع التك يلي  ة وم   اريع  ي يك  وي تموي  ل  النفط  ي و وم  ر المفا  ل م
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تطوير ا قول النفطية صضاة ا  م وي ا  م م  ر م  زايا ه  ذد الوس  يلة م  ر وس  ائل اس  ت  ار ال  نفن ه  و الاع  تراف  
ي المتعاق  د في الع   ل  راا  ل ال اق  ة و لأالمم في  وات ا اي ذلك في مرالة ما قبل الإنتاا مبملكية الدولة للنفن س

 يعد مقاولا  ساب الدولة المايفة و ل ما يقوم ب  يعود  ذد الدولة . 

 الخدمة: منواع عقود   2-2

 -ي نوعين هما :نيه عقود الخدمة مر ايث المخاار إ: تصمولاف 

ي  مم الم       ال المطل       وب لتنفي       ذ العق       د عل       ى  مي تق       وم ال        ر ة الأجنبي       ة بت       وفا رمه       و    :  ولالأالن       وع  
إعطائه    ا ا     و  و  مو    و عين    اف م  نت    اا ام    ا نق    داف ل م    دة رمني    ة مح    ددة بع    د مرال    ة الإتس    تردد م    ع الفوائ    د خ     
قام     ج ال      ر ة  نت     اا لم     دة مح     ددة بس     عر مخف     ل و وب     ذلك يك     وي المبل     غ ال     ذي  في ش     رات ج     زت م     ر الإ

جنبي      ة للا      ريبة  م      دة و وق      د تا      ع مرباح ال       ر ة الأ  الأجنبي      ة إنفاق        قرض      ا بفائ      دة يس      دد بأقص      ر
 م لة ذلك منماط عقود جمهورية العراا .مواسب الاتفاا وشروط العقد و ومر  

ي الدول     ة المنت      ة تتح      ل المخ     اار  اف     ة المرتبط     ة  مه     ذا الن     وع م     ر عق     ود الخدم     ة ه     و    الن     وع ال      اني :
للتنفي     ذ وذل     ك يقل     ل م     ا تدفع       الدول     ة المنت      ة    الأجنبي     ةبعا     ها وي     تم اس     تئ ار ال      ر ة    موبالبح     ث  
ي م    ا يس     ى بعق    ود الخدم    ة  وتم تط    وير ه    ذا الن    وع م    ر العق    ود إ  خ    دماتها المقدم    ةلق    ات    الأجنبي    ةلل     ر ة  
ل     ذلك  م الم     ال ب     ل تنقص     ها الخ     برة الفني     ة والتقني     ة  ن     درة رمتع     اني م     ر    ي بع     ل ال     دول لاو ك      لالتقني     ة  

بتنفي      ذ مه     ام مح      ددة    الأجنبي     ةتس     تخدم عق     ود الخدم      ة التقني     ة و وفي ض      وت ه     ذا العق      د تق     وم ال       ر ة  
 .خرى وتأخذ ال ر ة مجراف مقابل ذلكخدما  م مية  موالتطوير   مو التنقيب  

 تصنيه عقود الخدمة مر ايث الأن طة البترولية :: ثانياف 

وفق   اف لةن    طة البترولي   ة ال   تي تضطيه   ا تل    ك  خ   ر لتل   ك العق   ود  وج   ود تص   نيه م  إي     ا تج   در الاش   ارة  
  -تت  ل بالاتي :العقود 
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 اسب الأن طة البترولية عقود الخدمة ع ا نو م(  2)  رقمالجدول  

   
العقد  نوع واسم  

 نوع واسم العقد باللضة الانكليزية  الاختصار  باللضة العربية 

 TSC TECHNICAL SERVICE عقد الخدمة الفنية  1
CONTRACT 

لتطوير  عقد الخدمة ل  2
 نتاا والإ 

DPSC 
DEVELOPMENT AND 

PRODUCTION 
SERVICE CONTRACT 

عقد  الخدمة لتطوير   3
 نتاا الضار وإ 

GDPSC 
GAS DEVELOPMENT AND 

PRODUCTION 
SERVICE CONTRACT 

4 
عقد الخدمة  

 ستك اف والتطوير  ل 
 نتاا والإ 

EDPSC 
EXPLORATION,DEVELOPMEN

T AND PRODUCTION 
SERVICE CONTRACT 

    
 

 عقود الخدمة النفطية :  إي مسباب الل وت   3- 2

اس  تخراا ال  نفن الخ  ام مو الرغب  ة با ص  ول عل  ى مس  توى م  ر    ةكلف   ترتفاع  عندما تواج  ا كوما  الوانية ا-1
لبرمي  ل ال  نفن الخ  ام  الاس  تخراا  نعكم في تف  يل تك  اليه  التقدم التقل المتطور في الصناعة النفطية وال  تي ت   

 . ريادة عوائد الصناعة النفطية في تلك البلداي  إيوهذا بدورد يؤدي 

ارتف  اع  نتاجي  ة  ب  اة لا   اي  إعن  دما ترغ  ب ا كوم  ا  الواني  ة في البل  داي المنت   ة لل  نفن في ت  وفا ق  درا   -2
 المحلي والعالمي على النفن الخام .طلب ي ريادة في المرونة عرخ النفن لموا بة م

عن  دما تواج    الص  ناعة النفطي  ة في البل  داي المنت   ة لل  نفن ارتف  اع بنس  ب ا  الا  ع  دم التأ   د والمخ  اار في  -3
تتعل  و بالمخ  اار التقليدي  ة    مخ  اارةالن ااا  النفطية الاستخراجية إذ تواج    الص  ناعة النفطي  ة دائ   ا عناص  ر  

ا كوم  ا  المحلي  ة في ه  ذد    أم ل عدم الع   ور عل  ى ال  نفن الخ  ام بك ي  ا  اقتص  ادية في المك  امر النفطي  ة وتل    
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الاستك اف في ظ  ل ارتف  اع مخ  اار ع  دم    ةكلفت  الأجنبيةعقود الخدمة لتح يل ال ر ا  النفطية   إيالبلداي 
 استخراا النفن بالك يا  الاقتصادية .

مامي   ة للص   ناعة النفطي   ة مي بمع   ة مس   اهمة   نفن الخ   ام لتحقي   و ق   وة ال   روابن الأنت   اا لل    ريادة   ي   ا  الإ-4
التكريري     ة  الص    ناعا     اس     تدامةالص    ناعة النفطي    ة في تحوي     ل وتجهي    ز ص     ناعا  قائ     ة وجدي     دة لا     اي  

 والكي ياوية وبقية الصناعا  الاقتصادية . 
الاس  تخراجية م   ل  لمعالج  ة بع  ل الم   ا ل الفني  ة والبيئي  ة ال  تي تواجهه  ا البل  داي المنت   ة لل  نفن في ص  ناعاتها  -5

ا كوم  ا     أا  را   ي  ا   ب  اة م  ر الض  ار الطبيع  ي المص  ااب وتل      موت  دني وااف  اخ الا  ضوط المك ني  ة  
 توقيع عقود خدمة لمعالجة تلك الم ا ل.  إيالوانية في تلك البلداي 

 
 
 
 

 لخصائ  الم تر ة لعقود الخدمة النفطية : ا  2-4  

 تت  ل بالاتي :   اتتباير عقود الخدمة في ا بينها لكر الخصائ  الم تر ة     

راضي والموجودا  ال ابتة ض ر ع ليا  الم روع ه  ي  للنفن هو الطرف الوال و ذلك الأ المالك الوايد -م
 ملك للدولة النفطية .

اعطاؤه  ا    موعي  ل و    موج  ر نق  دي  ل م  ا تق  وم ب    م  ر التزام  ا  و ام  ا ممقاب     الأجنبي  ةيك  وي عائ  د ال   ر ة     -ب
 او شرات نسبة محددة مر النفن المنتج وبسعر مخفل واسب الاتفاا.

ق  ا تس  هم في تط  وير  وم  ر الم ي  زا     ذد العق  ود م  .بع  ة  دارة م   تر ة لل    روع للتنس  يو والمتايتم ت   كيل إ -ا
و   ذلك ي  ن ن في الم   روعا  التك يلي  ة لتط  وير    الأجنبي  ةوتدريب الك  وادر الواني  ة و لع له  ا م  ع ال   ر ا   

 ا قول النفطية صضاة ا  م .
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 الخدمة النفطية : الأن طة النفطية التي تستهدفها عقود   2-5

المس  تهلك    إيي تص  ل  ا  ون   ااا  وتم  ر بع  دة مراا  ل قب  ل مي ع لي  ة ص  ناعة ال  نفن تتا   ر ع  دة ع لي   إ
  تي   ةانالأخ  ا وم  ر الم ك  ر توقي  ع عق  ود الخدم  ة م  ع ال   ر ا  العالمي  ة النفطي  ة المتخصص  ة في جمي  ع المراا  ل  

 -وهي:
 
 
 

 ورارة النفن العراقية في مراال الصناعة النفطية   : (3ال كل رقم )
 

 

 

 مرالة البحث والتنقيب     2-5-1

وتعتبر الخطوة الأوي في ع لية البحث عر ال  نفن الخ  ام ال  تي ت  ت  بتحدي  د المنطق  ة الجضرافي  ة ال  تي س  ت ري     
   ا ن   ااا  البح  ث بع  د ا ص  ول عل  ى اق  ل يس   ى اق  ل الاستك   اف وذل  ك بع  د تحلي  ل ابق  ا  الأرخ  

نفطي  ة في    وبالت  الي اف  ر انبار الاستك   افية والتنقي  ب    ااتيااي  ا لتحدي  د المك  اي ال  ذي  ت   ل وج  ود  تمهي  دا  
ع  ر المنطق  ة    بموج  ب عق  د م  ع الجه  ة المالك  ة ل  ةرخ ولض  رخ تحدي  د المنطق  ة ي  تم الاس  تعانة بمعلوم  ا  جيولوجي  ة
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الجضرافية وبعد تحديد المنطقة واصول ال ر ة على مذي بمباشرة ع ليا  الاستك اف فيها يتم تحديد الج  زت مو  
 الأجزات مر المنطقة التي ستتر ز فيها ع ليا  الاستك اف والتنقيب .

وتم   وي ف         ا يتطل   ب البح   ث والتنقي   ب ع   ر ال   نفن اس   ت  ارا  مادي   ة  ب   اة وخ   برا  تكنولوجي   ة متط   ورة و
مس   ت راف لخط   ن الاستك    افا  و وتكام   ل عناص   ر تع   دير ال   نفن وص   ناعت  ونقل     وتس   ويق  . ويع   د ا ف   ر في  

 المنااو البحرية م  ر  لفة وخطورة مر ا فر على اليابسة .
ي هدف التنقيب الواضن ه  و البح  ث ع  ر مك  امر تج   ع ال  نفن باس  تخدام مختل  ه ان  واع المس  ن و والك   ه  إ

جان  ب البح  ث    إيغل  ب من  ااو التنقي  ب و  مجوياف وارضياف وجوفياف و ويعتبر الرشن النفطي مؤشراف ايجابياف لتحديد  
 عر النفن في مصائد بنائية معينة  الطيا  المحدبة والقباب .

يع  د الوس  يلة  ي ا ف  ر  موعل  ى ال  رغم م  ر التط  ور التكنول  وجي ا ائ  ل في    ال البح  ث والتنقي  ب ع  ر ال  نفن إلا  
 د مر وجود النفن و إذ لابد مر ا فر فهو العام  ل ا اس  م في استك   اف ال  نفن وي  رتبن  الوايدة المؤ دة للتأ

ال  نفن في    و ف  اتة بر   ة ا ف  ر ونظ  م    لوج  ودالن اح في  بالتحديد الدقيو لمواقع انبار و وتقدير الع و المحت   ل  
مرتفع  ة وإذا لم تك  ر ال   ر ة القائ   ة بالتنقي  ب ذا  وض  ع    ةكلف   تمعلومات    و غ  ا اي اف  ر انبار اص  بن ذا   

 اشهار اف سها. إي (dry well)مالي جيد فقد يؤدي افر عدد مر انبار الجافة  
وتس    ى انبار ال   تي تحف   ر لا ت    اف تج ع   ا  ال   نفن بانبار الاستك    افية مو التنقيبي   ة و ف   إذا اقق   ج انبار  

 خاوية .  مولا فهي  بار جافة فية نجاااف  يج ) بار ا ت اف( وإالاستك ا
ال   تي تحف   ر لمعرف   ة ا   دود ا ق   ل النفط   ي بع   د ا ت    اف ال   نفن  بار التعي   ين مو انبار    لي   ةو بار الأوتس    ى ان

 جافة . موا دودية وهي  ما  بار ناجحة  
ي اف  ر البئ  ر الأولي يعط  ي ال  دليل  لنفط  ي فتس   ى  بار انمائي  ة و وم  ع إمم  ا انبار ال  تي تحف  ر لاس  تض ل ا ق  ل ا

رخ وخواص  ها  الطبقا  ا اوية للنفن مر س  طن الأالنفطي و واع اا  الااتياايعلى وجود النفن و وتر يب 
نتاجه  ا و وتق  دير الااتي  ااي الم  رجن م  ر ال  نفن  نفطي واس  اب   ي  ا  ال  نفن المنتظ  ر إي تحديد ا قل المو إلا 

انبار  في ا ق  ل يتطل  ب اف  ر  بار استك   افية مخ  رى ا  ول البئ  ر الأولي و ويج  ري في ا  الا  عدي  دة اف  ر ))  
م  ا ر الم ئ   ة لت    ع ال  نفن و لدراس  ة التر ي  ب الجيول  وجي والظ  روف ا يدرولوجي  ة  القاعي  ة (( الع يق  ة في الأ
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لتكوير الطبقا  الرس  وبية و و   ذا )) انبار البارامتري  ة(( لت  دقيو المعلوم  ا  ع  ر الترا ي  ب الجيولوجي  ة للص  خور  
 في منطقة البحون الاستك افية .

 

 :مرالة التقييم   2-  2-5

 تم ال  تي في المنطق  ة م  ر عدم    تجاري  ة بك ي  ا  ال  نفن وج  ود وإمكاني  ة الفنية الجدوى تقييم المرالة هذد في يتم
 والإنت  اا للتط  وير التك  اليه الرم الي  ة ال رم  ة معرفة تتم ذلك على وبنات ونفطي    ااتيااي على فيها ا صول

  .تجارية بك يا  النفن وجود اتان ما إذا
 
 

 :مرالة التطوير   3- 2-5

 م  ر إع  داد ب  دتا ال رمة للتط  ويرو وذل  ك الترتيبا  وضع يتم تجاريةو النفن بك يا  وجود مر  التأ د بم رد
 .والتسويو  للنقل صا ا جعل النفن والإنتااو واتى ا فر معدا  وتر يب التطويريةو انبار افر مواقع
 
 

 :  مرالة الإنتاا   4-  2-5

 مو التس  ويوو ج  اهزا لل   حر  يص  بن ا  تى وتجهي  زد الأرخ إي س  طن ال  نفن اس  تخراا المرال  ة ه  ذد تتا   ر 
 ا ق  ل في معين  ة تج ي  ع انبار المختلف  ة إي منطق  ة منت   ا  وتج ي  ع الس  طنو النفن إي رفعمر   ذلك ويتا ر 
 .ال رمة ا قلية المعالجة إجرات على والع ل
والاستك   اف   مراا  ل الاس  تط ع في ال رم  ة الخط  وا  بج ي  ع المنت   ة ال   ر ة قي  ام بع  د الإنت  اا مرالة وتبدم

 إما الاستك افية واختبار انبار تقييم عن  ع ليا  تسفر ما على و بنات الاستك افيةو انبار وافر والتنقيب
وال  تي   رمم البئ  ر  البئ  ر ومهمه  ا إتم  ام مع  دا  التطويري  ة وتر ي  ب انبار واف  ر المن   آ  الس  طحية ت   ييد يبدم مي
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 المتدفق  ة الزي  ج   ي  ا  لل  تحكم في الص   اما  م  ر  ع  دد مر  المكونة(   المي د عيد ش رةتكوي على شكل )
 .الت ارية ال رمة بالك يا  الااتيااي توافر لعدم البئر ه ر / مو قفل

 مو إيص  ال  لمواق  ع التس  ويو  ا  تى انبار م  ر  ال  نفن لس  حب ال رم  ة الخط  وا  جمي  ع الإنت  اا ع لي  ة وت    ل
 بك  ل اق  ل    ل في لمواقع الإنتاا بتله وفقا قد لذلك ال رمة الخطوا  ترتيب مي مر  الرغم وعلى التصدير
 -:يلي   ا الخطوا  تلك يمكر إيجار من  دولة إلا

  :انبار  مر  السحب -1
 اعت   ادا ذلك بطريقة ابيعية يتم وقد الأرخ سطن إي الأنابيب عبر انبار مر  الزيج تدفو  في ذلك ويت  ل

 الم  ذاب الض  ار  ب  ا م  ر  ق  در لوج  ود الزي  ج البئ  ر ولزوج  ة في قاع الاضن عر  المك ر  ضضن درجة ارتفاع على
 الإنت  اا يك  وي  وق  د  )ا ب  يم الم  ات (الص  خرية المس  اما  وب  ين الزي  ج ابق  ا  مس  فل ابق  ة مائي  ة لوج  ود مو في 

 .العوامل تلك مر  مزيد نتي ة الطبيعي
 م   ل الا  ضن في المك   ر  ريادة في لل س  اعدة ا  را ص  ناعية اس  تخدام فيتم منخفاا المك ر  ضضن يكوي قد

    عند الإنتاا.  خمع مراعاة عامل الاست  ا قر بالمات مو بالضار ا قر  مو الماخا 
 
 :والمعالجة  الفصل-2
 ع لي  ا  لسلس  لة ي  تم إخا  اع  اي  ث والمعالج  ة الفص  ل محط  ا  في وتج يع    انبار م  ر  ال  نفن اس  تخراا ي  تم
 ع لي  ا  مر  الرغم وعلى الماا و مر المات بعد التخل  ادة على  ل والضار الزيج على ا صول عنها ينتج

 على المنت ة ال ر ا  ال وائب وتع ل وبعل المات بك ية مر  يظل محتفظا الزيج خام إلا مي والمعالجة الفصل
في الص  ناعة   عالمي  ا ب    المس   وح تت   اور لا وال   وائب الم  ات نسبة مي مر  للتأ د المع لية ال رمة إجرات التحاليل

 .النفطية  
نابي  ب وخ  زانا   اجح  ة وإقام  ة من   آ  الاس  تخراا م  ر موتتطلب ه  ذد المرال  ة تحدي  د وتهيئ  ة انبار النفطي  ة الن
إا   دى    ال   نفن  اس   تخراا  وت   تم ع لي   ةس   نوا   (    4-3)  وغاه   ا و وت   تراوح الم   دة الزمني   ة     ذد المرال   ة م   ابين

 -الطريقتين انتيتين:
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 الطريقة الطبيعية   -م
وتع  ل الت  دفو الطبيع  ي لل  نفن الخ  ام م  ر باا  ر الأرخ بت  أثا الق  وى الطبيعي  ة الكامن  ة في البئ  ر النفط  ي اي  ث  

 التالية :الأسباب ر  ع ع اا والناجمة  وة الدفع الطبيعية الكامنة في الأيتدفو النفن بق
 الضار المذاب في البترول.  ✓
 الضار ا ر في المك ر البترولي .✓
 المياد المختلطة .✓
 .ة  الماضوا  ا في المستودع   ةذبيادفع الج ✓

وق  د توج  د جميعه  ا في المك   ر وت  ؤدي إي ت  دفو ال  نفن تلقائي  اف وتع  د ه  ذد الطريق  ة م  ر الط  را ذا  التك  اليه  
 المنخفاة و وتت يز باافاخ المدة الزمنية ال رمة لإنجار ع ليا  الاستخراا .  

ويك  وي الت  دفو الطبيع  ي لل  نفن في الف  ترا  الأوي م  ر ع   ر البئ  ر النفط  ي و ف  إذا تناقص  ج ه  ذد الا  ضوط ي  تم  
 سطن الارخ.  إيوسائل الرفع الصناعية لرفع النفن  إيالل وت 

 

 

 الطريقة الصناعية-ب
ريادة    إيالطريقة على الوسائل الصناعية لضرخ ريادة الاضن المك ل في البئر النفطي مم  ا ي  ؤدي  تعت د هذد   

 تدفو النفن الخام وهذد الوسائل يمكر إيجارها بما يلي:
دنى نقط   ة في  ( وي   تم ض     الم   ات م   ر ما   د انبار في م(WATER INJECTIONاق   ر الم   ات   ✓

 خرى اول  .است رار تدفو النفن مر انبار الأمك ر النفن لرفع الاضن داخل  و 
الطبيع  ي م  ر ما  د انبار في معل  ى نقط  ة  ( وي  تم ض    الض  ار   ( GAS  INJECTIONاق  ر الض  ار   ✓

 اول بئر ا قر. خرىفي مك ر النفن لرفع الاضن داخل  واست رار تدفو النفن مر انبار الأ
 ( ويتم انزال ماخة لسحب النفن مر قاع البئر ورفع  إي السطن(PUMPS ال افطةالماخا    ✓
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( ي    تم اق    ر مة    اخ  ي يائي    ة  (CHEMICAL TERATMENTالمعالج    ة الكي يائي    ة   ✓
 ( بحيث يس ن بسهولة مرور النفن خ ل .النفاذيةلتحسين خوا  الصخر )

( ي  تم اق  ر م  ذيب لل  نفن م  ر نف  م جنس    ) رب  ونا   (MISCIBL EFLOODال  نفن  إذاب  ة   ✓
 مهدرجة( م ل )البروباي( لتقليل لزوجة البترول مما يساعد على ريادة تدفق .

( ي  تم تس  خين الزي  ج إذا    اي م  ر الن  وع ال قي  ل لتقلي  ل درج  ة لزوجت     FIRE FLOODالتس  خين ) ✓
 إما بحقر بخار المات ا ار مو بحقر ا وات داخل المك ر وإشعال النار في جزت مر البترول الموجود في . 

    ا يتطل  ب اس  تخراا ال  نفن الخ  ام نفق  ا   ب  اة تتل  ه تبع  اف لطبيع  ة المنطق  ة الم    ولة بالاس  تخراا النفط  ي     
 .و  يا  النفن الخام وابيعة ال روط الفنية والاقتصادية السائدة واريقة الاستخراا المعت دة

ويطل   و عل   ى نس   بة ال   نفن ال   تي يمك   ر اس   تخراجها فعلي   اف إي ال   نفن الموج   ود في ما   د المك   امر تعب   ا نس   بة    
ا ام  ل لل  نفن وعل  ى ن  وع خ  ام ال  نفن نفس    وعن  دما تع   ز    المستخل  تتوقه هذد النسبة على ابيع  ة الص  خر

جميع الوسائل الصناعية ع  ر اس  تخ   المزي  د م  ر ال  نفن بحي  ث لاتضط  ي تك  اليه الإنت  اا يق  ال اي المك   ر ق  د  
 ( ويتم ه ر ا قل وإغ ا انبار .DEPLETEDاستنزف )

لاس  تخ   معل  ى نس  بة  )الااتيااي  ا  النفطية(ويع ل مهندس  و ال  نفن عل  ى إاال  ة ع   ر المك  امر النفطي  ة       
ممكن  ة م  ر ال  نفن الموج  ود داخله  ا و ويوجه  وي عن  ايتهم إي دراس  ة خ  وا  الطبق  ة المنت   ة وتحدي  د مواق  ع انبار  

 ي  ا  الإنت  اا المحس  وبة ق  د  و ويجب مي ن   ا إي اقيق  ة مي تج  اور   )الم الية( ساب معدلا  الإنتاا الم لىتااو 
و وبالت   الي تبق   ى   ي   ا   ب   اة م   ر ال   نفن تح   ج الأرخ    )ااتي   ااي ال   نفن(نته   ات ع    ر مك    ر ال   نفن  يع    ل إ

 .ويستحيل إخراجها على الرغم مر وجود انبار 
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 مرالة التخزير والنقل والبيع   5-  2-5

بعد فصل ال  نفن الخ  ام ع  ر الض  ار ومعالجت    م  ر الم  ات وال   وائب الأخ  رى ب  زي في خ  زانا  لض  رخ ش  حن  إي     
المس  ت  رير وه  و الن   اط الأخ  ا في ص  ناعة ال  نفن الخ  امو إذ ت  تم في ه  ذد المرال  ة ع لي  ة ش  حر وتس  ويو ال  نفن  

 الخام ب كل قائي إي المستهلكين.  
وت   تم ع لي   ة ش   حر ال   نفن الخ   ام م   ر المس   تودعا  الت  يعي   ة بموج   ب مس   تندا  إص   دار يع   دها المس   تودع    

 عبر منافذ مختلفة و مو إي معامل التكرير.الزبائر ويتم تسويقها  ال اار لإرسا ا إي  
يعد نقل النفن الخام مر المراال المه ة التي يتم م  ر خ    ا نق  ل ال  نفن الخ  ام م  ر من  ااو الإنت  اا إي من  ااو     

 -:الاسته   بوسائل نقل متخصصة يمكر تحديدها بما يلي
 نابيب والسكك ا ديدية والسيارا  ا وضية الكباة .وت  ل الأوسائل النقل البرية : -1
 وت  ل الناق   والسفر النهرية وا اويا  العائ ة .وسائل النقل البحرية والنهرية :  -2

ي  رتبن النق  ل بالأنابي  ب بت  اري  ص  ناعة ال  نفن و وانت   ر النق  ل بالأنابي  ب في مختل  ه ا   ات الع  الم و إذ يتطل  ب  
الإنت   اا النفط   ي المتزاي   د واتس   اع الاس   واا وج   ود وس   ائل اس   تخراا وتوري   ع مه    ة وموثوق   ة و ويتزاي   د اتس   اع  
ش  بكا  خط  وط الأنابي  ب لنق  ل ال  نفن لمس  افا  اويل  ة ق  د تت   اور ماي  اناف انلاف م  ر الأمي  ال داخ  ل ا   دود  

 السياسية للدولة مو خارجها.

فن الخ  ام م  ر ا ق  ول المنت   ة  وقد تحققج في الس  نوا  الأخ  اة  ريادة  ب  اة في ما  وال الأنابي  ب ال  تي تنق  ل ال  ن
رصفة شحر ناق   النفن مو إي مص  افي التكري  ر مباش  رةو و   ذلك الأنابي  ب ال  تي تنق  ل المنت   ا  النفطي  ة  إي م

 إي مرا ز التوريع الرئيسة .

ويتزايد الاهت ام  و استخدام الأنابيب في نق  ل ال  نفن الخ  ام فا    ع  ر ش  بكا  خط  وط الأنابي  ب ال  تي ت  ربن  
انبار بمرا ز الفص  ل ومحط  ا  الت  ي  ع وتتك  وي ش  بكا  خط  وط الأنابي  ب م  ر منابي  ب رئيس  ة ومخ  رى فرعي  ة و  

ية ولاس  لكيةو ودوائ  ر  جه  زة اس  تقبال وإرس  ال س  لكا  و وموخ  زانا  لتخ  زير ال  نفن و ومحط  ا  ال  دفع بالما  خ
 نظ ة الكترونية.   تلفزيونية وم
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نب  وب إي مق  رب خ  زاي   ي  دفع إي خ  زانا  الت  ي  ع في  مر  ل بئر مر  بار ال  نفن بواس  طة مويتم نقل النفن  
 مصافي التكرير مباشرة مو إي موانئ ال حر لتصديرد .  إيا قول لتتم ع لية المعالجة الأولية و   يدفع  

وينتقل معظم النفن عبر خطوط الأنابيب في جزت م  ر رالت    عل  ى الأق  لو وفي مق  دور بع  ل خط  وط الأنابي  ب  
نق  ل م    ر م  ر ملي  وي برمي  ل م  ر ال  نفن يومي  اف و وم  ر الم ك  ر ان   ات خط  وط الأنابي  ب في مي  ة تا  اريم ومن  ا   

 تقريباف.

 

 مرالة التسويو والتوريع 2-5-6

وت     ل الق   ة الوص   ل ب   ين المن   تج والمس   تهلك و وتس   تهدف إيص   ال ال   نفن الخ   ام مو المنت    ا  النفطي   ة إي  
الس  وا المحلي  ة مو الخارجي  ة ع  ر اري  و فعالي  ا  التوري  ع المختلف  ة المت  ل  ة بم  وع  ة م  ر الوس  ائل والإمك  انا   
والمحط   ا  ال ابت   ة والمتحر    ة و وتحت   اا ه   ذد المرال   ة إي   وع   ة م   ر الفعالي   ا  الاقتص   ادية لتحدي   د الك ي   ا   

 ويتم ذلك مر خ ل انتي: المطلوبة مر النفن الخام مو المنت ا  المكررة في السوا المحلية والخارجية و

إجرات دراسا  السوا لتحديد ا م وابيعة الطلب والع  رخ بالنس  بة لل  نفن الخ  ام مو الم   تقا  النفطي  ة  -1
 .رمنية مختلفة في الأجلين القصا والطويل   فترا وعلى  

ال رم  ة لتنفي  ذ عق  ود البي  ع    ج  راتا تحدي  د الأا  راف المتعامل  ة في الس  وا النفطي  ة وت  وفا الإمك  انا  والإ-2
 النفطية.ا اسو وال رات في الأ

 تهيئة وسائل النقل المتخصصة و ل ما يرتبن  ا مر ع ليا  ال حر والتفريغ.-3
 .  توفا التسهي   الإدارية لع ليا  التسويو والتوريع-4
 . توفا وسائل الدعاية والإع ي لترويج المنت ا  النفطية المكررة-5
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 النفطية التي تستهدفها عقود الخدمة النفطية: الأن طة  (  4)  رقمال كل  

 
  

 ماراف توقيع عقود الخدمة و لية تحصيل المطالبا  النقدية :  6  –2

اس  تخراا ال  نفن    ةكلفتاستك اف وتطوير ا قول النفطية فا  عر ارتفاع   ةكلفتببسبب الارتفاع الكبا     
والبحار يتم توقيع عقود الخدمة النفطية بين الجانب ا كومي م  ع ائ  ت ف م  ر ال   ر ا   رخ  الخام مر باار الأ

 :   إيوفي ضوت ذلك يمكر تصنيه تلك ال ر ا    الأجنبيةالنفطية  

 خذ على عاتق  تنفيذ الان طة النفطية المتعاقد على تنفيذها .يأ  الذي  المقاول / الم ضل -1

 مع المقاول الرئيسي ) المقاول / الم ضل(.خرى لأاالم ضلة   ر ا  ال -2
 والمحلي. الأجنبي   الباار(  مر   )مقاولشر ا  المقاول ال انوي  -3
 تي :الع قة بين تلك ال ر ا  وفقا للآذلك يتم تنظيم   إيوإستناداف   

( اس    ب الاتف    اا بموج    ب عق    د الخدم     ة     رب     ع س    نويخ     ل م    دة ) ش    هر مو  المق    اول / الم     ضل  ق    وم  ي-
 السيولة المطلوبة للوفات بالتزاما  تلك المدة .  موبتحديد النقدية  

ش     هر مق     دما و وفي  مبوض     ع تق     ديرا  بااتياج     ا  س     نة  امل     ة مو       ل ث ث     ة  المق     اول / الم      ضل  ق     وم  ي-
م      ام  فص      ول لإفا      ة الفرص      ة م  إيمغل      ب الااي      اي ي      تم اع      داد تق      ديرا  س      نة  امل      ة وي      تم تقس      ي ها  
 ال ر ات بوضع الترتيبا  ال رمة مر جانبهم وجدولة دفع المبالغ المطلوبة .

مرحلة التسويق
والتوزيع

مرحلة التحزين 
والنقل والبيع

مرحلة الانتاج 

السحب من 
الأبار 

الفصل 
والمعالجة

ية الطريقة الطبيع

الطريقة 
الصناعية

مرحلة التطوير  مرحلة التقييم
مرحلة البحث 

والتنقيب
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ن       م     ر ا     و  م     ر التك     اليه فإ  اب     دفع اص     ته  الم      ضلال      ر ا  ال     تي ت      تر  م     ع  ي م     ر  مق     م  تاذا لم  -
س    ب عل    ى ال     ريك المت    أخر فوائ    د تأخ    ا باس    تخدام مع    دل الفائ    دة الس    ائد في   ي  مالمق    اول / الم     ضل  

 .السوا
ي وض    ع الدول     ة الما    يفة لا يت     أثر      ذد ال     دفعا  ولك    ر ه     ذد المطالب     ا   موفي ظ    ل عق     ود الخدم    ة نج     د  

 خرير.وبين ال ر ات انالمقاول / الم ضل النقدية تتم بين  
 :هماة مر ال ر ات  النقديل طالبا   لالمقاول / الم ضل وهنالك اريقتاي يتم مر خ   ا تحصيل  

 الدفعا  المقدمة .-
 الدفع ومر   المطالبة بالسداد .-
 
 

 عداد التقديرا  ال رمة لتنفيذ الان طة ض ر عقود الخدمة :  إ   2-7

عند تقديم ب  رنامج الع   ل الس  نوي والموارن  ة لض  رخ المص  ادقة عليه  ا م  ر قب  ل الجه  ة المخول  ة بموج  ب بن  ود عق  د  
دة والتعريف   ا   ي ت  دوي التفاص   يل التالي   ة المتعلق  ة بالم   وظفين والخ  دما  المح   دالعامل   ة مالخدم  ة و فعل   ى ال   ر ة  

 : يليالمرتبطة بالع ليا  البترولية لكي يتم ااتسا ا خ ل السنة المعنية و  ا الج ر ية  

 .  في ا يتعلو بتكاليه الموظفين -1

 الموظفين والعاملين .  مجوررواتب و تكاليه لالمبلغ الإجمالي   تقدير  -م 

تحلي  ل وتوض  ين سياس  ة الم  وظفين المطبق  ة وممارس  ة ال   ر ة العامل  ة وال   ر ا  التابع  ة    ا مو ال   ر ا     -ب
 الم تر ة معها في تنفيذ عقد الخدمة ) المؤتلفة معها ( . 

  مع د.الإيقاف المعقول للنفقا  المذ ورة  -ا

 ارا تقسيم تلك الكله.  موالنسب و/  -د
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 :  دما  تكاليه الخبفي ا يتعلو   -2

 تقدير المبلغ الإجمالي لتكاليه الخدما  .  -م

 الإيقاف المعقول لم ل تلك الخدما  .   -ب

 التعريفا  الج ر ية والنسب المتوقع تطبيقها في ا ب  تلك الخدما  . -ا

 

 

 .  في ا يتعلو بالتعريفا  الج ر ية  -3

 المبلغ الإجمالي الذي ينبضي دفع . تقدير   -م

 التوقه المعقول لنفقا  التعريفا  الج ر ية.    -ب

 

 :  الم تريا   ةكلفت -4

مع  روفين وتحتس  ب    م  وردير   مويتم شرات جميع الم  واد الخاص  ة بالع لي  ا  البترولي  ة بس  عر تنافس  ي م  ر معام  ل   -م
المواد التي تم شرائها مر الطرف ال الث بص  افي التكلف  ة المدفوع  ة م  ر المق  اول بع  د خص  م جمي  ع الخص  وما   

 الترخي  وتكاليه ال رات والإرسال.  مجورالصافية على بنود النقل والتأمين و   ةكلفتوت  ل ال  و  المستل ة
  

  إيي تنق  ل الم  واد الجدي  دة م  ر المخ  اري  لجدي  دة م  ر مخ  ارقم الخاص  ة ش  ريطة مق  د يجه  ز الأا  راف الم  واد ا -ب
  ةكلف   تشر اتِ  التابعة ل  ذا  الع قة وينبض  ي تس  عاها بال موالأخرى لل ن آ  ايث يكوي المقاول المرافو 
ال   رات  بن  ود  وف  و ش  روط و تم ا ص  ول عليه  ا  يالمواد الجديدة لنفم النوعية والتي  لا تزيد عر سعر   ميعلى 
 والم ضل . المقاول   إيالمواد الجديدة  ب  في الوقج الذي تجهز  عالمية ا الاسو الأمر  
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 : لمباشرة وغا المباشرةا التكاليه -5

يواف  و    ميخ  رى وينبض  ي  س  نة م  إيعل  ى اس  اب الت   ضيل باس  تخدام الط  را ال ابت  ة م  ر س  نة   التكاليهتحتسب 
 الأاراف على تلك الطرا وفقا لةسم التالية:

 التي مر الم كر اسا ا ب كل مباشر على مي تقسيم  ساب الت ضيل.التكاليه   ااتساب -م
التي مر غا الم كر اسا ا ب كل مباشر على مي تقسيم  ساب الت ضيل وفو التكاليه    تقسم-ب

 خرى مناسبة . مسم م  مومسم الوقج  
ب   كل دقي  و ق  د تحتس  ب وف  و نس  ب معياري  ة وتع  دل    تق  ديرهاالخدما  التي م  ر غ  ا الم ك  ر   تكاليهي إ-ا

 لتصبن تكاليه فعلية في قاية السنة.
اس  اب  عل  ى  التكلف  ة  اتس  اب  في  تم اب   كل  ام  ل  المقاول  تلكها    يمآمن  مولضرخ استخدام مي معدا  و 

 الت ضيل وفو مسم التأجا والتي تتناسب مع تكاليه الملكية.  

  JMC      ا يتطل    ب مص    ادقة الجه    ة المخول    ة بموج    ب العق    د عل    ى تل    ك التق    ديرا       أي تك    وي ) لجن    ة  
ي  إ ل     م الادارة ( في       ل س     نة تقويمي     ة عل     ى نس     ب الت     أجاو وال     تي ل     ر تتا      ر مي عنص     ر رب     ن و   مو

ي تك    وي مرتبط    ة م    ع تل    ك النس    ب الس    ائدة االي    ا في المنطق    ة ال    تي تق    ع فيه    ا  مم     ل ه    ذد النس    ب ينبض    ي  
الع لي      ا  البترولي      ة لض      رخ م ئ       ة المع      دا  والمن       آ  في       ا ب        م      دى توفره      ا ومماق      ا و فايته      ا  

 وجودتها.

 

 :  التسويا  -6

ع لي  ة  الق  ائ ين عل  ى  غ  ا  م  ر  ) ال   ر ات  القائ ة عل  ى ع لي  ة الت   ضيل  ال ر ا  غا  ىادفي االة اعتراخ م
( عل  ى بن  د مع  ين ورد بقائ   ة المطالب  ة فإن    ي  تم ال    وفق  ا لأاك  ام العق  د و وع وم  ا وباس  ت نات ا  الا     الت   ضيل

لمواجه  ة التزام  ا  الم   ضل ا  تى    الس  دادالاس  ت رار في  القائم على ع لي  ة الت   ضيل  نادرة فإي على ال ريك غا 
 يتم ال النزاع.
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 : التكاليه الم تر ة  توريع -7

    ر م  ر عق  د وبالت  الي يج  ب ع   ل  دم ممع  دا  ت     موموظف  وي    القائ   ة عل  ى الت   ضيلق  د يك  وي ل  دى ال   ر ة  
ممارس  ا  دولي  ة مقبول  ة    لا توج  دن     مي الم كلة ه  ي  مالتوريع ال رم وفقا لل  ارسا  المحاسبية المتبعة دوليا غا 

 لتوريع التكاليه الم تر ة في صناعة النفن .
  .ي تؤ د وتوضن عدالة الطريقة التي اتبعتها في توريع التكاليه الم تر ةال ر ة العاملة موبالتالي على  

 

 : الخدمة ومجور  ضافيةالإ والتكاليهالبترولية  التكاليهلفاتورة تقديم ال ر ة العاملة  2-8

الم  دة المح  ددة بموج  ب عق  د الخدم  ة    أي تك  وي بع  د  الجان  ب ا ك  ومي خ   ل    إيي تق  دم  معلى ال ر ة العامل  ة  
المس  تحقة  الخدم  ة    مج  ورو   ض  افيةالبترولي  ة والكل  ه الإ  التك  اليهقاي  ة ال   هر الأخ  ا م  ر    ل فص  ل و ف  اتورة  

 ) ل ث ثة اشهر( وبالاعت اد على ا ساب الت ضيلي ومبيناف ما يلي: ربع سنوي)واجبة الدفع ( لكل  

 ي وجد .ة إالسابق الفترا المستحقة المرالة مر  الخدمة    مجورو  ضافيةالإالتكاليه و البترولية  التكاليه -1
 .الربع  خ ل الخدمة    مجورو  ضافيةالإوالتكاليه البترولية  التكاليه -2
 .  للربعالخدمة    مجورو  ضافيةالإالتكاليه و البترولية  التكاليه إجمالي  -3
 .الربع  خ ل  الخدمة المطلوبة  مجورو  ضافيةالإالتكاليه و البترولية  التكاليه -4
 ي وجد   الربع ال او إ إيايلها  التي يتم تر الخدمة  مجورو  ضافيةالإوالتكاليه  البترولية التكاليه  مبلغ  -5
البترولي  ة اس  ب اس  اباتها الفرعي  ة وال  واردة تفاص  يلها بموج  ب النظ  ام المحاس  بي المع   ول  التكاليه   تبويب    -6

نت  اا  إ  ي  ا     في ض  وتالتك  اليه  ويج  ب دراس  ة تل  ك  ب    وفق  ا للسياس  ا  المحاس  بية المقبول  ة قب  ولا عام  ا.   
 ساسي للحقل النفطي موضوع عقد الخدمة .  يا  الإنتاا الأو   الربعالي خ ل جملنفن الخام الإا
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 -غا مستردة :تكاليه مر فاتورة المطالبة باعتبارها  المستبعدة التكاليه  9 -2

           س           وت إدارة متع            د م           ر قب           ل    مونتي            ة مي إهم           ال    المتكب           دةالتك           اليه  يج           ب تحدي           د    -1
س     وت    موالت     ام  الم      ضل وي       ل مي مب     الغ مدفوع     ة لتس     وية مي ش     كوى ت     دعي الإهم     ال    المق     اول /

     .الإدارة المتع د
ال      تي تك      وي غ      ا    خ      رىالم تلك      ا  الأ  مو  ص      ولبالأالمتعلق      ة    الإص       ح  موو/  الاس      تبدالتك      اليه    -2

وعن    دما    م     ددمين والالتزام    ا  المتكب    دة لأا    راف ثال     ة عل    ى مس    ام الت    زام  لا يضطيه    ا الت    أ  مومؤمن    ة  
مقاب    ل ه    ذد الخس    ارة واخفق    وا    الت    أمينيتف    و المق    اول والم     ضل م    ع ش    ر ة نف    ن البل    د الما    يه اج    رات  

 في القيام بذلك. 
لت وي       ل    في        ا يتعل       و بالتك       اليه المطلوب       ةمباش       ر  غ       ا    مومي نفق       ا  مترتب       ة ب        كل مباش       ر      -3

تم  ي وس         يلة  والتك        اليه المتعلق        ة ب        ذلك بأ  خ         رىالعرض        ية الأ  والتك        اليهالع لي        ا  البترولي        ة  
 ص     ر الفائ     دة والع      ولا  والأج     ور  اول     يم  عل     ى س     بيل الم      ال  و وت       ل ه     ذد النفق     ا     تحص     يلها

 والس سرة. 
تعزي        ز    مونفق        ا  وت          ل الم        نن المتعلق        ة بالع ق        ا  العام        ة    مومص        روفا     موتك        اليه  ي  م    -4

 المصاا والمفاهيم الم تر ة لل قاول.
م     ا بع     د    الأن      طة  موم     ا بص     ها    مومي مص     روفا  مترتب     ة ل     يم       ا ع ق     ة بالع لي     ا  البترولي     ة      -5

 نقطة التسليم.
 ضريبة الدخل على ال ر ا .   -6
 المنن الدراسية. وتمويلالتدريب والتقنية     -7
 .)هبة التوقيع( التوقيع  منن   -8
 شر ة نفن البلد المايه بموجب العقد .  إيمدفوعا  اصلج بالزيادة عر الارائب     -9

 غا مستردة. تكاليهقا  تكاليه مخرى مذ ورة في عقد الخدمة على ممي    -10
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 : الخدمة مجورو  ضافيةالإ والتكاليهالبترولية  التكاليهتسديد الجانب ا كومي لفاتورة   2-10

 بموجب بنود عقد الخدمة على فاتورة المطالبة.  )المفوضة(  الجها  المخولة مومصادقة الل اي   -م
س  تردة  المالتك  اليه  مصادقة قسم الت  دقيو ال  داخلي ل  دى الجان  ب ا ك  ومي للتحق  و م  ر ص  حة ااتس  اب    -ب

 قا متفقة مع ماكام بنود عقد الخدمة .الواردة بقائ ة المطالبة وم
التك  اليه  المستل ة مر قبل المقاول عل  ى    الخدمة  مجورو   ضافيةالإالتكاليه  و البترولية  التكاليه  عند تجاور    -ا

ي    تم تع    ويل ه    ذا الت     اور في    الرب    عالمس    تحقة خ     ل    الخدم    ة  مج    ورو   ض    افيةالإالتك    اليه    البترولي    ة و
 ال او مباشرة وفقاف للعقد .الربع  الااتساب في 

 

 

 عالجا  المحاسبية في س    الجانب ا كومي عند تسديد مبلغ فاتورة المطالبة :  الم  2-11

بعق  د  )المفوض  ة(  الت  دقيو والمص  ادقة عل  ى ف  اتورة المطالب  ة م  ر قب  ل الجه  ا  المخول  ة    إج  راتا بع  د اس  تك ال  
المعالج   ا     بتس    يل)رم الي   ة وت    ضيلية( يق   وم الجان   ب ا ك   ومي    التك   اليهالخدم   ة وال   تي تتا    ر ن   وعين م   ر  

 -:يلي  ا  و   المستردةالتكاليه المحاسبية وتتله تلك المعالجا  باخت ف اسلوب تسديد 
 
المحاس   بي  القي   د    تس    يلالرم الي   ة والت    ضيلية نق   دا ي   تم  التك   اليه  عن   دما يق   وم الجان   ب ا ك   ومي بتس   ديد    -1

 -:دنادم

 التفاصيل  دائر  مدير 

 الرم الية )اسب تصنيفها بموجب النظام المحاسبي المعت د( المصاريه ا    / مر   **** 

 ا    / المصاريه الت ضيلية )اسب بنودها بموجب النظام المحاسبي المعت د ( مر   *** 

 ا    / النقدية  إي ****  



 

  

42 

للتك  اليه  المالي  ة  عندما يقوم الجانب ا كومي بالتسديد العيل )  ي  ا  نف  ن خ  ام( بم  ا يع  ادل المس  تحقا   -2
 دناد :   مالقيود المحاسبية  تس يلالرم الية والت ضيلية يتم 

   يا  النفن الخام المسددة مبيعا  بالأسعار السائدة وي بج  ا القيد التالي :    اعتبار -م
 

 التفاصيل  دائر  مدير 

 مر ا    / النقدية          **** 

 ا     / المبيعا      إي                        ****   

 
 العقد يتم تس يل القيد التالي:  والت ضيلية لمنطقةعند تسديد المصروفا  الرم الية  -ب

 التفاصيل  دائر  مدير 

 النظام المحاسبي المعت د( ا    / المصاريه الرم الية )اسب تصنيفها بموجب  مر   **** 

   ا    / المصاريه الت ضيلية )اسب بنودها بموجب النظام المحاسبي المعت د (مر   ***  

 ا    / النقدية  إي                                    ****   

 
 

بالنياب  ة ع  ر الجان  ب ا ك  ومي    والرم الي  ةالمصروفا  الت ضيلية  تكاليه  بتسديد    مخرىعندما تقوم جهة  -3
 دناد :مالقيود  تس يليتم 
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 القاد الم ا ةت ال اص بتسدند المصليفا  التشغار ة : -د

 التفاصيل  دائر  مدير 

 مر ا    / المصاريه الت ضيلية )اسب بنودها بموجب النظام المحاسبي المعت د (   **** 

 ا     / الايرادا  إي                    ****   

 
 

 : الرم الية القيد المحاسبي الخا  بتسديد المصروفا    -ب

 التفاصيل  دائر  مدير 

 مر ا    / المصاريه الرم الية )اسب بنودها بموجب النظام المحاسبي المعت د (   **** 

 المال مو الااتياايا     رمما     /  إي                     ****   

 

 

 

 

 :   ال ابتة والمخزوي الأصولع ليا  جرد  2-12

بأفا  ل المس  تويا   الم  واد  الأص  ول ال ابت  ة و  ج  رات ع لي  ا  ج  رد  إ  يلت  زمعل  ى المق  اول مي  في    ل الأوق  ا       
 التالية:   جراتا المطلوبة للع ليا  البترولية وينبضي مي تكوي خاضعة لس
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 .ع ليا  الجرد الدوري الم اظا  والت  يل-1
إع  داد إش  عار مكت  وب لض  رخ تنفي  ذ ع لي  ة الج  رد و وي  تم تق  ديم ه  ذا الإش  عار    )الم   ضلة(  عل  ى ال   ر ة العامل  ة

الأق  ل    وفيرد في ف  ترا  معقول  ة  الج   و مي تج  ري ع لي  ا   قبل ف  ترة رمني  ة مناس  بة م  ر فري    ب  دت مي ع لي  ة ج  رد  
 عند إجرات ع لية الجرد .   ستياااا لمايه تقديم الإويجور ل ر ة البلد ا مرة واادة سنويا

 

 .تسوية وتعديل ع ليا  الجرد-2
  إييج  ب اج  رات تس  وية ع لي  ة الج  رد م  ع ا س  اب الت   ضيلي وينبض  ي تق  ديم قائ   ة بال  زيادا  وا  الا  ال  نق   

ا س  اب    إيجرات التعدي   على ع لي  ة الج  رد م  ر قب  ل المق  اول والم   ضل  نبضي إيو   ا شر ة )البلد المايه( 
ينبض  ي  مبل  غ مح  دد بموج  ب بن  ود العق  د  د  في اال  ة تج  اور مي تع  ديل لل   ر   من     الت   ضيلي اذا تطل  ب الأم  ر ب   رط

 .ب غ شر ة البلد المايه بذلكإ

 

 تفاصيل قوائم الجرد : -3

  موي تتا ر قوائم الجرد  افة المعلوما  التفصيلية لل وجودا  والمواد المخزنية م ل )ن  وع الموج  ود  ميجب      
والمع  دا     الأص  ولع  داد  مو فري  ال   رات و فري    الاس  تخدام (     ا يج  ب مطابق  ة  التكاليه  الك ية و المادة و 

ج  رات  ل ر ة العامل  ة وتحدي  د الفروق  ا  وإالواردة بقوائم الجرد مع الس    الم سو ة مر قبل ا  ومواد المخزوي
  التسويا  ب أقا .

 

 : في ظل عقود الخدمة النفطية الأجنبيةنظ ة المحاسبية المطبقة مر قبل ال ر ا  الأ 2-13

(  ERPم     وارد الم      روع )تس     تخدم ال      ر ا  منظ      ة محاس     بية تنس      م في ع له     ا م     ع نظ     ام تط     ين  
Enterprise Resources Planning    مساس  ي وه  ذد  نترنج ب   كل  والتي تعت د على شبكة الإ
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نظ   ة  اليفها تكاليه نفطي  ة مس  تردة وفي مدناد ع  رخ لأه  م الأنظ ة تص م خصيصا لع ل ال ر ا  وتعد تكالأ
 المستخدمة مر قبل ال ر ا  النفطية العالمية العاملة في جمهورية العراا :

 (.SAP( الايطالية الم ضلة  قل الزبا النفطي تستخدم نظام )ENIمولا: شر ة )

 (.Maxisunالنفطي تستخدم نظام )الرميلة   لالم ضلة  ق( البريطانية  BPثانيا: شر ة )
 (.IDEASمريكية الم ضلة  قل غرب القرنة تستخدم نظام )( الأExxonثال ا : شر ة )

 
 ( :SAPتج يع التكاليه وفو نظام ) -1

(  ERPا  د تطبيق  ا  نظ  ام )م(  Systems Application And Productsيع  د نظ  ام )
ع ا   ا  ي  ة تس  اعد ال   ر ا  عل  ى الارتق  ات بأدار إصدار بر يا    ر ة إ( إذ تقوم هذد الSAPصدرت  شر ة )م

نظ   ة م  ر  اس  تخدام ع  دة بر ي  ا  وم  إيدات دوي ا اجة  وربطها بنظام وااد شامل يكفل  ا الترابن و فاتة الأ
ظه   ور اخت ف   ا  في ن   وع الم   دخ   والمخرج   ا  وب   ذلك س   عج ش   ر ة    إيش   ر ا  مختلف   ة وال   تي ق   د ت   ؤدي  

(SAP  )ن    واع ال     ر ا  ويتك    وي نظ    ام  ام    ل يص    لن لج ي    ع التطبيق    ا  وجمي    ع ميج    اد نظ    ام واا    د متكإ  إي
(SAP( مر عدة تطبيقا  يطلو عليها مصطلن )SAP Modules  وال  تي دائ   ا م  ا تك  وي مترابط  ة م  ع )

ي تت  ار واا  د مو ا    ر م  ر التطبيق  ا  اس  ب ااجته  ا  مبعا  ها ال  بعل ويمك  ر لل   ر ا  المس  تخدمة للنظ  ام  
 -:ولكل تطبيو رخصة خاصة وسعرا معيناف و وهذد التطبيقا    ا يأتي

Financial Accounting (FI ) المحاسبة المالية 

Controlling (Co ) الرقابة 

Fixed Asset Management (AM ) الأصول ال ابتةدارة إ 

Project System (PS ) نظام الم اريع 

Sales And Distribution (SD ) البيع والتوريع 

Materials Management  (MM ) دارة المواردإ 

Product Planning  (pp ) تطين الانتاا 
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Human Resources (HR ) الموارد الب رية 

Quality Management  (QM ) دارة الجودةإ 

Plant Maintenance  (PM ) صيانة المصنع 

Customer Relationship Management  (CRM ) دارة الع  تإ 

Supply Chain  Management (SCM ) التوريددارة سلسلة إ 

 
 

(     ا يتك  وي  FI , CO , SD , HR , SCM , CRM    ر التطبيق  ا  اس  تخداما ه  ي )موم  ر  
 ( مر قس ين مساسيين هما :SAPنظام )

دارة الع لي     ا   تم ه     ذا القس     م بالت      ضيل ال     وظيفي       إ( : يه      Functionalالقس     م ال     وظيفي )   -م
 في النظام م ل الع ليا  المالية مو المحاسبية .

 ي      ا   لبر ا( : يه      تم ه      ذا القس      م بالت       ضيل التق      ل م       ل  Technicalالتق      ل )القس      م   -ب
   .التحكم في النظام مو

 
 ( هي :SAPاما الس    الرئيسية في نظام )

تحت  وي عل  ى جمي  ع البي  انا  الخاص  ة بالع    ت م   ل    ( :Customer Masterس      الع    ت )-1
 )العناوير و مرقام الاتصال و البيانا  التاربية للتعام   السابقة( .

 ( : تحتوي على تعريه بج يع المواد التي يتم تصنيعها. Material Masterس    المواد )-2
( : تتا     ر عل    ى جمي    ع البي    انا  الخاص    ة بالم    وردير  Vendors Masterس        الم    وردير )-3

 واختصاصاتهم في تجهيز المواد.
( : وه  و س   ل خ  ا  بج ي  ع الاس  عار ولج ي  ع المنت   ا   Conditions Masterس ل الاس  عار )-4

 .مو الخدما  المباعة
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 ( :MaxiSunتج يع التكاليه وفو نظام ) -2

لك  تروني المتكام  ل وهم  ا  التوصيل بينه ا ليتكوي النظام الإمر نظامين رئيسيين يتم   MaxiSunيتكوي نظام 
( وي   تم التولي   ه ب   ين النظ   امين م   ر خ    ل وا   دة ال   تحكم الرئيس   ية و  Sun( و نظ   ام )Maximoنظ   ام )

( المص   م م  ر  Maximo( إذ جمع  ج ب  ين نظ  ام )Sapphireوع لية التوليه ه  ذد تم  ج م  ر قب  ل ش  ر ة )
( و   ل نظ  ام ب  ت  بع  دد م  ر الن   ااا   Sun( المص   م م  ر قب  ل ش  ر ة )Sun( ونظ  ام )IBMقبل ش  ر ة )

 .لنظام المستخدمة لالرئيسية في ال ر ة 
  ذا  فائ  دة و إذ ي ا  م     ا  معلوم  ا  إيتحويل الك   ا م  ر البي  انا  المتباين  ة   إيويهدف النظام المتكامل    

اص  ول    إيقس  ام ال   ر ة وت  ؤدي  مقا تع ل بمعزل عر بعاها ال  بعل في وا  دا  و مر منظ ة تقنية المعلوما  م
تن  اقل التس   يل و إص  دارا     موم ا ل متعددة منها )اردواجي  ة البي  انا  و ف   وا  في المعلوم  ا  و تا  ارب  

ي تل  ك الانظ   ة مص    ة وف  و قاع  دة بي  انا  ثابت  ة  م  إيض  افة  المعلوم  ا  ( وغاه  ا م  ر الم   ا ل إ  مختلف  ة ل  نفم
( ج  ات بم  وع  ة م  ر  MaxiSunي نظ  ام )غ  ا مرن  ة و ل  ذا ف  إ  مووغالب  ا م  ا تك  وي لض  ة البر   ة فيه  ا متقادم  ة  

نظ   ة  ا لول المالية والت ارية والإدارية لتطبيقا  وم  إيواجها  التطبيو والوادا  القوية والمترابطة التي تقود  
 :للنظام خرىساسية الأل الث )المستخدم( ومر الفوائد الأع ال الطرف ام

 البيانا  .اختصارا   باة في معالجة   -1
 نظ ة الع ل والت ويل .ة في معالجة البيانا  في  الين مالدق -2
 ع ال في الوقج المناسب .عرخ ع ليا  الأ -3
 سهولة الاستخدام ولا يتطلب سوى ساعا  قليلة للتدريب . -4
 ض اي استعادة البيانا  في االة ادون خلل في النظام . -5
 

( اي        ث مي الأخ        ا مص         م لي          ل جمي        ع  ERP( ع        ر نظ        ام )MaxiSunوبتل        ه نظ        ام )
ي نظ       ام  مخ       ر  مي بمع       ة  الع        ل و    تفاص       يلال       تي تق       وم         ا ال        ر ا  و ك       م جمي       ع    ج       راتا الإ
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(ERPبم اب      ة ق )  مالع       ل في        و    إج      راتا ال      ب  ب      ا وي      تم وض      ع( م      ا نظ      امMaxiSunف )ن         إ
 محددة ينظ ها ويجعلها مترابطة .  إجراتا مص م لينس م مع 

 تي :(  بت  بانMaximoالع ليا  المالية فإي نظام )وفي ا ب   
 الدفع(. إيدارة الم تريا  والعقود )مر ال رات  إ ▪
 .  والموردير الفواتا  إدارة   ▪
 .معدلا  تحويل الع      ▪
 )ع ليا  الاست م والسحب والاعادة( .  إدارة المخزوي ▪
 اصدار التقارير . ▪

 تي :( بت  بانSUNمما نظام )
 ستاذ .دليل اسابا  الأ ▪
 تقارير الت ويل . ▪
 تحويل الع    .مسعار  معدلا    ▪
 القيود اليومية )الاستحقاا والتسويا ( . ▪
 ا سابا  الدائنة . ▪
 .  إدارة الموردير  ▪
 

 
 

 (IDEASتج يع التكاليه وفو نظام ) -3
 ( مختصر ل     )النظام المحاسبي الدولي والمحلي المحسر (IDEASنظام )

(International Domestic Enhanced Accounting System  ويس  تخدم )
( ب   كل واس  ع وال  تي تم توض  ين تفاص  يل ه  ذا النظ  ام في  Maximo( تطبيق  ا  نظ  ام )IDEASنظ  ام )

 الفقرة السابقة .
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 الفصل ال الث 

 الخدمة النفطية الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية بالرقابة والتدقيو على نفقا  عقود  إجراتا 
 

 ساسية للرقابة والتدقيو على عقود الخدمة النفطية : المتطلبا  الأالمحور الأول: 3-1

و النفطية  ال ر ا   نفقا   على  ا كومي  الجانب  تلبي خصوصية   إي رقابة  التي  الرقابة   تتم بالصورة  تلك 
النفقا  ساسية لتنفيذ مع ال الرقابة والتدقيو على تلك ولتحقيو ذلك فإي الأمر يتطلب معرفة المتطلبا  الأ

 تي: والمت  لة بان

المتطلبا     
 ساسية  الأ

 ساسية تفاصيل المتطلبا  الأ

1 

تحدي      د ه       دف 
 الرقابة والتدقيو 

يت      ل ه    دف الجان    ب ا ك    ومي بالرقاب    ة عل    ى نفق    ا  ال     ر ا  النفطي    ة لض    رخ 
تحدي    د النفق    ا  القابل    ة ل س    ترداد و وذل    ك في ض    وت قائ     ة النفق    ا  ال    تي تع    دها 

 إيج       ل الوص       ول و وتق       دمها لل ان       ب ا ك       ومي و م       ر م ال        ر ا  النفطي       ة
تعاق   د عل   ى المنت    ة م   ر قبله   ا في ا   دود ا ق   ول النفطي   ة المكلف   ة   ي   ا  ال   نفن ت
دارته     ا وت      ضيلها ض      ر نط     اا عق     ود الخدم     ة و وال     تي ت     ؤدي إي قي     ام اص     ة إ

ل الدول     ة م     ر م     وارد ال     نفن و وبالت     الي تحقي     و ا      دف الع     ام م     ر الرقاب     ة والمت        
 ستخدام الموارد المتااة .با فاظ على الم تلكا  و فاتة إ

2 

دراس       ة وفه       م 
محت       ويا  عق       د 
 الخدمة النفطي 

 إج    راتا س    تنادا إي عق    د الخدم    ة يق    وم الجان    ب ا ك    ومي بص    ورة دوري    ة بتنفي    ذ ا
الرقاب     ة والت     دقيو عل     ى المع     ام   وال     دفاتر الخاص     ة بعق     د الخدم     ة وال     تي تع     دها 

العامل       ة وع       ادة م       ا يك       وي هنال       ك العدي       د م       ر  الأجنبي       ةال        ر ا  النفطي       ة 
المف      ردا  ال      تي تك      وي مح      وراف لل ناق       ا  والمفاوض      ا  ب      ين الجان      ب ا ك      ومي 

 . لمراجعةا التي يجب مي تأخذ بنظر الاعتبار عندو وال ر ا  
ي و ي رقاب   ة الجان   ب ا ك   ومي لنفق   ا  ال    ر ا  النفطي   ة العامل   ة ه   ي بالدرج   ة الأإ
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المتطلبا     
 ساسية  الأ

 ساسية تفاصيل المتطلبا  الأ

همي  ة د في عق  د الخدم  ة وبالت  الي ف   ر الأمراجعة للتأ د مر الت  زام ال   ر ة بتنفي  ذ م  ا ور 
العقد و  وبنود جهزة العليا في الجانب ا كومي على  افة فقرا مي يتعرف موظفي الأ

وذل  ك قب  ل    ل وجوده  ا ت قته  ا ببعا  ها و وال ض  را  ال  تي  وم  دلولا     ل منه  ا وع
الب  دت بتنفي  ذ مع   ال الرقاب  ة والت  دقيو وخاص  ة في   ا يتعل  و بتل  ك الجوان  ب ال  تي تك  وي 

لمراجع  ة و ولتحقي  و م  ا ثن  ات ام  الأجنبي  ةمحل مناق ا  ومفاوضا  م  ع ال   ر ة النفطي  ة  
 مر يتطلب القيام بما يلي :سبو فإي الأ

 دراسة الاتفاقية ب كل عام -م
 دراسة الجوانب المحاسبية الواردة في الاتفاقية-ب
ل       تي ت        ت ل عليه       ا اتفاقي       ة العق       د ومثره       ا عل       ى لم       ام بالمص       طلحا  االإ-ا

 ع ال المحاسبيةالأ
غ     ا محاس     بية يك     وي       ا ع ق     ة بع لي     ة المراجع     ة  مخ     رىمعرف     ة مي     ة جوان     ب -د

 والتأ د مر فه ها بصورة صحيحة 
رف  ة الط  را العل ي  ة لتطبي  و التر يز على دراسة ماك  ام اتفاقي  ا  عق  ود الخدم  ة ومع-ه

فهم وجها  النظ  ر ا  ول تفس  ا البن  ود ال  واردة في تل  ك   إياكام إضافة  تلك الأ
 العقود .

3 

المعرف                                  ة 
بالاتفاقي                     ا  
ال اق      ة لعق      ود 
الخدم     ة النفطي     ة 
)م ا      و عق      ود 

 الخدمة(
 

عادة ما يتفو الجانب ا كومي مع ال ر ة النفطي  ة العامل  ة في ظ  ل عق  ود الخدم  ة عل  ى 
توض   ين  يفي   ة تنفي   ذ بع   ل  إيخ   ا عدي   د م   ر الجوان   ب ال   تي ته   دف في الأتنظ   يم ال

ويتطلب  لم ت ت ل عليها تلك الاتفاقيا  مخرىجوانب   موالجوانب الواردة في العقد  
والتنس  يو ب  ين الط  رفين وعل  ى م  دققي الجان  ب ا ك  ومي لية معين  ة للع   ل  مر وضع  الأ

قب   ل الب   دت بع لي   ة الإع   داد والتنفي   ذ تفاص   يل الاتفاقي   ا  ال اق   ة المعرف   ة والإلم   ام ب
 لع لية التدقيو.  
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المتطلبا     
 ساسية  الأ

 ساسية تفاصيل المتطلبا  الأ

4 

المعرف    ة بطبيع    ة 
ن        اط ص       ناعة 

 النفن

وتحدي  د  الأجنبي  ةعل  ى نفق  ا  ال   ر ة  تنف  ذالرقاب  ة في ظ  ل عق  ود الخدم  ة   إجراتا   يإ
ل  ب م  ر م  دققي الجان  ب م  ر يتطته  ا ل س  ترداد م  ر عدم    وبالطب  ع ف  إي الأم  دى قابلي

 ع ال في مختله مراال استخراا النفن.النفقا  وابيعة الأنواع ا كومي فهم م
ف  إي الإلم  ام بطبيع  ة ن   اط اس  تخراا ال  نفن يس  اعد عل  ى رب  ن مب  الغ  مخرىومر جهة   

وه  ذا م  ا ل  ك المس   لة في الس      ت التقديري  ة م  عالنفق  ا  المرص  ودة في الم  وارنا  
 يساعد على فعالية ع لية الرقابة .

5 

المعرف                                  ة 
بتفاص                                يل 
ومك   ونا  ق   وائم 

ال      تي التك      اليه 
تع       دها ال        ر ة 

 النفطية

البل   د لاستك    اف  إيجنبي   ة تص   ل     ر ا  النفطي   ة العامل   ة ه   ي ش   ر ا  مي المبم   ا 
في مواجه  ة الك   ا  تكيه ال ر ا  النفطية نفسها ية مينتاا النفن وهذا يترتب علوإ

لك  ل رب  ع  التك  اليهدارية والمحاسبية و إذ تقوم ال ر ا  إعداد قائ   ة مر الجوانب الإ
ال  تي ت  رى ال   ر ة النفطي  ة باق  ا  التك  اليهس  نة تق  دم لل ان  ب ا ك  ومي وت    ل عل  ى 

ي اريق   ة عرض   ها  ملاإع   داد ه   ذد القائ    ة وفق   ا لعق   د الخدم   ة إقابل  ة ل س   ترداد وي   تم 
    ا لا يوج  د نم  وذا موا  د متع  ارف   مخ  رى إيومس  توى التفاص  يل بتل  ه م  ر ش  ر ة 

الجان  ب ا ك  ومي    ل رب  ع س  نة  إي التك  اليهو وتق  دم قائ   ة  التك  اليهعلي    لقائ   ة 
تتا ر تبويب النفقا  بصورة مختلفة لإظه  ار النفق  ا  الرم الي  ة والت   ضيلية وبحس  ب 

في تلك الق  وائم  التكاليهنتاا(   ا يتم عرخ الإ  –التطوير    –مراال )الاستك اف  
مكاني  ة مقارنته  ا م  ع الموارن  ة التقديري  ة وتحدي  د إوفقا  ساباتها المختصة و لضرخ ت  وفا 

 .  ضافيةالإ التكاليهإظهار الا رافا  و ذلك 

ال ر ة  تعريه 6
النفطية العاملة  

جهزة  بدور الأ
العليا للرقابة  

 المالية والمحاسبية  

مم  ا تتوافر في  المس  تندا   المكاي الذي  موتتم مراجعة النفقا  في مقر ال ر ة العاملة  
ب   دور الجه   ار ال    ر ة النفطي   ة العامل   ة تعري  ه م   دققي الجان   ب ا ك   ومي  يتطل  ب م   ر

ا  ار ال  ذي ي  تم التعام  ل في    م  ع م  ر مج  ل تحدي  د الإالأعل  ى للرقاب  ة المالي  ة مو المحاس  بية 
نس  يابية الع   ل وتنفي  ذ المه   ة لا   اي اال ر ة النفطية محل الرقابة وفقاف لعق  ود الخدم  ة  

 .وفقا للتوقيتا  المحددة 
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 :   النفطية في ظل عقود الخدمة الأجنبيةمسم الرقابة والتدقيو على نفقا  ال ر ا  : المحور ال اني 3-2

س     م  في ظ     ل عق     ود الخدم     ة و ت     تم وفق     اف لأال      ر ا  النفطي     ة    تك     اليهعل     ى  رقاب     ة الجان     ب ا ك     ومي  
الرقاب     ة والت     دقيو    إج     راتا ن     واع الرقاب     ة إذ ته     دف  مخاص     ة تميزه     ا ع     ر غاه     ا م     ر  )مع     ايا مو قواع     د(  

  التك     اليهل س     ترداد وتحدي     د    التك     اليهالتأ      د م     ر م     دى قابلي     ة    إيال      ر ا  النفطي     ة    تك     اليهعل     ى  
 :تيفي انمر عدم     التكلفةعليها يتم قبول   تاف ساسية العامة التي بناالمرفوضة وتت  ل القاعدة الأ

 

ب     اد  ص     حيحة وذل     ك وفق     اف لل و قانوني     ة  التكلف     ةي تك     وي مقابل     ة ل س     ترداد يج     ب  التكلف     ةا     تى تك     وي 
المع     ايا الدولي     ة للتق     ارير  موو  IASالمع     ايا المحاس     بية الدولي     ة  موو  GAAPالمحاس     بية المقبول     ة قب     ولاف عام     اف 

     ا ي ت   تم المطالب   ةممتفق   ة م   ع فق   را  عق   ود الخدم   ة      ا ي    ترط  التكلف   ةي تك   وي تل   ك معل   ى  IFRSالمالي   ة 
ي تك     وي في ا     دود المبل     غ مي      ت ل عليه     ا الملح     و المحاس     بي لعق     د الخدم     ة و        ا يج     ب ال     تي  ج     راتا وفق    اف لس

 المس وح ب  وفقاف لبرنامج الع ل والموارنة المعت د مر قبل الجانب ا كومي .

 

 

إليه     ا م     ر  ال     تي ي     تم الاس     تناد    الأس     مالس     ابقة في ص     ورة        وعتين م     ر    القاع     دةع     ادة  تاب     ة  إويمك     ر  
في المص     اريه  المت  ل     ة بص     ورة عام     ة    التك     اليهرفا     ها و وذل     ك لمختل     ه بن     ود    مو  التكلف     ةج     ل قب     ول  م

والتك      اليه الخاص      ة بالاس      تخراا لمختل      ه المراا      ل  و  المختلف      ة  عبائه      ا  الإداري      ة والع ومي      ة والروات      ب وم
 يلي:و  ا 
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 الأسمتفاصيل   الأسمنوع   

 الأسم  وعة  1
 العامة

قانوني    ة وص    حيحة وفق    اف لل ع    ايا المحاس    بية المقبول    ة قب    ولا عام    ا  التكلف    ةمي تك    وي -م
 الدولية. مو

ال    تي يتا     نها الملح    و المحاس    بي  ج    راتا م    ا ورد في عق    د الخدم    ة وفي ض    وت الإ  -ب
 للعقد .

م      اورد في ب      رنامج الع       ل الخ      ا  بنط      اا عق      د الخدم      ة والموارن      ة التخطيطي      ة   -ا
 المعت دة مر قبل الجانب ا كومي .

 الأسم  وعة  2
 الفرعية والتحليلية

ا ص     ول عل     ى العدي     د م     ر  والعام     ة الأس     مم     دى ت     وافر ج     ل التحق     و م     ر م     ر م
وا ص    ول عل    ى الموافق    ا  ال رم    ة  ج    راتا الوثائ    و المؤي    دة والتأ     د م    ر تطبي    و الإ

الفرعي      ة  الأس      مو م      ا نس       ي  بص      ورة عام      ة   وع      ة م      ر الجه      ا  المعني      ة وه       
و وم    ر تل    ك  التكلف    ةبحس    ب ابيع    ة  والتحليلي    ة وال    تي ق    د تتل    ه في ا    الا  معين    ة

 الفرعية التالي : الأسم
م  ع ال   ر ة النفطي  ة مح  ل ما تم ابرام  م  ر اتفاقي  ا   مولي  مر اتفاقا  إما تم التوصل   -م

 الرقابة والتدقيو.
 العقدنطقة المصروف ومدى ارتباا  بالع ليا  النفطية الخاصة بمالمبلغ ابيعة  -ب
 .الخاصة بمنطقة العقد  المبالغ المصروفةو المعزرة لصحة مصولية المستندا  المؤيدة   -ا
ا ص  ول ض  رورة م  ع الس  لي ة والمتع  ارف عليه  ا في   ا يتعل  و بالمناقص  ا   ج  راتا الإ  -د

 موافقة الجانب ا كومي المسبقة على تلك المناقصا . على
في الجانب ا كومي على سياسة ال ر ة والخاصة بالتوظيه م  ر الخ  ارا و  م اظا    -ه 

 .جانب للعاملين الأضوت ماتم اعت ادد مر مرتبا  ومعبات ومزايا 
ع   ال ) الأ  موافق  ة م   ل إيع ال التي تحتاا فقة الجانب ا كومي على تنفيذ الأموا    -و

 .( الفنية التي تتم في المر ز الرئيسي لل ر ة
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ي م       ر  مالس       ابقة الرئيس       ية والفرعي       ة ي       تم ا ص       ول عل       ى    الأس       م  إي  التكلف       ةوفي ض       وت اخا       اع  
 البدائل التالية لما تسفر عن  ع لية المراجعة :

 لائتفاصيل البد البديل   

 .  التكلفةقبول  ل و الأ 1

مك  رر  مو   بر مم  ا يج  ب بمبل  غ م التكاليهاالة تح يل قائ ة  تماماف وذلك في  التكلفةرفل   ال اني 2
خاص  ة بال   ر ة العامل  ة وتع  ود بالنف  ع    ا و ول  يم للع لي  ا  النفطي  ة  النفق  ةي تك  وي ممو 

 موالرئيس  ية  الأس  مس  باب ال  تي ترج  ع لع  دم ت  وفر غ  ا ذل  ك م  ر الأ  موع قة مباش  رة    ا  
 .  لقبو ا  كله مستردة الفرعية

المخ  ولين دارة العليا في الجانب ا ك  ومي الإ  لمسؤوليمر عدم     التكلفةويتر  قرار قبول  
ا  للتك  اليه( وذل  ك بالنس  بة التك  اليهبالمصادقة عل  ى ق  وائم المفوضين  ) تك  وي  ميال  تي ام   

ق  ا لم توث  و بالص  ورة الص  حيحة والكامل  ة اي  ث يق  وم الجان  ب م موغ  ا مؤي  دة بالمس  تندا  
دورها تق    وم بت    وفا ب     ا ك    ومي بمتابع    ة م     ل ه    ذد ا     الا  م    ع ال     ر ة النفطي    ة وال    تي 

 .ياااا  لل انب ا كومي والذي في ضوئها يتم اتاذ القرار المناسبالمستندا  والإ

 

 

الرقاب  ة والت  دقيو عل  ى عق  ود  إج  راتا تنفي  ذ منه  ا  لض  رخا ب  رامج مو ب  رنامج ع  دادإ: ال ال  ثالمح  ور  3 -3
 :الخدمة 

الرقابة والتدقيو مر النااية القانونية مر قبل الجان  ب ا ك  ومي وع  ادة م  ا تنف  ذ لم  رة   إجراتا يتم تنفيذ         
  المخول  ةتنفذ لأغراخ خاصة تحدد م  ر قب  ل الجه  ا     مخرىرقابية    إجراتا واادة في السنة و مالم تكر هنالك  

ت  تم مراعات    م  ر    ميالرقابة ولعدم وض  وح م  ا يج  ب    إجراتا و ونظراف لخصوصية هذا النوع مر   قانونياف  )المفوضة(
 : الإعداد القيام بما يليفإن  يجب في مرالة   خرىالرقابة الأ إجراتا جوانب   ا هو علي  ا ال في ظل  
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والجان  ب ا ك  ومي خ   ل الف  ترة مح  ل الرقاب  ة  الأجنبي  ة  الاا   ع عل  ى  اف  ة المراس     ال  تي تم  ج ب  ين ال   ر ة  -1
ثن   ات الع    ل  ا مالجوان   ب ال   تي تا    نتها المراس      ومثره   ا في ع لي   ة الرقاب   ة وم   دى ا اج   ة لمتابعته    لمعرف   ة  
 . الميداني

ذل   ك    مي  منطق   ة العق   د اذمواق   ع  الت   ابعين لل ان   ب ا ك   ومي والع   املين في  الاا    ع عل   ى تق   ارير الفني   ين      -2
ج  ل  طل  ب المتابع  ة اثن  ات المراجع  ة م  ر متنفي  ذها وه  و م  ا يتاع  تراخ عل  ى    موالجوانب ال  تي    ا خ   ف  يوضن
 المرتبطة بتلك الجوانب.  التكلفةمكانية رفل  إمعرفة  

الاتص  ال بال   ر ة مح  ل الرقاب  ة لوض  ع الترتيب  ا  ال رم  ة للع   ل المي  داني وذل  ك م  ر خ   ل رس  الة تتا   ر      -3
 العديد مر الجوانب منها :

 م ات فريو الرقابة وعناوينهم الوظيفية .و سنة التدقيو  و فري  البدت في الع ل الميداني ❖
توجي  المراس   الخاصة بطلب توفا المعلوما  و البيانا  لضرخ تس  هيل ع لي  ة الرقاب  ة واختص  ار وق  ج  ❖

و  باش  رة بالع   ل المي  داني  جابة عليها قب  ل المومتابعة ال ر ا  النفطية لضرخ الإتلك المراس   تنفيذها وتوجي  
ع لي  ة الرقاب  ة واختص  ار الوق  ج ورب  ن    يةانس  يابة و س  هول إيه  م الجوان  ب ال  تي ت  ؤدي مر مهذا الاجرات عتبر اذ ي

البيانا  والمعلوما  مع بعاها البعل بما يكفل إدخال العديد مر تعدي   والإض  افا  عل  ى نط  اا وب  رنامج  
نج  ار ع لي  ة الرقاب  ة م  ا  إوم  ر تل  ك المعلوم  ا  والبي  انا  الواج  ب البه  ا لض  رخ   التك  اليهالرقابة والتدقيو على 

 يلي:

 . مله المناقصا  ✓ 

  ومحاضر الاست م الأولي والنهائي لةع ال المن زة خ ل الفترة محل الرقابة .  تقارير   ✓ 

  .انبار   غلوتقارير   ✓ 

 . المؤيدة لمختله المعام  المستندا  والوثائو   ✓ 

 . تقارير ا فر اليومية ✓ 
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 .الخاصة بالإنتاابالإضافة إي البيانا   وا ندسية    الجيولوجيةالبيانا    ✓ 

  .الم كلة استنادا لبنود العقد    محاضر اجت اعا  لجاي الت ضيل  ✓ 

 سباب الا رافا  الواردة في الموارنة مع شرح م  التكاليه الفعلية مع    التكاليهقائ ة تتا ر مقارنة   ✓ 

ميزاي   مو ستاذ العام  الأ  الس    المالية )س لمر واقع   التكاليهعداد قوائم  إ   عندال ر ة    مجرتها التسوية التي   ✓ 
 (. المراجعة

 .ستاذ العام لاستخدامها اثنات المراجعةالأ  س ل نسخة  املة مر   ✓ 

تلك المعت دة مر   موامر اعت اد الصرف المعت دة خ ل الفترة محل الرقابة  مو قائ ة بمرا ز التكلفة والتي تم ل   ✓ 
 ) .ي وجد ) إالفعلية مع شرح الا رافا     التكاليهالسنة السابقة و موضحاف فيها  

تفو على مراجعت  مع الجانب فترة محل المراجعة والتي تقع في ااار ما مقائ ة بأوامر ال رات التي تمج خ ل ال ✓ 
 . ا كومي و مع توفا تفاصيل اسابا   افة الموردير 

المحاسبية المتبعة مر قبل ال ر ة في الرقابة   جراتا والإمن   تقارير المخزوي التي توضن معدل الدوراي والتاله   ✓ 
 . على المخزوي

 . قائ ة بكافة وثائو التأمين ✓ 

 . المكت فة والمطورة  بار  قائ ة بان ✓ 

 . صول ال ابتة ونتائج مطابقتها مع الس   قوائم جرد الأ ✓ 

  . ميزاي المراجعة في قاية الفترة محل الرقابة والتدقيو  ✓ 

  .قائ ة بأ ات ال ر ا  ا ليفة التي تم التعامل معها خ ل الفترة محل الرقابة والتدقيو  ✓ 

 . والخاصة با سابا  الرئيسية  التكاليهقائ ة بكافة المصاريه التي تا نتها قوائم   ✓ 

جانب ووثائو تقييم الاداتو واثباف  است م بما فيها ملفا  العاملين الأ  جورالوثائو الخاصة بالرواتب والأ  ✓ 
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 .العاملين لمستحقاتهم

  .دخلج عليهاوالتعدي   التي مجانب  برواتب الأسياسة ال ر ة في ا يتعلو   ✓ 

  .مله بكافة المراس   التي تمج مع الجانب ا كومي والتي  ا ع قة بالرقابة ✓ 

 .صورة مر الموارنة وبرامج الع ل المعت دة مر قبل الجانب ا كومي ✓ 

 . ردير المحليين والدوليين الذير تم التعامل معهم خ ل الفترة محل الرقابةو قائ ة بالم ✓ 
 

 نطاا وبرنامج الرقابة والتدقيو على عقود الخدمة  :بع االر المحور 3-4

 والتدقيو: ع ال الرقابة  نطاا م1-  3-4

و والجوان     ب ال     تي س     يتم    تكاليفه     ات     دقيو  يت       ل نط     اا ع لي     ة الرقاب     ة والت     دقيو في الف     ترة ال     تي س     يتم  
الأجنبي    ة في ظ    ل  ال     ر ا  النفطي    ة    تك    اليهب    ة عل    ى  ت    دقيقها و ويج    ب عن    د تحدي    د النط    اا لع لي    ة الرقا

 :  خذ في الاعتبار العوامل التاليةالأعقود الخدمة 

 التفاصيل    

1 
لمعرفة الجوانب التي يجب التر يز عليها والتي عادة ما تكوي محل خ ف ب  ين الجان  ب  و التكاليهدراسة قوائم  

ا ك  ومي وال   ر ة النفطي  ة م  ر جه  ة و ولمعرف  ة ا   م المب  الغ ال  تي انفق  ج وتمر زه  ا وغ  ا ذل  ك م  ر التفاص  يل 
 . خرىالأ

2 
 ع   ددتحدي   د لي م   ر خ    ل القي   ام ب   زيارة ميداني   ة للوا   دة المحاس   بية لل    ر ة مح   ل الرقاب   ة مو ع    ل مس   ن 

المستندا  وغا ذلك مر التفاصيل التي يراها رئ  يم فري  و الت  دقيو مه   ة وذا  ع ق  ة مباش  رة بنط  اا الرقاب  ة 
 . والتدقيو

3 
للتحق  و م  ر معالجته  ا وع  دم  ظهرته  ا نت  ائج الرقاب  ة خ   ل الس  نوا  الس  ابقةال  تي م الم اظ  ا الاا   ع عل  ى 

 .است رار  ثارها خ ل الفترة محل التدقيو 
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 التفاصيل    

4 
مراجع  ة بع  ل الوثائ  و ا ام  ة والاجت   اع م  ع المس  ؤولين والتع  رف عل  ى م  دى الالت  زام بتنفي  ذ م  ا ورد في الموارن  ة 

 المعت دة مر قبل الجانب ا كومي .

5 
مي  الاخ  ذ بنظ  ر الاعتب  ارم  ع  تحديد المبالغ التي س  يتم فحص  ها تكاليفها وتحديد الفترة التي سيتم الرقابة على  

ثن  ات تنفي  ذ مع   ال الت  دقيو الميداني  ة وفق  اف لم  ا ي  راد ( م %100ردا  ت  تم تضطيته  ا بنس  بة )هن  ا  الك   ا م  ر المف   
 الجانب ا كومي .

 والتدقيو: الرقابة  إجراتا  برنامج  3-4-2

الت     دقيو ه     و عب     ارة ع     ر خط     وا  تفص     يلية لكيفي     ة تحقي     و ا      دف م     ر الرقاب     ة والت     دقيو عل     ى  ب     رنامج  
ي       تم    ميإذ يوض       ن خط       وا  الرقاب       ة بالتفص       يل و وعل       ى    والنفطي       ة    الخدم       ةفي ظ       ل عق       ود    التك      اليه

 . ثنات الع ل الميدانيل البرنامج اسب النتائج الفعلية متعدي

يضط    ي ال    برنامج  اف    ة    ميالت    دقيو في ض    وت م    ا ورد في نط    اا الرقاب    ة والت    دقيو عل    ى    ع    داد ب    رنامجإوي    تم  
ا     ار المج وع     ة ذاته     ا و  إبص     ورد متوارن     ة بم     ا يكف     ل تضطي     ة  اف     ة الجوان     ب في  و    التك     اليهمف     ردا  قائ      ة  

الخدم    ة و وقب    ل الب    دت  همي    ة ب    رنامج الت    دقيو في اال    ة وج    ود م    دققين قليل    ي الخ    برة بت    دقيو عق    ود  وت    زداد م
م     ر يتطل     ب معرف     ة م     راقبي الجان     ب ا ك     ومي  اد للع      ل المي     داني ف     إي الأبتنفي     ذ ب     رنامج الت     دقيو والاع     د

 .  التكاليه بكيفية تنفيذ مع ال الرقابة لكل مفردة مر مفردا  قائ ة 

النفطي    ة في ظ    ل ال     ر ا   تك    اليهعل    ى الرقاب    ة والت    دقيو  إج    راتا تنفي    ذ  :المح    ور الخ    امم   3-5
 عقود الخدمة

  اس     لوب خ     ا   إيهنال     ك جوان     ب خاص     ة بع ق     ة الجان     ب ا ك     ومي بال      ر ة العامل     ة و وال     تي تحت     اا  
الجوان     ب ال     تي       ا ع ق     ة    موت     دقيقها ومراجعته     ا ويمك     ر الق     ول اي ه     ذد الجوان     ب تت       ل في ا س     ابا   ل

البيئي       ة  القابل       ة ل س       ترداد ب        قيها )الت        ضيلي والرم        الي ( ونوعي       ة ال       نفن المن       تج وانثار    بالتك       اليه
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م      ة وعلي        س      يخت  ه      ذا المح      ور  للع لي      ا  الاس      تخراجية للحق      ول النفطي      ة ض       ر نط      اا عق      ود الخد
 الرقابة والتدقيو وفقا  ذد الجوانب و  ا يأتي : بعرخ إجراتا 

 

 الرقابة والتدقيو الت هيدية لتوقيع عقود الخدمة النفطية  إجراتا  -1 

 الت ضيلية . التكاليهالرقابة والتدقيو على إجراتا   -2

 الرم الية . التكاليهالرقابة والتدقيو على إجراتا   -3

 نتاا .إجراتا  الرقابة والتدقيو على الإ -4

 ثار الاجت اعية والبيئية ومتطلبا  التن ية المستدامة .إجراتا  الرقابة والتدقيو على ان -5

 

  التك      اليهالرقاب      ة والت      دقيو المتعلق      ة ببن      ود قائ       ة    س      يتم تحدي      د مه      م إج      راتا   تي      ةالأالفق      را   في  
عا    و م    ر  يفه            ل    ميدنى لم    ا يتطل    ب  ة و وه    و م    ا يعت    بر بم اب    ة ا     د الأالخاص    ة بعق    ود الخدم    ة النفطي     

 فريو التدقيو التابع لل انب ا كومي و وذلك قبل المباشرة بالع ل الميداني . عااتم

تدقيو عقود   ية لتوقيع عقود الخدمة النفطية )إجراتا الرقابة والتدقيو الت هيد إجراتا    3-5-1
 الخدمة لأول مرة( . 

  ج     راتا مراع     اة الإي م     ر قب     ل الم     دققين ا ك     وميين يج     ب  و عن     دما ي     تم ت     دقيو عق     د الخدم     ة لل      رة الأ
 :   يليالتالية عند التدقيو و  ا 

 التفاصيل    

1 
التحقو مر استخدام ا كومة لل علوما  التي تم ا صول عليها خ ل تنفيذ مع ال تقي  يم الاستك   افا  

 عر الموارد مو الإنتاا في اختيار اريقة الترخي  مو التعاقد هل هي الطريقة التنافسية مو غا التنافسية .
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 التفاصيل    

2 

وفق  اف لل ص  ادر العل ي  ة والع لي  ة للص  ناعا  الاس  تخراجيةو هن  ا  اريقت  اي رئيس  يتاي لم  نن اق  وا ال  نفن 
دراس  ة وتقي  يم الطريق  ة والض  ار هم  ا : الطريق  ة التنافس  ية و الطريق  ة غ  ا التنافس  ية )الب  اب المفت  وح( مم  ا يتطل  ب 

المتبعة م  ر قب  ل الجان  ب ا ك  ومي في اس  تدراا الع  روخ الفني  ة والت اري  ة لل   ر ا  الأجنبي  ة و    ا موض  ن في 
 ( مر هذا الجدول .4و  3التسلسلين )

3 

 إجراتا  الرقابة عندما يتم استخدام الطريقة التنافسية :-1
ومق  ا ت    ع عل  ى الم   ار ة الفعال  ة و وي  تم الاختي  ار م  ر  تتواف  و ه  ذد الطريق  ة م  ع السياس  ا  ا كومي  ة و -م

مقدمي الطلبا  على مسام الكفاتة و مي تكوي م  ر ال   ر ا  الرص  ينة )القوي  ة( في مس  واا ال  نفن والض  ار 
 العالمية.

التحق  و م  ر ت  وفر إج  راتا  ا  اي  ة م  ر ممارس  ة الا  ضواا  لإفس  اد ع لي  ة م  نن العق  ود و وينبض  ي مي  -ب
تعك   م ميا   اف الق   درة التقني   ة والقانوني   ة والإداري   ة المتاا   ة للس   لطة ا كومي   ة المس   ؤولة ع   ر م   نن العق   ود 
والتراخ   ي  و إض   افة إي ذل   ك و يج   ب مي يتص   ه نظ   ام الم   نن بالإنص   اف و ال    فافية للح   د م   ر مخ   اار 

 .الفساد
التحق  و م  ر وض  ع مع  ايا مح  ددة ذا  موراي نس  بية معياري  ة متاا  ة لل  ه  ور وم   ار تها م  ع المس  ت  رير  -ا

 ليتم اعت ادها في اختيار مفال العطاتا  .
تس  تخدم ه  ذد الطريق  ة عن  دما تت  وفر معلوم  ا  ع  ر الم  وارد المحت ل  ة و إي جان  ب ت  وافر اهت   ام ع  الي م  ر  -د

 المست  رير .

التأ د مر تحقيو ال فافية مر خ ل تقديم  افة المعلوم  ا  لمق  دمي العط  اتا  و م  ع التحق  و م  ر تق  ديم   -ه    
 نفم المعلوما  المتااة لج يع مقدمي العطاتا ؟

التأ د مر تحقيو النزاهة في الاختي  ار م  ر خ   ل اختي  ار ال   ر ة النفطي  ة ذا  معل  ى عط  ات مق  دم و وي  تم  -و
 ذلك مر خ ل مقارنة تفاصيل عطات ال ر ة المتعاقد معها مع المعايا والأوراي المعيارية المحددة .

للق  درا  المالي  ة والفني  ة لمق  دمي العط  اتا  المحت ل  ين وب  رنامج الع   ل الق  ائم التحق  و م  ر التأهي  ل المس  بو  -ر
 على الجدول الزمل في تقليل المااربة.
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 التفاصيل    

 مر الاروري توافر القدرا  التقنية والمهنية والقانونية وغاها لتقييم العطاتا . -ح
 توفا معلوما  للحكومة اول مدى قي ة الموارد في نظر مقدمي العطاتا . -ط
 يتم نقل ا قوا على مسام معايا محددة يتم وضعها في الإجراتا  الإدارية. -ي

4 

 إجراتا  الرقابة عندما يتم استخدام الطريقة غا التنافسية )الباب المفتوح(:-2
 تنقل ا قوا على اسب الأولوية لةسبقية بطريقة غا تنافسية.-م
ه  ذد الطريق  ة عن  دما تك  وي المعلوم  ا  الجيولوجي  ة ع  ر الم  وارد المحت ل  ة مح  دودة مو التحقو م  ر اس  تخدام  -ب

 .منطقة العقد غا مستك فة و مو في اال رغبة ا كومة في تحفيز ع ليا  تطوير المعادي
التحق  و م  ر ع  دم وق  وع الأخط  ات في الااك  ام الص  ادرة وع  دم وج  ود ا  الا  م  ر الفس  اد نظ  را لمحدودي  ة -ا

 المعلوما  وريادة السلطة التقديرية.

 التحقو مر توفا متطلبا  ال فافية مر خ ل التحديد المسبو لمعايا واضحة لل نن و ون ر النتائج.-د

5 

 التأ د مر دخول العقد ايز التنفيذ عندما يتم :

 توقيع  مر قبل الطرفين الجانب ا كومي وال ر ة النفطية . -م
 المصادقة على العقد مر قبل الجهة المخولة )المفوضة( بموجب الدستور مو القوانين النافذة . -ب

 تبليغ الجانب ا كومي لل قاول تحريريا بالمصادقة على العقد وتحديد فري  نفاذ العقد. -ا 

6 
العقد   منطقة  عر  الإع ي  العقد يجب  منطقة  عر  موثقة  جيولوجية  معلوما   ا كومة  لدى  تتوفر  عندما 

ويعد    -تا ر مر خ  ا ا كومة تقديم ال ر ا  الأجنبية لعطاتاتها بطريقة تنافسية    –  ناقصة تنافسية  
 هذا الخيار الأم ل ممام ا كومة للحصول على م بر قدر مر الاستفادة . 

7 
التحقو مر  فاتة وفعالية إجراتا  منن التراخي  لع ليا  التنقيب والتحقو مر مراعاة الجانب ا كومي  
وقد   و  الاقتصادية  المكاسب  تحقيو  في  الأوي  الخطوة  تم ل  الإجراتا   وقا  تلك  في  ال فافية  لمتطلبا  

 يساهم هذا الأمر ميااف با د مر مخاار الفساد . 
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8 
تسديد ال ر ة الأجنبية لمبلغ معين    إيراد ق  ائي م   ل اقيب  ة المعلوم  ا  وهب  ة عندما ين  عقد الخدمة على 

التوقي  ع )منح  ة التوقي  ع( التأ   د م  ر تس  ديد المبل  غ ال  وارد بالعق  د وتس   يل  اي  راداف قائي  ا لخزين  ة الدول  ة مو مي  ة 
 مر قبل ال ر ا  الأجنبية عند الااالة وقبل توقيع العقد .مبالغ مخرى تم دفعها 

9 

التأ د مر وجود فرع لل ر ة الأجنبية المتعاقد معها في بلد الجانب ا كومي المتعاقد الرئيسي خ   ل الم  دة 
المح  ددة بموج  ب الق  وانين والتعلي   ا  الناف  ذة فا    ع  ر تحدي  د مه  ام الف  رع ومع  داد الع  املين في    وتفاص  يل 
تك   اليه ف   تن وت    ضيل الف   رع   وق   ا تك   اليه مس   تردة و      ا يتطل   ب م   ر ال    ر ة الأجنبي   ة إع    م الجان   ب 
ا كومي بعنواي الفرع وم ات مم لي  المخولين )المفوضين( ذوي الإقامة الدائ ة وبأي تضيا  صل على عنواي 

 الفرع مو مم لي  .

10 

( لأغ  راخ JMCالتحقو مر قيام الأاراف ذا  الع قة بعقد الخدمة مر ت كيل لجنة الإدارة الم تر ة  )
العق  د وال  تي تت  أله منطقة الاشراف العام والرقابة على الع ليا  البترولية في ا قل النفطي الذي يقع ض ر 

مر مم لي شر ة النفن الوانية وال ر ة الأجنبية ومية جهة مخرى  ا ع قة بتنفيذ العقد واسب ما ورد بعقد 
 الخدمة .
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11 

 التحقو مر قيام لجنة الإدارة الم تر ة بالمهام والسلطا  التالية في ا ب  الع ليا  البترولية:

 المراجعة والتوصيا  الخاصة بالخطن مو مي تعدي   مطلوبة . -م

 مراجعة ومصادقة برنامج الع ل السنوي والموارنا  وجداول الإنتاا ومي تعدي   مخرى . -ب

 مراجعة ومصادقة جداول الإجراتا  المعدة لتنفيذ الع ليا  البترولية . -ا

 مراجعة ومصادقة منن العقود ال انوية وموامر ال رات . -د

 مصادقة البرامج التدريبية والخطن المعدة مر قبل شر ة النفن الوانية مر مجل تطوير الع الة المحلية. -ه

 الاشراف والمراقبة على تنفيذ الخطن المصادا عليها وبرامج الع ل والسياسة ال املة لل  ضل . -و

المراجع   ة والمص   ادقة عل   ى ب   رامج التوظي   ه الخاص   ة بالم    ضل وال   تي تب   ين مع   داد الع   املين واختصاص   اتهم -ر
 وجنسياتهم . 

 مراجعة البياي الفصلي وا سابا  السنوية والبيانا  المالية الأخرى. -ح

التوص  يا  م  ر وتق  ديم المراجع  ة الدوري  ة ومراجع  ة التق  ارير الأخ  رى المقدم  ة م  ر قب  ل المتعاق  د مو الم   ضل -ط
 مجل ض اي تنفيذ مناسب للع ليا  البترولية. 

 التوصية لتعيين المدققين الدوليين المستقلين. -ي

 

12 

 خطن التطوير وبرامج الع ل

التحقو مر قيام الم ضل بتقديم الخطن المتعلقة بع ليا  التطوير والموارنا  التقديرية والمصادقة عليها مر -م
 قبل شر ة النفن الوانية قبل فترة مناسبة مر بداية  ل سنة.

التط  وير مو نس  خه ا المنقح  ة عدم تنفيذ مية ع ليا  بترولية إلا إذا    اي ب  رنامج الع   ل والموارن  ة وخط  ن -ب
 قد تمج المصادقة عليه ا مصولياف.
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 التفاصيل    

بتهيئة وتقديم مقتراات  المتعلقة بالخطن مو نسخها المنقح  ة ومي  ة إج  راتا  إداري  ة مو محاس  بية الم ضل  قيام  -ا
والبيانا  والمعلوما  إي لجنة الإدارة الم تر ة )الداع ة(  مو ت ضيلية مخرى متا نة الدراسا  الساندة  

(JMC ).لضرخ المصادقة عليها 

قيام الم ضل بتنفي  ذ ب  رنامج الع   ل والموارن  ة الس  نوية بع  د المص  ادقة عليه  ا م  ر قب  ل لجن  ة الإدارة الم   تر ة   -د
(JMC.وتحج اشرافها وسيطرتها العامة ) 

الم   ضل إج  رات تضي  اا  افيف  ة عل  ى تفاص  يل ب  رامج الع   ل مو الموارن  ة المص  ادقة عليه   ا ولك  ر ق  د يق  وم -ه
 ب رط مي لا تؤثر على المبالغ المحددة في البنود الرئيسية لل وارنة.

مبلغ التضا بالموارنة الكلية المصادا عليها مع الص ايا  المح  ددة بعق  د الخدم  ة م  ع تحدي  د تأثاه  ا مقارنة  -و
 السلبي على تحقيو الأهداف العامة لبرنامج الع ل.

إي مي تعديل عل  ى الخط  ة المص  ادا عليه  ا وال  ذي ي  ؤدي إي تض  ا الأه  داف العام  ة لتل  ك الخط  ة مو يض  ا   -ر
 التكلفة الكلية المقدرة يعتبر تنقيحا يجب مي باع لل صادقة.

   .قيام شر ة النفن ا كومية بمراجعة مستوى الإنتاا الخا  بأي برنامج ع ل مقترح مو مصادا علي   -ح

عن  د ات  اذ المق  اول /مو الم   ضل ق  رار ريادة مو تقل  ي  )تف  يل( مع  دل الإنت  اا م  ر منطق  ة العق  د يتطل  ب -ط
ذلك الاجرات توجي  اشعار تحريري ل ر ة النفن الوانية م  ع بي  اي الأس  باب المقنع  ة لات  اذ ق  رار ال  زيادة مو 

 -التقلي  و  ا يلي : 

 لت نب ضرر مساسي لل كامر )المستودعا (.–مولا 

 لمتطلبا  ت ضيلية قصاة المدى. -ثانيا 

 التقلي  المفروخ مر قبل ا كومة . -ثال ا 

 لاعتبارا  الصحة مو الس مة مو البيئة . -رابعا

التقلي  بسب ف ل الناقل باست م الإنتاا الصافي مو منت ا  مع ل معالجة الض  ار في نط  اا   -خامسا
 التحويل .
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 التفاصيل    

قيام المتعاقد بتقديم خطة إعادة التأهيل وخطة تعزيز إعادة التط  وير وتنقيحه  او و   ل ب  رامج الع   ل الس  نوية -ي
 والموارنا  وتنقيحها ل ر ة النفن لل وافقة عليها. 

قيام الم ضل خ ل المدة المحددة بموجب بنود عقد الخدمة بتزويد شر ة النفن الوانية بتقرير خطي تفص  يلي - 
بالمتطلبا  النقدية الكلية لل هر التقويمي ال او وبالع لة المتفو عليه  ا في العق  د وفق  ا ل  برامج وم  وارنا  

 الع ل المصادا عليها.

13 
قي  ام الم   ضل وفق  ا للق  انوي وماك  ام العق  د ات  اذ    ل الإج  راتا  المناس  بة والا  رورية   اي  ة البيئ  ة ولمن  ع مو 

 لتقليل تأثا مي تلون والذي ممكر مي ينتج عر الع ليا  البترولية.

14 
ا الية ويمكر قيام ذلك مر خ ل م  ا تحقق     التأ د مر ابرام عقود الخدمة وفقا لل تطلبا  والإاتياجا 

  .ايرادا  تلبي ااتياجا  المواانين في الوقج ا اضر دوي المسام بمصاا الأجيال القادمةتلك العقود مر 

15 
المس    تخدمة في والتكنولوجي    ا التحق    و م    ر وض    ع الخط    ن الاس    تراتي ية لا     اي تح    ديث البني    ة التحتي    ة 

عق      د الخدم      ة لجعله      ا مس      تدامة م       ل اس      تخدام الطاق      ة المت       ددة في تنفي      ذ مع       ال بع      ل الأن       طة 
 الاستخراجية .

16 
التحق    و م     ر وض    ع المع     ايا الاجت اعي    ة والبيئي     ة ومع    ايا الس      مة والج    ودة لل      دخ   المقدم    ة م     ر 

 الموردير والمقاولين اوال سلسلة التوريد الخاصة  م مع التي ت  ال ر ة .

17 
التحق       و م       ر وض       ع المع       ايا الخاص       ة بحق       وا الإنس       اي ض        ر المخ       اار الت        ضيلية والاس       تراتي ية 

 وتقيي ا  الأثر البيئي .

18 
ض     ر بن    ود عق    ود الخدم    ة الالت    زام التحق    و م    ر وض    ع السياس    ا  الخاص    ة بمكافح    ة الفس    اد وب    رامج 

إض       افة إي ت         يع مص       حاب المص       لحة والمتعاق       دير م       ر الب       اار عل       ى تنفي       ذ سياس       تهم الخاص       ة 
 بمكافحة الفساد .
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 الت ضيلية :  التكاليهإجراتا  الرقابة والتدقيو على 3-5-2

الت     ضيلية وفق    ا لمفه    وم التك    اليه القابل    ة ل س    ترداد وفي    التك    اليهفي ظ    ل عق    ود الخدم    ة تتع    دد موج       
 و  ا يأتي :  التكاليهلرقابة الجانب ا كومي على تلك  إجراتا هذد الفقرة سيتم اقتراح  

م      ر الب      اار  م      ع المق      اولين ال       انويين    الأجنبي      ةالرقاب      ة والت      دقيو عل      ى عق      ود ال       ر ا     إج      راتا  -م
 )العقود مر الباار(:

ثان     ويين  ع ا      ا وفي مختل     ه المج     الا  عل     ى عق     ود ت     تم م     ع مق     اولين  ال      ر ا  في تنفي     ذ مغل     ب متعت      د  
  التك     اليه      بر م     ر مب     الغ ق     وائم  تم      ل مب     الغ ه     ذد العق     ود الج     زت الأ  اي     ايم     ر الب     اار و وفي مغل     ب الأ

لل     ر ا  ول    ذلك تت ت    ع ه    ذد العق    ود بأهمي    ة نس    بية عالي    ة مم    ا يق    دم م    برراف ق    وياف للتر ي    ز عليه    ا في وض    ع  
ثن     ات  تل     ه القا     ايا ال     تي ع     ادة م     ا تظه     ر مالرقاب     ة والت     دقيو في ه     ذا الج     زت لإب     رار مخ  إج     راتا وتحدي     د  
 ال ر ا  النفطية التي تتم مر خ ل عقود مر الباار. تكاليهمراجعة  

 التعاقد و  ا يأتي :  إجراتا المتبعة للتحقو مر س مة   جراتا الإمولا: 

التعاق   دا  ال   تي تم   ج م   ر قب   ل ال    ر ا  النفطي   ة    إج   راتا ه   م  مي   تم التحق   و م   ر م   دى تنفي   ذ    مييج   ب  
ال       تي تم الاتف       اا عليه       ا م       ع الجان       ب    الأس       م  إي( م       ع المق       اولين م       ر الب       اار و اس       تنادا  الأجنبي       ة)

  الواج       ب  ج       راتا ه       م الإمدناد ما ك       ومي و والكيفي       ة ال       تي يراه       ا م       دققي الجان       ب ا ك       ومي و وفي  
 : و التالي  لي  اتاذها للتحقو مما سبو التطرا إ

 تاذهاالواجب ا جراتا الإ     

1 
المتف       و عليه       ا م       ر قب       ل الجان       ب  ج       راتا التعاق       د الناف       ذة و الإ ج       راتا الالم       ام الك       افي إ

 لتزام  ا.لك العقود للتأ د مر تنفيذها والااول تنفيذ ت الأجنبيةا كومي مع ال ر ا  

2 
وه    ذا يس    اعد في معرف    ة الك     ا م    ر الجوان    ب و وال    تي منه    ا  تحدي    د العق    ود ال    تي ي    راد ت    دقيقها و

)م      دى افا      ة الفرص      ة لأ       بر ع      دد ممك      ر م      ر المق      اولين لتنفي      ذ تل      ك العق      ود وع      دم اص      ر 
وه      ذد م       ر  في التعاق       د و افا      ة الفرص       ة لل ق      اولين المحلي      ينالتعاق      دا  م      ع مق       اولين مح      ددير 
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 تاذهاالواجب ا جراتا الإ     

لوي     ة في و م     ا ت     ن  عل     ى إن       يج     ب إعط     ات الأالجوان     ب ال     تي تمي     ز عق     ود الخدم     ة و وال     تي ع     ادة 
       بر م      ر تل      ك المقدم      ة م      ر قب      ل ق      دا  لل ق      اولين المحلل      ين و ا      تى وإي  ان      ج التكلف      ة مالتعا

 .المقاول الاجنبي بنسبة معينة يتفو عليها (

3 
قب     ل تنفي     ذ التزاماته     ا التعاقدي     ة التحق     و م     ر ع     دم إاال     ة م       ر م     ر عق     د عل     ى ش     ر ة واا     دة 

لا في اال    ة التأ     د م    ر  فاتته    ا المالي    ة ال    ة م      ر م    ر عق    د عل    ى ش    ر ة واا    دة إالس    ابقة وي    تم إا
 .}}الكفاتة المالية لل ناقصين وذلك مر خ ل تحديد رمم المال والسيولة النقديةالمت  لة ب 

4 
يج     ب التنوي     ع بالعق     ود ال     تي س     يتم ت     دقيقها واس     ب ن     وع الن      اط مو القطاع     ا  مو غ     ا ذل     ك 

 الرقابة على ن اط معين . جراتا لا اي عدم التر يز إ الأسممر 

5 
المتف   و عليه    ا في  الأس   متب   اع القواع    د و ر المق   اول ومعرف   ة م    دى الالت   زام إي   تم تقي   يم  يفي   ة اختي    ا

 عقد الخدمة والمراس   ال اقة .

6 
ليه     ا والتحق     و م     ر ي     د العق     ود للتأ      د م     ر م     دى ا اج     ة إت     دقيو التع     دي   مو تجدي     د مو تمد
 موافقة الجانب ا كومي على ذلك .

7 
غاه  ا م  ر  مو التك  اليه وق  ا لا تتك  رر في ف  واتا   التع  رف عل  ى مفه  وم المص  طلحا  ال  واردة بالعق  د و

 المستندا  .

8 
التعرف على ارفي العقد وتحديد واجبا  والتزاما   ل منهم والتر يز على معرفة الط  رف ال  ذي يت  وي 

 فراد.ستلزما  التنفيذ م ل المعدا  والأتوفا م

9 
ة فعلي  ة ل  ذلك دوي وج  ود ااج    إض  افيةا  المتعاقد معها مر الباار م  دد التحقو مر عدم منن ال ر 

   ا يتم التأ د مر وجود مبررا  اقيقية وواقعة لأس  باب الت  أخر بالتنفي  ذ   إضافيةوفي اال منحها مدد 
 صلية .  التأخا بالتنفيذ ومدة العقد الأ مع فترة ضافيةيجب التحقو مر تناسب المدة الإ

 التحقو مر استقطاع  افة المبالغ المترتبة بذمة ال ر ة المتعاقد معها مر الباار  الارائب والرسوم  10
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 تاذهاالواجب ا جراتا الإ     

 وغاها ومطابقة مبالغ الاستقطاع مع القوانين والتعلي ا  النافذة . 

 بالمصادقة على ااالة العقود . )المفوضة( المخولة التحقو مر موافقة الجهة  11

12 
وا   الا  ال  تي تن  درا تح  ج م  ا يس   ى بالظ  روف  ج  راتا العق  ود فق  را  تتا   ر توض  ين لستا   ين 

خ  ا عل  ى ن  ب دف  ع مب  الغ لل ق  اول تا  اف في الأ دد ذلك بوض  وح في العق  د لت  ميالقاهرة و اذ يجب 
 العاملة .ا  وال ر كلفة الانتاا و وهذد مر الجوانب التي يتكرر ظهورها بين الجانب ا كومي ت

13 

اار لمبل  غ مع  ين و ي  تم بموج  ب ا  د المق  اولين م  ر الب   يتق  رر اس  تحقاا م ميق  د    دن في بع  ل ا   الا  
ج  رات و وفي ه  ذد ا ال  ة يج  ب التأ   د م  ر إال  دفع الفعل  ي لم ي  تم بع  د  ميلا ذل  ك إج  رات قي  د محاس  بي و إ

 ميتطبيق  ا لةس  ام النق  دي ال  ذي يج  ب  التك  اليهالمعالجة المحاسبية المناسبة و واستبعاد المبلغ م  ر قائ   ة 
وفقا لما ورد في عقود الخدمة و وهذا مر الجوان  ب ال  تي تمي  ز ت  دقيو عق  ود  التكاليهعداد قوائم يتبع في إ

 سام الاستحقاا .تقوم على اتباع معتيادية و والتي التدقيو الا إجراتا الخدمة عر 

14 
ر ق  ل م   م موعل  ى الع لة المحلية بس  عر م إيذا  انج الفواتا المقدمة مر المقاولين بالدولار ويتم تحويلها إ

يا  اف مو يس  تبعد  ميسام الدفع و فهذا يعل وجود فارا سعر يجب السعر الر ي و وتم على هذا الأ
 . التكاليهمر قائ ة 

 

 الرقابة والتدقيو على تنفيذ العقود مر الباار :  إجراتا  ثانيا:

 (  ا ن ات)الإالرقابة والتدقيو على عقود التنفيذ  إجراتا تفاصيل   

1 
التعاقد وفقا  دود   إجراتا بالمصادقة على )المفوضة( موافقة الجهة المخولة  ا صول علىمر التحقو 

 ص ايا  الصرف المحددة بموجب عقد الخدمة . 
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 (  ا ن ات)الإالرقابة والتدقيو على عقود التنفيذ  إجراتا تفاصيل   

2 
ول الك ي     ا  والخ      رائن بدق      ة ع     داد ال       روط التعاقدي      ة والمواص     فا  الفني      ة وج      داالتحق     و م      ر إ

 ثنات التنفيذ .لت نب إجرات التضياا  والإضافا  م

3 
ام الت   واري ب    ين مع   دة م   ر قب   ل جه   ة فني   ة مختص   ة لاعت اده   ا في قي     (ت يني   ةتقديري   ة )كلف   ة توج   ود 

 سواا المحلية مو العالمية .مبلغ العقد مع الأسعار السائدة في الأ

4 
غرام     ا  الت     أخا بنس     بة تتناس     ب م     ع مبل     غ ت     ت  بتحدي     د التأ      د م     ر تا      ين العق     ود فق     را  

 العقد .

5 
نج    ار المخطط    ة ولج ي    ع العق    ود وتحدي    د العق    ود الإمقارن    ة نس    ب الإنج    ار الفعل    ي )الم    ادي( م    ع نس    ب 

 دارية والقانونية ب أقا.الإ الإجراتا يذ والتحقو مر اتاذ التنف المتأخرة في

6 
مقارن     ة نس     ب التنفي     ذ الم     ادي م     ع نس     ب التنفي     ذ الم     الي للعق     د والتحق     و م     ر ع     دم وج     ود ريادة 

 بنسبة التنفيذ المالي على نسبة التنفيذ المادي . 

 في تنفيذ تعاقدا  سابقة . متأخرةالتحقو مر عدم ااالة عقود جديدة على شر ا   7

8 
في الم   روع  فف  ي اال  ة نق     العام  ل التحقو مر  فاتة و م ئ   ة م  ؤه   الك  ادر الف  ل والاختصاص  ي

ريادة وم  ر   انعكاس    الس  لبي عل  ى ا  ول لتنفي  ذ الع   ل س  اعا  م إيالتأهي  ل س  يحتاا   مولخبرة  كوادر لال
 .التكاليه

 ليا  التخصصية المستخدمة في تنفيذ الم روع.قو مر  فاتة وص اية المعدا  وانالتح 9

10 
يب      ين في        ترتي      ب المراا      ل )مس      لوب ع       ل( التحق      و م      ر تق      ديم ال       ر ة المنف      ذة منه      اا ع       ل 

)المفوض    ة( ع     ال ومص    ادقت  م    ر قب    ل الجه    ة المخول    ة وب ال    ذي يج    ب اتباع      عن    د تنفي    ذ الأس    لوالأ
 بالمراقبة على التنفيذ .
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 (  ا ن ات)الإالرقابة والتدقيو على عقود التنفيذ  إجراتا تفاصيل   

11 
التأ     د م    ر وج    ود فحوص    ا  دوري    ة لل     واد المس    تخدمة في تنفي    ذ الم     روع والاا     ع عل    ى نت    ائج 

 .تنفيذالتلك الفحوصا  للتأ د مر عدم استخدام مواد غا مطابقة لل واصفا  في 

12 
الاا       ع عل      ى التق      ارير الدوري      ة لل هن      دم الم       رف عل      ى الم       روع للتحق      و م      ر س      ا تنفي      ذ 

وتحدي      د الفق      را  )مس      لوب الع       ل( الم       روع وفق      ا لل واص      فا  الفني      ة وج      دول منه      اا الع       ل 
 المنفذة خ فا لل واصفا  الفنية والتحقو مر معالجتها .  

13 

  : إجراتا  ذرعا  الأع ال المخفية

عن       دما تتا        ر فق       را  مو مراا       ل تنفي       ذ الم        اريع وج       ود ذرع       ا  لةع        ال المخفي       ة )ال       تي 
س    تختفي اثن    ات تنفي    ذ فق    را  الم     روع ال اق    ة      ا( يج    ب عل    ى م    دققي الجه    ار الأعل    ى التحق    و م    ر 

 قيام ال ر ا  الأجنبية باتاذ الإجراتا  التالية :   

 ت كيل لجنة فنية لةع ال المخفية تتأله مر :يجب الم روع تنفيذ المباشرة بعند  -م
 مم ل عر ال ر ة النفطية الأجنبية مر خارا دائرة المهندم المقيم.-
 مم ل عر شر ة النفن الوانية مر خارا دائرة المهندم المقيم.-
 مم ل عر دائرة المهندم المقيم .-
 مم ل عر الجهة المنفذة )شر ة المقاولا ( .-
المهن     دم المق     يم بف     تن س      ل خ     ا  بأع      ال الم      روع المخفي     ة ال     تي س     تختفي عل     ى دائ     رة  -ب

بت بي    ج مب    الغ وتفاص    يل تل    ك الأع     ال مع     د لااق    اف وتق    وم الل ن    ة الم     ار اليه    ا بالفق    رة )م( 
ويص    ادا علي      م    ر قب    ل الل ن    ة وتعت    بر ذرع    ة الاع     ال المخفي    ة ذرع    ة قائي    ة وتعت     د م    ر قب    ل 

 لجنتي الاست م الأولي والنهائي .

14 
يؤخ       ذ بنظ       ر  مينته       ات م       ر تنفي       ذد عل       ى ت        كيل لج       اي اس       ت م الع        ل عن       د الإ التأ        د م       ر
 التالية: جراتا الاعتبارا  الإ

بنظ    ر الاعتب    ار ع    دم اش    را  اي م    ر  خ    ذلي والإس    ت م النه    ائي م    ع الأو س    ت م الأت     كل لجن    تي لس-م
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 ست م النهائي .لي مع لجنة الإو ست م الأمعاات لجنة الإ
 عاات الل اي مر ذوي الاختصا  والخبرة في الع ل المنفذ.رئيم ومكوي يي م-ب
لي والنه    ائي إع    داد محا    ر اس    ت م للع     ل المنف    ذ وبي    اي م    دى مطابقت      و تق    وم لجن    تي الاس    ت م الأ-ا

 لل واصفا  الفنية المطلوبة والك يا  المحددة بموجب العقد .
 لي والنهائي مهامها بالتوقيتا  المطلوبة بدوي تأخا . و التحقو مر تنفيذ لجنتي الاست م الأ-د

لا بع      د ت       كيل لجن      ة اس      ت م تؤي      د حقاا النه      ائي لل        روع إالتحق      و م      ر ع      دم ص      رف الاس      ت 15
 مطابقة الع ل المنفذ مع ال روط المتفو عليها في العقد . 

16 

الت    اور عل   ى تل   ك الف   ترة مقارن   ة ف   ترة تنفي   ذ العق   د الفعلي   ة م   ع الف   ترة التعاقدي   ة والتحق   و م   ر ع   دم 
دق     ة ااتس     اب م     دة  م     ر قب     ل ال      ر ة المنف     ذة لل       روع وفي ا     ال وج     ود الت      اور التحق     و م     ر

عل      ى ال       ر ة المنف      ذة واس      تقطاعها م      ر مس      تحقاتها غرام      ا  الت      أخا المفروض      ة الت       اور ومبل      غ 
 المالية.

17 
س    ام مع    دلا  الت     ضيل )المع    دل اس    تخدام المع    دا  عل    ى م مج    ورق    د  ي    ن  العق    د عل    ى تس    ديد 

لي      ة   ميوفي ه      ذد ا ال      ة يج      ب التحق      و م      ر  (الي      ومي مو المع      دل الاس      بوعي مو المع      دل ال       هري 
 سام مفال ما  قو فائدة ال ر ة .الااتساب ادد  على م

18 
لدي       تواج     د الع     املين  إيال     زام المق     اول م     ر الب     اار  إيالتحق     و م     ر تا      ين العق     ود فق     رة ت      ا 

مي    ة نت    اا الإ تك    اليه( س    اعة وا    وال م    دة التنفي    ذ في مواق    ع الع     ل لت ن    ب تح ي    ل 24)ال        خ     ل 
 ذا ادن اضراب مر قبل العاملين التابعين لل قاول.مبالغ إ

 المقاول مر الباار قد استعاي بعناصر محلية وفقا لنصو  العقد.  ميالتأ د مر  19

 
 :   جورالرقابة والتدقيو على نفقا  الرواتب والأ  إجراتا -ب

  م  ر يتطل  ب عن  د مراجع  ة نفق  ا في ظل عقود الخدمة فإي الأ  جورنتي ة لخصوصية تدقيو نفقا  الرواتب والأ
  :ما يليعبات رواتب العاملين للحكم على صحة ااتسا ا مر  وقا نفقة مستردة الاخذ بعين الاعتبار  وم
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1 

ع    داد نظ    ام مساس    ي لتعي    ين الم    وظفين المحلي    ين بم    ا ي      ل للتوظي    ه وإ إج    راتا التأ     د م    ر وض    ع 
الروات        ب والأج        ور والمن        افع وجمي        ع المخصص        ا  المطبّق        ة وال        درجا  ذا  الص        لة  ) س        لم

بالم         وظفين والمس         تخدمين ( بالإض         افة إي متطلب         ا  التوظي         ه م          ل ) التوص         يه ال         وظيفي 
وم      ؤه   الع       ل المعياري      ة لإش      ضال الوظ      ائه ( المع      دة وفق      ا للق      انوي وظ      روف الس      وا المحلي      ة 

 جانب . ط التوظيه للعاملين المحليين والأويجب مراعاة مساواة الرواتب وشرو 

2 

مي  زاي المراجع  ة م  ر مج  ل عل  ى رص  يد ا س  اب الظ  اهر في معرف  ة التس  وية ال  تي تم  ج م  ر قب  ل ال   ر ة 
الوصول إي مبالغ الرواتب والأجور الواردة في قائ ة النفقا  وهذا مر الجوان  ب ال  تي تت ي  ز    ا مراجع  ة 
النفقا  في ظل عقود الخدم  ة اذ نج  د مي بن  د الروات  ب والأج  ور الم  ذ ورة في دف  تر الأس  تاذ الع  ام يتا   ر 
 مبالغ لا ت  عقد الخدمة وهو ما يتطلب استبعادها للوصول إي الرواتب والأجور القابلة ل سترداد .

3 

 ميوالم  زايا ال  تي يف  ترخ  ج  ورالتأ   د م  ر موافق  ة الجان  ب ا ك  ومي عل  ى مع  دلا  ص  رف الروات  ب والأ
تك   وي ض    ر دلي   ل خ   ا  ب   ذلك يع   رخ عل   ى الجان   ب ا ك   ومي لدراس   ت  ومناق    ت  م   ع ال    ر ة قب   ل 

ة علي  و على مي يتم بموجب  مراع  اة المس  اواة والإنص  اف في الروات  ب والأس  ام وش  روط التوظي  ه الموافق
ب  ين المحلي  ين والأجان  ب ذوي الم  ؤه   والخ  برا  الم اثل  ة م  ع م  نن مخصص  ا  ومن  افع خاص  ة مناس   بة 

 لةجانب .

4 
والاف  راد غ  ا الم  رتبطين  ض  افيةيج  ب الاخ  ذ بع  ين الاعتب  ار الاف  راد ال  ذير ت    لهم نس  بة المص  اريه الإ

ما تم تا ين قائ ة النفقا   نفقة خاصة  م اذا ميةمباشرة بالعقد محل التدقيو لاي الامر يتطلب رفل 
 ا  ر مر جهة. مو ا يجب التأ د مر منطقية التوريع لوقج الافراد الذير يع لوي لصاا ا  ر مر عقد 

5 
بعل ال ر ا  تس  تخدم في المر   ز الرئيس  ي س  اعا  وتك  اليه تقديري  ة في بداي  ة الف  ترة فتح له  ا عل  ى 

ي  تم تس  ويتها بالتكلف  ة الفعلي  ة في قاي  ة الف  ترة وه  ذا م  ا يج  ب م اظت    ا  تى لا  ميقائ   ة النفق  ا  عل  ى 
 نتاا .الإتكلفة لي مما يترتب علي  تاخيم تتا ر قائ ة النفقا  مبالغ تزيد على الفع
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6 

بين عدد ساعا  الع ل في اليوم الوااد خ ل فترا  الع ل المتتالية والتأ د ربن اليجب عند التدقيو 
م  ر ااتس  اب س  اعا  الراا  ة المعقول  ة في الي  وم الواا  د لك  ل ش  خ  عل  ى ا  دة وع  دم اعتباره  ا ض   ر 

مس  ام الأج  ر بالس  اعة مو س  اعا  الع   ل الفعلي  ة وه  ذا ي  تم بالنس  بة لةف  راد الع  املين في ا ق  ول عل  ى 
باليوم مع الأخذ في الاعتبار االة التناوب والذي يتم بمقتااد مي يع ل ال خ  في الضالب مدة محددة  

( ي  وم اج  ارة ليس   افر إي بل  دد وبالت  الي ف  إي الأم   ر  28( ي  وم في ا ق   ل واعط  اتد )  28   أي تك  وي ) 
( يعطى فقن للعاملين في ا قول لأن  و  ا يتان تتح ل  28/28يتطلب التأ د مر مي هذا النظام )  

 ال ر ة بموجب  ضعه الاعبات .

7 
م  ا ة  ل  ع  بت  ميتك  وي روات  ب الم  وظفين المع  ارير م  ر ا  رف ثال  ث و في   ب التأ   د م  ر  في اال  ة م  ا

يس  تبعد م  ر قائ   ة  ميي ص  رف خ ف  ا ل  ذلك يج  ب مرواتب و يتم وفقا للعقود والوثائو المنظ   ة ل  ذلك و 
 النفقا  .

8 

ع ال فنية في المر ز الرئيسي و فان  يتم التأ   د م  ر ص  حة مع  دلا  مرتبطة بأ جورفي االة ما تكوي الأ
المس  تخدمة و     ا ي  تم فح     اف  ة مرفق  ا  س  ند القي  د للتأ   د م  ر وج  ود تكلي  ه بالمه   ة و  ج  ورالأ

جر الس  اعة و ن  وع المه   ة و ة ال خ  الذي نفذ المه ة و معدل موملخ  بالع ل و ي ت ل على وظيف
 الفترة التي تم الع ل فيها .

9 

ذا تا ر إي موقع عقد الخدمة تعتبر تكاليه مستردة إ مر و  ينالتكاليه المرتبطة إعادة توريع الموظف
ثان مف  راد عائلت    ومنق  ل الموظ  ه و  إيض  افة مس  تردة بالإ تك  اليهاعتباره  ا  إي   ا عق  د الخدم  ة ن    ي

 موساس  ية وس  وات    اي الموظ  ه ثابت  ا غ  راخ عق  د الخدم  ة بدرج  ة ميك  وي النق  ل لأ  مينزل  وذلك ش  ريطة  م
جانب  باة ويمكر ا كم على مدى اعتبار تكاليه نقلهم الضالب تكوي تكاليه العاملين الأ  مؤقتا وفي
 تي :الاسترشاد بانمر خ ل  مستردة

 جانب اللذير تم الاستضنات عنهم غا مستردة . تكاليه نقل الع ال الأ -م
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جان  ب للع   ل في ا ق  ل النفط  ي لض  رخ الت  دريب تعت  بر  ل  ه غ  ا نق  ل الع   ال الأ مج  ورروات  ب و  -ب
 مستردة .

ا ق  ل  منطق  ة م  رتعت  بر الأعب  ات ال  تي ي  تم تح له  ا نتي   ة نق  ل )الع   ال الأجان  ب وع  وائلهم ومثاثه  م(  -ا
غ  ا مس  تردة  وق  ا س  تح ل عل  ى عق  د الخدم  ة الخ  ا   ل  ه خ  ر  نفط  ي ماي منطق  ة اق  ل  النفط  ي

 جنبي .ل الألي  العامإبا قل النفطي الذي سيذهب 

10 

توظي  ه   الأجنبي  ةجنبية عاملة ض ر نط  اا ع   ل عق  د الخدم  ة في   ب عل  ى ال   ر ة عند وجود  وادر م
ختصاص  اتهم العل ي  ة وفي ض  وت ذل  ك لا ولوجية ا دي   ة المتعلق  ة با وادر مؤهلة وموا بة للتطورا  التكن

لا في إت  دريب الك  وادر المحلي  ة مس  تردة وتعت  بر تك  اليه و تك  اليه مس  تردة  تعتبر تكاليه الت  دريب الف  ل  
 :االة توفر ال روط التالية

 ي  الا  ومواضيع التدريب  ا ع قة مباشرة بالعقد الذي يع ل في  المتدرب.إ-م
 سيتم است رار المتدرب ض ر ادود ع ل  السابو .-ب
 التحقو مر رفع  فاتة المتدرب الفل نتي ة التدريب .    -ا

11 
ي   ة لل    واانين المحلي   ين مم   ر لو و واعط   ات الأ ي   ةلع لي   ا  البترولالم   وظفين ال رم   ين ل بت   وفاقي   ام الم    ضل 

 يملكوي الخبرة والمؤه   المطلوبة.

12 
    وع الع  املين في التط  وير ومقارنته  ا م  ع النس  ب المح  ددة بموج  ب   إيالتحقو مر نس  بة الع ال  ة المحلي  ة  

 عقد الخدمة .

 

 تدقيو موامر ال رات: إجراتا  -ا

خ     ل موام    ر ال     رات الص    ادرة لل     وردير مو  ع    ادة م    ا ي    تم ش    رات الم    واد مو ا ص    ول عل    ى خ    دما  م    ر  
إص    دار موام    ر    إج    راتا مم    ا يتطل    ب ت    دقيو    التك    اليهعق    ود تق    ديم الخدم    ة و وبالت    الي ف    إي ذل    ك ي    ؤثر في  
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ال    تي تعت    بر ج    زتاف م    ر النفق    ا  القابل    ة    التك    اليهال     رات والعق    ود و لا     اي الرقاب    ة عل    ى ج    زت  ب    ا م    ر  
ال    تي ت    تم الموافق    ة    ج    راتا و وي    تم ت    دقيو موام    ر ال     رات وعق    ود تق    ديم الخ    دما  في ض    وت الإل س    ترداد  

 عليها مر قبل الجانب ا كومي وال ر ة النفطية وهذا يتحقو مر خ ل التالي:

 الرقابة والتدقيو على عقود الت هيز للسلع والخدما   إجراتا تفاصيل   

1 

ال     رات المتف    و عليه    ا م    ع ال     ر ة النفطي    ة للتأ     د م    ر  ج    راتا إلم    ام م    دققي الجان    ب ا ك    ومي إ
تقا    ى با     رورة اص    ول ال     ر ة النفطي    ة عل    ى موافق    ة الجان     ب ال    تي  ج    راتا منه    ا الإ و تنفي    ذها

والتحق     و م     ر م ئ      ة مم     ر ال      رات  مح     ددا ك     ومي عل     ى مي مم     ر ش     رات تزي     د قي ت       ع     ر مبل     غ 
الجه    ا  المعني    ة  ي    تم ا ص    ول عل    ى المص    ادقة المس    بقة م    ر ميو و  ال    برامج الع     ل المص    ادا عليه     

 اكام الواردة بالعقد .ووفو الأ

2 
التأ      د م     ر ااال     ة عق     ود الأع      ال والخ     دما  عل     ى مس     ام تنافس     ي وتعط     ى الأفا     لية دائ      ا 

 للكيانا  وال ر ا  المحلية .

3 
البا      اعة والم      واد والمع      دا  والم      واد الاس      ته  ية المص      نعة  إيفا      لية  التأ       د م      ر اعط      ات الأ

 ه    و و/مو المتاا    ة محلي    ا مادام    ج مواص    فاتها الفني    ة وتوفره    ا ومس    عارها ومواعي    د تس    لي ها مماثل    ة لم    ا
 ا العالمية.اسو متاح في الأ

4 

ولتحقي     و ذل     ك   )رص     ينة( قوي     ةال      ر ا  المتعاق     د معه     ا م     ر الب     اار ش     ر ا   ميالتحق     و م     ر 
 التالية :  جراتا يجب مراعاة الإ

و  ئه      ا المعت       دوي  موذا  ان      ج عق      ود تجهي      ز التحق      و م      ر التعاق      د م      ع ال       ر ا  المص      نعة إ-م
 عند التعاقد مع ال ر ا  الوسيطة .  إضافية تكاليهلت نب صرف 

 ي تمتار منت ا  ال ر ا  المتعاقد معها بالجودة العالية .م-ب
للس    نوا  الخ س    ة الماض    ية م    ر ي تك    وي ال     ر ة المتعاق    د معه    ا مس    ت رة بن     ااها التخصص    ي م-ا

 خ ل مطالبتها بتقديم   وفا  تتا ر تفاصيل عقودها للسنوا  الخ سة الماضية.



 

  

77 

 الرقابة والتدقيو على عقود الت هيز للسلع والخدما   إجراتا تفاصيل   

 ي يكوي مؤشر نتي ة ن ااها الواردة بحساباتها الختامية للسنوا  الخ سة الماضية ايجا .م-د
 دات في تنفيذ التزاماتها السابقة. ار ال ر ة المتعاقد معها بحسر الأي تمتم-ه
ثن     ات ف     ترة توقي     ع العق     ود تعاق     د معه     ا في القائ      ة الس     ودات مالتأ      د م     ر ع     دم ادراا ال      ر ة الم-و

 معها .  

5 
ت      دقيو مي تع      ديل مو تجدي      د في موام      ر ال       رات والتأ       د م      ر اص      ول ال       ر ة النفطي      ة عل      ى 

 موافقة الجانب ا كومي.

6 
) مص    در واي   د للت هي    ز( وإذا م   ا ا    دن ذل    ك ص   در المالتأ    د م    ر مي ال    رات لم ي    تم م   ر نف    م 
 في ب التأ د مر وجود المبررا  المقنعة.

7 

ال     رات ال     تي تتبعه    ا ال      ر ة النفطي    ة مح     ل الت    دقيو و وفق     اف للوائحه    ا و اي     ث  ج     راتا الإلم    ام إ
يتطل    ب الأم    ر التأ     د م    ر إتب    اع ال     ر ة النفطي    ة ل    دورة الم     تريا  المتع    ارف عليه    ا والتأ     د م    ر 

 توافر التالي :

 وجود الب ال رات مر الجهة الطالبة وفقاف لةصول المرعية. -م

وج       ود ص       ورة م       ر ال       ب ع       روخ الأس       عار م       ر الم       وردير مو وج       ود ص       ورة الإع        ي مو  -ب
 المناقصة.    

 توفا قوائم تفريغ العطاتا  بحاور الل نة المعنية. -ا

 ختيار العطات المناسب.                               توفا وثائو تقييم العطاتا  وا-د

الس      ابو ذ ره      ا و يج      ب التأ       د م      ر  ج      راتا في اال      ة اختي      ار م      ورد مع      ين ب      دوي إتب      اع الإ-ه
 تباعها والتي قد تكوي بسبب الااتكار مو غا ذلك.لمبررا  التي ات ج على ال ر ة إا

التحق    و م    ر تا     ين العق     ود المواص    فا  الفني    ة والدقيق    ة ال     تي تا     ر تحدي    د الخص    ائ  الفني     ة  8
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 للسلع والخدما  المطلوب تجهيزها .

9 
عن    دما تتا     ر العق    ود فق    رة خ    دما  م    ا بع    د الت هي    ز ي    تم التحق    و م    ر تق    ديم تل    ك الخ    دما  

 وفقا لل روط التعاقدية المتفو عليها .

10 
التحق     و م     ر مك     اي تس     ليم الم     واد المتعاق     د عل     ى تجهيزه     ا م     ع اختي     ار الام     ا ر ال     تي لا تح      ل 

س     لوب مخ     اري ال     ر ة النفطي     ة وف    و م إييص     ال البا    ائع إض     افية م     ل إالجان    ب ا ك     ومي مب    الغ 
(CIF. ) 

11 
تق    ديم الخ    دما  وبم    ا يتناس    ب م    ع ابيع    ة  موالتحق    و م    ر مراع    اة الدق    ة في تحدي    د م    دة الت هي    ز 

 .نوع الخدمة المقدمة  موالمواد المجهزة 

12 
 المح      ددةالخ      دما  تق      ديم تس      ليم الم      واد و لمواعي      د  مو )مس      لوب( التحق      و م      ر وج      ود منه      اا

 بموجب العقد .

13 
 اف        ة الا        رائب والرس        وم المفروض        ة بموج        ب الق        وانين مع           التأ         د م        ر تح ي        ل المتعاق        د 

 والتعلي ا  النافذة .

14 
ل     روط العق     د )غرام     ا  غرام    ا  الت     أخا وفق     ا م     ر تا      ين العق    ود اريق     ة ااتس     اب  التحق    و

 تأخا شحر و غراما  تأخا تسليم( وغاها.

15 
الخدم   ة بع   د تس   لي ها م   ر الجه   ة  موس   م الجه   ة ال   تي     ا ص    اية القب   ول النه   ائي للس   لعة تحدي   د م

الخ      دما   موالمتعاق     د معه      ا و ت     دقيو محاض      ر الاس      ت م والفح       للتحق      و م      ر مطابق     ة الس      لع 
 المجهزة للبنود التعاقدية .

     ات وعن    اوير ا    رفي العق    د مص    ياغة العق    د بم    ا يا     ر تحدي    د الفق    را  التالي    ة ) إج    راتا اك    ام إ 16
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رق     م العق     د وفرب       و نط     اا العق     د و مبل     غ العق     د وع لت       و م     دة التنفي     ذ و و موض     وع العق     د و 
وتس     ليم الم     واد و  ع      ال والخ     دما ري       المباش     رة و فري       اس     تك ال الأفري       س     رياي العق     د و ف

و ش      هادة المن       أ المص      ادا عليه      ا و ق      ات العق      د ماك      ام إغرام      ا  الت      أخا و ش      روط ال      دفع و 
 سلوب ال النزاعا ( .م

17 

يج     ب  مخ     رىوس     ائل نق     ل  مي     ة موبالط     ائرا   الأجنبي     ةعن     د توقي     ع عق     ود نق     ل م     وظفي ال      ر ة 
 التالية عند التدقيو : جراتا مراعاة الإ

ه    ا في ا غ موالتحق    و م    ر وج    ود نظ    ام ع     ل بالمناوب    ة لا     اي تنفي    ذ را       النق    ل بالط    ائرا   -م
 مواعيدها المحددة .

مقارن   ة ع   دد ال   را   المنف   ذة م   ع نظ   ام المناوب   ة م   ر خ    ل مقارن   ة فري     ال   را   م   ع فري      -ب
 وانتهات المناوبة .بدت 

غ      ا  تك      اليهواعتباره      ا  تكاليفه      اتحدي      د ال      را   المنف      ذة خ ف      ا لأنظ       ة الع       ل وتحدي      د  -ا
 مستردة. 

في ا   ال وج   ود ع   دد م   ر عق   ود النق   ل لع   دد م   ر ا ق   ول النفطي   ة ي   تم مقارن   ة مب   الغ العق   ود م   ع  -د
س    باب عل ي    ة مس    با ا وفي ا    ال ع    دم وج    ود مبعا    ها ال    بعل وتحدي    د الفروق    ا  والبح    ث ع    ر 

 غا مستردة.  تكاليهقا نه على مو منطقية لتلك الفروقا  تص
نق    ل العام    ل الواا    د م    ر خ     ل مقارن    ة مبل    غ العق    د  بتك    اليهالتحق    و م    ر ع    دم وج    ود مض    الاة  -ه

تكلف   ة النق   ل للعام   ل عل   ى ع   دد ال   را   المنف   ذة عل   ى ع   دد الع    ال الل   ذير تم نقله   م ومقارن   ة 
 . خرىاد ا قول النفطية مع عقود ا قول النفطية الأالوااد لأ

18 
ي  تم س  داد الف  واتا  ميوجد و ف    ق  د ي  ن  العق  د عل  ى  إيالتأ د مر الاستفادة مر الخصم النقدي 

الس  داد تم مبك  را و  ميذا اتا  ن ين  ة م  ر فري    اس  تخدام الف  اتورة وإال  تي يق  دمها المق  اول خ   ل م  دة مع
 في ب تفيل مبلغ النفقة بمقدار الخصم .
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 الرقابة والتدقيو على عقود الت هيز للسلع والخدما   إجراتا تفاصيل   

19 

وعند  (Call Off)ع عقود تجهيز وتقديم خدما  وفقا لأسلوب يتوق إيقد تل أ ال ر ا  النفطية  
التالية عند القيام بتنفيذ مع ال الرقابة والتدقيو  جراتا وجود م ل هكذا نوع مر العقود يتم مراعاة الإ

 على تلك العقود :

 التحقو مر تا ين العقود ن  يتا ر الت هيز بالت زئة .  -م

 سلوب في تنفيذ عقود الت هيز فقن .التحقو مر اعت اد هذا الأ-ب

التحقو مر تا ين تل  ك العق  ود فق  رة تح  دد المواص  فا  الفني  ة لل   واد المطل  وب تجهيزه  ا والتزام  ا   -ا
 خ ل المدة المحددة .ال ر ة المجهزة بت هيزها 

م  ر خ   ل مقارن  ة الوق  ج المح  دد للتوري  د التحق  و م  ر تجهي  ز الم  واد المطلوب  ة وفق  ا للتوقيت  ا  المح  ددة  -د
 الب ال ر ة مع فري  الت هيز الفعلي . إيللت هيز استنادا 

غراما  التأخا عند تأخ  ر ال   ر ا  المجه  زة لل   واد المطلوب  ة تحقو مر تا ين العقود فقرة ت  ال -ه
م   ع الأخ  ذ بنظ   ر الاعتب   ار  خا في الت هي   ز واس  تقطاع مب   الغ غرام   ا  الت  أخاوتحدي  د ا   الا  الت  أ

ع   ال س  بب  الت  أخا بالت هي  ز عل  ى س  ا م م  ع مق  دار الا  رر ال  ذي مقارن  ة مب  الغ غرام  ا  الت  أخا
مق  دار الفرص  ة الا  ائعة في تحقي  و  م ل الخسائر الناجمة عر تعطيل ن   اط ال   ر ة موال ر ة النفطية  

 عند التأخر بالت هيز . إضافيةيرادا  إ

 المخزوي : نفقا  بنودتدقيو  إجراتا -د

ف   إي بع   ل العق   ود ت   ن  عل   ى اعتب   ار    ت   دقيو المخ   زوي تعت    د عل   ى نص   و  عق   د الخدم   ة و  إج   راتا إي  
الم تريا  مر المواد وقطع الضيار  نفقة في فري  ال رات وليم عند الاستخدام و وبعل العق  ود ت  ن  عل  ى مي  

 تي :تدقيو المخزوي تتا ر ان إجراتا تكلفة المخزوي لا تعتبر  نفقة إلا عند الاستخدام و وعلي  فإي  
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 التدقيو   إجراتا   

1 

ي    ب التحق    و م    ر فلا عن    د الاس    تخدام تعت    بر نفق   ة إ تكلف    ة المخ   زوي لا ميعن   دما ي    ن  العق   د عل    ى 
ع    دم تح ي    ل قائ     ة النفق    ا  بمخ    زوي لم يس    تخدم بع    د وه    و م    ا يتحق    و م    ر خ     ل ت    دقيو ع لي    ا  
الص    رف م    ر المخ    اري ويج    ب التأ     د م    ر تح     ل قائ     ة النفق    ة بالقي     ة الفعلي    ة مو وفق    اف لنظ    ام تس    عا 

 المخزوي الذي تتبع  ال ر ة النفطية .

2 

مم  ا في اال  ة م  ا ي  ن  عق  د الخدم  ة عل  ى اعتب  ار تكلف  ة المخ  زوي  نفق  ة قابل  ة ل س  ترداد و بم   رد مي ت  تم 
 : يليع لية ال رات و فإي الرقابة تتم   ا 

 نتاجية  .للحاجة الفعلية لسا الع لية الإ التأ د مر شرات المواد المخزنية وفقا -م
التأ    د م   ر وج   ود لج   اي مختص   ة باس   ت م وفح     الم   واد المخزني   ة الم    تراة للتحق   و م   ر مطابقته   ا  -ب

 لل واصفا  . 
 إيمي بند مر بنود المص  اريه و لأي ذل  ك ي  ؤدي  إيالتأ د مر عدم إضافة قي ة مخزوي  خر المدة  -ا

 تاخيم النفقة .

3 

 يستعاي في تحقيو الرقابة على المخزوي بالك ا مر المؤشرا  التي توضن اسر إدارة المخزوي و منها: 

 .الس    المخزنية بدوي تأخا  إيانتظام ار ة المخزوي والترايل  -د
 نتاجية تتم وفقا للص ايا  .صرف المواد المخزنية لةقسام الإ -ه
ث  ر الم  الي ل  ذلك م  ع وفي االة وجودها يتح ل الم ضل الأالتأ د مر عدم وجود تله بالمواد المخزنية  -و

 تلفها ومعالجتها .  إيد  سباب التي متحديد الا
ن  واع تح ي  ل ا ر   ة وفي ا  ال وج  ود م   ل تل  ك الأ  التحقو مر عدم وجود مواد مخزنية بطيئة مو عديمة -ر

شرائها والتوصية ب رات المواد المخزنية وفقا للحاجة الفعلي  ة م  ر خ   ل تحدي  د ا   د الأدنى   تكاليهالم ضل  
 وا د الأقصى لكل مفردة. 

ي    ض  رائب يس  تردها المق  اول عن  د ال   رات م  ر الخ  ارا     ا ميس  تبعد م  ر قي   ة الم  واد الم   تراة )المخ  زوي(  4
تم ا ص  ول عليه  ا مو ال  تي    اي يج  ب مي  ال  تييستبعد مر قي ة المواد الم تراة جميع التخفياا  مو الخص  م 
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 التدقيو   إجراتا   

  صل عليها المقاول لو تم الدفع خ ل فترة الخصم.

5 

يجب على مدققي الجانب ا كومي تقي  يم النظ  ام المخ  زني و وإج  راتا  الرقاب  ة علي    و وتعزي  ز ذل  ك بع   ل 
مقابل  ة م  ع مس  ؤولي المخ  اري بال   ر ة و ومعرف  ة وجه  ا  نظ  رهم ع  ر إج  راتا  الرقاب  ة الداخلي  ة وا ص  ول 
عل    ى  خ    ر قائ     ة ج    رد ودراس    تها والتحق    و م    ر مطابق    ة الموج    ود الفعل    ي في المخ    اري م    ع مرص    دتها في 

  .الس   

6 
 ج  راتا المخزنية التي بيع  ج و والتأ   د م  ر إتب  اع الإ  الأصنافالكافية عر    (التأ يدا )  الب التأييدا 
 السلي ة في ذلك.

7 
ال   تي ت   تم عن   د إع   ادة تص   دير بع   ل الم    تريا   ج   راتا التأ    د م   ر م    ار ة الجان   ب ا ك   ومي في الإ

 )مردودا  الم تريا ( .

8 
م  ر )تأ ي  دا ( التحقو مر مطابقة المواد المخزنية المودعة لدى جها  خارجية وا ص  ول عل  ى تأيي  دا  

 تلك الجها  . 

 التحقو مر ص اية المخاري ومر الالتزام ب روط الس مة العامة . 9

 خراا بالمواد المخزنية الواردة والصادرة مر المخاري.إدخال وإالتحقو مر تنظيم مستندا   10

 

 الرقابة والتدقيو مقابل الخدما  المقدمة مر قبل المر ز الرئيسي: إجراتا  -ه 

تعت    د ال    ر ا  النفطي   ة العامل   ة في البل   د الما   يه عل   ى مر زه   ا الرئيس   ي في ا ص   ول عل   ى العدي   د م   ر  
ن     ل   يم م   ر الس   هل رب   ن تل   ك الخ   دما  و وتكاليفه   ا مباش   رة  مالخ   دما  و وتنفي   ذ العدي   د م   ر المه   ام و غ   ا  

داري  ام  ة و وال  تي تك  وي عل  ى المس  توى الإع   ال ذا  الص  فة العالعق  د و وه  ي تم   ل ع  ادة تك  اليه الأبت   ضيل  
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داري   ة و وال   تي تس   تحو عل   ى  المرتبط   ة بالوظ   ائه التنفيذي   ة والإالع   ام و ويقص   د ب   ذلك تل   ك التك   اليه العام   ة  
م   ا ش   اب  ذل   ك و وال   تي ه   ي ف   وا مس   توى    مومكات   ب فروعه   ا و    موال    ر ا  العامل   ة في مرا زه   ا الرئيس   ية و  

نت  اا الخاص  ة بعق  د  الإ  مودارة ع لي  ا  التط  وير  لإ  موج  ل الاش  راف  ت  تم م  ر مو وال  تي  الت   ضيل المباش  ر للعق  د  
الخدمة و مقابل التكاليه المحاس  بية و وال  دعم الق  انوني المق  دم م  ر المر   ز الرئيس  ي لل   ر ة العامل  ة الواق  ع خ  ارا  

 .البلد المايه و وغا ذلك مر التكاليه التي تفيد العقد بصورة غا مباشرة  
و عل  ى مس  توى القط  ر و وال  تي تح  دن مثن  ات  خدما  الاشراف التي يقدمها المر ز الرئيس  ي لل   ر ة العامل  ة   يإ

 . ضافيةعبات الإ  ابيعة عامة و وتعتبر مر ض ر الأنتاا و هي ذاا فر والإ
ثن  ات تنفي  ذ مع   ال الرقاب  ة والت  دقيو  ه  ذا الن  وع م  ر الخ  دما  يعت  بر م  ر م   بر الم   ك   ال  تي تظه  ر م  يمونج  د  

    ر ج  دلا ب  ين الجان  ب    المرتبط  ة بتل  ك الخ  دما  و ه  ي الأي النفق  االخدم  ة و وفي اقيق  ة الأم  ر ف  إعلى عق  ود 
 التالية عند تدقيو تلك النفقا  :   جراتا ا كومي وال ر ة النفطية وعلي  يتم اعت اد الإ

 التدقيو   إجراتا   

1 

و  بالأعب  ات ال ابت  ة اي  اناف م  ا تس   ى م مو ض  افيةلعدم وضوح المفردا  التي تضطى م  ر خ   ل نس  بة المص  اريه الإ
و ه  و في  ض  افيةي م  ا  س  ب م  ر نفق  ا  ض   ر قائ   ة النفق  ة و م  ر خ   ل نس  بة المص  اريه الإوبص  ورة عام  ة ف  إ

بية و وقانوني  ة و داري  ة و ومحاس      ر ة لفرعه  ا في البل  د الما  يه م  ر مع   ال ذا  ابيع  ة إمقابل ما يقدم    مر   ز ال
 دارة العليا . واشراف فل و ومع ال الإ

2 

والتك  اليه  ج  ورف  أي م  ا ي  رتبن    ا م  ر الروات  ب والأ لنس  بة للخ  دما  الفني  ة ال  تي يق  دمها المر   ز الرئيس  ي وبا
المصاابة لل وظه العامل في مكاتب ال   ر ة العامل  ة و تعت  بر بم اب  ة تك  اليه مباش  رة و وبالت  الي قابل  ة ل س  ترداد 

يع ل  وي لص  اا ا ق  ل و مو و وم ال ذلك الجيولوجيوي المقي وي في مكاتب ال ر ة العاملة خارا البل  د الما  يه 
العق  د في الدول  ة الما  يفة . وي  تم تعزي  ز ه  ذا بس   ل الوق  ج في الق  وائم المخصص  ة ا  تى ي  تم اعتب  ار تكلف  ة ذل  ك 

 الوقج  تكاليه مباشرة .

3 
وفي اال  ة تق  ديم الخ  دما  الفني  ة م  ر قب  ل ا  رف ثال  ث ع  بر المر   ز الرئيس  ي فف  ي ه  ذد ا ال  ة تعت  بر تكاليفه  ا 
مباش  رة و وبالت  الي قابل  ة ل س  ترداد . وق  د يك  وي في ذل  ك الط  رف ه  و ش  ر ة اليف  ة لل   ر ة العامل  ة و وفي ه  ذد 

 ميض  افتها و     ا مرباح قد تتم إ ميةا الة يتم اعت اد القي ة الفعلية فقن  تكاليه قابلة ل سترداد و واستبعاد 
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 التدقيو   إجراتا   

لا يت اور قي ة الخدمة و لو تم ا صول عليها مر ارف ل  يم ل    ع ق  ة بال   ر ة العامل  ة و وه  و   ميالمبلغ يجب  
 .خروي مر تكاليه للخدمة نفسهامر خ ل المقارنة مع ما يطلب  الأما يتحقو 

4 

لل ناق ا  والمفاوض  ا  ب  ين الدول  ة الما  يفة وال   ر ة  وهنا  العديد مر المفردا  و التي عادة ما تكوي محوراف 
مكاني  ة اعتب  ار ت ار تس  اؤلا  و وال  تي م  ر خ   ل الإجاب  ة عنه  ا تح  دد إالنفطية و وذلك  نتي ة للتدقيو . وعادة 

يج  ب عل  ى مراجع  ي الجان  ب ا ك  ومي  النفق  ة م  ر ض   ر تل  ك النفق  ا  القابل  ة ل س  ترداد م  ر عدم    و وه  و م  ا
 درا   :إ

 :ضافيةالإ  وعة الاسئلة الخاصة بالمصاريه    
 في المكتب الرئيسي القابلة ل سترداد ؟ ضافيةنواع المصاريه الإمماهي -م
 هل تلك المصاريه في ادود المعقول و وهل هي مؤيدة ومرتبطة مباشرة بع ليا  النفن ؟-ب
 ؟ ضافيةسام المستخدم في تح يل ال ر ة العاملة في البلد المايه بالمصاريه الإما هو الأ-ا
و وه    ل تطب    و بص    ورة مس    ت رة عل    ى مص    اا ال     ر ة  مخ    رى إيس    م التح ي    ل ثابت    ة م    ر س    نة ه    ل م-د

 الم ا ة . خرىالأ
  يه تم تحديد المبالغ المذ ورة في الفاتورة المقدمة مر المر ز الرئيسي؟  -ه 

ال     تي تتب     ع في تحدي     د الوق     ج ال     ذي يقا     ي  الفني     وي في مع      ال مختلف     ة لص     اا  ج     راتا م     ا ه     ي الإ -و
 العقد؟

 

إي الإجاب     ة ع     ر الاستفس     ارا  الس     ابقة تم      ل مح     ور التب     اير ب     ين وجه     ا  النظ     ر ب     ين ال      ر ة النفطي     ة  
والجان     ب ا ك     ومي وم     ا يزي     د م     ر ص     عوبة الأم     ر مي عق     د الخدم     ة لا يجي     ب بص     ورة واض     حة ع     ر تل     ك  

 الاستفسارا .
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وا    تى ي    تم التحق    و م    ر م    دى قابلي    ة تل    ك النفق    ا  ل س    ترداد م    ر عدم      و ف    أي الأم    ر يتطل    ب القي    ام  
 -بما يلي:

 التدقيو   إجراتا    

 مباشرة مر قبل المر ز الرئيسي بالخارا.  ا ا صول على تفاصيل المبالغ الذي تم تح يل الفرع  1

2 
ا ص    ول عل    ى مم    ر تكلي    ه مه     ة ويف    ترخ مي يك    وي هن    ا  اتف    اا مس    بو ب    ين الجان    ب ا ك    ومي  
مم     ل في الفني    ين وال     ر ة العامل    ة عل    ى ن    وع المه     ة ال    تي ي    راد تنفي    ذها في المر     ز الرئيس    ي وإص    دار  

 موافقة خطية بالموافقة بذلك اتى تعتبر النفقة قابلة ل سترداد .

3 
( لةف      راد ال     ذير ق      اموا بتنفي     ذ الع       ل    Time Sheetا ص     ول عل     ى ق      وائم الوق     ج )  

 المو ل إليهم .

 ا صول على تقرير عر نتي ة الع ل و وذلك  إثبا  على تنفيذ المه ة . 4

5 

ا     تى ي     تم التأ      د م     ر اعتب     ار المص     روف    ا ص     ول عل     ى تفاص     يل دقيق     ة ع     ر ابيع     ة المه      ة و
مباش   راف. ف   إي     اي الع    ل في مقاب    ل ع    ل ف   ل مح   دد بدق   ة لص    اا ع لي   ا  ال   نفن في البل   د فتقب    ل  

وبالت      الي يج      ب مي    Overheadالنفق      ةو والا ف      إي النفق      ة ت      دخل ض       ر المص      اريه الإض      افية  
 تستبعد مر قائ ة النفقا .

6 

يج      ب م اظ      ة إن         إذا اتا      ن مثن       ات الع       ل المي      داني لل راجع       ة رف      ل مص       روف مع      ين م       ر  
المص     اريه المح ل     ة مباش     رة م     ر قب     ل المر      ز الرئيس     يو  في      ب مي يوث     و ذل     ك بأخ     ذ ص     ورة م     ر  

و م    ع إب     غ  ال    رفل   اف    ة المس    تندا  الص    ادرة م    ر قب    ل المر     ز الرئيس    ي و وال    تي بن    اتاف عليه    ا تم  
مس     ؤولي ال      ر ة بس     بب ال     رفل ومناق      ة ذل     ك ف     إذا مس     فر النق     ا  مو القناع     ة باس     تبعاد مبل     غ  
مع    ين م    ر تل    ك النفق    ا  و فأن      يج    ب مي يتب    ع ذل    ك تف    يل النفق    ة الإض    افية وال    تي تحس    ب عل    ى  
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 التدقيو   إجراتا    

مس     ام النس     بة المتف     و عليه     ا في عق     د الخدم     ة بمق     دار مث     ر النفق     ة المس     تعبدة وال     تي تحس     ب م     ر  
خ       ل ض      رب مبل      غ المص      رف ال      ذي تق      رر اس      تبعادد في النس      بة الخاص      ة بالمص      روف الإض      افي و  
وه    ذد النقط    ة في غاي    ة الأهمي    ةو نظ    راف لع    دم إدرا ه    ا في الك     ا م    ر ا     الا  مثن    ات مراجع    ة ومع    داد  

 تقرير الرقابة على نفقا  ال ر ا  النفطية و وفقاف لعقد الخدمة .
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 الرقابة والتدقيو على توريع النفقا  الم تر ة: إجراتا -و

 -ي نوعين :إيمكر تقسيم النفقا  الم تر ة 

 النوع الأول : نفقا  م تر ة بين م  ر مر عقد:

وه    ذا      دن في تل    ك ا     الا  ال    تي تق    وم ال     ر ة العامل    ة إدارة م      ر م    ر عق    د   و باس    تخدام مص    ول  
 :  وادر م تر ة بين تلك العقودو 

 التدقيو   إجراتا   

1 

ن    في موفي ه  ذد ا ال  ة عل  ى الم  دقو مي يتحق  و م  ر ص  حة التوري  ع للتك  اليه الم   تر ة ب  ين العق  ود المس  تفيدة إذ 
تكلف  ة االة ا  دون خط  أ في التوري  ع ب  ين عق  ود منت   ة ومخ  رى غ  ا منت   ة و س  يكوي ل    تأث  ا س  لبي و ب  ا عل  ى 

و لوج  ود مص  لحة ل  دى ال   ر ة النفطي  ة العامل  ة تح ي  ل العق  ود إنت  اا ال  نفن الخ  ام في ا  دود منطق  ة ا ق  ل المن  تج 
المنت   ة بنس  بة  ب  اة م  ر التك  اليه لا   اي اس  ترداد مبالضه  ا م  ع تص  ي  نس  بة منخفا  ة م  ر تل  ك التك  اليه 

ن    ق  د لا ي  تم ا ص  ول عل  ى نف  ن وبالت  الي تتح   ل ال   ر ا  مللعق  ود ال  تي لا ت  زال في مرال  ة الاستك   اف إذ 
 النفطية  افة المبالغ وفقاف ل روط عقود الخدمة وبعل العقود الأخرى.

 النوع ال اني : نفقا  م تر ة بين مراال الاستخراا في العقد نفس  : 

وال    تي ت    تم لص    اا مراا    ل اس    تخراا ال    نفن المختلف    ة    م    ر المع    روف مي هن    ا  بع    ل النفق    ا  الم     تر ة و
 و ويتم توريع تلك النفقا  على الأع ال المستفيدة وفقاف لأسم معينة .

وفي ظ     ل عق     ود الخدم     ة يج     ب مي يعط     ى ه     ذا الجان     ب اهت ام     اف  ب     ااف م     ر قب     ل الم     دققين إذ مي توري     ع  
كلف      ة ال      نفن المن      تج ال      تي تس      تردها ال       ر ا  النفطي      ة و اس      تنادا لعق      ود  تالنفق      ا  الم       تر ة ي      ؤثر في  

( في الس     نة ال     تي تم الإنف     اا فيه      ا و    %100الخدم     ة ال     تي تا      ر اس     ترداد نفق     ا  الت      ضيل بنس     بة )
بين      ا تح     دد نس     ب معين     ة فق     ن لاس     ترداد       ل م     ر نفق     ا  الاستك      اف والتن ي     ة و و      ذا ي     تم مراع     اة  

 -:التالية عند تدقيو النفقا  الم تر ة جراتا الإ
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 التدقيو   إجراتا   

 وتقديم الوثائو المعزرة لصحة ااتسا ا .  تحديد النفقا  الم تر ة التي سيتم توريعها و 1

2 
المتف        و عليه        ا في العق        د مو  الأس        مالمتبع        ة في التوري        ع وم        دى تطابقه        ا م        ع  الأس        ممعرف        ة 

في المراس             ال          تي ت          تم ب          ين الجان          ب ا ك          ومي وال           ر ة النفطي          ة مو في الع          رف المحاس          بي 
 المع ول  ا في القطاع النفطي . 

3 

   التحق         و م         ر ص         حة توري         ع التك         اليه ب         ين مراا         ل الص         ناعة النفطي         ة المختلف         ة والمت  ل         ة 
المتف        و عليه        ا  الأس        مب           ) مرال        ة الاستك         اف و مرال        ة التط        وير و مرال        ة الانت        اا ( م        ع 

في العق            د مو في المراس               ال            تي ت            تم ب            ين الجان            ب ا ك            ومي وال             ر ة النفطي            ة مو في 
 العرف المحاسبي المع ول  ا في القطاع النفطي .
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 :   الأجنبيةالنفطية ل ر ا  ل)مجور الربحية( الخدمة  مجورتدقيو على ال إجراتا  -ر

المق     اول    إيالمدفوع     ة  مج     ور الربحي     ة(  )الخدم     ة    مج     ور  الأجنبي     ةتتا      ر عق     ود الخدم     ة م     نن ال      ر ا   
فا         ع       ر م       نن تل       ك ال        ر ا  مب       الغ  لأغ       راخ الإنت       اا الإض       افي المحس       وبة وفق       ا لبن       ود العق       د  

  و  الخدم       ة  مج       ورالت        ضيلية والرم الي       ة وتع       د    التك       اليهجم       الي  إداري       ة تحتس       ب عل       ى إ تح        ي    
مس    تردة عل    ى الجان    ب ا ك    ومي وعل    ى م    دققي الجان    ب ا ك    ومي مراع    اة    تك    اليهداري    ة  التح     ي   الإ

 -:التالية عند التدقيو  جراتا الإ

 التدقيو   إجراتا   

1 

 تي : يتم مراعاة ان الأجنبيةالم نواة لل ر ة مجور الربحية( )الخدمة  مجورعند تدقيو مبالغ 

بع   د فري     مي يب   دم ا س   اب الت    ضيلي  عن   دما لل ق   اول الخدم   ة مج   ورالتحق   و م   ر ااتس   اب وتس   ديد -م
الذي يقع في    فري     الربعالذي يتبع التقويمي   الربعمر    بتداتاف إتقويميو    ربعاستحقاا مجور الخدمة لكل  

رب  ع لك  ل برمي  ل في    ل  الخدم  ة مج  ورمساوياف لمج وع  الخدمة مجوراستحقاا مجور الخدمة و سيكوي مبلغ 
و م   ع ااص   ل ض   رب الإنت   اا المتزاي   د المطب   و في م    ل ه   ذا الفص   ل وتا   ع لا   وابن الأدات م   ر مرال   ة 

 . الخدمة مجورا ساب الت ضيلي بعد فري  استحقاا 

نت  اا تحديد   ية الإنتاا الإجم  الي للحق  ل النفط  ي و  ي  ة الإنت  اا الأساس  ي للحق  ل لض  رخ تحدي  د   ي  ة الإ-ب
 : و  ا في المعادلة التالية الخدمة مجورالصافي الذي سيتم اعت ادد في ااتساب 

 نتاا الصافي{.  ية الإنتاا الأساسي =   ية الإ  –الربع جمالي خ ل }  يا  الإنتاا الإ

 لكل برميل واسب بنود العقد . الخدمة مجورتحديد  -ا
ومقارن  ة  ك  ل برمي  ل (لالخدم  ة ج  ر المستحقة مر خ ل )  ية الإنت  اا الص  افي   م  الخدمة  مجورااتساب   -د

ال  واردة بقائ   ة النفق  ا  المص  ادا عليه  ا م  ر قب  ل الجان  ب ا ك  ومي  الخدم  ة مج  ورنت  ائج الااتس  اب م  ع 
 للتحقو مر صحة الااتساب وعدم وجود فروقا  .

ل   ر ا  المس  ددة لالخدم  ة  مج  ورعل  ى م  دققي الجان  ب ا ك  ومي تحدي  د نس  بة الا  ريبة المفروض  ة عل  ى  -ه      
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 التدقيو   إجراتا   

 وفقا للقوانين النافذة . الأجنبية

 ولاف وفق  ا للق  وانين الناف  ذة م الخدم  ة مج  ورللا  ريبة المترتب  ة عل  ى  الأجنبي  ةالتحق  و م  ر تس  ديد ال   ر ة  -و
 بأول وبدوي تأخا.  

ا  جنبية متعاقدة مع الجانب ا كومي التحقو مر عدم وجود فروقنفطية معندما توجد عدة شر ا   -ر
وق  ا  البح  ث ع  ر اس  با ا وبي  اي ك  ل برمي  ل نف  ن من  تج وعن  د وج  ود الفر الخدم  ة لج  ر في ااتس  اب م

 قا . أي ب الرم

2 

 تي :يتم مراعاة ان الأجنبيةدارية الم نواة لل ر ة عند تدقيو مبالغ التح ي   الإ

 دارية الواردة بعقد الخدمة .نسبة التح ي   الإتحديد  -م
م  ر قب  ل الجان  ب )المفوض  ة( تحديد اجمالي المصاريه الت ضيلية المصادا عليها م  ر قب  ل الجه  ة المخول  ة  -ب

 ا كومي .
دارية المحتسبة على النفقا  الت ضيلية ال  واردة بقائ   ة النفق  ا  دقة ااتساب التح ي   الإتأ د مر ال -ا

داري  ة بموج  ب العق  د{   الت   ضيلية   نس  بة التح   ي   الإجم  الي النفق  اإم  ر خ   ل المعادل  ة التالي  ة } 
داري  ة ال  واردة بقائ   ة النفق  ا  المص  ادا عليه  ا م  ر قب  ل نت  ائج الااتس  اب م  ع التح   ي   الإ ومقارن  ة

 الجانب ا كومي للتحقو مر صحة الااتساب وعدم وجود فروقا  .
داري  ة المحتس  بة عل  ى النفق  ا  الت   ضيلية عل  ى اس  اباتها م  ر ص  حة تبوي  ب مب  الغ التح   ي   الإالتأ   د -د

 الت ضيلية ذا  الع قة .

ق  ا  النفالية الواردة بقائ   ة رم دارية المحتسبة على النفقا  التأ د مر دقة ااتساب التح ي   الإال  -ه    
داري  ة بموج   ب العق   د{ الي   ة   نس  بة التح    ي   الإرم جم  الي النفق   ا  الم  ر خ    ل المعادل  ة التالي   ة } إ

داري  ة ال  واردة بقائ   ة النفق  ا  المص  ادا عليه  ا م  ر قب  ل نت  ائج الااتس  اب م  ع التح   ي   الإ ومقارن  ة
 الجانب ا كومي للتحقو مر صحة الااتساب وعدم وجود فروقا  .

الي   ة اس   ابا  رم داري   ة المحتس   بة عل   ى النفق   ا  الم   ر ص   حة تبوي   ب مب   الغ التح    ي   الإالتأ    د  -و
 ال ابتة ذا  الع قة . الأصول
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 تدقيو فروقا  مسعار الع لة :  إجراتا  -ح

ا     دان الاقتص     ادية ذا  الط     ابع النق     دي والعائ     دة للحق     ل النفط     ي  ع لي     ا   ي     تم تس      يل مب     الغ الأ
  ج     راتا اس     ب الع ل     ة المح     ددة في عق     د الخدم     ة وي     تم مراع     اة الإ  ج     ورالروات     ب والأال      رات وتس     ديد  

 التالية عند التدقيو :
 
 

 التدقيو   إجراتا   

1 

مي التس    يل في ال   دفاتر بال   دولار الأمريك   ي في ه   ذد ا ال   ة ي   تم  اذا تم ال    رات بع       نقدي   ة مختلف   ة  و
مراعاة تأثا ذلك على قائ ة النفقا  وعلى مدققي الجانب ا ك  ومي التأ   د م  ر مي تك  وي مس  عار التحوي  ل 
بالنس  بة للع      الأخ  رى م  ع م  ا يقابله  ا بال  دولار الامريك  ي تم  ج اس  تنادا لس  عر الص  رف ال  وارد بالن   رة 

 المعت دة في عقد الخدمة وبتاري  اصول الع لية .

2 
اذا    اي ال   رات وتس  ديد الروات  ب بالع ل  ة المحلي  ة في  تم تحويله  ا إي ال  دولار الأمريك  ي عل  ى مس  ام مع  دل 

 صرف ال رات الر ي التي  ددها البنك المر زي في البلد . 

 

 غا المستردة في قائ ة النفقا  : التكاليهدراا إالتدقيو للتحقو مر عدم  إجراتا  -ط

غ     ا المس     تردة وعل     ى م     دقو الجان     ب    للتك     اليهيج     ب تا      ين عق     ود الخدم     ة وص     ه واض     ن وص     رين  
م    ر قائ     ة النفق    ا  المس    تردة وي    تم التحق    و م    ر اس    تبعاد    التك    اليها ك    ومي التحق    و م    ر اس    تبعاد تل    ك  

 مر خ ل التالي: التكاليهتلك 
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 غا المستردة  التكاليهالرقابة والتدقيو على  إجراتا تفاصيل   

1 
تقص  ا مو س  وت إدارة متع   د م  ر قب  ل المق  اول /الم   ضل ي  تم إثبات     موالمترتب  ة نتي   ة مي إهم  ال التك  اليه 

سوت الإدارة المتع د يتم دفعها بدوي  مووي  ل مي مبالغ مدفوعة لتسوية مي شكوى تدعي إجمالي الإهمال 
 على مسام م اب . مومقابل 

2 
العرض  ية التك  اليه و تموي  ل الع لي  ا  البترولي  ة  ج  راتا غ  ا مباش  ر إ  موالمصروفا  المترتب  ة ب   كل مباش  ر  

 والس سرة. جورالفائدة والع ولا  والأوم ال ذلك  خرىالأ

3 
تعزي  ز المص  اا والمف  اهيم الم   تر ة لل ق  اولو والمن  افع  مونفقا  المنن المتعلقة بالع ق  ا  العام  ة   موتكاليه  

 .الاجت اعية التي ليم  ا ع قة بالأن طة البترولية

4 

 الن ااا  ما بعد نقطة التسليم م ل :  موما بصها  موي مصروفا  ليم  ا ع قة بالع ليا  البترولية م

 ضريبة الدخل على ال ر ا . -
 . التدريب و التقنية ومموال المنحة الدراسية -
 مي مصروفا  مخرى مذ ورة في هذا العقد لتكوي مصروفا  غا مستردة.  -

 

 :الرم الية  التكاليهالرقابة والتدقيو على  إجراتا 5-3-

 الخاصة بالأصول ال ابتة : التكاليهالرقابة والتدقيو على  إجراتا -م

في ظ     ل عق     ود الخدم     ة وم     ا يترت     ب عليه     ا م     ر المعالج     ا   ي ابيع     ة النفق     ا  الخاص     ة بالأص     ول ال ابت     ة  إ
  تك    اليهالمتبع    ة في الرقاب    ة الاعتيادي    ة إذ تح     ل    ج    راتا المحاس    بية تتل    ه ع     ا ه    و متع    ارف علي      م    ر الإ

   .شرات تلك الأصول على النفقا  القابلة ل سترداد خ ل الفترة التي تم فيها ال رات

في ظ    ل عق    ود الخدم    ة م    ر قب    ل ال     ر ة النفطي    ة العامل    ة تظه    ر م    ر  الي  الم      ر     ز  لل ولا ي    تم إع    داد قائ     ة  
خ      ا الأص    ول ف    إي تل    ك الأص    ول تظه    ر ض     ر قائ     ة نفق    ا  الف    ترة فق    ن وبالت    الي ف    أي رقاب    ة الجان    ب  
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ج    ل التحق    و م    ر م    دى قابلي    ة النفق    ة الخاص    ة بالأص    ول ل س    ترداد م    ر عدم      وتج    در  ر ما ك    ومي ت    تم م     
الإش    ارة إي مي الأص    ل يظ    ل يس    تخدم م    ر قب    ل ال     ر ة النفطي    ة ا    تى ي    تم التص    رف في      مو إعادت      إي  
الجان      ب ا ك      ومي وبالت      الي يعت      بر الأص      ل ملك      اف لل ان      ب ا ك      ومي بم       رد اس      ترداد ال       ر ة النفطي      ة  

 لقي ت  وفقاف لما يرد في العقد .

)اه      (    اض     ح ل      ا يمي    ز التعام    ل م    ع الأص    ول ال ابت    ة في ظ    ل عق    ود الخدم    ة من      لا  س    ب      ا  
ل    يم ا     دف م    ر الرقاب    ة مو الع     ل المحاس    بي و ب     كل  إلي             ا ه    و م    ألوف لأن      و      ا س    بقج الإش    ارة  

ع     ام ه      و التوص     ل إي نتي       ة الن      اط وإنم      ا ا      دف ه      و تحدي     د النفق      ا  القابل     ة ل س      ترداد وال      تي في  
ن      ي   تم ت    دقيو نفق    ا   تك    اليه الإنت   اا المس    تردة وفي ض    وت م   ا س    بو فإااتس    اب    إيي    تم التوص   ل    ض   وئها

 :تيكومي في ظل عقود الخدمة وفقاف للآالأصول ال ابتة مر قبل الجانب ا 

 

 

 التدقيو   إجراتا   

1 
الب قوائم بكافة الأصول ال ابتة التي تم شراؤها خ   ل الف  ترة مح  ل الت  دقيو والتأ   د م  ر تبويبه  ا عل  ى 

 ا سابا  الخاصة  ا.

2 
س  م الأص  ل س   ل خ  ا  بالأص  ول ال ابت  ة يتا   ر م النفطي  ة مح  ل الت  دقيوالتأ   د م  ر مس  ك ال   ر ة 

 وتفاصيل  ومكاي وجودد والتحر ا  التي تمج علي  .

3 
    تتا   ر القائ   ة ميالب قائ ة بكافة الأصول ال  تي تم التص  رف فيه  ا خ   ل الف  ترة مح  ل الت  دقيو عل  ى 

نوع التص  رف )ش  طب مو اه  دات مو غاه  ا م  ر و العدد و و فري  استخدام  في الن اط و   الأصلنوع    ]
 . [ فري  التصرف ( الا  التصرف و 

ص  ول ال ابت  ة تتا   ر المعلوم  ا  الكامل  ة ع  ر    ل من  واع الألكاف  ة م  ر مس  ك المق  اول س       التأ   د 4
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 التدقيو   إجراتا   

 مصل .

 التحقو مر تس يل جميع الأصول المكتسبة مو المؤمنة مر قبل المتعاقد والمرتبطة بالع ليا  البترولية  5

 و ذلك التكاليه الخاضعة إي الاسترداد وفقا ل روط العقد مر ممتلكا  شر ة النفن الوانية . 

6 
غ  راخ العق  د وايل  ة م  دة لأ الأص  ولال  تخل  م  ر  موببي  ع  ةالمتعاق  د موعدم قيام شر ة النفن الواني  ة 

 في اال الاتفاا الم تر . ما المتحر ة( عدا  موال ابتة و/ الأصولسريان  )

7 
المتخ   ذة  ج   راتا ص   ل فق   د والإا ك   ومي في الوق   ج المناس   ب ع   ر مي مالتأ    د م   ر إب    غ الجان   ب 

                                      بصددها .

8 
ي  ضرائب يستردها المقاول عند ال رات مر الخارا   ا يس  تبعد م  ر ميستبعد مر قي ة الأصل الم تراة  

قي ة الأصول الم تراة جميع التخفياا  مو الخصم التي تم ا صول عليه  ا مو ال  تي    اي يج  ب مي  ص  ل 
 عليها المقاول لو تم الدفع خ ل فترة الخصم .

9 
التأ    د م   ر قي   ام ال    ر ة العامل   ة بالت   أمين ال    رم عل   ى الأص   ول ال ابت   ة إذا  ان   ج هن   ا  مطالب   ا  
بالتع    ويل في      ب مراجع     ة ذل     ك والتحق     و م     ر تحص     يل التعويا     ا  ال رم     ة وتس      يلها بالطريق     ة 

 الصحيحة.

10 

التأ        د م       ر التس        يل الس       ليم لةص       ول ال       تي تم ش       راؤها و ومي ي       تم التس        يل في اس       اب 
ذل      ك يع      ل ع      دم ظه      ور الأص      ل  ميالأص      ول ول      يم ض       ر م       تريا  الم      واد والمس      تلزما  إذ 

ض     ر الأص    ول ال ابت    ة وبالت    الي اعتب    ارد   ص    روف في س    نة ال     رات و و     ذا يص    عب متابع    ة ذل    ك 
ص    رف في      دوي مي يك    وي ل    ذلك مث    ر في ال    دفاتر تالأص    ل م    ر س    نة لأخ    رى وربم    ا يفق    د مو ي    تم ال

المحاس     بية و ب     ل ويص     عب ا ت      اف  . وفي اال     ة اعتب     ار مص     ل مع     ين ض      ر بن     د مع     ين م     ر بن     ود 
النفق     ا  ف     إي الأم     ر يتطل     ب إج     رات التص     حين المناس     ب في ال     دفاتر المحاس     بية و و      ذا إج     رات م     ا 
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 النفقة .يترتب على ذلك التصحين مر تعديل في قائ ة 

11 
التأ   د م  ر اس  تخدام ال   ر ة النفطي  ة لةص  ول بص  ورة ص  حيحة ومن    ت  تم ص  يانتها وفق  ا ل  برامج ص  يانة 

 دورية وبالأسلوب الصحين. 

12 
من    واع واع    داد التحق    و م    ر وج    ود ااج    ة فعلي    ة ل     رات الأص    ول و وع    دم وج    ود مبالض    ة في تحدي    د 

ص     ول ال     تي تم ش     رائها وبالتحدي     د وس     ائن النق     ل ومجه     زة الك بي     وتر و مم     ا ي     ؤدي إي تا     خيم الأ
 النفن.                                                    نتااإ تكاليه

13 
ات المص    ادا عليه    ا م    ر ال ابت    ة وفق    ا لم    ا ورد بموارن    ة ال     ر  الأص    ولالتحق    و م    ر الالت    زام ب     رات 

ولي    ا  المع    زرة ق    و م    ر ص    حة ق    وائم ال     رات و اف    ة الأدارة الم     تر ة       ا يتطل    ب التحقب    ل لجن    ة الإ
 لل رات .                   

14 
ص    ول ال ابت    ة خ     ل ف    ترة الت    دقيو ومطابق    ة اع    دادها ال    واردة التأ     د م    ر إج    رات ع لي    ة ج    رد الأ

س     با ا والع      ل مبموج     ب ع لي     ة الج     رد الفعل     ي م     ع الس         وتحدي     د الفروق     ا  )اي وج     د ( و 
 على معالجتها .  

15 

الم        ضل المرتبط       ة  موالمجه       زة م       ر قب       ل المق       اول  موالمقتن       اة و/ الأص       ولالتحق       و م       ر جمي       ع 
 إيمس      تردة اس      تنادا تكاليفه      ا تك      اليه ذا  الع ق      ة        ا وال      تي تعت      بر  موبالع لي      ا  البترولي      ة 

ي    ة وس   ائن النق    ل الم     تراة وبكاف    ة التحق    و م    ر س    مة تس     يل ملكاك   ام عق    د الخدم    ة      ا ي    تم م
 سم الجانب ا كومي لدى الجها  الر ية .منواعها بأ

16 
جن     بي بج ي     ع الق     وانين والتعلي      ا  الناف     ذة الخاص     ة عل     ى الجان     ب ا ك     ومي إع      م المق     اول الأ

ال ابت   ة عل   ى س   بيل الم    ال التعلي    ا  ال   تي تح   دد س   نة ص   نع وس   ائن  الأص   ولبتنظ   يم ا   الا  ش   رات 
 النقل عند ال رات وغاها مر التعلي ا  . 
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 الرقابة والتدقيو على الإنتاا :   إجراتا  3-5-4

نت  اا ال  نفن الخ  ام في ا ق  ول النفطي  ة المخدوم  ة بموج  ب  الرقاب  ة والت  دقيو عل  ى   ي  ا  إ  إج  راتا ي  تم مراع  اة  
 عقود الخدمة النفطية : 

 التفاصيل    

1 
تتحقو هذد الرقابة مر خ ل وج  ود م  راقبين فني  ين يم ل  وي الجان  ب ا ك  ومي في مواق  ع واق  ول الإنت  اا 

 شر ة نفطية.لكل و 

2 
الفني  وي يقوم  وي بال  دور المباش  ر في مراقب  ة الك ي  ة المس  ل ة وال   حنا  ال  تي ت  تم في خ  زانا  الزي  جو 
وتعتبر التقارير التي يع  دها الفني  وي والمراقب  وي م  ر قب  ل ا كوم  ة وس  يلة مساس  ية في الع لي  ة الرقابي  ة عل  ى 

 الك يا  المسل ة. 

3 
قي  ام الك ي  ا  المنت   ة والم   حونة وال  تي يج  ب مي يل   م    ا المراقب  وي ا كومي  وي للتأ   د م  ر تطبي   و 

 الرقابية بصورة صحيحة . جراتا الإ

4 
ي  تم ق   راتة ع   دادا  الخ   زانا  والاختب   ارا  والقياس  ا  المختلف   ةو ودراس   ة ومراجع   ة التق   ارير الخاص   ة 

 بقيام الك يا  ومطابقتها مع الك ية المسل ة .

 هل تقوم ا كومة بفح  واختبار مجهزة قيام ا  م على فترا  منتظ ة ووفقفا لةنظ ة؟ 5

6 

 ال ر ة ووثائقها مقابل المعلوما  الداع ة مو المصادر الأخرى؟هل تقوم ا كومة بمراجعة تقارير 
عادةف ما تستلزم مراقبة ما ام الإنتاا مراجعة الوثائو وفحصها ب   كل من  تظم و م   ل تق  ارير الم   روع -

والمعلوم  ا  الداع   ة و فا   ف ع  ر ع لي  ا  التفت  يا الم  ادي لع لي  ا  الاس  تخراا ودق  ة مع  دا  قي  ام 
 الإنتاا.

الخطأ  -في مي قيام و ف ر المهم تجنب التحيز   ةمتأصلعدم اليقين   االا  على الرغم مر مي بعل-
 المنه ي الذي يزيد باست رار مو يقلل مر الأا ام. 

في اال  ة ام  ت   ال   ريك الأجنبي)المق  اول( م    ر م  ر  ا  ددالتحق  و م  ر فص  ل انت  اا    ل اق  ل عل  ى -
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ا ق   ول وال   تي ق   د تتل   ه في نس   ب ومع   دلا  اق   ل بالمنطق   ة وذل   ك     دف ع   دم ت   داخل انت   اا تل   ك 
 الاسترداد.

7 

التحق  و م  ر وج  ود مس  تودعا  مس  تقلة لك  ل اق  ل ي  تم تج ي  ع الإنت  اا فيه  ا وض  خ  لل س  تودعا   
 يتم التحقو مر الاتي:   مي على    مو المصافي   الرئيسية 

 وجود عدادا  لقيام المنت ا  التي تم ضخها. -
 المنتج. ع ل التحاليل ال رمة لقيام جودة  -
الرئيس   ية ي    رف عليه   ا  (  المخ   اري ) ع    ل تق   ارير يومي   ة بالك ي   ا  ال   تي تم ض   خها لل س   تودعا   -

 مندوبين مر الدولة ويوقع مر مسئولي المع ل والتخزير والإنتاا   

8 
الرئيس   ية والتحق   و م   ر  ( المخاري ) ي   تم مقارن   ة مس   تندا  ال    حر با ق   ول م   ع تق   ارير المس   تودعا   

 مطابقة الك يا  والمواصفا  الفنية ونسب الفاقد والمياد بالمنتج وفقاف للنسب المتعارف عليها.  

9 
المس    تودعا  الرئيس    ية م    ع الك ي    ا  المدرج    ة بق    وائم الاس    ترداد    إي مطابق    ة الك ي    ا  المس    ل ة  

 . سا ا  ت ا ا والتحقو مر صحة  

10 

  إج  راتا  التحقو مر وجود عدادا  في مواقع الإنتاا والاس  ت م والتس  ليم وم  دى  فايته  ا وس   مة  
هل تقوم ا كومة بفح  واختبار معدا  قيام ا  م خ   ل ف  ترا  منتظ   ة ووفق  ا للقواع  د و   معايرتها 

والأاك   ام      ا ي   تم التحق   و م   ر قي   ام الجان   ب ا ك   ومي م   ر مقارن   ة تق   ارير ومس   تندا  ال    ر ة م   ع 
 خرى؟الأصادر الممو المعلوما  المساندة 

11 

لا اي  وذلك  و  الإشرافية  والجها   ا كومية  الو الا   على  بالرقابة  المدققوي  قيام  مر  التحقو 
الالتزام بالقوانين والاتفاقيا  التي تنظم ع ليا  استك اف وتطوير وإنتاا النفن والضار. إضافة لذلك  
التحقو مر مراقبة ال ر ة النفطية الوانية للع ليا  اوال الدورة الكاملة الخاصة بالم روع. وتحديداو  

 يجب على المدققين تقييم ما إذا  اي: 

 هل مدوار ومسؤوليا  الرقابة لكل ارف في إاار الع ل التنظي ي محددة ب كل واضن؟ -
المحاس  بة  إج  راتا م  ا ه  ي نظ  م المس  اتلة والتحق  و ال  تي تم وض  عها للرقاب  ة عل  ى مدات ال   ر ةو م   ل  -
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 وع ليا  التدقيو المستقلة الدورية؟

12 

  على نسبة الاضوط المك نيةلسجراتا  والتدابا الخاصة با فاظ    الأجنبيةالتحقو مر اتاذ ال ر ة  
ض ر ادودها القياسية ولكافة المكامر النفطية الواقعة ض ر ادود العقد وفي اال اافاضها قيام  

الإ وقيام  الانتاجية  الع لية  على  اافاضها  الإ  جراتا اثر  والكله  لمعالجتها  تم   ضافيةالمتخذة  التي 
 تح يلها على الع لية الانتاجية نتي ة لذلك . 

13 
حقيو هدف انتاا الذروة ومعدل الانتاا الص  افي ومع  دل الانت  اا الت   اري تالمقاول بالتحقو مر التزام 

 ل مر النفن الخام المحدد في  ل جولة مر جولا  التراخي  .و الأ

14 
التحقو مر قيام المقاول بتقدير وتحديد ا  م الاقصى ل اتياايا  والموارد البترولية سنويا في منطقة 

 العقد.

15 
لا وف  و ج  وار ااراق    إ استض ل الضار المصااب مر قبل شر ة النفن الوانية وال ر ة المتعاق  دة وع  دم

 .القانوي و  ا منصو  علي  في العقد

16 
م ح الفعلي  ة لك ي  ا  مقارنة نسبة المات وال وائب والأ التحقو مر جودة الك يا  المنت ة مر خ ل

 النفن الخام داخل المستودعا  مع نسبها القياسية المحددة بموجب عقد الخدمة .  

 

 تدقيو مدى تحقو المعايا الاجت اعية والبيئية ومتطلبا  التن ية المستدامة :   إجراتا 5-  3-5

ه  داف التن ي  ة المس  تدامة  والبيئي  ة وم  جت اعي  ةالمع  ايا الإ  التنفيذي  ة للتحق  و م  ر م  دى تحق  و   ج  راتا فح    الإ
 -نتي ة لتنفيذ عقد الخدمة و  ا في الفقرا  التالية :
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1 
التحق     و م     ر مس     اهمة العق     ود المبرم     ة في تحقي     و مس     توى معي      ي جي     د وض      اي ج     ودة ا ي     اة 

 الع ل لأبنات المجت ع .فر  والرفاهية مر خ ل توفا الدخل الم ئم والوظائه و 

2 
التحق    و م    ر تحقي    و مس    توى ع    الي م    ر الن     و الاقتص    ادي ال    ذي يس    هم في تحس    ين نوعي    ة ا ي    اة 

 وض اي الرفاهية لج يع المواانين .

 التحقو مر تفيل مخاار تضيا المنا  والكوارن .  3

4 
ن       طة الاس      تخراجية م      ع المجت ع      ا  المحلي      ة والمج      اورة التحق      و م      ر وج      ود تع      اوي ب      ين إدارة الأ

 والمزارعين .

5 
التحق       و م       ر مس       اهمة الص       ناعا  الاس       تخراجية في تحس       ين  ف       اتة الطاق       ة وتقلي       ل انبع       اثا  

 . الضارا 

6 
دارة المخ       اار الص       حية الص       حي لتعزي       ز الق       درة عل       ى إث       ر ةلج       رات تقيي        ا  التحق       و م       ر إ

 المخاار البيئية والمهنية .  إيبالإضافة 

7 
التحق       و م       ر وج       ود اس       تراتي ية للت       أثا الكام       ل للع لي       ا  الاس       تخراجية في ا       دود ا ق       ل 

 النفطي على الموارد المائية المحلية والتأثا المحت ل لندرة المياد على ع لياتها الاستخراجية .

8 

ص  ادر الطبيعي  ة ويق  وم تحدي  دا دامة المس  تالبيئ  ة واالتأ د مر قيام الم ضل في تنفيذ    ل م  ا يتعل  و بح اي  ة 
 تي:بان

ذ الخط  وا  دارة ومراقب  ة الع لي  ا  وات  اإ عن  دص  ناعة الب  ترول الدولي  ة  في  ارس  ا الماعت   اد افا  ل  -م
  -جل:المناسبة والكافية مر م

ثار س  تحدن لا محال  ة إذا  ان  ج ه  ذد الأض  رار واندنى  ا   د الأ  إيتجنب الاضرار البيئية وتقليله  ا    -لامو 
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 والم تلكا .  الأشخا على 

ا   د  إيافس  ادها وتقليله  ا  مونوعي  ة ا ي  اة في المجت ع  ا  المحيط  ة  مومن  ع الاض  رار بس  بل المعي   ة  -ثاني  ا
ض  رر الم تلك  ا   موذا  انج ستحدن لامحالة لا اي التعويل المناسب لإصابة الاش  خا  إدنى  الأ

 ا اصل بسبب تأثا الع ليا  البترولية. 

ساس   ي للع لي   ا  راقب   ة والتفاع   ل المجت ع   ي   تطل   ب موض   ع ارش   ادا  مفص   لة   اي   ة البيئ   ة والم -ب
 -تلبي تلك الارشادا  معايا الصناعة المع ول  ا عالميا في المجالا  الاتية : ميالبترولية ويجب 

 تلون ا وات. -لامو 

ةاية المسطحا  المائية مر التسربا  والبقع النفطية بما في ذلك اعداد خطة  ق  ر  اف  ة المي  اد   -ثانيا
 المنت ة وخطة لمنع ادون البقع النفطية والسيطرة عليها وسبل معالجتها. 

 ةاية المياد الجوفية. -ثال ا

 دارة المخلفا   المخلفا  الصلبة والمخلفا  الخطرة مع التر يز على تقليل النفايا . إ -رابعا

دنى وخصوص    ا في المن    ااو ا ساس    ة م     ل ل م    ر مواق    ع ع لي    ا  ا ف    ر للح    د الأالتقلي      -خامس    ا
 . المستنقعا  

 .  بار الااتياايةالاستض ل الام ل لت اويه ان -ساساد

 ا ياة النباتية وا يوانية.سابعا: ةاية 

 ثرية وال قافية. ثامنا: ةاية المواقع الأ

 التكليه وه ر المن آ  البترولية. لإقاتفسعا: وضع خطن 

 راضي واعادة تواين المجت عا  المحلية ض ر الع ليا  البترولية.تعويل الأ -عاشرا

 لية التظلم بين المقاول والمجت عا  المتأثرة بالع ليا  البترولية .تطبيو   -اادى ع ر
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 صلية في منطقة الع ليا . لأا فاظ على سبل  سب العيا المتبعة في المجت عا  ا -اثة ع ر

الع ل على تحقي  و رخ  ات المجت ع  ا  اي    ا تنف  ذ الع لي  ا  بالتع  اوي م  ع الس  لطا  المحلي  ة   -ث ثة ع ر
 ومنظ ا  المجت ع المدني. 

في البيئ  ة م  ر اج  ل القي  ام يا  م متخصص  ين محترف  ين  ميالتأ   د م  ر قي  ام فري  و المق  اول ال  ذي ينبض  ي  -ج   
 البيئي لضرخ:  لأثرا بدراسة

نس  اي والمجت ع  ا  المحلي  ة وا ي  اة الدراسا ( المتعلقة بالبيئ  ة والإ  تحديد الظروف السائدة )في فترة  لا:مو 
 البرية المحلية )النباف  وا يوانا ( في منطقة العقد والمنااو المجاورة  ا. 

ص       ح رم      ة لتخف      يل الا      رر البيئ      ي وتنفي      ذ من       طة إال  ج      راتا تق      ديم ا ل      ول والإ ثاني      ا:
 الموقع.

9 
الن    وااي وعل    ى المق    اول تع    ويل التأ     د م    ر الت    زام المق    اول والم     ضل بأاك    ام الق    انوي م    ر  اف    ة 

 خ    رىش    ر ة ال    نفن ا كومي    ة وتجنيبه    ا الا    رر مقاب    ل  اف    ة الج    زاتا  والضرام    ا  والمس    ؤوليا  الأ
 المقاول مو الم ضل للقانوي. لمخالفةبكل منواعها 

10 

التحق     و م     ر قي     ام الجان     ب ا ك     ومي بالرقاب     ة عل     ى الانج     ار المتحق     و ومقارنت       م     ع تقي     يم انثار 
البيئي    ة والاجت اعي    ة الخ    ا  بال     ر ة والخط    ن الإداري    ة المتعلق    ة ب    ذلك و فا      ع    ر التحق    و م    ر 

مخ     رى لمحاس     بة ال      ر ا  عل     ى انثار الاجت اعي     ة  إج     راتا ات     اذ عق     وبا  مو ال بتحدي     دقيامه     ا 
 . مو البيئية السلبية

 


