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/  /  للاوروسايللاوروسايللمشاركة في الاجتماع الثالث للمشاركة في الاجتماع الثالث 
ف  ف    الاماراتالاماراتالذي سيعقد ف قصر الذي سيعقد ف قصر   الارابوسايالارابوساي في  في    الاماراتالاماراتالذي سيعقد في قصر الذي سيعقد في قصر   الارابوسايالارابوساي

دولة الإمارات العربية المتحدة  دولة الإمارات العربية المتحدة  / / ظبيظبي  ابوابو //يي
))  30/3/201130/3/2011  ــ  2929((للفتــــــرة منللفتــــــرة من



  للأعمالللأعمال  والوضوحوالوضوح  الشفافيةالشفافية  بتحقيقبتحقيق  العلياالعليا  الرقابةالرقابة  أجهزةأجهزة  تهتمتهتم      للأعمالللأعمال  والوضوحوالوضوح  الشفافيةالشفافية  بتحقيقبتحقيق  العلياالعليا  الرقابةالرقابة  أجهزةأجهزة  تهتمتهتم    
  والسنويةوالسنوية  الدوريةالدورية  تقاريرهاتقاريرها  نشرنشر  إلىإلى  وتسعىوتسعى  ونشرهاونشرها  الحكوميةالحكومية

دع  بشكلبشكل دعي د  ي دالفا زز  الفا ززي اطن  ثقةثقة  ي اطنال ه  تفاعلهتفاعله  ال ا هإ ا   وإسهامهوإسهامه  وتفاعلهوتفاعله  المواطنالمواطن  ثقةثقة  ويعززويعزز  الفاسدالفاسد  يردعيردع  بشكلبشكل  إ
  علىعلى  العلياالعليا  الرقابةالرقابة  أجهزةأجهزة  تعملتعمل  كماكما  ..ومكافحتهومكافحته  للفسادللفساد  والتصديوالتصدي

ةأأ ا ةال ا لةال ا لةال ا اااالالللال اإق إق   إقرارإقرار  وراءوراء  السعيالسعي  خلالخلال  منمن  والمساءلةوالمساءلة  المحاسبةالمحاسبة  مبدأمبدأ  تدعيمتدعيم
يي  التيالتي  القانونيةالقانونية  الإجراءاتالإجراءات  وتطبيقوتطبيق  العقوباتالعقوبات  وتحديدوتحديد  القوانينالقوانين
    المستويات،المستويات،  كافةكافة  علىعلى  المخالفينالمخالفين  ومعاقبةومعاقبة  المجدالمجد  مكافئةمكافئة  تضمنتضمن

..والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  مبدئيمبدئي  تبنيتبني  خلالخلال  منمن ..والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  مبدئيمبدئي  تبنيتبني  خلالخلال  منمن
    الحكوميةالحكومية  والبياناتوالبيانات  المعلوماتالمعلومات  نشرنشر  ))الوضوحالوضوح((  بالشفافيةبالشفافية  يقصديقصد

لها  علانيةعلانية  تدفقهاتدفقها  علعل  الحرصالحرص لهاتدا     وسائلوسائل  مختلفمختلف  عبرعبر  تداولهاتداولها  وعلانيةوعلانية  تدفقهاتدفقها  علىعلى  والحرصوالحرص    ائلائل  مختلفمختلف  عبرعبر  تدا
  رئيسياًرئيسياً  عنصراًعنصراً  وتعتبروتعتبر  والمقروءةوالمقروءة  والمسموعةوالمسموعة  المرئيةالمرئية  الاعلامالاعلام

ة  فف ةكاف ا  اشكالاشكال  لل  كاف االف ل  قق  الف ا لال ا ا    ال االاف   الافرادالافراد  بينبين  التواصلالتواصل  وتحقيقوتحقيق  الفسادالفساد  اشكالاشكال  مختلفمختلف  مكافحةمكافحة  فيفي  الاف
    واجتثاثواجتثاث  الفسادالفساد  ومحاصرةومحاصرة  تطويقتطويق  فيفي  يسهميسهم  بمابما  والمسؤولينوالمسؤولين



  مساءلةمساءلة  علىعلى  القدرةالقدرة  فهيفهي  ))المحاسبةالمحاسبة((بالمساءلةبالمساءلة  المقصودالمقصود  أماأما
ليين ليينالمسؤ ياته  اختلافاختلاف  علعل  المسؤ ياتهمست اباً  مست اباًث ن  عقاباًعقاباً  ث ند   تمييزتمييز  اياي  دوندون  وعقاباوعقابا  ثواباثوابا  مستوياتهممستوياتهم  اختلافاختلاف  علىعلى  المسؤوليينالمسؤوليين  تمييزتمييز  اياي  د

  بدونبدون  لارقابةلارقابة  اذاذ  الرقابةالرقابة  لتفعيللتفعيل  اساسيةاساسية  ركيزةركيزة  لتشكللتشكل  مناصبهممناصبهم  بسبببسبب
بة  مساءلةمساءلة بةمحاس   الغشالغش  مكافحةمكافحة  فيفي  فاعلفاعل  بشكلٍبشكلٍ  تسهمتسهم  بذلكبذلك  ،فهي،فهي  ومحاسـبةومحاسـبة  مساءلةمساءلة  الغشالغش  مكافحةمكافحة  فف  فاعلفاعل  بشكلبشكل  تسهتسه  بذلكبذلك  ،فه،فه  محاس
  مفهوميمفهومي  بينبين  العلاقةالعلاقة  لتكونلتكون  والسيطرةوالسيطرة  الشفافيةالشفافية  وتدعيموتدعيم  والفسادوالفساد

  زادزاد  الشفافيةالشفافية  معدلمعدل  زادزاد  فكلمافكلما  طرديةطردية  تبادليةتبادلية  والشفافيةوالشفافية  المساءلةالمساءلة  زادزاد  الشفافيةالشفافية  معدلمعدل  زادزاد  فكلمافكلما  طرديةطردية  تبادليةتبادلية  والشفافيةوالشفافية  المساءلةالمساءلة
..صحيحصحيح  والعكسوالعكس  المساءلةالمساءلة  مستوىمستوى

ل  تت       لتنا ق  خلالخلال    الال  تنا قالتط ات  التط ف اتلل ف ة  لل ةالآت   - - ::الآتيةالآتية  للمفرداتللمفردات  التطرقالتطرق  خلالخلال  منمن  الموضوعالموضوع  تناولتناول  وسيتموسيتم          الآت
  منمن  والحدوالحد  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  تعزيزتعزيز  فيفي  للرقابةللرقابة  العلياالعليا  الأجهزةالأجهزة  دوردور  ::أولاًأولاً

  ..الفسادالفساد
يي  والحدوالحد  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  تعزيزتعزيز  فيفي  الماليةالمالية  الرقابةالرقابة  ديوانديوان  تجربةتجربة  ::ثانياًثانياً

والاداريوالاداري  الماليالمالي  الفسادالفساد  منمن

الخاتمـةالخاتمـة



دور الأجهزة العليا للرقابة في دعم الشفافية دور الأجهزة العليا للرقابة في دعم الشفافية : : أولاًأولاً
للحد من الفسادللحد من الفساد  وتعزيزالمساءلةوتعزيزالمساءلة

لألأ   فيفي  كبيراًكبيراً  دوراًدوراً  الدولالدول  فيفي  للرقابةللرقابة  العلياالعليا  الأجهزةالأجهزة  تلعبتلعب
    كماكما  اولاًاولاً  دستوريةدستورية  اجهزةاجهزة  باعتبارهاباعتبارها  والفسادوالفساد  الغشالغش  مكافحةمكافحة

    المالالمال  علىعلى  المحافظةالمحافظة  مهمتهامهمتها  ثانياًثانياً  متخصصةمتخصصة  اجهزةاجهزة  انهاانها
  إذإذ  الحكوميالحكومي  بالأداءبالأداء  والارتقاءوالارتقاء  استخدامهاستخدامه  حسنحسن  وضمانوضمان  العامالعام  إذإذ  الحكوميالحكومي  بالأداءبالأداء  والارتقاءوالارتقاء  استخدامهاستخدامه  حسنحسن  وضمانوضمان  العامالعام

    الماليالمالي  الاصلاحالاصلاح  تحقيقتحقيق  الىالى  للرقابةللرقابة  العلياالعليا  الأجهزةالأجهزة  تسعىتسعى
ي يالادا اد  الغشالغش  ظاهظاه  علعل  القضاالقضا  خلالخلال  نن  الادا ادالف   والفسادوالفساد  الغشالغش  مظاهرمظاهر  علىعلى  القضاءالقضاء  خلالخلال  منمن  والاداريوالاداري  الف
  تطويرتطوير  الىالى  متجهةمتجهة  الوسائلالوسائل  بكلبكل  الفسادالفساد  لظاهرةلظاهرة  متصديةمتصدية

للألأ للأ ةلأ ةل طللل طل ةةل   بيئةبيئة  فيفي  التطورالتطور  لتواكبلتواكب  المستخدمةالمستخدمة  والأساليبوالأساليب  الأدواتالأدوات
يييي  تستخدمهاتستخدمها  التيالتي  والوسائلوالوسائل  الادواتالادوات  تلكتلك  ومنومن  الرقابيالرقابي  العملالعمل

  عليهعليه  والقضاءوالقضاء  الفسادالفساد  مكافحةمكافحة  فيفي  للرقابةللرقابة  العلياالعليا  الاجهزةالاجهزة
  ــ::خلالخلال  منمن  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  مبدأمبدأ  اعتماداعتماد



  لمنعلمنع  وذلكوذلك  المختلفة،المختلفة،  الرقابيةالرقابية  الأجهزةالأجهزة  لمهاملمهام  الواضحالواضح  التحديدالتحديد1.1.
..الدولةالدولة  فيفي  الرقابةالرقابة  اجهزةاجهزة  اختصاصاتاختصاصات  فيفي  تداخلتداخل  حدوثحدوث

يمم2.2.    منمن  الأجهزةالأجهزة  تلكتلك  لحمايةلحماية  ،،العلياالعليا  الرقابةالرقابة  أجهزةأجهزة  استقلاليةاستقلالية  دعمدعم2.2. يلا بجهزجهزلا بر ننلأجهزلأجهزيييير
  دورهادورها  فاعليةفاعلية  علىعلى  يؤثريؤثر  ممامما  أخرىأخرى  جهةجهة  لأيةلأية  التبعيةالتبعية
قاب قابال ايد  ال ايدال ال ..المحايدالمحايد  الرقابيالرقابي

    تلكتلك  فيفي  العاملينالعاملين  بمؤهلاتبمؤهلات  الارتقاءالارتقاء  علىعلى  العملالعمل  ضرورةضرورة3.3.
  التدريبيةالتدريبية  الدوراتالدورات  خلالخلال  منمن  مستمرةمستمرة  بصفةبصفة  الاجهزةالاجهزة

ر    بالعملبالعمل  المتعلقةالمتعلقة  والمؤتمراتوالمؤتمرات  والندواتوالندوات  والمحاضراتوالمحاضرات رو وو وو رو ؤ رو ؤ لو لب ب
..الرقابيالرقابي

ة ةض ن  ض نت زة  ت زةالأ ة  الأ قا ةال قا ا  ال ل اال ل ات  ال ا اتالات ا ثة  الات ثةال     فيفي  الحديثةالحديثة  الاتجاهاتالاتجاهات  العلياالعليا  الرقابيةالرقابية  الأجهزةالأجهزة  تبنيتبني  ضرورةضرورة4.4.    فف  ال
    ..الرقابةالرقابة  مجالاتمجالات

    تصميمتصميم  فيفي  فعالةفعالة  بصورةبصورة  العلياالعلياالرقابيةالرقابية  الأجهزةالأجهزة  مساهمةمساهمة5.5.
  يساعديساعد  ممامما  الداخلي،الداخلي،  والضبطوالضبط  الداخليةالداخلية  الرقابةالرقابة  نظمنظم  واعدادواعداد



  تنظمتنظم  التيالتي  والأنظمةوالأنظمة  للقوانينللقوانين  السليمالسليم  التطبيقالتطبيق  علىعلى  الحرصالحرص6.6.
  قانونقانون  فيفي  القانونيةالقانونية  الثغراتالثغرات  وإبرازوإبراز  ونزاهة،ونزاهة،  بشفافيةبشفافية  العملالعمل  قانونقانون  فيفي  القانونيةالقانونية  الثغراتالثغرات  وإبرازوإبراز  ونزاهة،ونزاهة،  بشفافيةبشفافية  العملالعمل
  خلالخلال  منمن  سدهاسدها  علىعلى  للوالعموالعم  للدولةللدولة  والماليوالمالي  الإداريالإداري  النظامالنظام
حويروير  تكفلتكفل  التيالتي  والأنظمةوالأنظمة  والقوانينوالقوانين  التشريعاتالتشريعات  واقتراحواقتراح  تطويرتطوير ر حو ر ينريريو و ينو و ييووو
..والمساءلةوالمساءلة  والنزاهةوالنزاهة  الشفافيةالشفافية  تحقيقتحقيق

ن    عنعن  العلياالعليا  الرقابيةالرقابية  الأجهزةالأجهزة  قبلقبل  منمن  والإفصاحوالإفصاح  الإعلانالإعلان7.7. نلإ حلإ لإ حو لإ بيجهزجهزبلبلننو بير ننيير
    الاعلامالاعلام  وسائلوسائل  طريقطريق  وعنوعن  ووضوحووضوح  بشفافيةبشفافية  الفسادالفساد  حالاتحالات

جج    التوعيةالتوعية  بهدفبهدف  ومدروسةومدروسة  مصممةمصممة  برامجبرامج  وتكثيفوتكثيف  المختلفةالمختلفة
..والردعوالردع  والتقويموالتقويم  والإرشادوالإرشاد

م  لمعاييرلمعايير  وفقاًوفقاً  بالعملبالعمل  العلياالعليا  الرقابةالرقابة  أجهزةأجهزة  موظفيموظفي  التزامالتزام8.8. مز ررررززييز
..  الدوليةالدولية  وو  المحليةالمحلية  التدقيقالتدقيق

رسررىى  إتباعإتباع  ومعاييرومعايير  ومفاهيمومفاهيم  ثقافةثقافة  وغرسوغرس  ررنشنش  علىعلى  العملالعمل9.9. رسو يمو يمو ييرو ييرو عو ب عإ ب إ
  فيهافيها  والعاملينوالعاملين  موظفيهاموظفيها  بينبين  والنزاهةوالنزاهة  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية

    منمن  ليتمكنواليتمكنوا  وتوفيرهاوتوفيرها  بأهميتهابأهميتها  توعيتهمتوعيتهم  خلالخلال  منمن  وذلكوذلك
ط طا اا ال ةل ةإقا اإقا اال اال ا االل ا ةالل ةال ةال ل ةال ل ال

مم
  والعلميةوالعلمية  التدريبيةالتدريبية  واللقاءاتواللقاءات  الندواتالندوات  وإقامةوإقامة  عليها،عليها،  الإطلاعالإطلاع

    والدراساتوالدراسات  البحوثالبحوث  إعدادإعداد  علىعلى  وتشجيعهموتشجيعهم  والمؤتمراتوالمؤتمرات
اق اقالأ ة  الأ ث ةال ث ة  الال  فف  ال ةالشفاف لة  الشفاف ا لةال ا ة  ال ةالنزا النزا



تجربة ديوان الرقابة المالية في تعزيز الشفافية تجربة ديوان الرقابة المالية في تعزيز الشفافية : : ثانياًثانياً تجربة ديوان الرقابة المالية في تعزيز الشفافية تجربة ديوان الرقابة المالية في تعزيز الشفافية : : ثانياثانيا
والاداريوالاداريوالمساءلة والحد من الفساد المالي والمساءلة والحد من الفساد المالي 

    القانونالقانون  بموجببموجب  تأسيسهُتأسيسهُ  تمتم  الذيالذي  الماليةالمالية  الرقابةالرقابة  ديوانديوان  يُعَديُعَد
    ومالياوماليا  إدارياإداريا  مستقلةمستقلة  حكوميةحكومية  مؤسسةمؤسسة  19271927//لسنةلسنة  ))1717((رقمرقم    ومالياًومالياً  إدارياًإدارياً  مستقلةمستقلة  حكوميةحكومية  مؤسسةمؤسسة  19271927//لسنةلسنة  ))1717((رقمرقم

  ومصداقيةومصداقية  الإقتصادالإقتصاد  تعزيزتعزيز  فيفي  تساعدتساعد  معنويةمعنوية  شخصيةشخصية  وذاتوذات
  الحاليالحالي  قانونهقانونه  بموجببموجب  الديوانالديوان  منحمنح  وقدوقد  العراقية،العراقية،  الحكومةالحكومة  الحالالحال  قانونهقانونه  بموجببموجب  الديوانالديوان  مُنحَمُنحَ  وقدوقد  العراقية،العراقية،  الحكومةالحكومة

  التيالتي  الصلاحياتالصلاحيات  منمن  العديدالعديد  ))المعدلالمعدل((19901990//لسنةلسنة  ))66((رقمرقم
  الذيالذي  وبالشكلوبالشكل  والتنظيميةوالتنظيمية  الإداريةالإدارية  إستقلاليتهإستقلاليته  منمن  تعززتعزز  الذيالذي  وبالشكلوبالشكل  والتنظيميةوالتنظيمية  الإداريةالإدارية  إستقلاليتهإستقلاليته  منمن  تعززتعزز

    يسعىيسعى  التيالتي  الأنشطةالأنشطة  وو  إليهإليه  الموكلةالموكلة  المهامالمهام  إنجازإنجاز  فيفي  يساعدهُيساعدهُ
ان انالدي ها  الدي هالتقدي   هذاهذا  وينظموينظم  رقابتهرقابته  لنطاقلنطاق  الخاضعةالخاضعة  للجهاتللجهات  لتقديمهالتقديمها  الديوانالديوان  هذاهذا  ينظينظ  رقابتهرقابته  لنطاقلنطاق  الخاضعةالخاضعة  للجهاتللجهات  لتقدي
  ووكيليهووكيليه  الديوانالديوان  رئيسرئيس  انتخابانتخاب  وآليةوآلية  الرقابيةالرقابية  سلطاتهسلطاته  القانونالقانون

ت  دةدة تلا ا  لا اا ..  مناصبهممناصبهم  منمن  عزلهمعزلهم  واسبابواسباب  ولايتهمولايتهم  ومدةومدة  نانا  نن  زلزل  ا



    خلالخلال  منمن  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  مبدأمبدأ  تعزيزتعزيز  إلىإلى  الديوانالديوان  سعىسعى
ط طأ أ   إليهإليه  توصلتوصل  وماوما  الرقابيةالرقابية  مهامهمهامه  ونتائجونتائج  بأنشطتهبأنشطته  التعريفالتعريف

يي    ذلكذلك  تحقيقتحقيق  سبيلسبيل  وفيوفي  والتدقيقوالتدقيق  الرقابةالرقابة  أعمالأعمال  مجملمجمل  بشأنبشأن
    منمن  إبتداءاًإبتداءاً  ذلكذلك  تعززتعزز  التيالتي  الإجراءاتالإجراءات  منمن  مجموعةمجموعة  يعتمديعتمد
  الماليةالمالية  التقاريرالتقارير  بإعدادبإعداد  وإنتهاءاوإنتهاءا  الرقابيالرقابي  العملالعمل  خطةخطة  وضعوضع  الماليةالمالية  التقاريرالتقارير  بإعدادبإعداد  وإنتهاءاًوإنتهاءاً  الرقابيالرقابي  العملالعمل  خطةخطة  وضعوضع
    كفوءكفوء  إقتصاديإقتصادي  نحونحو  علىعلى  التدقيقالتدقيق  عملياتعمليات  إدارةإدارة  يضمنيضمن  وبماوبما

ال الف اش  اا  ف اشت ن    ت ان نالق ان ة  الق ةالأنظ لاغ  الأنظ لاغالإ     ذلكذلك  عنعن  والإبلاغوالإبلاغ  والأنظمةوالأنظمة  القوانينالقوانين  معمع  يتماشىيتماشى  وبماوبما  وفعالوفعال    ذلكذلك  عنعن  الإ
  مبادئمبادئ  تعزيزتعزيز  فيفي  الديوانالديوان  تجربةتجربة  محاورمحاور  اهماهم  ادناهادناه  وندرجوندرج  ،،

ة ةل لةل لةل لللل لل للل   للاجهزةللاجهزة  الدوليينالدوليين  المعيارينالمعيارين  ضوءضوء  فيفي  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية
))(())((مم    عنعن  والصادرةوالصادرة))2121((  ))2020((رقمرقم  والمحاسبةوالمحاسبة  للرقابةللرقابة  العلياالعليا

    والمحاسبةوالمحاسبة  للرقابةللرقابة  العلياالعليا  للاجهزةللاجهزة  الدوليةالدولية  المنظمةالمنظمة
    ..  ))الانتوسايالانتوساي((    ..  ))الانتوسايالانتوساي((



    ينظمينظم  اعلاهاعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  والثانيوالثاني  الاولالاول  للمبدأللمبدأ  تطبيقاتطبيقا1.1.    ينظمينظم  اعلاهاعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  والثانوالثان  الاولالاول  للمبدأللمبدأ  تطبيقاًتطبيقا11ً
    الماليةالمالية  الرقابةالرقابة  ديوانديوان  قانونقانون  الديوانالديوان  عملعمل

نة))66((قق نةل ل((19901990//ل لال ة  لطةلطة    الذالذ  ))ال قا ةال قا     الرقابةالرقابة  سلطةسلطة  يحدديحدد  والذيوالذي  ))المعدلالمعدل((19901990//لسنةلسنة))66((رقمرقم    ال
    الديوانالديوان  رئيسرئيس  تعيينتعيين  خلالخلال  منمن  ومسؤولياتهاومسؤولياتها  وتشريعهاوتشريعها

    الديوانالديوان  مهاممهام  وتحديدوتحديد  ،،  وعزلهموعزلهم  مناصبهممناصبهم  وتوليهموتوليهم  ووكيليهووكيليه
يوو  بوضوحبوضوح  مسؤولياتهمسؤولياته  يحدديحدد  بشكلبشكل  وصلاحياتهوصلاحياته  واختصاصاتهواختصاصاته يو يييببو يؤو وحؤو وحبو بو

..    
ان  دد22 انالد دأ  الد دأال ن  نن  الثانالثان  ال ا نال ا لا  ال لاا   خلالخلال  منمن  اعلاهاعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  الثانيالثاني  المبدأالمبدأ  الديوانالديوان  يجسديجسد2.2.  خلالخلال  نن  ا

    بينبين  التعاونالتعاون  أواصرأواصر  لتعزيزلتعزيز  وفاعلةوفاعلة  جادةجادة  خطواتخطوات  اتخاذهاتخاذه
  العامةالعامة  النزاهةالنزاهة  بهيئةبهيئة  المتمثلةالمتمثلة  العراقالعراق  فيفي  الرقابيةالرقابية  الركائزالركائز
مم  الرقابةالرقابة  ديوانديوان  قانونقانون  نظمنظم  اذاذ  العموميينالعموميين  المفتشينالمفتشين  ومكاتبومكاتب
    عملعمل  آليةآلية  ))المعدلالمعدل((19901990//لسنةلسنة  ))66((رقمرقم  النافذالنافذ  الماليةالمالية

    القانونالقانون  اعطىاعطى  حيثحيث  اعلاهاعلاه  الجهاتالجهات  معمع  بالتنسيقبالتنسيق  الديوانالديوان



  المدراءالمدراء  يحضرهايحضرها  العموميينالعموميين  المفتشينالمفتشين  معمع  لقاءاتلقاءات  عقدعقد  - - أولاًأولاً
    العاملةالعاملة  الرقابيةالرقابية  الهيئاتالهيئات  ورؤساءورؤساء    التدقيقالتدقيق  دوائردوائر  فيفي  العامونالعامون    العاملةالعاملة  الرقابيةالرقابية  الهيئاتالهيئات  ورؤساءورؤساء    التدقيقالتدقيق  دوائردوائر  فيفي  العامونالعامون

..وزارةوزارة  كلكل  فيفي
  والجهاتوالجهات  الوزاراتالوزارات  فيفي  العموميينالعموميين  المفتشينالمفتشين  دوائردوائر  إعلامإعلام    ثانياثانيا  والجهاتوالجهات  الوزاراتالوزارات  فف  العموميينالعموميين  المفتشينالمفتشين  دوائردوائر  إعلامإعلام  - - ثانياًثانياً

  الصادرةالصادرة  الرقابيةالرقابية  التقاريرالتقارير  منمن  بنسخبنسخ  بوزارةبوزارة  المرتبطةالمرتبطة  غيرغير
..المعنيةالمعنية  الوزاراتالوزارات  بشأنبشأن  الديوانالديوان  عنعن ننن نيو نيو نب رب روز ييوز

  المفتشينالمفتشين  بينبين  والمقترحاتوالمقترحات  والاراءوالاراء  النظرالنظر  وجهاتوجهات  تبادلتبادل  - - ثالثاًثالثاً
يين    بشأنبشأن  المعنيةالمعنية  الوزارةالوزارة  فيفي  الرقابيةالرقابية  والهيئاتوالهيئات  العموميينالعموميين يينو هيو هيو بيو بير ريير روز نييوز نب ب
    الجهةالجهة  اواو  الوزارةالوزارة  تلكتلك  نشاطنشاط  ازاءازاء  المؤشرةالمؤشرة  الديوانالديوان  ملاحظاتملاحظات
    الرقابيةالرقابية  المعلومةالمعلومة  دقةدقة  لتحقيقلتحقيق  وصولاًوصولاً  للرقابةللرقابة  الخاضعةالخاضعة

أأ
رررر

    ..تصحيحهتصحيحه  ومحاولةومحاولة  الخطأالخطأ  علىعلى  والوقوفوالوقوف
ب    منمن  بنسخةبنسخة  الوزاراتالوزارات  فيفي  العامالعام  المفتشالمفتش  دوائردوائر  إعلامإعلام  - - رابعاًرابعاً بر مر مإ رإ رو رييممششو روز ننببوز

  بمواضيعبمواضيع  علماعلما  لإحاطتهملإحاطتهم  النزاهةالنزاهة  هيئةهيئة  معمع  الديوانالديوان  مخاطباتمخاطبات
  قبلقبل  منمن  المؤشرةالمؤشرة  الحالاتالحالات  ببعضببعض  والمتعلقةوالمتعلقة  المخاطباتالمخاطبات  تلكتلك

ة ةال ةال قا ةال قا لةال ا لةال ا اأأال اال اال اال الالال   الىالى  الواردةالواردة  الشكاويالشكاوي  بعضبعض  أوأو  العاملةالعاملة  الرقابيةالرقابية  الهيئةالهيئة
..الديوانالديوان



  اواو  العلاقةالعلاقة  ذاتذات  للوزاراتللوزارات  العامالعام  المفتشالمفتش  الىالى  الديوانالديوان  يحيليحيل  خامساًـخامساًـ
    كلكل  مناسباًمناسباً  ذلكذلك  كانكان  حيثماحيثما  العامةالعامة  النزاهةالنزاهة  مفوضيةمفوضية  الىالى  مباشرةًمباشرةً

مم    اواو  استخداماستخدام  سوءسوء  اواو  التبديدالتبديد  اواو  الاحتيالالاحتيال  اواو  الفسادالفساد  ادلةادلة  اواو  ادعاءاتادعاءات
    ..  العامةالعامة  الاموالالاموال  واستعمالواستعمال  الانفاقالانفاق  فيفي  الكفاءةالكفاءة  عدمعدم

    ))66((رقمرقم  النافذالنافذ  قانونهقانونه  بموجببموجب  التحقيقالتحقيق  صلاحيةصلاحية  الديوانالديوان  ولايملكولايملك      
  الفسادالفساد  حالاتحالات  كلكل  احالةاحالة  صلاحيةصلاحية  لهله  وإنماوإنما  ))المعدلالمعدل((19901990//لسنةلسنة

بيللنن  المختصةالمختصة  الجهاتالجهات  الىالى  الرقابيةالرقابية  اعمالهاعماله  خلالخلال  منمن  المكتشفةالمكتشفة بير جهجهىىر
    المفتشينالمفتشين  مكاتبمكاتب  قيامقيام  الىالى  بالاضافةبالاضافة  ..فيهافيها  للتحقيقللتحقيق  بالتحقيقبالتحقيق

  فيفي  للمشاركةللمشاركة  المكتشفةالمكتشفة  الفسادالفساد  بحالاتبحالات  الديوانالديوان  باعلامباعلام  العموميينالعموميين  فف  للمشاركةللمشاركة  المكتشفةالمكتشفة  الفسادالفساد  بحالاتبحالات  الديوانالديوان  باعلامباعلام  العموميينالعموميين
    ..الحالاتالحالات  تلكتلك  تدقيقتدقيق



ــ::بموجب المبدأ الثالث من المعيارين أعلاهبموجب المبدأ الثالث من المعيارين أعلاه3.3.
  الصادرةالصادرة  التقاريرالتقارير  ومتابعةومتابعة  رفعرفع  فيفي  محددةمحددة  آليةآلية  الديوانالديوان  يعتمديعتمد
  التدقيقالتدقيق  نتائجنتائج  يتضمنيتضمن  الذيالذي  التقريرالتقرير  بتقديمبتقديم  تقضيتقضي  والتيوالتي  عنهُعنهُ

أأ
ججمميييي

    تلكتلك  معمع  مناقشتهمناقشته  تمتتمت  أنأن  سبقسبق  والذيوالذي  المعنيةالمعنية  الإدارةالإدارة  إلىإلى
  وتجاوزوتجاوز  لمعالجةلمعالجة  فترةفترة  بموجبهبموجبه  لهالها  ويحددويحدد  إصدارهإصداره  قبلقبل  الإدارةالإدارة

    بخلاصةبخلاصة  المختصالمختص  الوزيرالوزير  إعلامإعلام  معمع  فيهفيه  الواردةالواردة  الملاحظاتالملاحظات
لإلإمم  المعنيةالمعنية  الإدارةالإدارة  توجيهتوجيه  منهُمنهُ  والطلبوالطلب  الملاحظاتالملاحظات  هذههذه  أهمأهم  عنعن

  وفيوفي  المحددة،المحددة،  المدةالمدة  خلالخلال  الملاحظاتالملاحظات  تلكتلك  لتصفيةلتصفية  الجهودالجهود  ببذلببذل
ه    ماما  علىعلى  الإجابةالإجابة  تتمتتم  ولمولم  التقريرالتقرير  فيفي  المحددةالمحددة  المدةالمدة  إنتهاءإنتهاء  حالحال هإ مريرريرييإ مو ىىلإلإممو
    ومنومن  التقريرالتقرير  علىعلى  التأكيدالتأكيد  يتميتم  ملاحظات،ملاحظات،  منمن  التقريرالتقرير  فيفي  وردورد

رببييىىجهجهمم    موضوعموضوع  الإدارةالإدارة  بنشاطبنشاط  المعنيةالمعنية  الأعلىالأعلى  الجهاتالجهات  مفاتحةمفاتحة  ثمثم رلإ وعلإ وعو و
    بالإضافةبالإضافة  الوزراءالوزراء  لمجلسلمجلس  العامةالعامة  الأمانةالأمانة  إلىإلى  وصولاًوصولاً  التقريرالتقرير

ى    إعلامإعلام  ويتمويتم  الصادرةالصادرة  بالتقاريربالتقارير  خلاصةخلاصة  الديوانالديوان  يعديعد  ذلكذلك  إلىإلى ىإ نييإ نيو ريريو ريرب مررب موي موي مإ إ
    والتحفظاتوالتحفظات  الملاحظاتالملاحظات  المتضمنةالمتضمنة  التدقيقالتدقيق  بنتائجبنتائج  البرلمانالبرلمان

    والملاحظاتوالملاحظات  للتدقيقللتدقيق  الخاضعةالخاضعة  الجهاتالجهات  لجميعلجميع  المشتركةالمشتركة



  دوائردوائر  ))66((للديوانللديوان  حيثحيث  العملالعمل  تنظيمتنظيم  فيفي  القطاعيالقطاعي  الأسلوبالأسلوب
ق ق قت ق ة  ت ةكز ا  فف  كز اغ ت  غ تق ات  أنشطةأنشطة    ق اتال     الجهاتالجهات  أنشطةأنشطة  حسبحسب  قسمتقسمت  بغدادبغداد  فيفي  مركزيةمركزية  تدقيقتدقيق    ال

    التمويلالتمويل  الصناعي،الصناعي،((  بالنشاطبالنشاط  متمثلةمتمثلة  رقابتهرقابته  لنطاقلنطاق  الخاضعةالخاضعة
ز زالت ة  الت ا ةالز ا كا  التالت  الز كاالش ك  الش كال كز  ال كزال   المركزي،المركزي،  الحكمالحكم  الشركات،الشركات،  والتعمير،والتعمير،  الزراعةالزراعة  والتوزيع،والتوزيع،  ال

  فيفي  تدقيقتدقيق  دوائردوائر  ))66((إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  ))العامةالعامة  الخدماتالخدمات
اق  افظاافظا اقال ة  الشالش  ائائ  ال ةالف ا  الف ا اال ا     والدراساتوالدراسات  الفنيةالفنية  الشؤونالشؤون  ودائرتيودائرتي  العراقالعراق  محافظاتمحافظات    ال

..والماليةوالمالية  والإداريةوالإدارية
  برئاسةبرئاسة  والرقابيةوالرقابية  المحاسبيةالمحاسبية  المعاييرالمعايير  مجلسمجلس  تشكيلتشكيل  تمتم

ن  المحاسبيةالمحاسبية  المعاييرالمعايير  ووضعووضع  دراسةدراسة  مهمةمهمة  يتولىيتولى  الديوانالديوان نيو ىيو و ىي و عررههي عوو ييييرييروو
    ))1414((  المجلسالمجلس  عنعن  صدرصدر  وقدوقد  وإقرارهاوإقرارها  وتطويرهاوتطويرها  والرقابيةوالرقابية

ميقيق))((ووبيبي    الأطرافالأطراف  إعلامإعلام  ويتمويتم  تدقيقتدقيق  أدلةأدلة  ))66((  وو  محاسبيةمحاسبية  قاعدةقاعدة موي موي مإ ررإ
  التدريبيةالتدريبية  الدوراتالدورات  خلالخلال  منمن  المعاييرالمعايير  تلكتلك  بتطبيقبتطبيق  المعنيةالمعنية

هيي    الرسميالرسمي  الموقعالموقع  علىعلى  المعاييرالمعايير  تلكتلك  ونشرونشر  الديوانالديوان  يقيمهايقيمها  التيالتي ي هي ي ني نيو ريو رو عىىييرييرو عو يو ير ر
    ..طلبهمطلبهم  حسبحسب  المعاييرالمعايير  تلكتلك  منمن  بنسخبنسخ  وتزويدهموتزويدهم  للجهازللجهاز



    السنويةالسنوية  خطتهخطته  لبناءلبناء  الأسسالأسس  منمن  مجموعةمجموعة  الديوانالديوان  يعتمديعتمد
لألأ((     الجوانبالجوانب  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  الأداءالأداء  وتقويموتقويم  المشروعيةالمشروعية  تدقيقتدقيق((متضمنةمتضمنة
::فيهافيها  محدداًمحدداً  ))والإداريةوالإدارية  والإستشاريةوالإستشارية  التطويريةالتطويرية ((
..))رقيبرقيب  //يوميوم((الخطةالخطة  مدخلاتمدخلات  لقياسلقياس  وحداتوحدات
ا  اا الق طة  اا  لق طةال ة  ثث  تقتق((ال ةا     دراسة،دراسة،  بحث،بحث،  تقرير،تقرير،((الخطةالخطة  مخرجاتمخرجات  لقياسلقياس  ووحداتووحدات    ا

..))......  ،،إستشارةإستشارة
..العملالعمل  فرقفرق  علىعلى  الأعمالالأعمال  توزيعتوزيع  أسسأسس
د د دت د ة  كلكل  لاكلاك  ت ةدائ ائ  نن  دائ ائد ق  د قالتدق التدق ..التدقيقالتدقيق  دوائردوائر  منمن  دائرةدائرة  كلكل  ملاكملاك  تحديدتحديد

مممميي  منمن  دائرةدائرة  لكللكل  الإنجازالإنجاز  مستوىمستوى  تقييمتقييم  يتميتم  الخطةالخطة  ضوءضوء  وفيوفي
  وتوفيروتوفير  تنفيذهاتنفيذها  فيفي  العجزالعجز  مستوىمستوى  وتحديدوتحديد  التدقيقالتدقيق  دوائردوائر

..لتجاوزهالتجاوزها  اللازمةاللازمة  المستلزماتالمستلزمات ..لتجاوزهالتجاوزها  اللازمةاللازمة  المستلزماتالمستلزمات



    موظفواموظفوا  يخضعيخضع  أعلاهأعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  الرابعالرابع  للمبدأللمبدأ  تجسيداًتجسيدا4.4ً.
ا اال ا  الال  ال اق ك  ق ل كال ل ف  ال ظ فال ظ ن  ال نال ة  ال ا ةال ا     عنعن  الصادرةالصادرة  والمهنيوالمهني  الوظيفيالوظيفي  السلوكالسلوك  قواعدقواعد  الىالى  الديوانالديوان      ال

  منمن  ))22//2323((المادةالمادة  الىالى  استناداًاستناداً  والصادرةوالصادرة  الرقابةالرقابة  مجلسمجلس
ا  قاقا اال افة  ال افةا ا  ا ال     قانونقانون  فيفي  عليهعليه  منصوصمنصوص  هوهو  لمالما  اضافةاضافة  الديوانالديوان  قانونقانون    قاقا  فف  لل      ل

  الصادرةالصادرة  المهنيالمهني  السلوكالسلوك  وقواعدوقواعد  الدولةالدولة  موظفيموظفي  انضباطانضباط
ا   قا اال قا ة  ال ةال ا  ال ش اال ش افذ  ال افذال   ..  الاخرىالاخرى  النافذةالنافذة  والتشريعاتوالتشريعات  المهنيةالمهنية  النقاباتالنقابات  عنعن    الاالا  ال

مم    الديوانالديوان  يهتميهتم  أعلاهأعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  السادسالسادس  للمبدأللمبدأ  تاكيداًتاكيدا5.5ً.
  نماذجنماذج  ))33((الديوانالديوان  أعدأعد  ذلكذلك  ولتحقيقولتحقيق  موظفيهموظفيه  أداءأداء  بتقييمبتقييم

رنن  تتضمنتتضمن  الوظيفيةالوظيفية  الدرجاتالدرجات  وحسبوحسب  التقييمالتقييم  إستماراتإستمارات  منمن رإ يررووييمييمإ ي يو ي ننو
  ومحاورومحاور  الوظيفيةالوظيفية  العناصرالعناصر  تخصتخص  ومحاورومحاور  فقراتفقرات

نإإععييرر  فقرةفقرة  لكللكل  ترجيحيةترجيحية  أوزانأوزان  إعطاءإعطاء  معمع  الشخصيةالشخصية  للعناصرللعناصر نوز يوز يرجي رررجي
    للمقترحاتللمقترحات  محاورمحاور  الإستماراتالإستمارات  تضمنتتضمنت  ذلكذلك  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة

ي  التدريبيةالتدريبية  والجوانبوالجوانب  موظفموظف  كلكل  عملعمل  لتطويرلتطوير  والتوصياتوالتوصيات و يو و بووللللويرويرو جو بو جو ريبيريبيو
..وكفاءاتهوكفاءاته  مهاراتهمهاراته  لتطويرلتطوير  اللازمةاللازمة



  منمن  فأنفأن  أعلاهأعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  والسابعوالسابع  السادسالسادس  للمبدئينللمبدئين  وفقاًوفقا6.6ً.
ات اتتطل لة  تطل ا لةال ا قق  ال ققالت ا  إإ    الت اال ت  قق  ال تأ     أديرتأديرت  قدقد  المواردالموارد  إنإن  منمن  التحققالتحقق  المساءلةالمساءلة  متطلباتمتطلبات    أ
    والكفاءةوالكفاءة  الإقتصادالإقتصاد  جوانبجوانب  فيهافيها  روعيتروعيت  التيالتي  بالصورةبالصورة
ة ل ةالفا ل اة  الفا ا اةل ا ا  ذاذا  ل اال ت  ال تا ا  ا اال ــ::  الاتيالاتي  الديوانالديوان  اعتمداعتمد  الجانبالجانب  هذاهذا  ولمراعاةولمراعاة  والفاعلية،والفاعلية،  الاتالات  ال

مم    تقويمتقويم  نسبةنسبة  زيادةزيادة  إلىإلى  الرقابيةالرقابية  الديوانالديوان  خطةخطة  اتجهتاتجهت
  لدورلدور  منهُمنهُ  إدراكاًإدراكاً  الخطةالخطة  تلكتلك  منمن  ))%%4545((لتبلغلتبلغ  الأداءالأداء
ييمم    لرقابتهلرقابته  الخاضعةالخاضعة  الجهاتالجهات  أداءأداء  تحسينتحسين  فيفي  الأداءالأداء  تقويمتقويم

  لهالها  المحددةالمحددة  الأهدافالأهداف  تحقيقتحقيق  فيفي  فاعليتهافاعليتها  وزيادةوزيادة
ه  المرسومةالمرسومة  والسياساتوالسياسات  الخططالخطط  تحقيقتحقيق  فيفي  وكفاءتهاوكفاءتها هو ييقيقييو يو وو ور ر

    منمن  المتاحةالمتاحة  الماليةالمالية  المواردالموارد  استخداماستخدام  فيفي  واقتصادياتهاواقتصادياتها
يويمويم  الجهاتالجهات  تلكتلك  لعملياتلعمليات  الموضوعيالموضوعي  المهنيالمهني  التقويمالتقويم  خلالخلال يه يه و يو و جهجهييو

..المناسبالمناسب  الوقتالوقت  فيفي  اللازمةاللازمة  بالتوصياتبالتوصيات  وتزويدهاوتزويدها



ييعع  الأخرىالأخرى  الجهاتالجهات  إلىإلى  الديوانالديوان  يقدمهايقدمها  التيالتي  التقاريرالتقارير  تتنوعتتنوع
  تقاريرتقارير  ،،  السنويةالسنوية  الماليةالمالية  البياناتالبيانات  تدقيقتدقيق  تقاريرتقارير((منهامنها
ححيي))مم    منمن  يفصحيفصح  والتيوالتي  ))الخاصةالخاصة  التقاريرالتقارير  ،،  الأداءالأداء  تقويمتقويم

  لنطاقلنطاق      الخاضعةالخاضعة  للوحداتللوحدات  التدقيقالتدقيق  نتائجنتائج    عنعن  خلالهاخلالها
ب  وفاعليةوفاعلية  الكليةالكلية  الكفايةالكفاية  وتقييموتقييم  الأداءالأداء  وتقييموتقييم  رقابتهرقابته بر ييمر ييمو ييمو ييمو يييييو يو و

    لضمانلضمان  الحكوميةالحكومية  الوحداتالوحدات  اتخذتهااتخذتها  التيالتي  الإجراءاتالإجراءات
..العامةالعامة  الاموالالاموال  وانفاقوانفاق  استخداماستخدام  فيفي  والشفافيةوالشفافية  الفعاليةالفعالية ييي يو قممييو قو لو لو و

  موقعموقع  للديوانللديوان  فانفان  اعلاهاعلاه  المعيارينالمعيارين  منمن  الثامنالثامن  للمبدأللمبدأ  وفقاًوفقا7.7ً.
لللللألأةةلل   التدقيقالتدقيق  نتائجنتائج  بعضبعض  خلالهخلاله  منمن  ينشرينشر  الأنترنتالأنترنت  شبكةشبكة  علىعلى

    فيفي  الحاصلةالحاصلة  والتجاوزاتوالتجاوزات  الخللالخلل  جوانبجوانب  عنعن  تكشفتكشف  التيالتي
    إكتشافهاإكتشافها  يتميتم  التيالتي  رقابتهرقابته  لنطاقلنطاق  الخاضعةالخاضعة  الجهاتالجهات

  هذاهذا  عنعن  الصادرةالصادرة  والبرامجوالبرامج  الأدلةالأدلة  كافةكافة  نشرنشر  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة
لألأ

جج
    تقويمتقويم  يمثليمثل  الذيالذي  التخصصيالتخصصي  الأداءالأداء  تقويمتقويم  وتقاريروتقارير  الديوانالديوان

    ))والتعليميةوالتعليمية  الصحيةالصحية((  بالخدماتبالخدمات  تتعلقتتعلق  معينةمعينة  أنشطةأنشطة  أداءأداء



ة اتم ةالخ اتم الخــاتمــةالخــاتمــةالخ

أأ     أنهماأنهما  كماكما  ذاتهماذاتهما  حدحد  فيفي  غايةغاية  ليستاليستا  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  إنإن
عع    هوهو  منهمامنهما  الهدفالهدف  بلبل  المشاكل،المشاكل،  جميعجميع  لحللحل  شاملاًشاملاً  علاجاًعلاجاً  ليستاليستا

  والاقتصاديوالاقتصادي  السياسيالسياسي  الأداءالأداء  فاعليةفاعلية  رفعرفع  فيفي  المساعدةالمساعدة
    العامةالعامة  بالمؤسساتبالمؤسسات  الإداريالإداري  الأداءالأداء  وتحديثوتحديث  وتطويروتطوير  وتحسينوتحسين    العامةالعامة  بالمؤسساتبالمؤسسات  الإداريالإداري  الأداءالأداء  وتحديثوتحديث  وتطويروتطوير  وتحسينوتحسين

..والخاصةوالخاصة

ة اف ةفال اف للةلةإلاإلااافال ا لال ا اال اال ةففال ةل ل   عمليةعملية  فيفي  المساعدةالمساعدة  الوسائلالوسائل  منمن  وسيلةوسيلة  إلاإلا  هيهي  ماما  فالشفافيةفالشفافية
مم    تتمتتم  أنأن  يمكنيمكن  لالا  المساءلةالمساءلة  أنأن  كماكما  والمحاسبة،والمحاسبة،  المساءلةالمساءلة
  وغرسوغرس  الشفافيةالشفافية  ممارسةممارسة  دوندون  والفاعلةوالفاعلة  المرجوةالمرجوة  بالصورةبالصورة

ه    المواطنالمواطن  حقوقحقوق  منمن  حقحق  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  وتظلوتظل  ،،  قيمهاقيمها هي لي لو نوقوقننققووييو نو و
  الديمقراطيةالديمقراطية  لتعزيزلتعزيز  الأساسيةالأساسية  الضماناتالضمانات  كأحدكأحد  السلطةالسلطة  تجاهتجاه

المجتمعالمجتمع  فف  قيمهاقيمها  ترسيخترسيخ



  والاجتماعية،والاجتماعية،  والاقتصاديةوالاقتصادية  السياسيةالسياسية  الدولةالدولة  مؤسساتمؤسسات  وعلىوعلى
    العلياالعليا  والأجهزةوالأجهزة  المدنيالمدني  المجتمعالمجتمع  ومنظماتومنظمات  والخاصة،والخاصة،  العامةالعامة

ج  مخططمخطط  وبشكلوبشكل  العملالعمل  منمن  والمحاسبةوالمحاسبة  والرقابةوالرقابة  للمراجعةللمراجعة جر بر ر بو ر بو بو لللننو لوب وب
    قيمقيم  وغرسوغرس  الفسادالفساد  ومكافحةومكافحة  ةةمحاربمحارب  أجلأجل  منمن  ومدروسومدروس

  صياغةصياغة  خلالخلال  منمن  بالمجتمعبالمجتمع  والنزاهةوالنزاهة  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  صياغةصياغة  خلالخلال  منمن  بالمجتمعبالمجتمع  والنزاهةوالنزاهة  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية
  ودعمودعم  والنزاهةوالنزاهة  والمساءلةوالمساءلة  الشفافيةالشفافية  ومبادئومبادئ  قيمقيم  أعلىأعلى  وتطبيقوتطبيق

ا  تطتط االق ا  الق االتش لقة  التش ت لقةال ت ة    اا  ال ةت ا  ت اال   المواردالموارد  وتنميةوتنمية  ،،  بهابها  المتعلقةالمتعلقة  والتشريعاتوالتشريعات  القوانينالقوانين  وتطويروتطوير  ال
  للإصلاحللإصلاح  ومعلنةومعلنة  واضحةواضحة  وسياساتوسياسات  خططخطط  وتبنيوتبني  البشرية،البشرية،
  فيفي  النظرالنظر  إعادةإعادة  خلالخلال  منمن  المؤسسيالمؤسسي  الأداءالأداء  وتطويروتطوير  الإداريالإداري
ح    وأساليبوأساليب  طرقطرق  وتحديثوتحديث  والماليةوالمالية  والتنظيميةوالتنظيمية  الإداريةالإدارية  اللوائحاللوائح حو ريو ريلإ يلإ ي يو ي يو يو يو يو يبرقرقو يبو و

    المعلومات،المعلومات،  تكنولوجياتكنولوجيا  واستخدامواستخدام  المتبعة،المتبعة،  الماليةالمالية  المحاسبةالمحاسبة
  الدوليةالدولية  والاتفاقياتوالاتفاقيات  والمعاهداتوالمعاهدات  المواثيقالمواثيق  أحكامأحكام  وتطبيقوتطبيق  الدوليةالدولية  والاتفاقياتوالاتفاقيات  والمعاهداتوالمعاهدات  المواثيقالمواثيق  أحكامأحكام  وتطبيقوتطبيق

  والنزاهة،والنزاهة،  والمساءلةوالمساءلة  ةةالشفافيالشفافي  بمبادئبمبادئ  المتعلقةالمتعلقة  والإقليميةوالإقليمية
ة ةلإتا ز  لإتا زال ة    ال ةالشفاف ة  الشفاف زا ةال زا ال


