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 جهزتًل   اًؼصتَة اليظمة تين تركضال  اًؼَمي اًَوم حول ثلصٍص

لِة ًل جهزت اًؼََا  يظمةال و  والمحاس حة الاًَة ٌَصكاتة اًؼََا الإفصً

ة هلَيًز  ٌَصكاتة اًياظلة بالإ
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 ثلسيم

مشهصت  7102في مارس ب مضت اليظمة اًؼصتَة ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حة في ما ًلً ال راتوساي 

لِة ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة ٌَحلدان  فصً ة في ما ًلً ال فصوسايثفاهم مع اليظمة الإ اإ  –اًياظلة باٌَغة الإنجَيًز

لى ثؼزٍز الحوكمة اًصص َست من ذلال ثسغيم الساءلة  ظار سؼيها اإ ثخؼَق باًخؼاون اًفني اًثيائي وذلك في اإ

ة اًخؼاون من  واًضفافِة واًنزاُة ووغَا منها تب ن اًخجصتة الضترنة ثيفع الدَع وثب هَسُا ػلى ب همَة ثؼزٍز وثلوً

ثحادل الؼصفة والخبراث لإيجاد الحَول ٌَخحسياث والاُتماماث الضترنة ووضع مدادراث ثؼاوهَة ومواهحة ب جي 

 ب دص الس خجساث في مجال اًصكاتة والؼاًير الِيَة واللٌرساث الجَست.

هوري ذَف رئُس  الدنخور ظلاخًوفس من اليظمة اًؼصتَة جصئاسة مؼالي  زيارت الاس خعلاغَةاًذلال 

لى ملص ال ماهة اًؼا ًل راتوسايالمجَس اًخيفِشي  خوريا واًتي تم ثيظيمِا اإ بمسًية جصً -مة ليظمة ال فصوساياإ

تّم ثحادل ال راء ومٌاكضة مجالث وصكل ومواضَع ال وضعة الضترنة اًتي  ،7102ب نخوجص  01و 9ذلال 

 ثؼتزم اليظمخان ثيظيمِا ذلال اًس يواث اًلادمة. 

 ًل راتوساي اجتماع المجَس اًخيفِشيػلى ُامش  ثيظيم ًلاء ػَمي الثفاق ػلى ضمن هخائج ُشٍ اًزيارتمن و 

ثيظيمَ ال ماهة اًؼامة باليظمخين وفق مشهصت مفاُيم  وٌسِص ػلى بملص ال ماهة اًؼامّة تخووس 7102ًس ية 

 ًؼسُا اًعصفين.

ػساد مشهصت مفاُيم تؼس اًدضاور تين ال ماهخين اًؼامذين واًَِاكل و  اًخاتؼة ٌَميظمخين تّم اإ

 من المحللة اًيخائج حولجَس خين، ثؼَلت ال ولى باًخفىير ػلى  الَخلىي جصامم  تمص  )ب هظص الَحق(.وا

كَيمَخين  اليظمخين كدي ظار في الإ  ملذضَاث احترام ػلى ال جهزت مساهست مجال في والسؤوًَاث ال دوار اإ

كَيمَخين في دعم  باًيظص فيالجَسة اًثاهَة ثؼَلت فيما . 7101 ال جٌسا اًيخائج المحللة من كدي اليظمخين الإ

 :.وفي ما ًلً جصامم  اًؼمي اًخفعَلًال غضاء مريَة ال جهزت

 

 : الجَسة اًعحاحِة 7102مارس  72

 اًترحِة وافذخاخ الَخلى 

 الإظار واًِسف اًصئُسي وال ُساف الخعوظَة ٌَمَخلى  ثلسيم 

في ما ًخؼَق باًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة  7101مجابهة الخعَحاث اًياجمة غن ثعحَق ال جٌسا :  ال ول المحو

 الس خسامة

  اإ -ايسغصض  تجصتة مٌظمة ال فصو 

 غصض  تجصتة ال راتوزاي

اًخنمَة في ما ًخؼَق باًصكاتة ػلى ب ُساف  7101:  مجابهة الخعَحاث اًياجمة غن ثعحَق ال جٌسا اًثاني المحو

 ، وجهة هظص ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتةالس خسامة

  اًخوظَاثب هم اس خًذاح و  هلاش

 : الجَسة السائَة 7102مارس  72

كَيمَة الساهمة في ثسغيم مريَة ال جهزت ال غضاء ؟: اًثاًرالمحور    هَف يمىن ٌَميظلٌث الإ

 اإ  -ايسغصض  تجصتة مٌظمة ال فصو 

 ايغصض  تجصتة ال راتوس

 ثسغيم مريَة ال جهزت ال غضاءحول  وجهة هظص ال جهزت اًؼصتَة الضارنة في الَخلى: اًصاتعالمحور 

 هلاش 

   خوظَاثالصاحي اًلادمة والاس خًذاجاث واً 
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 في ما ًخؼَق باًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة 7101غن ثعحَق ال جٌسا  :  مجابهة الخعَحاث اًياجمةال ول المحور
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وس حي اًخؼاون تين  اإ -مٌظمة ال فصوسايتجصتة اليظمة اًؼصتَة ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حة و تجصتة 

 ةمجال اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامفي   اليظمخين

 

 اإ -ل فصوسايتجصتة مٌظمة ا

لِة في مجال اًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة -ثولى مذثي جهاز ال فصوساي فصً اإ ثلسيم ب وضعة اليظمة الإ

لى ب ن مسب لة اًصكاتة ثخنزل ذاظة في ظار الس خسامة مضيرا اإ ُسف ثعوٍص مؤسساث فؼالة وذاضؼة  اإ

ٌَمساءلة وصفافة ػلى جمَع الس خوياث وثؼزٍز الدعم الدولي ًخيفِش تياء اًلسراث اًفؼالة والوجهة في 

لِة ػلى غصار الازدُار وال من  فصً اًحلدان اًيامِة ػلاوت ػلى مساهمتها في تَوغ ثعَؼاث اًلارت الإ

لِة موحست و  مؤثصت ػلى اًعؼَس اًؼالي. وكس كان اًوغي في مٌعلة واًسلام واًخب سُس ًلارت افصً

ػبر تجس َس ذلك   7100و 7101ب جٌست دعة اًخنمَة الس خسامة ال فصوساي سائسا تضرورت مؼالجة 

ذاث  77في اجتماػاث المجَس اًخيفِشي ٌَميظمة اًتي عمَت ػلى تجس َس ثوظَاث الاىىوساي

ساف اًخنمَة الس خسامة والتمثلة في  اًخسكِق في اليظوماث اًوظيَة ومصاجؼة ب داء جصام  اًؼلاكة تبُ 

حتى حىون ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة مثال  00ُسف اًخنمَة ب ُساف اًخنمَة الس خسامة وثلِيم جساهم في 

 ٌَضفافِة والساءلة في عمََاتها. 

اًخسكِق في ثم تم ثلسيم ب هم اًيخائج بخعوص اًخسكِق ػلى اليظوماث اًوظيَة حِر حصحىز ػلى 

شراك ب صحاة العَحة. وكس ثؼَلت  اًخصرف في الال اًؼام والإتلاغ غن اًخصرف في الال اًؼام واإ

ملارتة  حِر اكذصرث ػلى ٌَخسكِق في اًخصّرف في الال اًؼام غَاة ملارتة صاملةب جصز اللاحظاث ت 

لى  غَاة ملارتة مؤسس َةمع الاًتزام  ضافة اإ ىن ب ًضا ػسم الاكذعار ػلى اًيظص في اإ ب ركام اليزاهَة وً

. ب ما بخعوص الإتلاغ فلس ثؼَلت ب هم اللاحظاث ب ساسا اًؼمََاث واًخوكؼاث اللسمة في اليزاهَة

ظِارتضرورت  وضرورت ثعيَف وثَرَط اًيخائج ػلى مس خوى كل تلد  ٌَمواظيين واًفوائس اًليمة اإ

شراك ب   صحاة العَحة تضرورت اًصفع من وملارهة مخخَف اًيخائج. وثؼَلت ب هم اللاحظاث بخعوص اإ

ػساد ثلارٍص واضحة ومٌاس حة مع الحفاظ ػلى ظصق ثواظي مٌخظمة ومفذوحة.  وغيهم وضرورت اإ

مؼالجة اًيفاياث  "تم ثلسيم تجارة مصاجؼة ب داء ثؼَلت بمجالث ذاث ػلاكة باًخنمَة الس خسامة نلٌ

وكس  02و 00ػلاكة تخلِيم ُسفي اًخنمَة ذلك ثلسيم اًيخائج الضترنة في  ". وكس ثلىاًلاتلة ٌَصسكلة

هفاذ اًدشرًؼاث وػسم وجود  تمثَت ب جصزُا في اًؼمي اًفصدي تين ب صحاة العَحة وػسم نفاًة اإ

صكاًَاث ػلى مس خوى  لى عمََاث تخعَط غير فؼالة واإ ضافة اإ مؤشراث ب داء ب و ػسم فؼاًَاتها اإ

ظار جشرًؼي غير ملائم وارد اًخشرًة وهظم مؼَوماثَاًخيفِش ػلى غصار هلط في ال ة غير فؼالة و اإ

اًؼََا ٌَصكاتة مثال ٌَضفافِة  تًخحلِق ال ُساف. وادذتم اًؼصض تخلسيم وسائي جسمح تب ن تمثي ال جهز 

ظار ثعوٍص اًلسراث الؤسس َة ) (GRI)غصار مؼاًير الإتلاغ اًؼالَة  ػلى  (.ICBFواإ
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 راتوسايل  تجصتة مٌظمة ا

اًخشنير بمكاهة اًخنمَة الس خسامة لدى اليظمة ػبر اًخشنير بما تم  ًل راتوسايثولى مذثي ال ماهة اًؼامة 

اًخيعَط ػَََ بالمخععاث الإستراتجَة ٌَميظمة من ثوظَاث ػلى غصار  ضرورت ثلِيم اس خؼساد 

 00الحىوماث اًوظيَة وكسرتها ػلى ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة وثلِيم وثسغيم ثيفِش اًِسفين 

لى ثسغيم دور ال جهزت ال غضاء حتى حتمىن اليظمة من . وفي ُشا الإظا02و ر جسؼى اليظمة اإ

هخوساي وكس تم اًخشنير  الس خسامة اًخنمَة ب ُساف ػلى اًصكاتة هخائج غن الإتلاغ وفلا لدًَي مدادرت الإ

 والخؼَلة بما ًلً: 77بال رتع محاور اًتي تم ظصحها بمؤتمص الاىىوساي 

ذا كاهت ال هظمة ا .0 مكاهَةلمحََة ثدِح ثلِيم ما اإ تحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة واًخسكِق فيما تؼس  اإ

 ػلى عمََاث ب جهزت اًصكاتة وموزوكِة اًحَاامث اًتي ًلسمونها 

اًلِام جصكاتة ال داء اًتي ثفحط اكذعاد ونفاءت وفاػََة اًبرام  الحىومِة اًصئُس َة اًتي جسِم في  .7

ساف اًخنمَة ا  لس خسامة تؼغ الجواهة ذاث اًعلة تبُ 

ثلِيم ودعم عمََة ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة ذاث اًعلة بالؤسساث اًتي ثدسم باًضفافِة  .0

 واًىفاءت وثعحَق الساءلة،

  الحصص ػلى ثعحَق مدسب  اًضفافِة والساءلة في اًؼمََاث مذضمية اًخسكِق والإتلاغ. .4

 

لى ثعوٍص دعة اكَيمة ثخؼَقوفي  تخعوٍص ب داء الحىوماث وال جهزت  ُشا الإظار جسؼى اليظمة اإ

اًؼََا ٌَصكاتة واليظمة في ػلاكة تخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة وكس كامت في ُشا اًضب ن 

باغتماد ثلٌَة الاس خخِان كعس اًوكوف ػلى حاجِاث وثعَؼاث ال جهزت ال غضاء. وكس تمثَت 

لدى ال جهزت تب همَة اًصكاتة ػلى ب جصز اًيخائج وفلا ٌَمؼعَاث الإحعائَة الخوفصت في وجود وغي 

لى دعواث عمََة مع وجود ب س حلِة هوغَة ًل جهزت  ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة لم ًترجم اإ

يسا ال ػلى ٌَصكاتة ال غضاء الضترنين في مشروع "شرانة" مع الجِاز حِر ب حصزث ُشٍ  ًِوً

ِق ػلى الؤشراث وصفافِة ال جهزت ثلسما واضحا ملارهة تحلِة ال غضاء ذاظة في مجال اًخسك 

 الؼَوماث. 

 

اليظمة في دعم ال جهزت ال غضاء في المجال،فلس ب جمؼت ُشٍ ال ذيرت في  دور ب ما بخعوص

 اًخنمَة ب ُساف وثلِيم اًخسكِق ػلى ال جهزت ب غضاء كسراث تياء في لساهمةردودُا ب همَة ا

رصاداث وثؼميم اًوغي وشرو  الس خسامة هخوساي ومس خجسّاث اإ  المجال في اًصكاتة ثضب ن الإ

لى  جصاء اليظمة ثُسيربالإضافة اإ . وفي اللاتي لم ثؼخبر ال جهزت اًدضارهَة ال داء وركاتة اًخلِيم اإ

لدعم اًفني والساهست واالساػست في ثلِيم المخاظص ًخحسًس مواضَع اًخسكِق  دور اليظمة في

ك دوار ب ساس َة ٌَميظمة في ُشا س خسامة واًخوجَِ في مجال اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف اًخنمَة ال 

 الإظار.
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 نهلاط الاُتمام وس حي اًخؼاو 

 

 تم ظصخ الادذلاف تين اليظمخين فيما ًلً ب جصزُا:

ػلى اًخثختّ من مسى وغي ال جهزت ال غضاء تسورُا في  ال راتوسايرنزث ال ماهة اًؼامة  -

ت ال فصوساي المجال كمحور من محاور دراجها في مخخَف اللارباث، اإ -الدراسة، فيما ثوً  اإ

ة اًضاملة اًثاهَة اإ -ب فصدث ال فصوساي - وً هخوساي اللارتة اًصاتؼة من ال وً )ب ن ٍىون الجِاز  ًلاإ

 ال راتوسايمثال ٌَضفافِة والساءلة( بمحور ذاص وثلسمت في المجال، فيما ثؼمي ال ماهة اًؼامة 

َميظمة ٌضمي جمَع المجالث ول ًلذصر  جصاء ثلِيم ٌَمزاظص الِيَة ًل جهزت ال غضاء وٌ ػلى اإ

 ػلى الِيَة الصثحعة باًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة،

مع ب صحاة العَحة والخسذَين في اًخصرف في الال  اًخحاورياليحى  اإ -اغتمسث ال فصوساي

ػلى ال جهزت ال غضاء في ُشٍ  ال راتوسايصرث ال ماهة اًؼامة اًؼام في ُشا اًضب ن، فيما اكذ

َة من الدراسة.   الصحلة ال وً

 

 وكس ثلى ذلك ثلسيم جملة من اًخوظَاث في ما ًلً ب همِا:

هخوساي ومدادرت اإ -ال فصوسايو  تين ال راتوساي الؼارف ثلاسم -  ػلى اًصكاتة مجال في ٌَخنمَة الإ

 الس خسامة، اًخنمَة ب ُساف

دراح - خِة اًورصة في ب ساسي كمحور( Big Data) الحىومِة الإحعائَاث ػلى اًخسكِق اإ  اًخسرً

 اًس ية، نهاًة في اإ -ال فصوساي من ثيظيمِا سُتم اًتي الس خسامة اًخنمَة ب ُساف ػلى اًصكاتة حول

لى ال جهزت دغوت - ظار ب غلًٌِا رتط اإ  في  اإ -ال فصوساي تخجصتة اس خئٌاسا اًؼام الال ػلى اًصكاتة باإ

 المجال،

هخوساي مدادرت جصامم  في  الانخصاط ػلى الاغضاء ال جهزت حر -  حول اًؼصتَة ٌَميظمة ٌَخنمَة الإ

  ،7101 ب جٌست ًخيفِش الحىوماث اس خؼساد ثلِيم

دراح -  الاستراثَجَة، الخعط ضمن الس خسامة اًخنمَة ب ُساف موضوع اإ

 ال غضاء، ال جهزت تين الضترنة الس خسامة اًخنمَة ب ُساف ػلى اًترنيز -

  الس خسامة، اًخنمَة ب ُساف ػلى اًصكاتة مجال في ال داء ػلى الضترنة اًصكاتة ثسغيم -

 المجال، في العَحة ب صحاة مع اًخواظي -

 ًكل اليظمة واًلواهين اًدشرًؼاث وفق الانجاز ومذاتؼة واًخلارٍص الؼَوماث كافة وشر -

 .دولة
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 في ما ًخؼَق باًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة، 7101:  مجابهة الخعَحاث اًياجمة غن ثعحَق ال جٌسا اًثاني المحور

وجهة هظص ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة 
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ةاًخنمَة الس خساممجال اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف تسولة مصرفي  الجِاز الصنزي ٌَمحاس حاث تجصتة       

ستراتجَة اًخنمَة الس خسامة في مصر واًتي حصحىز ػلى اًحؼس الاكذعادي واًحؼس الاجتماغي واًحؼس اًحُئي 7101تؼس ثلسيم ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  تم ثلسيم نلٌ  تم ثلسيم اإ

 لا ًلً: ب هم مظاُص الاًتزام اًتي تم ثلِيمِا و ب هم الؤشراث و اًًسة اًتي تم اغتمادُا وفلا

ستراثَجَة  اًخنمَة الس خسامة في مصر اإ
 اًحؼس الاكذعادي 

 

 اًحؼس الاجتماغي

 

 اًحؼس اًحُئي

 
محور اًخنمَة 

 الاكذعادًة

محور الؼصفة و  محور اًعاكة

الاتخكار و 

 اًححر اًؼَمي

محور اًضفافِة ونفاءت 

 الؤسساث الحىومِة

محور اًؼسالة 

 الاجتماغَة

ة محور  محور اًعحة اًخسرً

 و اًخؼَيم

 محور اًخنمَة اًؼمصاهَة محور اًحُئة محور اًثلافة

 ب هم مظاُص الاًتزام

 اندضافاث اًغاز وظياػاث اًليمة الضافة و مشروػاث محعاث اًعاكة اًىِصتَة

سو  مشروػاث اًؼاصمة و  اًض حىة اًلومِة ٌَعصقو  مشروػاث محور كٌات اًسوٌ

ة الجسًست دارً  مََون فسان 0.1واستزراع مشروػاث اس خعلاخ و  الإ

 ....مشروػاث الاستزراع اًسمكيو 

جصامم  اًلضاء ػلى و  ص حىة الذاًة الاجتماغَة ًل سر اًفليرت

َي الؼلمو اًؼضوائَاث وضاء السارس وفلا ل حسج و  الاُتمام تخبُ  اإ

ثعوٍص دور الجامؼاث و الاُتمام تلضَة اًححر و اًيظم اًؼالَة

اًلضاء ػلى ال مصاض و  سدضفِاثثعوٍص ال و  والؤسساث اًححثَة

 الس خؼعَة

َةو دفغ مؼسلث اهحؼاثاث الَوثاث الحفاظ و  الاًتزام بالؼاًير الدوً

كامة مٌظومة و  ػلى اًخوازن تين اٍنمو اًسكاني والوارد اًعحَؼَة  اإ

ثعحَق هظم اًؼلٌرت و ظياغَة وزراغَة ثخوافق مع الؼاًير اًحَئِة 

  اًحُئي تين الواظيين الاُتمام تًشر اًوغيو الخضراء

 ب هم وسة ومؤشراث

لى اًياتج المحلً و  هعُة اًفصد من اًياتج المحلً الإجلٌلي وس حة الدٍن اًؼام اإ

لى اًياتج المحلً الإجلٌليو  الإجلٌلي مؼسل اًخضرم و  وس حة اًؼجز اًكلي اإ

مؼسل و  اًليمة اًسوكِة ًل وراق الاًَة السرجة بال سواق الاًَةو  اًس يوي

وس حة الاسدثمار و  مؼسل اس تهلاك اًعاكة ًكل وحست امتج محلًو  اًخوظف

  اًوظني لإجلٌلي الاسدثمار في كعاع اًعاكة

 

مضارنة اًض حاة في اًبرامم  و  ة من اًخؼَيم ال ساسيسوس حة اًتر 

َي اًىوادر اًضاتة ًخولي الياظة اًلِادًة في كافة  اًصئاسي والؼني تخبُ 

لى و   ال مِةمؼسل و  كعاػاث الدولة هفاق الحىومي ػلى اًعحة اإ وس حة الإ

مؼسل وفِاث ال ظفال، ومؼسل وفِاث و  مذوسط ال غلٌرو  اًياتج المحلً

كَيمو  ال مراث لى ػسد اًسكان جكل اإ مؼسل و  ػسد اًوحساث اًعحَة اإ

 اهدضار الاٍتهاة اًىدسي اًفيروسي سي 

 

ت وس حة اس خزسام ال سمسو  وس حة الساحاث الغعات بالزروػاث 

لى اًعاكة و  والحَساث اًزراغَة ال مٌة وس حة اس خزسام اًعاكة الخجسدت اإ

وس حة مؼالجة و  مؼسل اًخحسن في فؼاًَة اس خزسام اًعاكةو  اًخلََسًة

جلٌلي اًيفاياث اليخجة وس حة مساحة الياظق اًؼضوائَة و  اًيفاياث من اإ

لى الساحة اًؼمصاهَة الإجلًٌَة  اإ

 ؼمصاهَةمؼسل اًزيادت في الساحاث اًو 
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  تجصتة

 

ًخنمَة اًتي ثَي  احذَاجاث الجَي الحاضر دون اًخضحَة ب و الإضرار تلسرت باثؼصًف اًخنمَة الس خسامة  يمىن

ؼخبرال جِال اًلادمة.  ة ػلى اًعؼَس اًؼالي حِر تم ثخني ُشا الفِوم  وً وً مفِموم اًخنمَة الس خسامة ذاث ب وً

ًة ( بهسف حصنيز جهود الدول كعس تحلِق ب ُساف اكذعاد7101من كدي مٌظمة الامد الخحست )ب جٌست 

 وتَئِة و اجتماغَة رنيزتها الاوسان.

يعِص دور الجِاز اًصكابي ذاظة مع اًِسف  في اظار  00وً

الجَست ٌَحوكمة والساءلة  و مذاتؼة و  اللٌرساثثعحَق ب فضي 

ذلك ػبر ثلسيم الؼَوماث و ثسكِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة 

ة من ذلا لى تحلِق ال ُساف اًخنموً ل ودعم الجِود اًصامِة اإ

جَاث اًوظيَة ومسى ثعحَلِا َ اًخب نس من سلامة الاستراث 

 وثلسمرا. 

ق 7101وكس مثَت ب جٌست الامد الخحست  ب مي لواجهة اًخحسياث اًتي يمص بها اًؼصاق ل حساج فارق بحَات  جصً

وفي اظار دعة الجِاز لصاجؼة مسى جاُزًة  الواظن ذاظة في ضي اًضروف اًتي مص بها اًؼصاق.

ظَة دعخَ الاستراتجَة الحىومة ًخيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة تم في مصحلة ب ولى ثضمين ُشا اًِسف 

وكس ثَت ُشٍ الصحلة مصاجؼة الاستراتجَة اًوظيَة والخعط اًلائمة وتحسًس مسى حصجمة  (.7102-7177)

اًؼالَة. ًخىون الصحلة الاذيرت من الخعة هي الاتلاغ غن هخائج اًخلِيم و  الاًتزاماث الخؼِس بها في اًلمة

 اًخسكِق.

وفي اظار دعة الجِاز، تم جصمجة مرلٌث ثلِيم ٌَس َاساث والضارًع الخعلة تدٌفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة 

ة ٌَجِاز باًخوافق مع اًخوجهاث الحىومِة.  في الخعط اًس يوً

جصاء مذاتؼة  ع و  مِساهَة كعس اًوكوف ػلى نلٌ تم اإ ثولى الجِاز وشر ثلارٍص اًصكاتة واكع اًخيفِش اًفؼلً ٌَمضارً

ػلى الوكع اًصسمي ٌلدًوان ووسائي الإػلام. وكس مثي اًخواظي مع ب صحاة العالح منهجا اتخشٍ الجِاز 

ذلال غلس اجتماػاث ذلال ثعور و ثيفِش دعخَ الخؼَلة باًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة ذاظة من 

ثيفِش س َاسة الدولة في ُشا المجال. نلٌ ثولى اث حىومِة ػََا مسؤولة غن ثعور و رفِؼة الس خوى مع جه

الجِاز الضارنة في الؤتمصاث الداذََة و غصض وجهة هظصٍ و دورٍ في الصحلة اللدلة ػلى غصار مؤتمص اًعاكة 

 ,7102جمؼَة الِيسسين اًؼصاكِة الس خسامة و الخجسدت اًثاًر اللام من كدي 

نلٌ ثولى الجِاز الضارنة في مؤتمص الاىىوساي في الجَسة 

اًيلاص َة حول هَفِة مساهمة مٌظمة الاهخوساي في دعة 

ػبر ثلسيم تجصتة الجِاز في ثعحَق  7101اًخنمَة ًلامد الخحست 

ساف اًخنمَة و اظار عمي  هخائج اًخسكِق فيما ًخؼَق تبُ 

ي ػلى الس خسامة و  الؼس من كدي محكمة اًخسكِق في اًبرازً

ب ُساف اًخنمَة الس خسامة الخؼَلة باًعحة و اًخؼَيم. وكس تم 

ا في ثلََي وسة وفِاث  الإظارثعحَق  َة و ب ثصُ ػلى س َاسة وزارت اًعحة في ثلسيم اًصػاًة اًعحَة ال وً

 دسرة و اًؼزوف غن الدراسة.ال ظفال دون سن الخامسة، وس َاسة وزارت اًترتَة لؼالجة حالث اً 

ساف اًخنمَة الس خسامة  الإػلاموكام الجِاز باًخًس َق مع وسائي  ا و الخؼَلة تبُ  ًًشر اًخلارٍص اًتي ًعسرُ

ثعاًِا الحاشر بحَات الواظن نلٌ ًتم وشر لًصرف اًعحي و اًىِصباء وذاظة اًعحة واًخؼَيم والَاٍ و ا

اًخلارٍص في اًعحف المحََة واسؼة الاهدضار ػلاوت ػلى وشر اًخلارٍص كاملة ػلى الوكع اًصسمي ٌَجِاز.

 

مجال  في تسولة اًؼصاق الاتحادي الاًَة اًصكاتة دًوان

ساف اًخنمَة الس خسام  ةاًصكاتة ػلى ثيفِش بُ 
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ا اًعوغي كسم الجِاز ال ردني تجصتخَ في  ة واس خؼساد الحىومة ال ردهَة ًخعحَق كصارُ مصاجؼة وثلِيم جاُزً

ةمصاجؼة اس خؼساد . وتمثي اًِسف اًصئُسي في الخؼَق تدٌفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة الحىومة  جاُزً

مد الخحست وذلك ػبر الإجاتة ػلى  ال ردهَة في ثيفِش اًتزامرا اًعوغي تخعحَق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة ًل 

ما هي الإجصاءاث واًلصاراث اًتي اتخشتها الحىومة ًخيفِش ب ُساف اًخنمَة لٍوػة من ال س ئلة ػلى غصار: 

اءاث واًلصاراث  اًتي اتخشتها الحىومة ًخيفِش ب ُساف ما هي النهجَة الؼتمست في مذاتؼة الإجص و  الس خسامة؟

ة كاملة ًخيفِش ب ُساف اًخنمَة  اًخنمَة الس خسامة؟ ُي الإجصاءاث الخزشت من كدي الحىومة ثؼىس جاُزً

الإجصاءاث  ،ب ما بخعوص هعاق الصاجؼة .جهاث حىومِة 2وكس شمَت عمََة اًصكاتة ب نثر من  الس خسامة؟

 الاًتزامواًلصاراث الخزشت بخعوص  مة في المجالث ذاث اًؼلاكة ذاظة بالإجصاءاثالخزشت من كدي الحىو 

اًتي تم اتخاذُا في  والإجصاءاث ؟اًس َاسي والسؤوًَة اًوظيَة الترثحة ػَيها بما ًتماشى مع اًخنمَة الس خسامة

غير  ظصافال  كة ذاظة وشر اًوغي تب همَة ب ُساف اًخنمَة الس خسامة وجضجَع الحوار مع ال ظصاف ذاث اًؼلا

 ؟الس خسامة اًخنمَة ب ُساف ثيفِش ومصاكدة ًلِاس ب هظمة وثب سُس تخعميم الخؼَلة والإجصاءاث ؟الحىومِة

 واًصرف اًشرة مِاٍ بخسماث الخؼَق اًسادس اًِسف ثيفِش في الحىومة كدي من الخزشت والإجصاءاث

الذي كامت تخعوٍصٍ محكمة الحساباث    steps model 7وكس تم انجاز الِمة وفلا ٍنموذح  ؟اًعحي

يسًة باًخؼاون مع محكمة الحساباث  ةوالذي يحسد كِاس مسى اس خؼساد  ال وروتَةاًِوً الدولة ًخيفِش  جاُزً

برز الجسول الوالي ب جصز الاس خًذاجاث وفلا ٌَمنهجَة الؼتمست ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  وً

 الاس خًذاجاث الخعوت

ال ولى : الاًتزام  الخعوت

اًس َاسي واًخؼصف ػلى 

َة بما ًتماشى مع  السؤوًَة الدوً

  مدادئ اًخنمَة الس خسامة.

 

َة الخؼَلة  الاًتزاماثساتلة تدٌفِش  اًتزاماثالحىومة لديها  الدوً

تدٌفِش ب ُساف ال ًفِة .اًتزام  الاًتزامباًخنمَة الس خسامة من ذلال 

ا تدٌفِش الاستراثَجَاث الخؼَلة الحىومة ضميَا بمرخَف مس خوياته

 اًخنمَة الس خسامة ب ُسافباًخنمَة الس خسامة وتحلِق 

 الاس خًذاجاث الخعوت

تياء ثوغَة ػامة  اًثاهَة:الخعوت 

وجضجَع الحوار مع ب صحاة 

فيهم الجِاث غير  اًؼلاكة بما

 الخاص(.  الحىومِة )اًلعاع

 

ي ػلى الوكع الإًىتروني الخاص توزارت اًخرعَط ًوجس راتط ثوغو  ل

و رئاسة اًوزراء ًلسم مؼَوماث ػامة ٌَؼموم غن ب ُساف اًخنمَة ب  

 الس خسامة ومنهجَة ثعحَق ال ردن ًِشٍ ال ُساف.

اًؼلاكة تدٌفِش حملاث ثوغَة غن ثيفِش  ب صحاةانخفاض مساهمة  

 ب ُساف اًخنمَة الس خسامة.

ػساد اًخلصٍص اًعوغي ال ول غن   لم ًتم ب ذش رب ي ب صحاة اًؼلاكة غن اإ

 حالة اًخنمَة الس خسامة في ال ردن. 

 

ثاًثا: ثوزًع السؤوًَاث ػلى 

اًوزاراث والجِاث الؼيَة تدٌفِش 

SDGs. 

 

تؼغ الاستراثَجَاث تحخاح الى ثوضَح ٌَرعواث اًتي اتخشتها 

 ب ُساف اًخنمَة الس خسامة من الحىومة ٌَخؼامي مع اًخلاظؼاث ما تين

اجي اًخًس َق واًخؼاون ما تين الجِاث الحىومِة الؼيَة في تحلِق 

 ُشٍ الاُساف وتخعي اًؼلداث غيس مصحلة اًخيفِش.

ػساد الخعط اًلازمة  راتؼا : اإ

ثخضمن تحسًس  SDGsًخيفِش 

ب دوار مخخَف ب صحاة اًؼلاكة 

ف هَفِة ثيفِش  لى جاهة ثؼصً اإ

ٍ ال ُساف باج    .ساق وحكامََةُش

 

ػساد ) وياث 70تم اإ ( استراثَجَة ػلى الس خوى اًوزاري ثخضمن ال وً

  اًوظيَة واُساف اًخنمَة الس خسامة.

ػلى الس خوى المحلً: تم ادذَار ب ُساف وغاياث ومؤشراث بهسف  

حىَِفِا ػلى الس خوى المحلً ضمن دعة حنمَة المحافظاث من اجي 

   ػلى باي  المحافظاث.كِاس مسى اًيجاخ ومن ثم اًخؼميم

 

ذامسا : ثعميم وثب سُس ب هظمة  

ًلِاس ومصاكدة ب ُساف وغاياث 

 اًخنمَة الس خسامة

وضاءاًخب دص في   ػلى الوكع الاًىتروني ًوزارت  dash board اإ

  ل ًوجس ثوغَة ٌَؼموم تيظام الخاتؼة اًوظني. و اًخرعَط.

 

سادسا: تحسًس كاػست ب ساس 

 الؤشراثلمخخَف ب هواع 

َة في ث  ي اًلازم ًخيفِش ًوجس حاجة ًخفؼَي الجِود الدوً ب مين اٍتموً

  .السح الاحعائي

 

 تعسد الانجاز ساتؼا:  اًخلصٍص و الاتلاغ

 

اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف تجصتة دًوان المحاس حة ال ردني في مجال 

  ةاًخنمَة الس خسام
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 تجصتة دائصت المحاس حاث اًخووس َة في مجال اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة

 

تحظى اًصكاتة ػلى اًخنمَة الس خسامة ػلى مس خوى دائصت 

دراحالمحاس حاث تب همَة ذاظة وذلك ػبر  ملذضَاث  اإ

َئاث ِ اًخنمَة الس خسامة وِسف من ب ُساف ثلِيم اً 

الخاضؼة ٌَصكاتة دائصت المحاس حاث ضمن ثؼسًي 

ضافة 7112ال ساسي اليظم لدائصت المحاس حاث ذلال س ية : اًلاهون لى  اإ دراحاإ ًحؼس الخؼَق باًخصرف ا اإ

دماجا ال نثراًؼمومي  لدائصت  الإستراتجَةبالمخععاث  ال ساس َة ال ُسافل تؼاد اًخنمَة الس خسامة ضمن  اإ

 .7112المحاس حاث مٌش س ية 

ظاروكس شرغت دائصت المحاس حاث في   يسًة في انجاز مرمة مِساهَة  اإ مشروع شرانة مع محكمة اًخسكِق اًِوً

لى اًيظص في م ة الحىومة اًخووس َة ًخيفِش اسى جاتهسف اإ  .7101جٌسا ُزً

لى اًيظص في مسى اًتزام الحىومة اًخووس َة تدٌفِش  اًخنمَة الس خسامة ومسى  ب ُسافوتهسف عمََة الصاجؼة اإ

َاث ًخًس َق ومذاتؼة ثيفِش ُشٍ   ً جشرًم كل ال ظصاف الخسذلة في وضع ال ُساف وثيفِشُا ومسى وجود ب

 ال ُساف. 

ة الحىوماث ًحَوغ ب ُساف اًخنمَة الس خسامة من  كدي  وتم اغتماد النهجَة الؼتمست في عمََة  مصاجؼة جاُزً

هخوساي ذلال اجتماع  ىىوساي ًس ية  XXIIمٌظمة الإ ماراث اًؼصتَة الخحست. و  7100ًلاإ اليؼلس تسولة الإ

لٌ وضع اًس َاساث و الساءلة تمحور حول محورٍن ب ساسين وُح حصحىز ُشٍ النهجَة ػلى س حع دعواث و 

حصص دائصت المحاس حاث ػلى جشرًم مع اًخب هَس ػلى فِش الِمة تم ثلسيم مصاحي ثي  نلٌووضع اظار ٌَحَاامث. 

 .ذاث اًعلة ذاظة منها مىوامث المجتمع السني ال ظصافكافة 

  

 

 

 

حساج  اًَِكل الذي س خوٌكل له مرمة كِادت ومذاتؼة ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة. -  ػسم اإ

 ما من ثحؼا لسح مِساني تم ضحط لٍوػة من الؤشراث الوضوغَة ًلِاس مجالث الحوكمة ومكافحة اًفساد-

 .7101من ال جٌسا  00ب ن ٌساػس ػلى ثعوٍص الؤشراث الخعلة باًِسف  َصاه

  ثوفصّ كاػست كِاس مصجؼَّة ًحؼغ مؤشراث اًخنمَة الس خسامة.ػسم -

ساف اًخنمَة الس خسامة-  ثوجَِ اس خخِان ًؼسد من الدؼَاث في ػلاكة تبُ 

ػساد جصامم  دائصت المحاس حاث كافة كضات  ضّ حِر  من جهة ًلاثعال صامي نلٌ تم ذلال ُشٍ الِمة اإ

لى سفويه تمت  نلٌ. من جهة ب دصى جصامم  ذارجي شمي كافة ال ظصاف ذاث اًؼلاكةوشر الؼعَاث و  اإ

لى جملة من اًعؼوباث اًتي ثؼترض السكلين ػلى غصار اًعحغة اًفٌَة والؼلست ل   الإصارت ساف اًخنمَة ُاإ

ليظمة اًؼصتَة ػبر الساهمة في تياء ب ن ثضعَع تَ ا الس خسامة. ودذاما تم ثلسيم رؤيا حول الدور المىن

و اًيظص في ثؼميم ب دواث عمي و جصمجة عمََاث  7101كسراث اًلضات السكلين في مجال ثلِيم ثيفِش ال جٌسا 

.ركاتة مضترنة تين مخخَف ال جهزت

لى غاًة تاريخ اًَوم اًؼَمي وحتمحور حول: ب ساسا ب هم الاس خًذاجاث اإ    

ُي اًتزمت الدولة توضع الإجصاءاث   ة: فذؼَلت ب ساسا ال س ئلة اًصكاتَةب ما 

ظار ٌَحَاامث يمىن من  ي تم وضع اإ ًخيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة؟ وُ

 ؟ 7101ثوفير الؼَومة الإحعائَة  بما ًضمن حسن مذاتؼة ثيفِش ال جٌسا 
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منه  اًخرعَط الاستراثَجي في  اغتمسث دولة كعصباًخب هَس ػلى ب ن اًؼصض  سولة كعصتدًوان المحاس حة س تهي مذثي اإ 

ستراثَجَةاًتي شمَتها ب جٌست اًخنمَة الس خسامة في  وال ُسافحِر حللت اًؼسًس من اًيجاحاث   عمََة اًخنمَة اًخنمَة  اإ

دماح  7100-7100ٌَفترت اًوظيَة  ستراثَجَةاًخنمَة الس خسامة في  ب ُسافوكس تم اإ - 7102ٌَفترت اًخنمَة اًوظيَة  اإ

 . 7101ترجم ال ُساف اًصئُس َة ًصؤًة كعص واًتي ث 7177

 :والاس خسامة الإستراثَجَةدور دًوان المحاس حة في مصاكدة تحلِق ال ُساف 

تها  ق  الإستراثَجَةسؼَا ًخحلِق ال ُساف اًتي حسدُا الدس خور لدولة كعص ورؤٍ في اًلعاع اًعحي, تم حكلَف فصً

اًخنمَة  ب ُسافثسكِق من دًوان المحاس حة ًؼمي دعة مصاجؼة صاملة ػلً ب داء اًلعاع اًعحي والذي ًخفق مع 

 .الس خسامة

 :ب ُساف مرمة اًخسكِق 

 ًصػاًة اًعحَة واًخامين اًعحي اللسم ٌَمواظيين انفاءت وجودت هظام  ىمس -

 الجودت واًىفاءت    وملارىتها تب ػلى مؼاًيرثلِيم الخسماث اًعحَة  -

 .َع جواهة اًصػاًة اًعحَة اًوكائَة واًؼلاجِةلد ثلِيم الؤسساث اًعحَة اًؼامة ومسى ثغعَتها  -

 

 : هخائج مرمة اًخسكِق

لى تتم - ػسم نفاءت وفاػََة تؼغ  الإصارت اإ

الجِاث السؤولة غن اًخامين اًعحي ٌَمواظيين وتم 

توكف عمَِا وتياء هظام ًتماشى مع  اًغصض فياتخاذ كصار 

ٌلدولة فيما يخط اًخامين اًعحي  الإستراثَجَةال ُساف 

مس خوياث اًىفاءت والخسماث  وذلك ًخحلِق ب ػلى

 اًعحَة ٌَمواظيين .  

ستراثَجَةثلسيم  - َة عمي معورت ًيظا اإ  ً م وب

لى اًخب مين اًعحي الجسًس اسدٌادا  هخائج الصاجؼة اًتي كام بها الدًوان وتجارة الدول الخلسمة في ثعحَق  اإ

َة.   اًيظام اًعحي واللٌرساث الثلى اًتي ثعسر غن مٌظمة اًعحة الدوً

ظِار دور ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة  - يجابي نحو اًيجاخ ًخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  فياإ الساهمة ثضكل اإ

7101 . 

وثؼزٍز مدادئ الحوكمة واًضفافِة  ٌَصكاتة ئلة في مصاجؼة حساباث وب داء الجِاث الخاضؼةحصس َخ مدسب  السا -

 اًخنمَة الس خسامة. ب ُسافًخحلِق 

 : الس خسامة اًخنمَة ًصكاتة ػلى ال ُساففي ا الدور الس خلدلً

وضاءتم  دًوان المحاس حة يهتم بمصاجؼة ال داء من تؼغ مرامَ مصاجؼة وثلِيم مسى اًتزام الجِاث تخحلِق  ىكعاع لد اإ

ستراثَجَة   . 7101الاس خسامة  ب ُسافواًتي ثتماشي مع  7101اًخنمَة اًتي تهسف ًخحلِق رؤًة كعص  اإ

 من كديمصاجؼة مذازلة ِام ثسكِق و بم سوف ًتم اًلِام  َمساذَخَ باًخب هَس ػلى ب ه مذثي دًوان المحاس حة تسولة كعص وادذتم

ساف الاس خسامة وتحلِق رؤًة كعص الد  . 7101ًوان ػلى جمَع المجالث ال دصى الخؼَلة تبُ 

 

تجصتة دًوان المحاس حة  دولة كعص في مجال اًصكاتة ػلى ثيفِش ب ُساف 

 ةاًخنمَة الس خسام
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ة تسولة فَسعين  في مصاجؼة ب ُساف اًخنمَة  تجصتة دًوان اًصكاتة الاًَة والإدارً

 الس خسامة

ةمن ب ُساف ب غلٌل دًوان   حسن اس خزسام الال اًؼامهي   اًصكاتة الاًَة والادارً

ضلٌن اًضفافِة واًنزاُة واًوضوخ في ال داء اًؼام وثؼزٍز العساكِة واًثلة و 

ة والاكذعادًة لدولة فَسعين دارً  . باًس َاساث الاًَة والإ

دًوان اًصكاتة الاًَة ب صار مذثي في ما ًخؼَق بخعوظَة مفِوم اًخنمَة الس خسامة و

ة دارً س ب ي بحر جسي في  والإ اًخجصتة اًفَسعًَِة من اًحؼس اًس َاسي دعوص ب هَ في اًواكع اًفَسعَني ل يمىن تجصً

 الوارد واًعاكاث.ال رض و ٌس َعص ػلى  احذلالمن حِر اًواكع ب و اًعموخ هظصا لا ًؼاهََ اًواكع من وجود  سواء

ّ  .وفي ُشا الإظار، ب ُساف اًخنمَة الس خسامة لدولة فَسعين دعة اًخنمَة اًوظيَة جضميو  وياث  1تَورت  تتم ب وً

 س َاسة في ُشا المجال. 09وظيَة و

ق ركابي تمّ نلٌ   .7101 الخحست ٌَخنمَة الس خسامة ال مدخيفِش دعة ً ًلِادت وثًس َق الجِود اًوظيَة  وظني جضىِي فصً

 :دور الدًوان فيٍتمثي  المجالفي ُشا و

ةرظس مسى اس خؼساد  -   الحىومة فيما ًخؼَق تخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة جاُزً

  الذي ًيط ػلى تياء مؤسساث فؼالة وصفافة وذاضؼة ٌَمساءلة 00الساهمة في تحلِق اًِسف  -

ساف اًخنمَة الس خسامة -   اًلِام تؼمََاث اًصكاتة ػلى ال داء فيما ًخؼَق تبُ 

 ثيفِش الِام  الاضعلاع تسور نموذجي في اًضفافِة والساءلة في -

ة الحىومة  دعوصفي  ب ما ظار جصامم  شر " فيما ًخؼَق تخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامةمصاجؼة جاُزً   "نةافي اإ

ق الصاجؼةو  خحسًس ب ُساف ومجال الصاجؼةكام الدًوان ت  ثيفِش الِمة و عة )مصحلة اًخرعَط( الخوضع و  جضىِي فصً

جصاء وسُتم تؼس ذلك  اًخيفِش(.اًصكاتَة وفلا ٌَرعة )مصحلة   ٌَخوظَاث الإدارتمذاتؼة لحلة ٌَوكوف ػلى ثيفِش اإ

  .وشر اًخلصٍص كمخعَة كاهونيونشلك 

 

 

 

 

 

ة في المجتمع حول ب ُساف اًخنمَة الس خسامة .ضؼف اًخوغَة الداُيًر  

 
ا ػلى مس خوياث ثفعَََة واسؼة  .  رظس الؤشراث وثوفيُر

ة واًتي ًتم الاغتماد ػَيها كمعسر ب ساسي ًحؼغ   .  لؤشراثاػسم نفاًة ب و انتمال اًسجلاث الإدارً

َة عمي   ً  .(مؤشر 82)وجود مؤشراث ًُس لديها منهجَة احدساة ب و ب

 .ارثفاع حكلفة كِاس تؼغ منها الىظول اًفترت اًزمٌَة ًلِاس تؼغ الؤشراث بالإضافة 

 (.دط ب ساس)وجود مؤشراث ًُس ًِا كصاءت ساتلة 

َاث اًؼمي اًخًس َليثؼزٍز الس خوى  الىُياك حاجة   ً  .ػلى مس خوى ب

 .كلة اًحَاامث والؼَوماث الخوفصت غن ثلِيم الخعط اًساتلة

ةاًصكاتَة في مصاجؼة  الاجهزتػسم اًوغي تسور   الجاُزً

َاث مصاجؼة اًخساذلاث ما تين اًوزاراث في تحلِق ُسف مؼين  ً  .ػسم وضوخ ب

 

 وجود اس تهسافاث لم ًتم رتعِا تًس حة اًخغير الخوكؼة ٌَمؤشر ذلال س يواث ثيفِش الاُساف

 

 

 من ب جصز اًخحسياث في المجال:و 
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تس تهي مذثي اإ  ػِساف اًخنمَة الس خسامة يجة ب ن حىون ب  خحلِق غصضَ باًخب هَس ػلى ب هَ ً  دًوان المحاس حة تسولة اًىوً

والمجتمع  ال جهزت اًصكاتَةو  الواظنو  اًبرلانو  وهي الحىومة نة تين جمَع ال ظصاف ذاث اًؼلاكةُشٍ السؤوًَة مضتر 

 السني واًلعاع الخاص ومؤسساث اًححر.

نجازاث دًوان المحاس حة في ثخجسس ب هم و   : ػلى ب رتع مس خوياث المجالُشا اإ

تي مجتمع دًوان المحاس حة -0   اًىوً

  اًخؼاون مع الحىومة -7

  اًؼالي اًصكاتة مجتمع -0

 ملترحاث وثعَؼاث دًوان المحاس حة   -4

 

جضىِي ػلى غصار غلٌل في ُشا الخعوص تم اًلِام تؼسد من ال   ،فلسمس خوى دًوان المحاس حةػلى ب ما   -0

ق عمي لخاتؼة ب ُساف  ػساد  ًخولى 7101اًخنمَة الس خسامة فصً ة الجِاث  ثلصٍص نهائي اإ مذضميا مسى جاُزً

ساف اًخنمَة نلٌ تّم  باًصكاتة ًخعحَق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة الضمولة ثيفِش مرام ركاتَة ثخؼَق تبُ 

ضافة اًخسكِق ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة ضمن اإ تم نلٌ  .الس خسامة ٌَِسف اًثاًر )اًعحة واًصفاٍ(

  7100/7102مىوامث اًخلصٍص اًس يوي ٌلدًوان 

وتجسر  اٌَجية اًوظيَة اًخوجيهَة تعفة مصاكة صارك مذثَو الدًوان فياًخؼاون مع الحىومة وفي مجال  -7

لى ت جسًست" ثبرزدع ب نّ  الإصارت اإ ترؤًة  ة اًخنمَة اًوظيَة "هوً ت   فيالتمثلة دولة اًىوً ي اًىوً تحوً

لى مصنز مالي وتجاري  .7101في س ية  اإ

 

  صارك مذثَو الدًوان في :  اًخؼاون مع المجتمع اًصكابيا ػلى مس خوى ب مّ  -0

ورك ًصؤساء  ال مدالذي غلس في ملص  ال مذيالَخلى   - اًصكاتَة اًؼََا بهسف ثؼزٍز  ال جهزتالخحست تًِوً

 .الياكضاث وثحادل الؼصفة ًخيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة 

ػسادظي  حِر تم  توب  ساي اًثاني واًؼشرون اليؼلس في مؤتمص الاىىو  - ثلارٍص ال داء ًخؼَق تلعاغي  اإ

 .اًعحة واًخؼَيم

الفذوحة واس خرصاح اًحَاامث، ب همَتها اًصقمية واًحَاامث : " ًل مد الخحست والاهخوساي 74اًيسوت  -

ا ػلى مجصياث اًؼمََاث اًصكاتَة لدى ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حة ومذاتؼة مساُلٌتها  وثب زيُر

  ".في تحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة

ت حول " ثعوٍص وتجسًس عمََاث اًخسكِق  - ة ًخيفِش -هسوت ال سوساي في اًىوً  ػلى مسى الجاُزً

 . "ب ُساف اًخنمَة الس خسامة

 
 في : ملترحاث الدًوانحتمثي و  -1

اكتراخ موضوع اًخنمَة الس خسامة كمحور في اجتماع المجَس اًخيفِشي ًل جهزت اًصكاتَة اًؼََا لدول  -

 مجَس اًخؼاون، ونشلك المجَس اًخيفِشي )ال راتوساي(. 

 -محور ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  - (IFACاكتراخ الضارنة في مؤتمص الاتحاد الدولي ٌَمحاس حة ) -

 دولة.  001    نفي س َسني وبحضور ب نثر م 7102ػام والذي س َؼلس في نهاًة 

مجال اًخنمَة  تجصتة دًوان المحاس حة تسولة اًىوًت في

 الس خسامة
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ضلٌن ثعحَق ب فضي اللٌرساث    2030من ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  00مع اًِسف  اوسجاما لحوكمة ا في مجالوً

ثلسيم  فيُام  سورت اًصكابي الجِاز ًلوموالساءلة لخاتؼة وثسكِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة من كدي كافة الجِاث الؼيَة 

لىدعم الجِود اًصامِة في ونشلك  ،الؼَوماث سلامة ن اًخب نس م ب ُساف اًخنمَة الس خسامة من ذلالتحلِق  اإ

  .مس خوى اًخلسم الذي ب حصزثَو  ثعحَلِا  مسىو  اًوظيَةالإستراثَجَاث 

ظار   : لصاجؼة ب ُساف اًخنمَة الس خسامة الاس خؼسادتجصتة دًوان الصاجؼة اًلومي في اإ

َي الصاجؼين، في مجال تياء اًلسراث ة مصاجؼيمىن الدًوان من  مجالث  الصاجؼة  المخخَفة مذا في اس تمص الدًوان في ثبُ 

َّا تم نلٌ. اإ -س خة غشر مصاجع صِاداث في مصاجؼة ال داء من ال فصوساي فلس امل ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  محَ

ة اًلِام ت  مصاجع  مؤُي ًخعحَق دًَي مصاجؼة  180س َىون ٌلدًوان  7102جنهاًة س ية ػسد ُام من الصاجؼين و خسرً

لى ذلك. ال داء خوريا تم   2017ماًو19-15الدًوان في ورصة عمي مصاجؼة ثؼاوهَة ٌَسواحي  اصترك بالإضافة اإ تبًر

دارت تُئة اًسواحي مؼست وفلاً  GIZواليظمة ال لاهَة  اإ -ثيظيمِا تواسعة ال فصوساي وهخ  غنها دعة عمي لصاجؼة اإ

 .ل ُساف اًخنمَة الس خسامة ذاث اًعلة

 GIZغلس الدًوان ثشرانة مع اًبرلان واًوكالة ال لاهَة ٌَخؼاون اًفني  فلس اًشرانة مع ب صحاة العَحة مجال فيب ما 

 .ب ُساف اًخنمَة الس خسامة  عمي حول مؤتمص  وورصة

  "تحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة في "دور َُئاث اًصكاتة  :ؤتمصال -0

لى ساف اًوغي زيادت  يهسف ُشا الؤتمص اإ  والسؤوًَاث  ال دوار ٌاكضةالإظار م تم في ُشا و  اًخنمَة الس خسامة تبُ 

المجَس اًوظني )اًبرلان( مذثَون غن  الس خوى اًوظني صارك في الؤتمص ػلىنلٌ .  اًخنمَة الس خسامة ب ُساف ًخحلِق

مجَس اًولياث, اًلِاداث اًؼََا واًوس َعة بالدًوان وكِاداث اًؼمي اًخيفِشي )اًوزراء ( ،اًحيم الصنزي،اًلضاء 

مذثي ال مد الخحست و  (GIZاًوكالة ال لاهَة ٌَخؼاون اًفني) : مذثَون غن  نلٌ صارك ػلى الس خوى اًؼالي اًؼاماًيائة و 

لِة ) ال فصوساي (و  ( UN Sudanباًسودان  )   . سفير الإتحاد ال وربيو  مٌظمة ال جهزت اًصكاتَة ال فصً

 :مٌاكضة ػست ب وراق منهافي ُشا الإظار تم و

لِااإ حوكمة ماًَة رص َست في  -  ما الذي ثغير في ب ُساف اًخنمَة الس خسامة؟،فصً

 اًوضع اًصاُن  في اًسودان ًخرعَط وثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة. -

ستراثَجَة اًخنمَة اًلومِة. -  هَفِةّ ثضمين ب ُساف اًخنمَة الس خسامة في اإ

ومٌظلٌث المجتمع  بالساءلةِاث الؼيَة اًصكاتة الخارجِة ػلى ب ُساف اًخنمَة الس خسامة تواسعة الج  -

 السني.

 في ثؼزٍز ب ُساف اًخنمَة الس خسامة.      ال جهزت اًصكاتَة واًبرلان دور -

         

هخوسايمنهجَة حول  ورصة عمي -7 لى و : مصاجؼة ب ُساف اًخنمَة الس خسامة في الإ تهسف ُشٍ اًورصة اإ

هخوسايمنهجَاث مٌاكضة   والإجاتة ػلى ال س ئلة اًخاًَة: ب ُساف اًخنمَة الس خسامةلصاجؼة ال رتؼة  الإ

 ب ٍن ًلف دًوان الصاجؼة  اًلومي في اًوكت الحالي؟ -

 ما هي الاحذَاجاث الحاًَة؟ -

وما هي الخعواث اًلادمة اليعلِة  واًتي تمىٌَ من اًلِام تسورٍ اًصكابي فيما ًخؼَق  بمصاجؼة  -

  ثيفِش ب ُساف اًخنمَة الس خسامة؟.

ًََ في ُشٍ اًورصة تّم ثؼَين وبملذضى ستراثَجَة لإ لجية  ما تّم اًخوظي اإ اًصكاتة ػلى ب ُساف اًخنمَة  ًخيفِشػساد اإ

ة الدولة ًخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامةنشلك و الس خسامة  ق لصاجؼة جاُزً  حىوٍن فصً

ة الدولة ًخحلِق ب ُساف اًخنمَة الس خسامة ٌَبرلان في  حولثلصٍص ثلسيم  تمّ وػلاوت ػلى ذلك  مصاجؼة مسى جاُزً

ة اًتي حصفع ٌَبرلانضمن اًخل 2017ب نخوجص    ارٍص اًس يوً

 

 2030مصاجؼة ب ُساف اًخنمَة الس خسامة تجصتة اًسودان في مجال 
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اإ وس حي اًخؼاون تين اليظمخين -مٌظمة ال فصوسايتجصتة اليظمة اًؼصتَة ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حة و تجصتة 

 ثسغيم مريَة ال جهزتمجال في  

 اإ -ال فصوسايتجصتة مٌظمة 

ق اًؼصض اًثاني ثؼَّ فيما ة ة ادت في ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتادت في ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتِِاًل اًل   دنمَةدنمَةت ال وّل ثؼَقّ ثلسيم غصضين اإ -مٌظمة ال فصوسايمذثي  ثولّى 

 يَة السكلين والمحاس حين في اًلعاع اًؼام .سور اليظمة في ثسغيم مر ت

ي مفِوم لى اًىفاءت اًلِادت تحوً  من اًلسرت اإ

ذا لم ًخغير  ب ن ب صار مذثي اليظمة ن اًثلافة ًن ثخغيراًلادت اًخغَير في ال جهزت ًحسب  باًخحول اًضرصي ٌَلادت فاإ نلٌ  فاإ

لى حنمَة وثعوٍص كادتها" ب ضاف ب هَّ  لى ب ن، "ًخنمَة وثعوٍص اًثلافة داذي ال جهزت، نحخاح اإ تحوًي   وتجسر الإصارت اإ

لى اًىفاءت َاث دعة عمي ال فصوساي ب جصز منُو ا ٌَصكاتة في ال جهزت اًؼََ مفِوم اًلِادت من اًلسرت اإ اإ  ٌَفترت -ب وً

(7101 – 7109.) 

خحلِق ُشٍ ال ُساف ظار النهجَة اًضاملة لإظار تياء اًلسراث  07تّم ثعوٍص  وً جصامم  ًحياء اًلسراث اًلِادًة في اإ

  وهي: « ICBF » الؤسساتي 

 

ة ػسًس السكلين في اًلعاع اًؼام  غصس اًليم والسؤوًَاث العَوتة تغاًة  جصام  0ػلى نلٌ كامت اليظمة تخسرً

 وهي من اًلادت في ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة.

   (management development programme)الإدارتثعوٍص جصامم   -

 executive Leadership Developmentجػػػػصامم  ثعػػػػوٍص اًلِػػػػاداث اًخيفِشًػػػػة  -

Programme) 

 Senior Leadership Development)جػػػػػصامم  ثعػػػػػوٍص اًلِػػػػػاداث اًؼََػػػػػا  -

Programme) . 

ًتم ادذَار الصشحين حسة مؼاًير محسدت ًضلٌن مس خوى وب ضاف مذثي اليظمة ب هَّ ًضلٌن جودت اًبرام  اللسمة 

) ػلى سخِي الثال. اًتركِاث الضارنين، تحسن كسراث ب غَة تّم تعفة لحلة اًخب نس من ً. نلٌ ػال ٌَمضارنين

 اًلاحلة ، تحسين ال داء(

الدعم الادي  في فِتمثيّ ب جصزُا في ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة غوامي اًيجاخ اًصئُس َة ًخنمَة اًلِاداثا في دعوص ب مّ 

لحعول ػلى اًتزام اًلِادت اًؼََا ا ذاظّةو مؼاًير ادذَار واضحة ومحسدت في اهخساة الضارنين وجود و ًل جهزت 

 .ًل جهزت كدي تسء اًبرام 

 :ثؼزٍز مريَة السكلين والمحاس حين في اًلعاع اًؼام

ػلى ثسغيم  ب ًضامريَة السكلين في اًلعاع اًؼام فحسة تي ثؼمي ثسغيم  اإ ػلى -مٌظمة ال فصوساي ل ثؼمي

  .مع ال ظصاف ذاث اًؼلاكة في المجالتخخط اليظمة تؼلاكاث ذاظة و  مريَة محاس ي  اًلعاع اًؼام.

شراف مس خللة حِر   و ثًتمي ٌَميظمة ثلوم باًخًس َق ػََا ٌَصكاتةب جهزت  1 مذثَين غن ظمثتّم جضىِي لجية اإ

 نلٌ ًخخين من ذلال اًصسم الوالي:مع ال ظصاف ذاث اًؼلاكة  رتط ػلاكاث شرانة

            

                  

           
                       

                   
       

       ICBF

        

 -                   

        

 -            

  -               
       

 -             

      

 -             

 -                 

       

  -                

  -                    

  -              

       :

 -                . 

 -         
                 

 -               
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لى ذلك ظار اليظمة  كامت بالإضافة اإ ضع و وهي تعسد  COMPETENCY FRAMEWORK اًلسرتتخعوٍص اإ

 .مضارًع مىثفة ًخنمَة اًلِاداث

ثوس َع مضارنة ب صحاة و  اًشروع في اًؼمي ػلى ثعوٍص الياهج الدراس َةتّم سُب مّا في ما ًخؼَق بالصاحي اًلادمة 

لى  العَحة لي، نلٌ جسؼى اليظمة اإ  .اًشرانة مع الاتحاد ال فصً

 :اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حةًل جهزت  اليظمة اًؼصتَة    

في ثسغيم مريَة كسّم مذثي ال ماهة اًؼامة ٌَميظمة اًؼصتَة ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة والمحاس حة غصضا حول دور اليظمة 

 ال جهزت ال غضاء .

 

 عطالمخواس تهي اًؼصض باس خؼصاض ما كامت تَ اليظمة في المجال وذلك من ذلال تحلِلِا ل ُساف 

 .ن ب جصز ب غلٌل اليظمةثسغيم مريَة ال جهزت هي ممثيّ حِر  7102-7100الإستراثَجي ٌَفترت 

 

لى ذلك كامت ال ماهة اًؼامة ٌَميظمة ت  ة اًضاملة  ال راتوسايخلِيم مخاظص وبالإضافة اإ وً الخؼَلة تخحلِق ال وً

هخوساي ضلٌن تحلِق حنمَة فؼالة ومس خوى لئق من اًخًس َق الخؼَلة ة " اًثاًثة من المخعط الإستراثَجي ًلاإ

وتحسين ب داء تين وضع الؼاًير، وثعوٍص اًلسراث، وثحادل الؼصفة تغصض ثسغيم ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة الاًَة 

ة  لاتحََحِر شمَت ُشٍ الدراسة  ".ثلك ال جهزتوفؼاًَة  وً ٌَمزاظص اًتي يمىن ب ن تحول دون تحلِق ُشٍ ال وً

حتمال الحسوج وثلسٍص تحسًس المخاظصمن ذلال  اًثاًثةاًضاملة   وال ثص والإجصاءاث اًواجة اتخاذُا في المجال.  اإ

تماص َا مع ب هَ ( 7177-7102)ٌَفترت اًيظص في المخعط الإستراثَجي ٌَميظمة وػلاوت ػلى ذلك ًخخين من ذلال 

هخوساي ب درجت مٌظمة ال راتوساي ضمن ة اًضاملة اًثاًثة  اًخوجهاث الإستراثَجَة ًلاإ وً دعتها الإستراثَجَة ال وً

-                                               ض                      
       

                                                                         ص          
                           

                                                                              
               ض                                                            

     ض                         

 
 
                                                                         

                                                                              
                    -E      ص                              ع               
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ة اًضاملة  وً ظار كِاس ال داء والإتلاغ وال وً الخؼَلة تسعم ال جهزت ال غضاء في الإدارت الإستراثَجَة وثعحَق اإ

ثوافق مخععِا الإستراثَجي مع ب ن اغخبرث اليظمة اًؼصتَة و .اًصاتؼة الخؼَلة بمساهست ال جهزت في ثعحَق الؼاًير

هخوساي من الحادئ ال ساس َة ب   وياث مٌظمة الإ مساػست ال جهزت في اًصفع  من تحسًس جصامم  عمَِا وجؼَتفي وً

 .من ب جصز ب ُسافِا من مس خوى الِيَة من ذلال ثلسيم الدعم ًِا ًخعحَق الؼاًير وثلِيم ال داء

 

 س حي اًخؼاون

ثفاق حول   :وتؼس اًيلاش حول ُاذٍن اًؼصضين تّم الإ

مكاهَة  -   خعوٍص اًلِادت،ت اإ الخؼَلة -من جصام  ال فصوساي الاس خفادتثؼَين فصق عمي ٌَيظص في اإ

ق عمي مضترك تين اليظمخين ٌَؼمي ػلى ثوس َع مضارنة ب صحاة العَحة -   ثؼَين فصً

هخوسايكتراة من لجية الإ  - هخوساي "ٌَمضارنة في CBC حنمَة اًلسراث ًلاإ ق اًؼمي الؼني بمِيَة الإ فصً

   TFIAP   -زٍز نفاءاث السكلينوثؼ
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 ثسغيم مريَة ال جهزت ال غضاء: وجهة هظص ال جهزت اًؼصتَة الضارنة في الَخلى حول اًصاتعالمحور 
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 الِيَة ثؼزٍز مجال في تسولة اًؼصاق الاتحادي الاًَة اًصكاتة تجصتة دًوان

 وذلك في المجالث اًخاًَة:تخش جهاز اًؼصاق جملة من الخعواث ًصفع مس خوى الِيَة ا

 

 

 3iجصامم  

َة صارك ػسد من موظفي الدًوان  اًؼََا ٌَصكاتة ،ًضلٌن ثيفِش  ال جهزتفي جصامم  مدادرت ثعحَق الؼاًير الدوً

عمََاث ركاتَة ثدسم تب ػلى مس خوى من الجودت وثلسيم ثلارٍص من صب نها ب ن جساهم في ثؼزٍز اًضفافِة 

 واًخعحَق الجَس ٌَمساءلة وزيادت زلة الواظن تؼمي الحىومة.

 :في رب س الال اًخشري الاسدثمار

كامة ورش ٌس خلعة الدًوان ب صحاة اًضِاداث اً  س خفادت من ذبراتهم ومرارتهم من ذلال اإ ؼََا، وثتم الإ

ًِة ، نلٌ حعي ة ومُسر ,ػسد من موظفي الدًوان ػلى صِادت عمي ودوراث حىوً مؼاًير   ب دعائي ثسرً

هخوساي.  من مٌظمة الإ

 

 ثخني الؼاًير الدوًَة:

ير المحاسخِة واًصكاتَة ومجَس مرية مصاكدة وثسكِق الحساباث فلس ثخنى باغخحار الجِاز رئُسا لمجَس الؼاً

َة في ُشٍ المجالث  .المجَس الؼاًير الدوً

 الصنز اًخسرًي :

نما يهتم ب ًظا جصفع مس خوى مريَة ال جهزت الخاضؼة  ل ًلذصر ُسف الجِاز ػلى رفع مس خوى مريَة موظفَِ واإ

كامة دوراث وورصاث عمي في مجال المحاس حة ومجال اًخسكِق.   ٌَصكاتة وذلك من ذلال اإ

ستراثَجَة اًخواظي مع ب صحاة العَحة:  اإ

صكاتَة بما ًؼزز عمََة اًخواظي مع ب صحاة العالح نخاتة اًخلارٍص اً ًؼمي الدًوان ػلى ثعوٍص ب سَوة

وتمىين الواظن من الإظلاع ػلى واكع ب داء الجِاث الخاضؼة ٌَصكاتة. وتّم في اًغصض وضع الؼيَين 

ق مخخط في المجال.   استراثَجَة ٌَخواظي مع ب صحاة العالح وجضىِي فصً

ظار كُس ب داء ال جهزت اًؼََا ٌَصكاتة   ثعحَق اإ

ظار كُس ب داء الدًوان وثلسيم ثلصٍص ٌضمي هلاط اًلوّت وهلاط تغاًة اكتراخ صكل  ق ًخعحَق اإ الدًوان فصً

 الحَول اللائمة ٌَخعوٍص.

َة اًخلِيم الذاتي ٌَنزاُة   ً  ثعحَق ب

َة اًخلِيم الذاتي ٌَنزاُة وذلك تغاًة دعم ب ذلاكِاث اًؼمي وثؼزٍز اًنزاُة . فضلا غن   ً كام الدًوان تخعحَق ب

دارت اًؼََا ٌلدًوان لدعم ثوجهاث الحىومة ًخؼزٍز اًنزاُة في الؤسساث  ذلك َة ًلاإ ن اًصؤًة اًضموً فاإ

دراح مشروع ثعحَق مؤشراث اًنزاُة في الجِاث الخاضؼة ٌَصكاتة في الخعة  الحىومِة ب ثمصث غن اإ

ػساد دًَي اًخعحَق واًحسء بالخعوا ػلىالدًوان  ًؼمي حاًَاو  الإستراثَجَة ٌلدًوان. ث اًخيفِشًة ًخعحَلَ اإ

 .7102في س ية 
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لِة ٌَميظمةال ماهة اًؼامّة مذثَين غن  ثيظيم ًلاء ػَمي مع ”حول  مفاُيممَحق:  مشهصت  فصً ة  الإ ًل جهزت اًؼََا ٌَصكاتة ٌَحلدان اًياظلة باٌَغة الانجَيًز

   “7102ُامش الاجتماع المجَس اًخيفِشي ًس ية ػلى 
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   ك      ه   

(Concept note)  

 

 

 

 

 

          ّ                  لأجهز     ل      ل ن  ن              ل      ”

    ه  ش  ج        لس        ي       ل       ل ل  ن            ل      ل ز   

8102“  
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I-       

                    ب               لا          الا   لا                    ح     ل             
 
  

                       ض      لا            ن        ي                                        م     

  .              

الا   ق                     ض     لا   ص       ض     ض     ض          ي ض      ئ          الا   لا     

                   ل                       .              ق        زم                   لا                 

             ز                                   .           ض     ض                 

      ث                                         الا   ق               ض             م              

                                 ب   م     ص      ل                                    لأ            

                       الا    ز           ل        ض         ج                    ض       ي            

8102  8102 . 

ص      نض       ض       لإض               ص          ض                          ب          ى  

                      ك   ن           ض   ذ        م  ض  ك                                  م   ض 

 .  لأ     ن  ليه  الا   ق          

      8102        ل  ى    ل    ّ ل     ه  ش  ج        لس        ي   ل          ّ      ق     

 .           ّ      نس

 

II-  ه  ف  

                  8102                 م         ط      ع     س                                   ج 

                       الا                             ض    .                                      

   غ                      ب            8101                          الا           ت                  

 .                 لا                       

                         ئ  ذ   الا    م   ض  ك                                   ض     ي  ن        

     ض         الا               الا                                          لا              ض       

                                             ح                                                           

-8102             ه     ئ                              ض    ض  ع       الا                       

8188  . 

 

  ي                      ل : 
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 8101          ع                    ج  ز                                                    -

                       ؛  

                      ع                          ي   E                          ب         -

 .        

 

III-   ب    ج   ل   

                                س                             ح                                      ل

 8102                           ط     الا    ع  لا      م             الا    ع           ه  لا      

  : ز                                  ع    ض                  
 

    ل        ح                 لا   ق  ج        لس        ي  -0

                       ئيس             غ ع         

                   م  ك     ز             س                                                           ت      

            ه                   ب   

               8101                               الا         E           ب        

                                ض                                                                           

                                          8101                   
 

IV-  ك ن      

        ل                                        ع     س                             ح          

 :           ض  ك 

                           س                           

  س          ؤ      لج            ؤ      ق                ل    ض                   ع     

                                         

                                       E. 

V-      ه        

 ّ  ض          ه         ج          ل     ئج   ز                ت      به       ن              ي 

 ب     ع  ل                           ض    ض  ع       الا                  E         ل            

ئ   ض                                     ج             .                  الا         8102-8188       

       .  2 6     س           لا           س    ي  21                  الا    ع     

      ح                       ك               : 

 ؛8101                               ب                                  -
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                      ب                    ؛ -

-   .                                 

 

VI-  كل    

 ض          ش                  م                     لإض     ل               ي  ل    ض  ك           

    ض   .             لا     ئ      ب                           س              ل                      ه 

      ئ .  01          ذج                      لا    ه              لا            ص ى   ح لا  

 

  ل                   ز        ب         لا          الا   لا                       ص     ل              

       الا    ز    ل      ب          س. 

 

VII-            ئج      ج      

                      :         ن              ض   

 ؛                ع                                     ئ   -

                    لا           لا              
 
                  ع          لأ              

 . 8101                                   ت                        

 

 لا         ض  ع                        ن  ئ       لأ                زم                 لام            

 .     ئ 
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              غ       غ ظ                       غ   ب:                 حغ  

  meddine.guezzi@courdescomptes.nat.tnhouse    ذ :    م             )                       ( 

  hajer.ghrir@courdescomptes.nat.tn                (         ذ  :            )

  sami.nouisser@courdescomptes.nat.tn ي      غ  )                       (    ذ:   
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