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ƞǾǭǸǦƮǩä ƞǾǩƘǮǩä ƞƛƘøǡƸǪǩ 

 ɄȹǠǭ þɀȹǠȭčċČč 



 

  ɄȹǠǭ þɀȹǠȭ čċČč   
  ǼȲǲȶȱäĎĔ ìǼȞȱä ÛČ 
 ǦǞɆȽȱäȀɅȀǶǪ: 

 ȄɆǝî Û îïɀȵ ȤɅïɀǱ çǠǤȅǠǶȵ ǦȶȮǶȵ ǠȆȶȺȱä 
þɀȅɀǱȀɆȥ ȰɅǠȊɆȵäǼȺȭ ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û 
ɄȱɀǱï îìǠȪȱä ǼǤȝȄȹɀǩ ÛçǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅǼȱ üĀɉä ȄɆǝȀȱä Û 
ĀîäìĀì ȸɆǱ Û ǢǝǠȹ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä ÛýǠȞȱä ǢȩäȀȶȱä 
ȂɆȱäȂȹɀǱ ǠȺɆȲɅìàÛ ǢǝǠȹ ɎɅĀȂȺȥ Û ýǠȞȱä ǢȩäȀȶȱä 

ȄɆǝȀȱä: 
 ȸɆȲɆȽȈǩâ (ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) ǰȺɆȉ 
îȀǶȶȱä: 

(ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) ȀǪȅîɀȥ ȰɅîɀȵ 
ȀɅȀǶǪȱä ȄɆǝî ǼȝǠȆȵ: 

 äǼȺɆȱéǔȦȲɆȅ ȼɆǱ (ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) 
þǠɆȅǠǣǠǣ ɄȹɎɆȵ ȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä)(ǦɆ 

 îȀǶȶȱä Ā þþɀǤȆǪȺȶȱä: 
þäɀɅì (äǼȺȭ) ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä 

ȠȺɆȅ ȄȹǠǤǱǠǱ )ÛāǠȅɀȅɉä (ǼȺȾȱä 
āǠȅǠǣ) ɀȱǠȮɆȅ þǠɅïɀȱ- ȹɀǩǲ(Ǡ 

 ǦȹǠȵàāǠȅĀîǠȮȲȱ  ǨȹǠȅ)ǠɆȊǩɀȱ( 
ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉä āǠȅĀîĀɊȱ )ǠɆȹǠǤȅà( 

(Ȅȹɀǩ) ɄȺȆǵ ȄɆȶǹ 
ĂɀǲɅîĀǠǱ ɀɆȲɆȅǠǣ (ɎɅĀȂȺȥ) 
 ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉäȱ(ǠȆȶȺȱä) ĂǠȅɀǪȹɌ 

Ʌìþäɀ ǦȱÞǠȆȶȱä ɆȵɀȮǶȱäǦ ɄȮɅȀȵɉä (ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) 
æîäìɋä: 
ǠȺɅȀǣǠȅ (ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) ȄɆȊǩ 

(ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä) ȀȲɆȵ üɀǣ 
 ÞǠȒȝàāǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä ĂǠȅɀǪȹɌȱ: 

 ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ÛɄǤȶɆǤȵɀȹ ȄȺɅȀɆǩþäɀɅì ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ǠɆȪɅȀȥà åɀȺǱ 
ɅǠɆǱ ɀɆȱȱä Û ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û ɂþäɀɅǼ  ɄȺȕɀȱäȱÛǦȞǱäȀȶȲ  ǦɅîɀȾȶǱ

ǦɆǤȞȊȱä ȸɆȎȱä 
 ȀȦȞǱ ǦȵǠȅàȼɆȪȥ Û ǦǤȩäȀȶȱä þäɀɅì ȄɆǝîÛǦȵǠȞȱä ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä 

 ȄɆǝî Ûîïɀȵ ȤɅïɀǱ çǠǤȅǠǶȵ ǦȶȮǶȵýǠȞȱä ȸɆȵɉä ÛǠȆȶȺȱä 
ÛþǠɆǪȅǠǣ ȄȹäȀɆǩ  ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä æîäìâ ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱäǠȵǠȽǠǤȱä 

ȅɀȵ .ý ÛɄȹɀȭ ɂ ȄɆǝîæȀǝäì îäɀȦɅì çɀȭ ÛçǠǤȅǠǶȶȱä 
îĀìäɀȭâ ÛçǠǣǠȆǶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǤȩäȀȶȱä ÛɄȹɀɆǱǠȥ ǨɆȱɀǣ þɀȵäî ðɀȱîǠȭ 

Ȁǲȶȱä ÛǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì ȄɆǝî ÛðɀȭɀȵĀì ɀȱȂɅɍ 
 Û Ăäî ìɀȺɆȥǢȩäȀȶȱä ȜǱäȀȶȱäĀ ÛýǠȞȱä þäɀɅì ǢȩäȀȶȱä ȜǱäȀȶȱäĀ ÛýǠȞȱä  

ǼȺȾȱä 
ǠǶȶȱä þäɀɅì ȄɆǝî ÛȀɆȮȱǠǣ ǼȵǠǵ ȴɆȽäȀǣâǠɆǤɆȱ ÛǦǤȅ 

 þäɀǱȰɅɀȹǠȵ ȂȺɆǩîǠȵ üǠǩîɀǣÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û  ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȄɆǝî
ȬɆȆȮȶȱä ÛǦǣǠȩȀȲȱ 

 ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱäĀ ǢȩäȀȶȱä ÛǨȅɀȥĀȀǣ ȸɆȱþäɀɅì  ȜǱäȀȶȱäĀ ǢȩäȀȶȱä
äǼȺȱïɀɆȹ ÛýǠȞȱä 
ȸǱîɀǱ   Û ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û ɀȶȅɀȭǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäǰɅĀȀȺȱä Û 

 ÛǠȹäî Ǽȹɍɀǣ îǠǪǹà ǼȶǶȵäȀȶȱä ÛýǠȞȱä ȜǱþäɀɅì  ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱäþǠǪȆȭǠǣ 
ȈǪɆȥɀȶɅìǠȥ ɂǱȀɆȅ  ȄɆǝî ÛȸɆȉǠǤɆǪȅǦȶȮǶȵ ÛçǠǣǠȆǶȱä  ìǠǶǩɍä

ɄȅĀȀȱä 
Ʉȅîɀȵ ðǠɆȵà Ā ǢȩäȀȶȱä Ûȱäȱä ÛýǠȞȱä ȜǱäȀȶþäɀɅǼ  ɄȺȕɀȱäȱÛǦȞǱäȀȶȲ 
æǼǶǪȶȱä ǦȮȲȶȶȱä 
ĀîäìĀì ȸɆǱÛ ÛýǠȞȱä ǢȩäȀȶȱä þäɀɅì ÛǦȵǠȞȱä ǦȱÞǠȆȶȱä  çǠɅɍɀȱä

ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä 
 ÛǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǤȩäȀȶȱä ÛýǠȞȱä ǢȩäȀȶȱä ǢǝǠȹ ÛȂɆȱäȂȹɀǱ ǠȺɆȲɅìà

ɎȲɅĀȂȺȥ 

 
úɀȪǵ ȜǤȖȱä čċČč Û ǦȆȅǘȵ ǦȲǲȶȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȱǠȶȱä ǦɆȵɀȮǶȱä 

 
 
 
ȀøȊȺǩ ǦøȲǲȶȱä ǦøɆȱĀǼȱä ǦøǣǠȩȀȲȱ ǦøɆȱǠȶȱä ǦøɆȵɀȮǶȱä  Ȱøȭ

) îɀȾøȉ ǦøǭɎǭɄȹǠøǭ þɀȹǠøȭ ÛþǠøȆɆȹ ÛïɀȶǩÛ ĀüĀà ȸɅȀøȊǩ( 
ǦøɆǣȀȞȱǠǣ ȹɋäĀǲǦøɅȂɆȲ ǦɆøȆȹȀȦȱäĀ ǦøɆȹǠȶȱɉäĀ ǦɆȹǠǤøȅɉäĀ 
ȴøøȅǠǣ ǦøøȶȚȺȶȱä ǦøøɆȱĀǼȱä æȂøøȾǱɊȱ ǠøøɆȲȞȱä ǦøøǣǠȩȀȲȱ 
â"ǠȅɀǪȹ"ā. ǼȩĀ ǨȅȀȭ ǦøȲǲȶȱä- ɄøǪȱä ȀøǤǪȞǩ ǦøȲǲȶȱä 

ǦɆȶøȅȀȱä ɋĂǠøȅɀǪȹ - ȸɆøȆǶǪȱ çäÞäȀøǱâ ǢɆȱǠøȅàĀ 
ǦøǣǠȩȀȱä ǦøɆȵɀȮǶȱä. ȀøǤȞǩĀ Þäîɇä îǠøȮȥɉäĀ ɄøǪȱä ȀøȊȺǩ 
ȸøȝ ǠøȾɆȥ ȸɆȶȽǠøȆȶȱä Āà ȸɅîȀøǶȶȱä ȬøǞȱĀà ǠøȾɆȥ ɍĀ 
ȄȮȞǩ æîĀȀȒȱǠǣ çǠȾǱĀ ȀȚȹ ǦȶȚȺȶȱä Āà ǠȾǩǠȅǠɆȅ.  
Ā ǢøǵȀɅ þĀîȀøǶȶȱä çɍǠøȪȶȱǠǣ ȀɅîǠøȪǪȱäĀ ǦøȍǠǺȱä 

ÞǠøǤȹɉäĀ ɄøǪȱä ýǼøȪǩ ɂøȱâ ÛǦøȲǲȶȱä ȸɆøȞǪɅĀ ǠȾȱǠøȅîâ ɂøȱâ 
ǢǩǠȮȵ ȀɅȀǶǪȱä ɂȲȝ þäɀȺȞȱä ɄȱǠǪȱä:  

US Government Accountability 

Office, 441G Street, NW, Room 

7814, Washington, D.C, 20548, 

USA,  

(Phone: 202-512-4707; Fax: 202-512-4021; 

Email : intosaijournal@gao.gov). 
 ăäȀȚȹĀ ýäǼǺǪȅɍ ǦȲǲȶȱä æäìǖȭ ÛǦɆȶɆȲȞǩ þǚȥ çɍǠȪȶȱä 
ɄǪȱä üǠȶǪǵä ǼɅȂɅ ǠȾȱɀǤȩ ɄȽ ɄǪȱä ǰȱǠȞǩ ǢȹäɀǱ ǦɆȲȶȝ 
ǦøǣǠȩȀȲȱ ɂøȲȝ öǠøȖȪȱä ÛýǠøȞȱä ȰȶøȊǩĀ ȻǾøȽ Ǣøȹäɀǲȱä 
Ǧȅäîì çɍǠǶȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱäÛ îǠȮȥɉäĀ ɄǪȱä ȨȲȞǪǩ ǰȽǠȺȶǣ 
ǬøǶǣ æǼøɅǼǱ Ʉøȥ üǠøǲȵ ÛǦøǣǠȩȀȱä Āà ȰɆøȍǠȦǩ þǖøȊǣ 
ǰȵäȀøǣ ǢɅîǼøǪȱä ǦøȍǠǺȱä ÛǦøǣǠȩȀȱǠǣ ÛäǾøȽ ɍĀ ȀøǤǪȞǩ 
çɍǠøȪȶȱä ɄøǪȱä üĀǠøȺǪǩ ǠøȅǠȅà ǢøȹäɀǱ ǦøɅȀȚȹ ǦǤøȅǠȺȵ 
ȀȊȺȲȱ Ʉȥ ǦȲǲȶȱä . 
öïɀǩĀ ǦȲǲȶȱä ɂȲȝ ɆȶǱȜ ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝàÛ  Ā çǠȾǲȱä
ǦɆȺȞȶȱä āȀǹɉäÛ þĀì ȰȶǶǩ ǦɅà ȤɆȱǠȮǩ. ȀȥɀǪǩĀ ǠȒɅà 
ɂȲȝ: www.intosaijournal.org  
 Āàwww.intosai.org  

ɂȲȝ ǦȲǲȶȱǠǣ üǠȎǩɍǠǣĀ: spel@gao.gov. 
ĂȀǲǩĀ ǦȅȀȾȥ çɍǠȪȵ ǦȲǲȶȱä Ʉȥ ðȀȾȥ ȸɆǤȅǠǶȶȱä 
ĂǾȱä ȻȀȊȺɅ ǼȾȞȶȱä ɄȮɅȀȵɉä ȸɆǤȅǠǶȶȲȱ ÛȸɆɆȹɀȹǠȪȱä 
Ǡȶȭ éîǼǩ Ʉȥ çǠɅɀǪǶȵ æîäìɋä .ȀȊȺǩĀ çǠȦȖǪȪȵ ȸȵ 
ȐȞǣ çɍǠȪȶȱä æîǠǪǺȶȱä Ʉȥ çäȀȊȺȱä ǦɆȱǠǪȱä: 

Anbar Management Services, 

Wembley, England, &  University 

Microfilms International, Ann Arbor , 

Michigan, USA. 
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Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 
 
 

ȀɅȀǶǪȱä ǦȶȲȭ 
Č 

 
:ȴȲȪǣ ȄȶɆǱ ȰɅȀɆȥß-ȺɆȵɉä ÛǨɆȹɀǣǦ ȵǠȞȱäǦ  ÛȬɅȀǣîäɀȅ ȀɆǪȆɅɍàĀ ÛĂǠȅĀîǠȮȲȱȜǱäȀȶȱä  ýǠȞȱäȱ ǦøȺǲȱ ȄɆøǝîĀ ÛþǠȶɅǠȭ îȂǲ

 ĂǠȅĀîǠȮȱäȱǦɆȆȅǘȶȱä ȂɅȂȞǪ 
 ýǠȩÞǠȒȝà ĂǠøȅĀîǠȮȲȱ ǦǤøȅǠǶȶȱäĀ ǦøȵǠȞȱä ǦøɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Ǧȝɀȶǲȵ  Ā ȴȽìǼøȝčČ 

 ăäɀøøøøøøȒȝǣǾøøøøøøɆȦȺǪ ǩǠɆǵɎøøøøøøȍȾ ȴ  ǦȱÞǠøøøøøøȆȶȱä ǠɅǠøøøøøøȒȩĀ ǦȝȀøøøøøøȆǣ æȀøøøøøøɆȢǪȶȱä çǠøøøøøøǞɆǤȱä ǦøøøøøøɆȦȲǹ ɂøøøøøøȲȝ
.æǼǲǪøøøøȆȶȱä ȴȾȺøøøøȵ ǼøøøøɅǼȞȱä ȼøøøøǱäɀɅĀ ȜɅȀøøøøȊǪȱä çɍǠøøøøǲȵ Ʉøøøøȥ ǦøøøøȲǝǠȽ çǠɅǼøøøøǶǩÛ  ĀȱäçǠɆǵɎøøøøȎÛ 
 ÛçǠɆȲȶȞȱäĀçǠȹïäɀȶȱäĀÛçǠɆǲȾȺȶȱäĀ Û ɄǹäȀǩĀ ǦȵǠȞȱä çǠǣǠȆǶȱä þǠǲȱ üɀøȎǶȱä Ʉøȥ ȰȊȦȱäĀ Û

 îǠǤǪȝǠǣ ùäȀøøøǪȝɍä ɄøøøȲȝǦøøøȶȭɀǶȱä Ȕøøøȶȹ ìĀǼøøøǵ Ʉøøøȥ ǦøøøȲȵǠȭ ǦɆȱɎȪǪøøøȅä ǦȲȪǪøøøȆȵ æȂøøøȾǱà ǠøøøȽ.  Ā ǖøøøȊȺǩ
 Ʉøøøȥ ǦɆȥǠøøøȑâ çǠɅǼøøøǶǩȴɆøøøȲȩâ  ĂǠøøøȅĀîǠȮȱäȸøøøȝ ǦøøøȶǱǠȹ  çäîǼøøøȪȱä ǦøøøɅìĀǼǶȵĀ üĀǼøøøȱä ȴøøøǲǵ ȀȢøøøȍ
.ǦɆȆȅǘȶȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä 

 Ā ǴȒǪǩ ăǠȩǠȖȹ ȜȅĀɉä ǠɅǠȒȪȱäÛ  Ʉøȥ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉäĀ çǠȵɀȮǶȱä ȼǱäɀǩ ɄǪȱäÛȴɆøȲȩɋä  ȸøȵ
 ÞǠøøȪȱâ ǦȞɅȀøøȅ æȀøøȚȹ.ĂǠøøȅĀîǠȮȱä ÞǠøøȒȝà Ǽøøǵà ÛþǠøøȶɅǠȭ îȂøøǱ ɂøøȲȝ þǠøøȶɅǠȭ îȂøøǱĀÛ ȴɆȱǠøøȩɉä Ǽøøǵà 

Ɇȥ ǦøøɆȹǠȖɅȀǤȱäǠøøȶ ÛîǠøøǶǤȱä ÞäîĀ  ǠȾǪǵǠøøȆȵ ȠøøȲǤǩ ǬøøɆǵČĐČ   ǠȾȹǠȮøøȅ ìǼøøȝĀ ÛȔøøȪȥ ȜøøǣȀȵ ȀǪȵɀøøȲɆȭ
ĐĐĒċċ ǦȺøøøøȅ ǦȶøøøøȆȹ čċċĔ ÛȀøøøøǤǪȞǩ  ȀøøøøǶǤȱä ǦøøøøȪȖȺȵ Ʉøøøøȥ ÞäȀøøøøǭ ȀøøøøǮȭɉä üĀǼøøøøȱä ȸøøøøȵ æǼøøøøǵäĀ
.ɄǤɅîǠøøøȮȱä ȬøøøȲǪȶǩĀ ȥ ȴȱǠøøøȞȱä Ʉøøøȥ ɄȥȀøøøȎȵ öǠøøøȖȩ ȀøøøǤȭàɆǠøøøȶ îǠøøøǶǤȱä ÞäîĀ ȠøøøȲǣĀ  ɄøøøȲǶȶȱä ǰǩǠøøøȺȱä

 ìȀȦȲȱ ɄȪɆȪǶȱä ɄȱǠȶǱɋäďčđċĐ îɍĀì ǦȺȅ čċČċ. 
 ȴȱ ÛȬȱí ȜȵĀ èǼǶɅǢȭäɀǩ ȸɆǣ çǠɆȲȶȝ þǠøȶɅǠȭ îȂǱ ǦȵɀȮǵ ı  ǠɅǠøȒȩ ȸøȵ ȬȱǾøǣ ǢøǩȀɅ ǠøȵĀ
ÛǦøøȶȭɀǶȱä  ǦȱÞǠøøȆȶȱäĀ ÛǦɆȥǠȦøøȊȱäĀı  ȸɆøøǣĀ ÛǠøøȾǩĀȀǭ ĀǲǩǠȹǠøøȾ   ǠȾȞøøȑĀĀ ÛìȀøøȦȲȱ ɄȱǠøøȶǱɋä ɄøøȲǶȶȱä

ȭ.ǦȵǼȪǪȵ ǦȱĀǼ  Ā ɀɅ ȼǱäþäɀɅì ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ȱ ɄǪȱä çǠɅǼǶǪȱä ȄȦȹ þǠȶɅǠȭ îȂǲɅ ǠøȾȾǱäɀȼøǝäȀȚȹ 
ǣ ăäɀȶȹ Ȱȩɉä üĀǼȱǠ .ɄǤɅîǠȮȱä ȀǶǤȱä ǦȪȖȺȵ Ʉȥ  Ā Ǡȵ çǠɅǼǶǪȱä ȻǾȽ ȰȶȊǩ:ɄǩǖɅ 
ƴ äɍȱɎȪǪøøøøȅǦɆ ǦøøøøɆȱǠȶȱäĀ ǦɆȲɆȢøøøøȊǪȱä ȸøøøøȵ ȴȡȀøøøøȱä ɂøøøøȲȝ :ȜøøøøǪȶǩ  ýǠøøøøȞȱä ȜøøøøǱäȀȶȱäȱ þǠøøøøȶɅǠȭ îȂøøøøǲ
ǣȱɎȪǪøøøȅɍǠǦɆ ɅîɀǪøøøȅǼȱäǦǦøøøȵɀȮǶȱä ȀȖɆøøøȆǩ ÛÛ Ȁøøøȵɉä ȜøøøȩäĀ ɄøøøȥÛ  ȸɆøøøɆȞǩĀ ǦøøøɆȱǠȶȱä ìîäɀøøøȶȱä ɂøøøȲȝ

.ȸɆȦșɀøøȶȱä  ǦøøɆȱǠȶȱä æîäïĀ ìǼøøǶǩ ǦøøȹïäɀȵþäɀøøɅì .ýǠøøȞȱä ȜøøǱäȀȶȱä   Ā ǢøøǲɅȄȶǪøøȲɅ þà  ȜøøǱäȀȶȱä
øøȪȞȱä ǼøøɅǼǲǩ ǦøøɆȹǼȶȱä ǦøøȵǼǺȱä ȄɆøøǝî ɂøøȲȝ ǦøøȪȥäɀȵ ýǠøøȞȱä ɀ ȸɆȦșɀøøȵ ĂàĀ ÛîɀøøǱɉä çɍǼøøȞȵĀ Ûì

.ìǼǱ  ÛäǾȮȽĀȀǤǪȞɅ þäɀɅì ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱäÛ ȺȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵǦɆÛ  ăäÞȂǱ ȸȵ ȴɆȶȍ ǦȵɀȮǶȱä. 

ȴɆȲȩâ Ʉȥ çäîɀȖǩ 
ĂǠȅĀîǠȮȱä 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 
 
 

ȀɅȀǶǪȱä ǦȶȲȭ 
č 

ƴ  ȀøȊȹȱäȀɅîǠøȪǪ ăǠøȥɎǹ) þǠøȶɅǠȭ îȂøǱ þà ȸøȵ ȴȡȀøȱä ɂøȲȝ :  ȴøȚȞȶȱȨȕǠøȺȶȱä þɇä ǠȾɅǼøȱ (ȴɆøȲȩɋä Ʉøȥ 

ǦȵǠȝ çǠǣǠȆǵ ǦȺǲȱ ǠȾǣ ǦȕɀȺȶȱä ȤǝǠșɀȱä Ăìǘǩ ÛȰȍäɀǪǩ ɂȱâ ǦɆȵäȀȱä ìɀȾǲȱä ȜøȑĀ ǼøɆɆȪǩçä  ǠȵǼøȺȝ
.ǦøøȵǠȝ çäǼȺǪøøȆȵ ýǠøøȞȱä ȜøøǱäȀȶȱä ȀɅîǠøøȪǩ ǴǤøøȎǩ ǠøøǮȶȱä ȰɆǤøøȅ ɂøøȲȝåǠǶøøȍà ȐøøȞǣ ǼøøȪǪȞɅ Ûü  ǴȱǠøøȎȶȱä

þà ȸɆøøȶȾȶȱä ǦøøȵǠȞȱä çǠǣǠøøȆǶȱä ǦøøȺǲȱ îĀì øøȽä ɀ ȜøøǱäȀȶȱä ǠøøȾɆȱâ Ȱøøȍɀǩ ɄøøǪȱä ǰǝǠøøǪȺȱä ǦǶøøȍ Ʉøøȥ ȸøøȞȖȱ
 ăɍǼøøǣ ÛýǠøøȞȱä  ȀøøȚȺȱä ȸøøȵɄøøȱâ  ûǠøøȺȽ ǨøøȹǠȭ äíâ Ǡøøȵîɀøøȵà  ɄøøȢǤȺɅä ǠøøȾɅìǘǩ þà ǦøøȵɀȮǶȱȸøøȵ ǼøøɅȂȶǣ ȱä æÞǠøøȦȮ

 ĀȱääĀ ǦɆȲȝǠȦɍɅìǠȎǪȩǦ.  ÛȬȱǾøȱ ǦøǲɆǪȹĀþĀǾøǤǶɅ ȀøȊȹ ȰøɆǱǖǩ ǠøȪǩ ýǠøȞȱä ȜøǱäȀȶȱä ȀɅîɂøȱâ ǼøȞǣ Ǡøȵ ýǠøɆȩ 

ǦȵǠȞȱä çǠǣǠȆǶȱä ǦȺǲȱ îǠøǤǪȝɍä ȀøȚȺǣ ǠȽǾøǹǖǣ îäǼøȍâĀ .ǠøȾǣ ǦøȍǠǺȱä ȀɅîǠøȪǪȱä  ĂìǘøɅ þà ȸøȮȶɅ äǾøȽĀ
 þǠøøȭ ǠȵǼøøȺȝ ǼøøɆȞǤǣ ȄɆøøȱ ǨøøȩĀ ǾøøȺȵ ǨøøȞȩĀ ɄøøǪȱä ȬøøȲǪȱ ǦøøȲǭǠȶȵ ǦøøȱǠǵ ɂøøȱâ ǦøøȺǲȱ ɄøøȲȝ ǢøøǲɅ çǠǣǠøøȆǶȱä

ǦøȵǠȞȱä  îäǼøȍâ ȰøǤȩ ȀɅîǠøȪǪȱä ȜøɆȶǱ óäȀȞǪøȅä ǠȽı øǹäȀǩ ǢǤøȆǣĀɄ ǦøȵǠȞȱä çǠǣǠøȆǶȱä ǦøȺǲȱ  Ȭøȱí Ʉøȥ
.çäɀȺȅ æǼȞȱ ȀɅîǠȪǩ ȀȊȺǩ ȴȱ ÛǨȩɀȱä 

ƴ ǦøøɆȺȪǪȱä æîǼøøȪȱä þà ȸøøȵ ȴȡȀøøȱä ɂøøȲȝ :þäɀøøɅì ȜøøǱäȀȶȱä  ýǠøøȞȱä ÛȼøøɅǼȱȘøøǶȱä ȸøøȆǶȱÛ  ȸøøȵ üǠøøȝ āɀǪøøȆȵ
 ÛȸɆȲȽǘøøȶȱä ȸɆȦșɀøøȶȱä ȰøøǮȶǪǩ ȀøøǤȭàȱäçǠɅǼøøǶǪ ǠøøȾȾǱäɀɅ ɄøøǪȱä ǦøøǤȭäɀȵ Ʉøøȥ Ʉøøȥ çäîɀøøȖǪȱä üǠøøǲȵ  ȀɆɅǠøøȞȵ

ȱä ǦøøȞǱäȀȶǦǤøøȅǠǶȶȱäĀǩĀ Û ǦøøɆǲȾȺȵ ǬɅǼøøǶȱä þǖøøȊǣ ǦøøȶǝɎȶȱä ǦøøɆȺȦȱä æîɀøøȊȶȱä ɂøøȲȝ üɀøøȎǶȱäĀ ÛǦøøȞǱäȀȶ
ǦøøɆǤȲǩĀ ÛǦǤȞøøȎȱä ǦøøɆȺȪǪȱä ȰǝǠøøȆȶȱä çǠøøǤȲȖǪȵ ǦøøǣǠȩî  æìɀøøǲȱäȱ.ǦøøȞǱäȀȶȱä ȀɆɅǠøøȞȶ ǢǤøøȆǣ Ȝøøȑɀȱä ȴȩǠøøȦǪɅĀ 

 ȀȢøøȍìǼøøȝ  ɄȦșɀøøȵþäɀøøɅì ȜøøǱäȀȶȱä ) ýǠøøȞȱäČĔ  ăäɀøøȒȝ ȌɆøøȎǺǩ çǠɅǼøøǶǩĀ Û(ȔøøȪȥ  çɍǠøøǲȶȱ ìîäɀøøȵ
.ȰɆǤȪȱä äǾȽ ȸȵ ǦȶȾȵ 

 úîǘǩĀ ȨȲȞǪǩ āȀǹà ǦɅȀȽɀǱ ǠɅǠȒȩǣ ăǠǤɅȀȪǩ ǦɆȆȅǘȶȱä çäîǼȪȱǠ .ȴɆȲȩɋä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȜɆȶǱ  ǼøȩĀ
 ǨøøȵǠȩǦøøɆȶȺǪȲȱ ĂǠøøȅɀǪȹɋä æîìǠøøǤȵÛ Ǽøøǵà ɄøøȽĀ  ÛĂǠøøȅĀîǠȮȱä çäîǼøøȪȱä ȀɅɀøøȖǩ çäîìǠøøǤȶȱ ȸɆɆøøȆɆǝȀȱä ȸɆȶȝäǼøøȱä

 æìɀǲȱä þǠȶȑ ǦȞǱäȀȵ ǰȵǠȹȀǣ ǦɅǠȝȀǣǦȺȅ čċČċ  Āȶȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ǰȾȺȱä ǰȵǠȹȀǣ ȀȕǠǺȱǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȲ  Ʉȥ
ɄȹǠøǭ ȸɅȀøȊǩ čċČČ ȂøɅȂȞǩ Ʉøȥ æǼȝǠøȆȶȲȱ  îǼøȪȱäæ  ȬøȲǩ Ʉøȥ ǦøɆȶɆȲȩɋä ǦɆøȆȅǘȶȱäçɍǠøǲȶȱä.  ǰȵäȀøøǣ ǨøȹǠȭĀ

 æìɀǲȱä þǠȶȑ ǦȞǱäȀȵ Ā ȀȕǠǺȶȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ǰȾȺȱäȱ ĉɆȩ çäîìǠǤȵ ǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȲ ȸøȮȱ ÛǦȶþɀøȮǩ Ǡøȶǣî  æîǼøȩ
 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäæìȀȦȺȵ ȞȦȱä ǾɆȦȺǪȱä ɂȲȝçǠøɆǲȾȺȶȱä ȻǾȾȱ üǠ  ăæìĀǼøǶȵ.  ȀɆøȆǩĀ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä

 îɀȖǪȱä ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ ȰǵäȀȵ Ʉȥ ǦɆȶɆȲȩɋä ǠȾɅǼȱ ǼǱɀɅĀ.ǦǩĀǠȦǪȵ ǦȞǱäȀȵ ǰȾȹ ȀǤǪȞǩĀ ǦȞȆȱäȱäĀ Ûȶ æɀøȪȱäĀ ÛæîǼøȪ
.ǾɆȦȺǪȱä óȀǪȞǩ Ǽȩ ǦɆȆɆǝî ǠɅǠȒȩ ùǠȖȶȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǦɆȆȅǘȶȱä 
ȱä ɄȺȪǪȱä ȴȝǼȱä ɂȱâ ǦǱǠǶȱä ɄȽ āȀǹà ǦȱǖȆȵ ǦȶǭĀ ȬȱǾøȭĀ) ǦǤøȅǠǶȶȱäĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȱä ȀɆɅǠȞȶȱ üǠȞȦ

ǦøøȞǱäȀȶȱ ɉä Þäì ĀçǠøøȵɀȲȞȶȱä ǠøøɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛǢȞøøȎɅĀ .( ȴȝǼøøȱä ɂøøȲȝ üɀøøȎǶȱä ÛĂǠøøȅĀîǠȮȱä ȴɆøøȲȩâ Ʉøøȥ
 ǢøøøǩǠȮȶȱ æîɀøøøȊȶȱäĀ üǠøøøȞȦȱä ɄøøøȺȪǪȱäȱä.æȀɆȢøøøȎȱä ǦøøøȞǱäȀȶ  ǼøøøȩĀ ǦǤøøøȅǠǶȶȱäĀ ǦøøøȞǱäȀȶȱä ȀɆɅǠøøøȞȵ çȀøøøɆȢǩ
 Ā ÛæȀøøɆǹɉä çäɀȺøøȆȱä Ʉøøȥ ȀøøɆǤȭ ȰȮøȊǣ ȀøøǤǪȞɅ õǠøøȦǶȱäǦøøȥȀȞȶȱä ɂøøȲȝ ǦøøɆȱǠǶȱä ǦøøȥȀȞȵ åǠøøȆǪȭäĀ æǼøøɅǼǱ 

 ǦǣǠǮȶǣ ǠȾȹǖȊǣ.ĂǼǶǩ  
 ǦȖǹ ȜȑĀǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦɆȶɆȲȩâ 

 ɄøøǪȱä ǠɅǠøøȒȪȱä ȻǾøøȽ ȐøøȞǣ ǦøøǲȱǠȞȶȱúîǘøøǩ  ȴɆøøȲȩɋä ǾøøȺȵ ǦøøȖǹ ĂǠøøȅĀîǠȮȱä ǨȞøøȑĀ ÛǨøøȩĀǦɆǲɆǩäȀǪøøȅâ 
.ǦɆȶɆȲȩâ  ǨȖȡĀ ĂǠȅĀîǠȮȱä ǦȖǹǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä  æȀǪȦȲȱčċċē-čċČČ ùäǼȽɉä çɍǠǲȵ ǦøȞǣîɉä 
ǦɆǩɇä: 
 ùǼȾȱäüĀɉä.ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ : 
 ùǼȾȱäɄȹǠǮȱä æȂȾǱɉä æǼȝǠȆȵ :ǠɆȲȞȱä .ǦɆȆȅǘȶȱä ǠȾǩäîǼȩ ȂɅȂȞǩ Ʉȥ ÞǠȒȝɉä ǦǣǠȩȀȲȱ 
 ùǼȾȱäǬȱǠǮȱä :æǼȝǠȆȵ  îǼȩ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉää.ǦɆȺȾȶȱä ǠȾǩ 
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ȀɅȀǶǪȱä ǦȶȲȭ 
Ď 

 ùǼȾȱäȜǣäȀȱä :ǦȱǠȞȥ ǦɆȲȶȝ ÞǠȊȹâ Ȟȶȱä üìǠǤǪȱçǠȵɀȲ. 
 Ā ăäȀȚȹ çǠɅǼǶǪȲȱ ȼøǱäɀǩ ɄøǪȱä æȀɆǮȮȱä ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä ɋä ɄøȥȴɆøȲȩ Ûȱä ȴǪøɅȞøȆ ȸøȵ Ʉ

üɎǹ  ùǼȾȱäüĀɉä ȸȵ  ǦȖǺȱäǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä  ɂȱâ :ɄǩǖɅ Ǡȵ 

ƴ ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ȜɆǲȊǪȱä Ȅȅǘǩ ɄǪȱä çǠȞɅȀȊǪȱä  æȂȾǱàǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȝ ǦɅɀȩĀ ǦȲȪǪȆȵ. 
ƴ ȂɅȂȞǩ  çǠȺɆȆǶǪȱäɄȥ ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä  ȂȾǱɉäǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æ ǦøȵǠȞȱä çǠǣǠøȆǶȱä þǠǲȱĀ  ȸøȵ

ȰǱà ýäǼǺǪȅä æìǠɅï ȰɆȞȦǩĀ  ǰǝǠǪȹȱäǦȞǱäȀȶ. 
ƴ Ȝȵ çǠȩɎȞȱä ȂɅȂȞǩ  çǠǞɆȾȱäǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆɆǝȀȱä. 

ǣ óɀȾȺȱä ȰɆǤȅ ɄȥĀȪȲǩ ÛùǼȾȱä äǾȽ ȨɆȪǶǪǨ ĂǠȅĀîǠȮȱä ǦǶȺȵ ȱɄȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǪȲ  ȸȵ
ɄȱĀǼøøȱä ȬøøȺǤȱä ǦȺøøȅ čċċĔ ǦøøǣǠȩȀȱä ȂøøɅȂȞǪȱ ǦøøɆȹǠȶǪǝɍä  ɄøøȥâȴɆøøȲȩ ɄǤɅîǠøøȮȱä. ɄøøȖȝàĀ þäɀøøɅì 
 ǦøøȞǱäȀȶȱä ɄȺȕɀøøȱäȱæǼøøǶǪȶȱä ǦøøȮȲȶȶȲ  ǼøøȪȝ ǦȺøøȅ čċČċ îǠøøȊǪȆȶȱä îĀǼøøǣ ýǠøøɆȪȲȱ  äǾøøȾȱ
öĀȀøøȊȶȱä. ýǼøøȩĀ þäɀøøɅì  ǦøøȞǱäȀȶȱä ɄȺȕɀøøȱäȱæǼøøǶǪȶȱä ǦøøȮȲȶȶȲ   ăäȀøøɅȀȪǩ  ăǠøøɆȱĀà  ɄøøȥþäȀøøɅȂǵ 
čċČČ ǴøøȑĀà ȴɆȲøøȆǪȱ ǦøøȒɅȀȞȱä ôɀøøȖǺȱä ǰøøȾȹĀ  öĀȀøøȊȶȱä. ɄøøȲɅ ǠøøȶɆȥĀ þǠøøɆǣ  ȀøøȍǠȺȞȱä
ǦɆȆɆǝȀȱä öĀȀȊȶȲȱ: 
ƴ çäîǼȩ ÞǠȺǣ Ʉȥ æǼȝǠȆȶȱä ÞǠȒȝɉä ǦɆȆȅǘȶȱä. 
ƴ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä ȂɅȂȞǩ ɉÞǠȒȝ ĂǠȅĀîǠȮȱä. 
ƴ ȂɅȂȞǩ  çǠȩɎȞȱä.ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäĀ þǠȶȱȀǤȱä ȸɆǣ 

ƴ ȴɆɆȪǩ ìäǼȝâ ǦɆȆȅǘȶȱä çǠǱǠɆǪǵɍä. 
ƴ ȴɆȶȎǩ  ǦɆȱßòɀǶȥ ÞäȀȚȺȱä ȼɆǱɀǩĀ ÞǠȒȝà ĂǠȅĀîǠȮȱä Ʉȥ ȾȵäǼǺǪȅäǠ. 

 ýɀøøȪǩĀǠȮȱäĂǠøøȅĀî  ăǠøøɆȱǠǵ ǾøøɆȦȺǪǣ ǦøøǶȺȶȱä ɄøøȶɆȲȩɋä āɀǪøøȆȶȱä ɂøøȲȝ ùǼøøȾǣ ȨøøɆǤȖǩ  ǦøøȥȀȞȶȱä
ǦǤøøøȆǪȮȶȱä ɄȺȕɀøøøȱä ǼɆȞøøøȎȱä ɂøøøȲȝ. Ǡøøøȶȭ ǬɅǼøøøǶǩ ɂøøøȱâ ɂȞøøøȆǩ  ǠøøøȾǪȖǹǦɆǲɆǩäȀǪøøøȅɋä  ȸøøøȝ
čċČč - čċČĐ æìǠøøɅȂȱ æîǼøøȩ  ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä ĀȂøøɅȂȞǩĀ ȜɆǲøøȊǩ  Ʉøøȥ ǦȱÞǠøøȆȶȱä

ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ɋä ɄȥȴɆȲȩ ÞǠȊȹâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȹǠȵà ɅǼȱ ǠȾǦɆȥǠȭ ìîäɀȵ. 
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ď 

 

 þâȴȱǠȞȱä  ȰȪȞȱä çɀȎȱ ǦȅǠȵ ǦǱǠǶǣȱäȰȪǪȆȶ 
 

 :ȴȲȪǣɄǤȶɆǤȵɀȹ ȄȺɅȀɆǩ Û ȄɆǝîȱäȄȲǲȶ ȱ ĂǾɆȦȺǪȱäĂǠȅɀǪȹɌ  ĀȜǱäȀȶȱä ýǠȞȱä ǠɆȪɅȀȥà åɀȺǲȱ 
 

ÛǨȥȀøøøøøȊǩ ǦȺøøøøøȆȱä Ʉøøøøøȥ ǾøøøøøȺȵ ǨøøøøøȒȪȹä ɄøøøøøǪȱä ɄøøøøøȺɆɆȞǩ  ăǠøøøøøȆɆǝî  ǦøøøøøȶȚȺȶȱ ĂǾøøøøøɆȦȺǪȱä ȄøøøøøȲǲȶȲȱ
ÛĂǠȅɀǪȹɋä ǠǣȜøȵ ȰøȝǠȦǪȱ ȰøȭǠɆȽ ȸøȵ ìǼøȝ  ɀǪȹɋäĂǠøȅ  ǦøɆȶɆȲȩɋä ĀǦøɆȺȞȶȱä çǠøȾǲȱä  ǦøɆǱîǠǺȱä
ɆȆɆǝȀȱäȸɆ .ǠȺɅǼȱ  ǼȩĀǨȲȵǖǩ  ăǠȒɅà  çäîɀȖǪȱä èǼøǶǩ ɄøǪȱä Ʉøȥ ĂǾøȱä ȴȱǠøȞȱä ȈɆøȞȹ ȼøǣ.  ǼøȩĀ
ɄȺǩìĀï  ÛçɎȝǠøȦǪȱä ȻǾȽøǣ çɎȵǖøǪȱäĀîǠøȮȥɉä ȐȞǤ þǖøȊǣ  ǦøɆȦɆȭ  ǦǣǠǲǪøȅäĂǠøȅɀǪȹɋä   ȻǾøȾȱ

ÛȬȱǾǣĀ ÛçäîɀȖǪȱä  ĉǼȩàȀǤǪȞɅ Ǡȵ ý ȴȱǠȞȱä  ȱâ ǦǱǠǶȱä Ȅȵà Ʉȥ :ȼɆ ȰȪȞȱä çɀȍȱäȰȪǪȆȶ.  
ǠøøȺȹâ ȴȱǠøøȝ Ʉøøȥ ȈɆøøȞȹ ɂȞøøȆɅ ȱȸøøȵ îȀøøǶǪȲ ÛȀøøȪȦȱä Ȭøøȱí ȀøøȪȦȱä øøȱäǾ ĂɅȼøøȆȦȹ ȸøøȝ ȤøøȊȮ ǣ ìǼøøȞ
ȸøøøøøøȵ úȀøøøøøøȖȱä ı  ɂøøøøøøǪǵ.ǦøøøøøøȞȩɀǪȵ ȀøøøøøøɆȡ ȸȭǠøøøøøøȵàĀ úȀøøøøøøȖǣ ǠȹǼȾøøøøøøȉ ǼøøøøøøȪȱ  ăǠøøøøøøȞɆȶǱ  ăäìǼøøøøøøȝ  ȸøøøøøøȵ

çǠɆȱǠȞȦȱä ǦɅîɀǶȶȱä ȤȊȮǪǩ ɄǪȱä .ǠȺȺɆȝà ýǠȵà  çǠɆȱǠȞȦȱä ȻǾȽ èǼǵàĀɀȽ  ǼøɆȦǩ ɄøǪȱä ÞǠøǤȹɉä
þǖøøøǣ Ȯøøøȅ ìǼøøøȝȴȱǠøøøȞȱä þǠ ɂøøøȱâ ȰøøøȍĀ Ǽøøøȩ Ē .ǦȶøøøȆȹ îǠøøøɆȲȵ  ăǠøøøȪȥĀĀ ÛçǠøøøȞȩɀǪȲȱ  ìǼøøøȝ ȜȦǩȀɆøøøȅ

 Ʉøøȱâ þǠȮøøȆȱäē ǦȶøøȆȹ îǠøøɆȲȵ  þɀøøȒȡ ɄøøȥČď ) ǦȺøøȅčċčĐĀ (Ĕ ǦȶøøȆȹ îǠøøɆȲȵ  þɀøøȒȡ Ʉøøȥ
Ďč ) ǦȺøøøøøøøȅčċďĎ.( ɄȱǠøøøøøøøǪȱǠǣĀýǼøøøøøøøȪǩ Û ȱäìɀøøøøøøøȪȞ  ȱäøøøøøøøȵìǠȪȱä ǦøøøøøøøǭɎǮȱ ǦĂǠøøøøøøøȅɀǪȹɌ   ǦøøøøøøøȍȀȥ
æǼɅȀȥ ȌɆǺȊǪȱ ȀøȪȦȲȱ ǦøɅîǾǲȱä åǠǤȅɉä āáî ȴɅǼøȪǩĀ ǦȲȪǪøȆȵ ȱǶǦȵäǼǪøȆȵ üɀøȲ  ǠȾȹǖøȉ ȸøȵ
þà ȤȦǺǩ ȀȖǺȱä äǾȽ ȸȵ. 

 ÛȸǶȺøøøøøȥÞäȀøøøøøȪȥ ÛǦøøøøøȺɆȞȵ çɍǠøøøøøǵ Ʉøøøøøȥ ȰøøøøøȒȦǣ þà ǦøøøøøȪɆȪǵ þǠȮøøøøøȆȱä þĀǼøøøøøɅäȂǪɅ  ȐøøøøøȞǣ Ʉøøøøøȥ
ȨȕǠøøøøøȺȶȱä ȴǪøøøøøɅ ǬøøøøøɆǵ ýäǼǺǪøøøøøȅä æÞǠøøøøøȅâ ǦøøøøøǵǠǪȶȱä ìîäɀøøøøøȶȱä ȰøøøøøǤȩ ȸøøøøøȵ ȸɆøøøøøȦȲȮȶȱä ǣ ȐøøøøøȦǺ
çǠɅɀǪȆȵ ÛȀȪȦȱä Ʉøȥ ɂǹɀøǪȶȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ .ǦøɆȦȱɊȱ ǦøɆǝǠȶȹɋä ùäǼøȽɉä  ĀǠøȺȽ  ȀøǤǪȞɅǠøɆǪǵɍä ü

ǠøøøøȾɆȥ ôîɀøøøøǪɅ ɄøøøøǪȱä ìǠøøøøȆȦȱäĀ  Ā üǠøøøøȶȝɉä üǠøøøøǱî åǠǶøøøøȍàôǠøøøøȊȺȱä ȱ ȀǣǠøøøøȞȱä ăɎøøøøȒȥ ÛìĀǼøøøøǶȲ 
ȸøøøøȝ ǦøøøøɆȹǠȹɉä  ÞɀøøøøȅĀæîäìɋä ȰøøøøǤȩ ȸøøøøȵ ÛǦøøøøɆȵɀȮǶȱä æìǠøøøøɆȪȱä  ȴøøøøȽàÞäǼøøøøȝà ȀøøøøǤȭ ȱ ìǼøøøøȝ ǼøøøøɅäȂǪ

.þǠȮȆȱä  ȀǤǪȞɅĀìɀǱĀ ýǼȝ ȀɅîǠȪǩ ǠȾǣ úɀǭɀȵ ǦȥǠȦøȉĀ  ǦøȝɀȥȀȵĀǢøȅǠȺȶȱä Ǩøȩɀȱä Ʉøȥ   ȀøȖǹ
ɄȪɆȪǵ Ȁǹß  .ùĀȀȚȱä ȻǾȽ Ȱș Ʉȥ 

îǠøøøȮȥà  ȄɆǝî ȸȵ

ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä 
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Đ 

 Āȴȵɉä óȀȞǪǩ Ûä ȰȒȦǣ ȀȪȦȱä çǠɅɀǪȆȵ ɂȎȩɉ ÛāȀǹà çɍǠǵ Ʉȥɍ ɂøȲȝ ȸɅǼøȲȱ ôȀøȦȶȱä ýäȂøǪȱ
.ɄȵɀȮǶȱäĀ ɄȎǺȊȱä ȸɆɅɀǪȆȶȱä  ĀɆȅǠɆȆȱä ÞǠȶȝȂȱä ȰȢȊȺɅ ɀ þ āɀǪȆȵ ɄȲȝ ȴȱǠøȞȱäǣ Ȱøǵ ìǠøǲɅǚ

øȱä ÛȻǠøǲǩɍä äǾȾȱ ȴǝäìǾøȹà ĀǼøǤɅ Ăȼ Ʌ.āȀøǹɉä ɀøȲǩ æǼøǵäĀ ȴøȵɉä êǠøǪǲ  Ā ɂøȶǶȱä ȻǾøȽ çàǼøǣ Ǽøȩ
ȶȱä çǠøøɅɍɀȱä Ʉøøȥ ǬøøɆǵ ÛǠøøǣĀîĀà Ʉøøȥ çȀȶǪøøȅäĀ ÛæǼøøǶǪèǼøøǶǩ .æȀøøɆȖǹ çǠȦȝǠøøȒȵ  Ā Ǽøøȭǘȶȱä ȸøøȵ

ǠȾȹà .ǼǶȱä äǾȽ ǼȺȝ ɄȾǪȺǩ ȸȱ ÛȬȱí ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ǴǤȎɆȅ þǠȮȆȱä  þĀǼøɅäȂǪȶȱä ăäȀøȪȥ ȀøǮȭà ǢǤøȆǣ 
ÛǦøøɆȶȱǠȞȱä ǦøøɆȱǠȶȱä Ǧøøȵïɉä ȻǾøøȽ Ʉøøȱâ ȜøøǱȀǩ ɄøøǪȱäĀ  ȀøøɆǤȭ ǼøøǵɄøøȱâ Þɀøøȅ æîäìâ æìǠøøɆȩ ÞɀøøȅĀ ǦøøȵɀȮǶȱä 

üǠǱî üǠȶȝɉä ȱÛǦȵǠȞȱä üäɀȵɊ  ǦɆȥǠȦȊȱä ýäǼȞȹäĀ ǦǤȆȺȱǠǣ.ȸɆȺȕäɀȶȲȱ 
çǠøøȞȩɀǩ ǼøøɅäȂǪǩ  ÛȴȱǠøøȞȱä ÞǠøøǶȹà ȜøøɆȶǱ Ʉøøȥ ȸɆȺȕäɀøøȶȱäǠȶɆøøȅ ɍ  ÛåǠǤøøȊȱäǣ ȰøøȒȥà ǦɅìǠøøȎǪȩä æǠøøɆǶ
.ȰøøȶȞȱä òȀøøȥĀ  ȀøøǤǪȞǩĀÛȀøøȪȦȲȱ ɄøøȪɆȪǶȱä îǼøøȎȶȱä ɄøøȽ ǦøøȱǠȖǤȱä ǩ ɄøøȽĀ ȸøøȵ ǼøøɅǼȞȱä Ʉøøȥ ìäȀȕǠøøǣ ɀøøȶȺ
ÛçǠøøȞȶǪǲȶȱä ĂìǘøøǩĀ  Ȁǹǘøøȵ ǠøøȺɅàî Ǡøøȶȭ ÛçäîɀøøǮȱäĀ çǠøøǱǠǲǪǵɍä ɂøøȱâ.ȴȱǠøøȞȱä ÞäȂøøǱà ȐøøȞǣ Ʉøøȥ ä 
 ìɀȆǩÛȴȱǠøȞȱä ÞǠøǶȹà ȜøɆȶǱ Ʉøȥ åǠǤøȊȱä ȸɆǣ ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä æȀȽǠș  æìǠøɅï çäȀɅǼøȪǩ ȜøȵĀ
 þǠȮȆȱäı  æìǠɅȂȱä ȻǾȽ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä ȴǩ äíâ ɍâüǠȞȥ ȰȮȊǣ ı  ǦøȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ æìǠɅï ȀȶǪȆǪȅ

ǰǱǖøǩ ǠȾɆȲȝ ǢǩȀǪɅĀ  ăǠøȒɅà ȴȱǠøȞȱä ȸøȵ āȀøǹà ÞäȂøǱà Ʉøȥ çǠøǱǠǲǪǵɍäĀ ǢøȒȢȱä.  ȰøǮȶǪɅĀ Ȝøȩäɀȱä
 ǠȺȽɄȥ  Āà ɄȦȮɅ Ǡȶǣ ǦɆȱǠȝ ǨȆɆȱ ȴɆȲȞǪȱä çǠɅɀǪȆȵ þàȴǝɎɅ  çǠøȝǠȖȪȱä Ʉȥ åǠǤȊȱä åǠȞɆǪȅɍ

 ìǠȎǪȩɎȱ ǦǲǪȺȶȱä ȴȽîǠǤǪȝǠǣ.ǦøɆǱǠǪȹɌȱ ǦɆøȆɆǝȀȱä ǦøȞȥäǼȱä æɀøȪȱä  ăɍǼøǣ ÛȬøȱí ȸøȵ ǴǲȺøɅ ɍ  ȴøȚȞȵ
åǠǤøøøøȊȱä ȸøøøøȵ ǠȺȹǠȮøøøøȅ  åǠøøøøȆǪȭä ǦȲøøøøȍäɀȵ Ʉøøøøȥ ȸɅǼøøøøɅäȂǪȶȱä þǠȮøøøøȆȱäĀȞǪȱä çǠɅɀǪøøøøȆȵ ɂøøøøȲȝà ȴɆøøøøȲ

ǢɅîǼøøøǪȱäĀ øøøȱäȂɅ ɍ ȸɆøøøǵ Ʉøøøȥþɀ ȴȲȞǪøøøȱä çäɀȺøøøȅ þǠøøøȞɅî Ʉøøøȥ )ɉäîǠøøøȶȝ ȸøøøȵ čċ  ɂøøøȱâĎċ ǦȺøøøȅ (
üɀǹǼøøøøȱä þɀøøøȲǲȞǪɅĀ ÛþäĀɉä ȰøøøǤȩ ȰøøøøȶȞȱä úɀøøøøȅ Ʉøøøȥ ɄȱǠøøøøǪȱǠǣĀ ȱ þɀøøøøȑȀȞǪɅ ǦøøøøȱǠȖǤȱä Ȝøøøøȵ ôǠøøøǤǵɌ

Ā .ȀȪȦȱä 
 ĀȸȮȶɅ ɍ  ÞǠȺǮǪȅä îɀȵɉäȱäǦȮǣǠȊǪȶ ȱǦøɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä èîäɀȮȲ ǠøȾȹɉ ÛȌɆøǶȶǪȱä äǾøȽ ȸøȵ  ăǠøȒɅà 
ȮȶɅ úǠøȖǩ ɍ æǠøȹǠȞȵ ýǼøȪǩ þà ȸȱþǠȮøȆȲ ȸɅǼøɅäȂǪȶȱä.  ÛéǠøǪǶȹĀÛìǼøȎȱä äǾøȽ Ʉøȥ  çǠɅɀǪøȆȵ ɂøȱâ

 ǠøøøøøøȺȱĀì æìǠøøøøøøȩ ǢøøøøøøȹǠǱ ȸøøøøøøȵ ýäȂøøøøøøǪȱɍä ȸøøøøøøȵ ǦøøøøøøɆȱǠȝþǖøøøøøøȊǣ  ȤøøøøøøɆȦǺǪȱä çǠøøøøøøȅîǠȶȵ ǼøøøøøøȍîĀ ǾøøøøøøɆȦȺǩ
.ȤøøɆɆȮǪȱäĀ ȼøøɆȥ ȈɆøøȞȹ ĂǾøøȱä ȴȱǠøøȞȱä þǚøøȥ ÛçǠøøȵäȂǪȱɍä ȻǾøøȽ þĀǼøøǣĀ  ÛȰȞǲɆøøȅ ȸɅǼøøɅäȂǪȶȱä ȼȹǠȮøøȆǣ

 ăäȀȪȥ ȀǮȭà ȜɆȶǲȱä ÛȬȉ Ɏǣȹ ăǦǲɆǪ  ȀɆȡĀ ǦɆǩäɀȶȱä ȀɆȡ ǦɆȞɆǤȖȱä ùĀȀȚȲȱȱä.ǦȞȩɀǪȶ 
 ĀÛçɍǠȶǪǵɍä ȜɆȶǱ Ʉȥ ȅɆȜȒǺ þǠȮȆȱä þĀǼɅäȂǪȶȱä ȱ ǦȲøȎǪȶȱä çäîɀøȖǪȱä ȸȵ ìǼȞøǣȀȪȦȱǠ  Ʉøȥ

.ǠȽǼøøøȞǣ ǠøøøȵĀ ǦøøøȲǤȪȶȱä ǦøøøǭɎǮȱä ìɀøøøȪȞȱä  ĀɀøøøȽ ɄøøøȆɆǝȀȱä üäǘøøøȆȱä ĂǠøøøȅɀǪȹɋä ȰøøøȞȦǩ þà ȸøøøȮȶɅ äíǠøøøȵ :
ǦǣǠǲǪȅɍäĀ ȀȕǠǺȶȱä ȻǾȽ ȤɆȦǺǪȱ ǠǵĀ ëîǠȍ ÞäǼȺȱ.ȰȪǪȆȶȱä ȰȪȞȱä çɀȎȱ ȴȅ 

 æȂȾǱǖøøȭ ȬøøȲǪȶȹĀǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȝǼøøȺȝ Û ȨøøȶȞǣ ȀøøɆȮȦǪȱä Ʉøøȥ ÞǼøøǤȲȱ ǦøøȍȀȥ ÛȤøøȖȞȺȶȱä äǾøøȽ þǖøøȊǣ  ǦøøɆȶȽà
ȱɎȪǪøøȅäǪɆǠȺ ǣ ǦøøȪɅȀȖǩȀøøȾȚ ǩäîǼøøȩ.ȼøøȮȲǪȶȹ ĂǾøøȱä ȰøøɆǤȺȱä ȨøøȖȺȶȱä äǾøøȽ ȨøøɆǤȖǩ ɄøøȲȝ ǦøøɆȺȞȶȱä ǠȺ  ȸøøȮȶɅĀ

ȱɎȪǪȅä ȤɆɆȮǩ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦɆǦǣǠȩȀȲȱ  Ǽǲȹ Ȥȩɀȵ Ăà ȜȵǠȺȆȦȹà ȼɆȥ ýäǼǺǪøȅɍ ȼǱǠǪǶȹ Ǡȵ ȰȭĀ .
ɄȆɆǝȀȱä êǠǪȦȶȱä ɀøȽ ȼȮȲǪȶȹ ĂǾȱä åǠøǤȱä ȴøȾȥ ɂøȲȝ æîǼøȪȱä  ȼøǶǪȦȱ êǠøǪȦȶȱä ýǼǺǪøȆȹ þà ǼøɅȀȹ ĂǾøȱä

 ȀȶǪȆȶȱä ǼȾǲȱä üǾǣ Ʉȱâ ǦǱǠǶǣ ǠȺȹâ .ǼȾǱ Ɏǣ ǴǪȦȺɅ ǬɆǶǣ ǦȲøȎǪȶȱä ȰǝǠȆȶȱǠǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǠȵǼȺȝ
ȹɎȝǚǣɄ  ǠȶɆȱ ĀȬɆȆȮȶȱäɄøȱâĀ Û ǠǤȲȱäĀ ÛǦǲøȑǠȺȱä æìǠøɆȪȱä îǠøȾșâ Ʉøȥ ɂøǪǵ ÛɄǲɆǩäȀǪøȅɍä íɀøȦȺȱäĀ ÛǦøȩ
 ȻǾȽöǠȑĀɉä  çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ȰǮȵ ÛǦǣɀȞȍ ȀǮȭà ǠȽȀȽǠș Ʉȥ ĀǼǤǩ Ǽȩ ɄǪȱä ǦɆȱɎȪǪȅɍäĀ.ǦɆȆȅǘȶȱä 
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ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä ȄɆǝî ȸȵ îǠȮȥà 

 

đ 

 :ǦȖɆøøȆǣ üɀøøȪȱä ǦøøȍɎǹĀȭ ÛéǠøøǪǶȹ ÞǠøøȅáȀȱ ÛǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɊ ûɎǪȵǠøøǣ ȬøøȆȶǪȹ þà
ȱä Ā ǦøøȥȀȞȶ ÞǠøøȺǣ çäîǼøøȩǠøøȺǩȂȾǱà.  ĀȀøøǹß Ǽøøǵà ɍ ǠøøȺȺȽí ǨǪøøȊɅ þà ɄøøȢǤȺɅ Û ɂøøǪǵ ɍĀä ýǠøøȚȺȱ

 ăǠȞȶȩ ȀǮȭɉä ȴȱǠȞȱä Ʉȥ.  Ā ÞǠȺǣ üɎǹ ȸȵȱä æǼøȝǠȪȱä ǦøɆȥȀȞȶǠøȺǩȂȾǱɉ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä ȰøȞǲȹ Û
 ȀǮȭà ǠȺȆȦȹàǦɆȩɀǭɀȵ ǦǤȆȺȱǠǣ ɂǪǵ Ûȱ ǦȶȚȹɊä îɀȾǩ ȀǮȭɉ ăä. ǠȹáǠȺǣ ìäï ǠȶȲȭĀ ȱ ǦøɆȥȀȞȵ æǼȝǠȪ

 Ʉȥ úɀȦǪȱä ɂȲȝ æîìǠȩǦǣǠȩȀȱä äĀ ǦȞǱäȀȶȱȱäǦȲȪǪøȆȶȥɉäĀ ÛȀȕǠøǺȶȱä ȰøɆȲǶǩĀ Û  ÛæÞǠøȺǤȱä îǠøȮ
 ǠȺøøȆȦȹà ǠøøȺȲȞǱ ǠøøȶȲȭ ȀøøǮȭàǦøøɆȩɀǭɀȵǠøøȾɆȥ ȰøøȶȞȹ ɄøøǪȱä ǦøøǞɆǤȱä ȸøøȝ ȀøøȚȺȱä ȐøøȢǣ Û.  Ǡøøȵ ȴȺøøǪȢȺȲȥ

ȵǼȪǩȼ ǩǠȵɀȮǵ ǠȺȱȸȵ ǠȺ æìĀǼǶȶȱä ìîäɀȶȱäÛ ȭ ÞǠȅáȀȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊÛ ɄøȺǤȹĀ  æǼøȝǠȩ
 çǠȵɀȮǶȱä ȻǾȾȱ ǦȲȪǪȆȵ āáî ȴɅǼȪǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȥȀȞȵàǠȾȆȦȹ.  þà Ǽøȭǘȶȱä ȸȵĀþĀǠøȞǪȱä 

ȸɆǣ  ĂǠȅɀǪȹɋä Ā ǦøǶȹǠȶȱä çǠøȾǲȱäǼøǵà  ǦøȲɅɀȕ ǦøǱǠǶȲȱ ȴøǝäì Ȱøǵ ǨȵǼøȩ ɄøǪȱä çäîɀøȖǪȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸɆǣ ǠȶɆȥ çäîǼȪȱä ÞǠȺǤȱ Ǽȵɉä. ȱĀȀøɆǮȮȱä ȻȀɆȡĀ ȀǤȺȶȱä äǾȽ ýǼǺǪȆȺ 

ȀǣǠøøȺȶȱä ȸøøȵ  ȰøøȶȞǩ ɄøøǪȱäǠȺǶȱǠøøȎȱ  ɄøøȥǦøøɆȺȞȶȱä ǠøøȺȶɆȱǠȩà ȱɎȪǪøøȅä ȂøøɅȂȞǩĀ ǠȺøøȆȦȹà ȀøøɅȀǶǪȱǪɆ ǠȺ
ǣǵɉ ȸȮȶɅ ɍ êɎȆ ɂȲȝ áȀǲɅ þà Ǽȸøȵ ȼøȝäȂǪȹä :ǠøȹìĀȂǩ ɄøǪȱä ǦøȞǱäȀȶȱä ǦøȥȀȞȵ øǣ ȀɆȮȦǪȱǠ

ȰɆȲǶǪȱäĀ ȰȪǪȆȶȱä. 
 þà ǸɅîǠøøǪȱä ǨøøǤǭà ǼøøȩĀæȂøøȾǱɉä ǦɆȱɎȪǪøøȅä Ʉǩǖøøǩ  ăǠøøȶǝäì ä ǦɆȱɎȪǪøøȅä ǢøøȪȝǦøøȥȀȞȶȱ. ìɀøøȾǲȱäĀ

ɂøøøȲȝ ȌȺøøøɅ ĂǾøøøȱä îäȀøøøȪȱä ȀøøøɅȀȶǩ Ʉøøøȥ æǼøøøǶǪȶȱä ȴøøøȵɉä ǠȾȱǾøøøǤǩ ɄøøøǪȱä üǠøøøǹìâ øøøȹɎȝâɄ  ǠøøøȶɆȱ
 ĀȬɆøøøȆȮȶȱä Ǽøøøȱä þɀȹǠøøøȪȱä Ʉøøøȥ ɄȱĀȼøøøȺȵ ùǼȾǪøøøȆȶȱä ȨøøøȪǶɅ ȸøøøȱ   äíâ ǨøøøȹǠȭ ȂȾǱàǠøøøȺǩ  ǠøøøɆȲȞȱä

 ǦǣǠȩȀȲȱǩ ȌȪȹ ȸȵ ɄȹǠȞȱäæȀøǤǺ.  Ā ǢɆǲǪøȆǪȅǾøȽǦɆȱɎȪǪøȅɍä Ȼ ȥȀȞȶȱäøɆ Ǧȱ Ʉøȥ ȀøȪȦȱä ȀøȖǺ
 ȴȱǠøøȞȱäȼøøøȾǱäɀɅ þà ȰøøøȶǪǶɅ ĂǾøøøȱä þǠȮøøøȆȱä  þĀǼøøɅäȂǪȶȱä ȜøøøɆȶǱ ɄøøøȥǠɅìǠøøøȎǪȩäç ȴȱǠøøøȞȱä ı 
ÛǦøøȵǼȪǪȶȱä  Ā ÛǦøøɆȵǠȺȱä ĀǦøøȦȲǺǪȶȱä. ȥǦøøȑȀȝ üĀǼøøȱä ȜøøɆȶǲ ȀøøȖǺȲȱǣĀ ÛɄȱǠøøǪȱǠ ȀøøǤǪȞɅ øøȺȕäɀȵɀ 

 çɀøøȍ ɂøøȱâ ǦøøǱǠǶȱä Ȅøøȵà Ʉøøȥ ȴȱǠøøȞȱäȱä ȰøøȪȞȱäȰȪǪøøȆȶçɀøøȍ Û ȰøøȪȝ ĂǠøøȅɀǪȹɋä çɀøøȍĀ Û
ǦøøǣǠȩȀȲȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱä ȰøøȪȝ. ȰøøɆȞȦǩ ǨøøȩĀ þɇä þǠøøǵ ǼøøȩĀ  ĂǠøøȅɀǪȹɋä îǠȞøøȉȱä Ʉøøȥ Ȝøøȩäɀ

ȱä ȜɆȶǱ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ȸȮȶǪȹ ɂǪǵ ǠȺǩäȀǤǹ üìǠǤǩ ǦȲȍäɀȵĀ ÛɄȲȶȞǠȺǩǠȝäǼǣâ ȌøȎȩĀ Û
ǵǠǲȹǠȺ. 
  ǼȪȱ þǠȭöǠȶǪǱä ȱ ȸɆǪøȆȱäĀ ɄȹǠøǮȱä ĂǾøɆȦȺǪȱä ȄøȲǲȶȱä ĂǠøȅɀǪȹɌ ǦøǣǠǮȶǣ ȀøɆǤȭ ýǠøȾȱâĀ ɄøǵĀ

 çäîǼøøȪȱä ÞǠøøȺǣ þǖøøȊǣ ǦøøɆȶɆȲȩɋä çɍǠøøȎǩɍä Ʉøøȥ ȀøøɆȮȦǪȲȱ ǦøøȍȀȦȱä ǠøøȺȱ êǠøøǩà ȼøøȹɉǦɆȱɎȪǪøøȅäĀ 
ǦøøȥȀȞȶȱä.  Ȱøøȭ þà ɄȹȀøøȆɅĀǠøøȺȶɆȱǠȩà  ÛǦøøɅɀɆǶȱä çɍǠøøǲȶȱä ȻǾøøȽ Ʉøøȥ æȀøøɆǤȭ çäɀøøȖǹ ɀøøȖǺǩ
 ɄȱǠøøøøǪȱǠǣĀùǼȾǪøøøøȆȶȱä ȨøøøøȪǶǩ. ǣĀä ȻǾøøøøȾ ÛǦøøøøȪɅȀȖȱɄøøøøȪǩȀȹ Ʉøøøøȥ  ȜøøøøȩäɀȱäȱǠǣ àǼøøøøǤȶɉä ɄøøøøȅǠȅ

ȱȱɎȪǪȅɎǦɆ  ăɍǼǣ  ȸȵɄǹäȀǪȱä ǦǣǠǲǪøȅɍä ýǼøȝĀ ǦøɅȀȽɀǲȱä ȱøɆȱĀǼȱä æɀȝǼøȲǦ  Ʉøȱâ úɀøǪǩ ɄøǪȱä
 çɀȍȱä ȰȪȞȱäȰȪǪȆȶ. 
ǠȹîǠǤǪȝǠǣ  ùɀȅĀ ÛȨȱǖǪȲȱ ǠȺȱ Ǩȩɀȱä þǠǵ ǼȪȥ ÛĂǠȅɀǪȹɋäȨȱǖǪȹ Ȝȩäɀȱä Ʉȥ. 
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ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ Ē 

  
  

 

ǠǲɆǣîíàþ  

ȱǠǣ çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì üǠȦǪǵä āȀȭǾ
æȀȉǠȞȱä ǦɅɀȺȆȱä 

 

çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì ȰǤȪǪȅä ǣþǠǲɆǣîíà ǦɅîɀȾȶǲ Û
 Ʉȥč ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ čċČČÛ  ǦɅɀȺȆȱä āȀȭǾȱä

ȴɆȩà üǠȦǪǵǠǣ ÛæȀȉǠȞȱä  Ăîäìɋä ȻǠȺǤȵ Ʉȥ
ǣ.ɀȭǠǣ ǦȶȍǠȞȱǠ  þǠȭĀ ȸɆȭîǠȊȶȱä ȸɆǣ ȸȵ

 ȀǝäĀǼȱäĀ çäîäïɀȱäĀ ɄȺȕɀȱä þǠȶȱȀǤȱä ȸȝ þɀȲǮȶȵ
.ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȱäĀ ÛǦɆȵɀȮǶȱä  ȀȒǵĀ ăǠȒɅà 
 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ÞǠȅáîȸȵ ȰȮȱ  ǠɆȅĀî

 ǠɆȹäȀȭĀàĀ ǠɆȥäǼȱɀȵĀ þǠǪȆǹäïǠȭĀ ǠɆȭȀǩĀ
.þǠǪȅȂɆȡȀȩĀ 

 
ýǠȩ  ÛþäɀɅǼȱä ȄɆǝî ÛùĀǼȅà îǼɆǵ ǢɆǵȀǪȱǠǣ
ǣÛȰȦǶȱä Ʉȥ ȸɆȭîǠȊȶȱǠ  ȼȥîǠȞǩ ȼȱɎǹ ȴǩ ĂǾȱä
ɀȽ  ĀÞǠȒȝà ȸȵ ȸɅȀǹß þäɀɅǼȱä  ɄȲȝȸɆȦșɀȵ 

ɄȲȝ äɀȲȎǵ .ǦȵɀȮǶȱä ȸȵ ȂǝäɀǱ  åȀȝàĀ
ɆȆȱäǼ/  ȄɆǝȀȱ ȻȀɅǼȪǩ ȌȱǠǹ ȸȝ ùĀǼȅà

 ÛþäɀɅǼȱä ǦȖȊȹɉ ȼȶȝì ɂȲȝ þǠǲɆǣîíà ǦɅîɀȾȶǱ
 ăǠȎǺȲȵ ýǼȩĀ  ăäȂǱɀȵ  ǦɆȶȺǪȱä āǼȵ ɂȲȝ þäɀɅǼȱ
ȱä çäɀȺȆȱäæȀȊȞ .ǦɆȑǠȶȱä 
 ïǠǱà þäɀɅì ÞǠȊȹâ þǠǲɆǣîíà îɀǪȅì
çǠǤȅǠǶȶȱä. ȀȩàĀ  ǦȺȅČĔĔĔ  þäɀɅì þɀȹǠȩ
çǠǤȅǠǶȶȱä ǦȺȅ ȜɅȀȊǩ îǼȍĀ Ûčċċč 
ǦȪȥäɀȶȱǠǣ ǝäɀȱ ɂȲȝ.ǦɆȲǹäǼȱä þäɀɅǼȱä Ǵ  ȬȲǩ Ʉȥ 

 

ÛǠȾøøøøøȆȦȹ ǦȺøøøøøȆȱä  ǴǤøøøøøȍà Ʉøøøøøȥ äɀøøøøøȒȝ þäɀɅǼøøøøøȱä
ÛĂǠøøøøøøøøøøøøȅɀȅɇä ÛĂǠøøøøøøøøøøøøȅĀîĀɉä ÛĂǠøøøøøøøøøøøøȅɀǪȹɋä 

.ĂǠøøøøøȅɀȮɅɋäĀ   ǠøøøøøȶȭýȀøøøøøǣà  çǠøøøøøɆȩǠȦǩä þäɀɅǼøøøøøȱä
þǖøøøøøȊǣ  Ȝøøøøøȵ ǦøøøøøɆȺȾȵ çǠøøøøøȩɎȝ ǦøøøøøȵǠȩâĀ þĀǠøøøøøȞǪȱä

.āȀøøøøøøǹɉä ǦøøøøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøøøøɆȲȞȱä æȂøøøøøøȾǱɉä  ĀøøøøøøɅ ðîǼ
 ăǠøøøɆȱǠǵ þäɀɅǼøøøȱä ýäȀøøøǣâ çǠøøøɆȩǠȦǩä  ǦɆȥǠøøøȑâ þĀǠøøøȞǩ

 ȜøøøȵǱɉäæȂøøøȾ  ǦøøøȲǭǠȶȶȱäüĀǼøøøȱ .āȀøøøǹà  ǢøøøǩȀǩĀ
 ɄȲȝ ɂȲȝ ǨȲǹìà ɄǪȱä çɎɅǼȞǪȱäĀ çäȀɆɆȢǪȱä
 þɀȹǠøøøȩä ǦȺøøøȅ þäɀɅǼøøøȱčċċē  Ʉøøøȥ ȻîĀì ȂøøøɅȂȞǩ

ÛǦøøøøøøøøȵǠȞȱä ǦøøøøøøøøɆȱǠȶȱä ǦøøøøøøøøǣǠȩȀȱä ýǠøøøøøøøøȚȹ  ȼǣǠøøøøøøøøȆǪȭäĀ
ȱ ǦȞøøøøøøøøȅɀȵ çǠɆǵɎøøøøøøøøȍ ȼøøøøøøøøȵǠȾȶǣ öɎȖøøøøøøøøȑɎ

.ǦɆȱǠȶȱä çǠȦȱǠǺȶȱä ǦǶȥǠȮȵĀ 

 

 
 

 þäɀɅì ȄɆǝî ÛùĀǼȅà îǼɆǵçǠǤȅǠǶȶȱä 
 ÛþǠǲɆǣîíà ɄȥɄȪȲɅ Ʉȥ êǠǪǪȥɍä ǦǤȖǹ 

 āȀȭǾȱǠǣ üǠȦǪǵɍäæȀȉǠȞȱä  þäɀɅǼȱ
ǤȅǠǶȶȱäçǠ. 

 Ā Ǽøøøøȩ þäɀɅǼøøøøȱä ȂøøøøȭîǦøøøøȞǱäȀȵ ɄøøøøȲȝ  ǾøøøøɆȦȺǩĀ ìäǼøøøøȝâ
ǦøȱĀǼȲȱ ǦøȵǠȞȱä Ǧȹïäɀȶȱä çäìǠøȶǪȝäĀ Ǧøȹïäɀȶȱä éîǠøǹ 

çǠøøøøȾǲȱǠǣ ÛǦøøøøȍǠǺȱäĀ ǦøøøøȱĀǼȲȱ ǦøøøøȭɀȲȶȶȱä ǦøøøøǣǠȩȀȱäĀ 
ǦɆȲǹäǼȱäÛ  ǦɆǤɅȀøȒȱä çǠȞɅȀøȊǪȲȱ üǠøǮǪȵɍäĀ ǦǤøȆȺȱǠǣ
çǠøøȾǲȱ ìäȀøøɅɋä ȰɆøøȎǶǩ üǠøøȞȦȱä ýäǼǺǪøøȅɍäĀ Ûçä

 ǦȱĀǼȱä ǦȹïäɀȶȱçäìǠȶǪȝäĀ  ǾøɆȦȺǩĀ ÛǦøȹïäɀȶȱä éîǠǹ
 çǠȵǼøøøøøøøøøøøǺȱäĀ ǦøøøøøøøøøøøȱĀǼȲȱ ǦɅîǠȶǮǪøøøøøøøøøøøȅɍä ǰȵäȀøøøøøøøøøøøǤȱä
 ȴɆøøøøøøȲȞǪȱäĀ ýɀøøøøøøȲȞȱä Ȭøøøøøøȱí Ʉøøøøøøȥ Ǡøøøøøøȶǣ ÛǦøøøøøøɆȝǠȶǪǱɍä

 Ā .ǦøøȥǠȪǮȱäĀ ÛǦǶøøȎȱäĀ ǼøøȩþäɀɅǼøøȱä Ȃøøȭî  ăǠøøȒɅà  ɂøøȲȝ
 ǦøøøøøøøǱîǼȶȱä ǰȵäȀøøøøøøøǤȱä ɂøøøøøøøȲȝ çǠȺɆøøøøøøøȆǶǪȱä êäȀøøøøøøøǪȩä

ǣ çäȀøøȢǮȱä ɂøøȲȝ ÞǠøøȒȪȱäĀ ÛǦøøȹïäɀȶȱǠ Ʉøøȥ æìɀøøǱɀȶȱä
 ȸɆȹäɀøøȪȱä ĀȞɅȀøøȊǪȱäçǠ ǦøøɆȶɆȚȺǩ çäǼȺǪøøȆȵ ȜøøȑĀĀ Û

.çǠȞɅȀøøøøøȊǪȱä ȸɆøøøøøȆǶǩĀ ÛǦøøøøøɆǲȾȺȵĀ  Ȱøøøøøȅîà ǼøøøøøȪȱĀ
 āǼøøøøøȵ ɂøøøøøȲȝ þäɀɅǼøøøøøȱäȸɆǪȺøøøøøȆȱä ɆøøøøøøȑǠȶȱä ȸɆǪĐċ 

 ăǠøøǵȀǪȪȵ Þäîïɀøøȱä ȄøøȲǲȶȱ.  çǠȖȲøøȆȱä Ǩøøȶȝì ǼøøȩĀ
 çǠøøøøøøøøøǵȀǪȪȶȱä ȴøøøøøøøøøȚȞȵ ǦȲøøøøøøøøøȎȱä çäí ǦøøøøøøøøøɆȵɀȮǶȱä

.ǠȽǾɆȦȺǪȱ æǾǺǪȶȱä çäÞäȀǱɋäĀ 
 

ǼɆȆȱä êȀȍĀ/  ùĀǼȅàǣȱä þǖþäɀɅǼ Ǽȩ Ǽȭà 
ȱ ǦȪǵɎȱä ǦȞǱäȀȶȱä ɄȲȝǦɆȱǠȶȱä çǠɆȲȶȞȲÛ  çìäïĀ
 çǠɆȲȶȝ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣȱä Ā ǦȞǱäȀȶĂàȀȱä ÞäǼǣâ  ȸȵ

ďČ Ăàî ÞäǼǣâĀ ǦȞǱäȀȵ ǦɆȲȶȝ  ǦȺȅčċċē  ɂȱâ
ēĎ  ǦɆȲȶȝ ǦȺȅčċČċ. ȱä ýǠȩĀ ȄɆȱ ÛþäɀɅǼ
 ȔȪȥǣçäȀȢǮȱä ȸȝ ȤȊȮȱǠÛ îɀȎȪȱä ȼǱĀàĀÛ 

ǦɆȱǠȶȱä çǠȦȱǠǺȶȱäĀ ÛçäÞäȀǱâ íǠǺǩä ǠȒɅà ȸȮȱ 
 ÛǠȾɆȲȝ ÞǠȒȪȲȱ ĀǦȹïäɀȶȱä üäɀȵà æìǠȝâ ǨȪȦȹà ɄǪȱä 

 ǦǤȩǠȞȵĀ ÛǴɆǶȍ ȀɆȡ ȰȮȊǣȸɆȱɀǞȆȶȱä .ǠȾȺȝ 

ȂøǱɀȵ 
          ÞǠøǤȹɉä 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 

ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ ē 

 
 
 

 
āȀǹɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ÞǠȅáî ȸɅǾȱä  ȀȒǵäĀ  þäɀɅǼȱ ǦɅɀȺȆȱä āȀȭǾȱǠǣ üǠȦǪǵɍä

ǣ çǠǤȅǠǶȶȱäþǠǲɆǣîíǖ þɀȞȶǲǪȵ .ǦɆȶȅî æîɀȍ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ 

ä ȸȝ ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱčċČċ Ȇȶȱä þǖȊǣĀ ȰǝǠ
.āȀǹɉä  ȀɅȀȪǩ Þäîïɀȱä ȄȲǲȵ ýǼȪɅ ùɀȅĀ

 ăǠǤȺǱ þǠȶȱȀǤȱä ɂȱâ ǦȞǱäȀȶȱä  Ȝȵ ǢȺǱ ɂȱâ
 ǦɆȵǠǪǺȱä çǠǣǠȆǶȱä çǠȥĀȀȎȶȱ çäìäȀɅâĀ

.ǦȱĀǼȱä 
ȱĀüǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶ ǣȄȲǲȶ 

:ǦȞǱäȀȶȱä 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 

liaison@jbaudit.go.jp 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵ  

www.jbaudit.go.jp/english/   
 

ȱäǨɅɀȮ 
êǠǪǪȥä  ǦȶȮǶȵȱä çǠȦȱǠǺȶȱäǦɆȱǠȶ  

Ʉȥ çǼȪȞȹä  ǦȲȪǪȆȵ ǦȶȮǶȵ æȀȵ üĀɉ ǨɅɀȮȱä
 ȴǝäȀǲȱä ȸȝ ȸɆɆȵɀȮǶȱä ȸɆȱɀǞȆȶȱä ǦȶȭǠǶȶȱ

.ǦɆȱǠȶȱä  þäɀɅǼǣ ȌǪǺȶȱä ȜɅȀȊǪȱä Ȍȹ
ǦǤȅǠǶȶȱä (ɄǪɅɀȮȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä)  ɂȲȝ

ÛǦȶȮǶȶȱä ȻǾȽ ÞǠȊȹâ  çǠɆȲȶȝ ȰȎȦȺǩ ɄǪȱä
 ȸȝ ǠȾǣ çäîäȀȪȱä íǠǺǩä ɀɅìǦǤȅǠǶȶȱä þä ðàȀɅĀ .
 ȄɆǝî ǦȶȮǶȶȱä ȜɅȀȊǪȱäĀ āɀǪȦȱä æȀǝäì

ɆǪɅɀȮȱä ÛǦ ȸȵ ȸɆȱɀǞȆȵ ǠȾǪɅɀȒȝ Ʉȥ ȴȒǩĀ
 ÛþäɀɅǼȱä Ā.ǦɆȹǼȶȱä ǦȵǼǺȱä ǦȺǲȱĀ ÛǦɆȱǠȶȱä æîäïĀ 

 Ā ĂǾȱä ǼɆǵɀȱä ȌǺȊȱä ɀȽ þäɀɅǼȱä ȄɆǝî
ȼǱɀɅ þà üɀǺɅ ǦȶȮǶȶȱä ýǠȵà Ǽȑ çǠȵǠȾǩä 

ȸɆȱɀǞȆȵ ǼǱĀ  äɀǤȮǩîä ȴȾȹà ǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì
 ȴǝäȀǱ.ǦɆȱǠȵ  ĀìǼȝ ǦȶȮǶȶȱä ȀȚȺǩ ăä  ǠɅǠȒȪȱä ȸȵ
ǦȱǠǶȶȱä .ǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȱâ 

 

ǦɅîäìɋä ǦȲȮɆȾȱä æìǠȝâ  ïǠȾǲȲȱ
ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä 
 ȴɆȚȺǩ ǼɆȝà Ǽȩȱä ȰȮɆȾĂîäìɋä ȱ þäɀɅǼ

ǦǤȅǠǶȶȱä ǦɆȶȆǩ ǼɆȝàĀ Û ȐȞǣ
.ȼǩäǼǵĀ  ĀɄȲɅ Ǡȵ ǼɅǼǲȱä ȰȮɆȾȱä ȸȶȒǪɅ: 
Č-  ǦȞǱäȀȵ öǠȖȩçǠȭȀȊȱä. 
č- ǱäȀȵ öǠȖȩǦȞ  îǠȶǮǪȅɍäȱäĀçǠǞɆȾ .ǦȞǣǠǪȱä 

ǼȪȱĀ þäɀɅì Ǵǲȹ ÛçǠǤȅǠǶȶȱä  āǼȵ ɂȲȝ
ȱä çäɀȺȆȱäǦǭɎǮ Ʉȥ ÛǦɆȑǠȶȱä æìǠȝâ  ȸɆɅɎȶȱä

üäɀȵà ȸȵ þǠǲɆǣîíà çǠȹǠȵ ȸȵ Ǧȹïäɀȶȱä  ɂȱâ
 ÛǦȶǝɎȵ ǦɅǼȪȹ çǠǣǠȆǵǣ ǦȵǠȞȱä ǦȹïäɀȶȱǠ

ÛǦȱĀǼȲȱ  ĀǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɅǠȶǵ úĀǼȺȍ Ǧȹïäɀȵ 
ȱ ȜǣǠǪȱä.ǦȱĀǼȲ  ǼȩĀȜȺȵ ȱäþäɀɅǼ  çǠȝɀȥǼȶȱä

 ȀɆȡĀ ÛæîȀǤȶȱä ȀɆȡ ÛǦȕȀȦȶȱäÞȤȮȱäÛ  ǼȭǖǩĀ
ȸȵ  Ā ǢȅǠȺȶȱä ýäǼǺǪȅɍäȱä ȰɆǲȆǪȱ üäɀȵɊ

 ăǠȪȥĀ ǦȵǠȞȱä .ȜɅȀȊǪȲȱ  þǠȭĀ ɄȱǠȶǱɋä ȠȲǤȶȱä
çäȀɆȥɀȲȱ  ȸȵ çäȀȵ æǼȝ ȀǮȭàǦȹïäɀȶȱä 

.þäɀɅǼȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä 
 ăǦǣǠǲǪȅäĀɉ ɄǪȱä æȀɆȖǺȱä îɀȎȪȱä ȼǱĀ

ǦȞǱäȀȵ ǠȾǩìǼǵ ýǠȩ ÛþäɀɅǼȱä  ăǠȒɅà ǣ ǦȱǠǵǚ
 ȜǣîàǠɅǠȒȩ  ýǠȞȱä ɄȝǼȶȱä ǢǪȮȵ ɂȱâ
ÞäȀǱɋ ÛçǠȪɆȪǶǪȱä ȸȵ ǼɅȂȵ çàǼǣ ǼȩĀ 

 ǢǝäȀȒȱä æîäïĀçäÞäȀǱâ  Ǽȑ ǦɆǝǠȺǱČČ 
 ăɍɀȶȵ ȾɆȲȝ ȴ æȀɆǤȭ çäȀǹǖǪȵȱ ǦȵǠȞȱä ǦȹïäɀȶȲ
.ǦȱĀǼȲȱ  ǦɆȺȞȶȱä çǠȖȲȆȱä çǾǺǩä ǼȩĀ

 çǠǞȵ Ǽȑ ǦɅîäìâ çäÞäȀǱâòǠǺȉɉä 
 ȴǩ ɄǪȱä îɀȎȪȱä ȼǱĀà ȸȝ ȸɆȱɀǞȆȶȱä

ȽǼɅǼǶǩ .Ǡ 
 ȜȑĀ ǼȪȱĀȱäþäɀɅǼÛ  ȸɆǣ þĀǠȞǪȱä îǠȕâ Ʉȥ

 ÛɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱäĀ þǠǲɆǣîíà ǦɅîɀȾȶǱ ǦȖǹ
ȱ ǦɆȶȺǪȲǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä Û Ā ǦǶȺȵ ɂȲȝ ȰȎǵ

ȽǾɆȦȺǪȱǠ ɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä ýɀȪɆȅ .ǦȥǠȑɋǠǣ 

Ʉȱâ   ǾɆȦȺǪǣ Ȭȱí öĀȀȊȵȱ çǠȭȀȊȱä ǦȱÞǠȆȶ
.ýǠȞȱä öǠȖȪȱäĀ  
ǼɆȆȱä îǠȉàĀ/  þäɀɅì þà ùĀǼȅàçǠǤȅǠǶȶȱä 
ĂìǘɅ  ăǠɆȱǠǵ  ăäîĀì  ăǠȵǠȽ  æîäìâ ɄȥǦȹïäɀȶȱä 

ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ  üǠȶȝà Ʉȥ æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä
.ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȆȱä îǠȉàĀ ɂȱâ þà ȱäþäɀɅǼ ýȂǪȞɅ 

 ȀɅɀȖǪȱ ǦǶǱǠȺȱä ȀɆǣäǼǪȱä íǠǺǩä ǦȲȍäɀȵ
ǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȵɀȮǶȱä .þǠǲɆǣîíà ǦɅîɀȾȶǱ Ʉȥ 
 ĀþäɀɅǼǣ üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ 

çǠǤȅǠǶȶȱä : 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ  office@ach.gov.az 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵ www.ach.gov.az 

 

 

þǠǣǠɆȱä 
 ȀɅȀȪǩǦȞǱäȀȶȱä ĂɀȺȆȱä 

ɄȭɀɅĀȀɆȽ ýǼȩ ɀȆǩǠȶɆǲɆȉ ȄɆǝî ÛȄȲǲȵ 
ǦȞǱäȀȶȱä ýɀɅ ÛĒ ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ čċČČ Û

ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä ä ȸȝ ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱčċČċ  ɂȱâ
.Þäîïɀȱä ȄɆǝî äìɀȹ ɀȮɆȾɆȉɀɅ  ȀɅȀȪǪȱä ȸȶȒǪɅĀ

ȞǱäȀȵ ǰǝǠǪȹçǠ  ȄȲǲȵäȞǱäȀȶȱ ǨɅȀǱà ɄǪȱä Ǧ
 æȀǪȦȱä ɄȥčċČċ-čċČČ  çǠǣǠȆǶȱä ɂȲȝ
 ǦɆȵǠǪǺȱä çäìäȀɅɋäĀ çǠȥĀȀȎȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä

ȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘȶȱäĀ ǦȱĀǼȲȱǦȵɀȮǶȲ 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 

ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ Ĕ 

 
 

Ď-  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦȪǣǠȆȱä ǦȞǱäȀȶȱä öǠȖȩ
.çǠȵɀȲȞȶȱä 

ď- ǦȞǱäȀȵ öǠȖȩ ȔȦȺȱä. 
Đ- ǦȞǱäȀȵ öǠȖȩ ȱä Ā çäîäïɀɋäȵǠȞȱä çäîäì.Ǧ 
đ- Ȋȱä öǠȖȩǞ ǦɆȱǠȶȱä þɀǦɅîäìɋäĀ. 
 ĀþäɀɅǼǣ üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ 

 :ǦǤȅǠǶȶȱä 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 

  president@sabq8.org 
       :ǢɅĀ Ȝȩɀȵ www.sabq8.org 

 
ǠɆȹäɀǪɆȱ 

ýäȀǣâ  Ȝȵ ȴȽǠȦǩ æȀȭǾȵ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä
 ǦǣǠȩȀȲȱɄǱîɀǲȱä  
ýȀǣà ɄȹǠɅǼɆȦȅ ĂîǼɆɆǱ ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û

ɄȹäɀǪɆȲȱä Û ĀȱþǠȦɆ ɆȦȉǠȽȂɆǣɄȲ Û þäɀɅì ȄɆǝî
 ǦǣǠȩȀȱääȱ üìǠǤǪȱ ȴȽǠȦǩ æȀȭǾȵ ÛɄǱîɀǲ

 üǠǲȵ Ʉȥ çäȀǤǺȱä üìǠǤǩĀ ùîǠȞȶȱäȱä ǦȞǱäȀȶ
ǦɆȵɀȮǶȱä.  Ʉȥ ȴȽǠȦǩ æȀȭǾȵ ɂȲȝ ȜɆȩɀǪȱä ȴǩ

"ðɀɆȺȲɆȥ"  ȄɆǝî ǠȾǣ ýǠȩ ɄǪȱä æîǠɅȂȱä üɎǹ
 þäɀɅì ȄɆǝîȱä ǦǣǠȩȀȱä ɄǱîɀǲ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲȱ
ɄȹäɀǪɆȲȱä ǦǣǠȩȀȲȱ. 

 ĀȻǾȽ ȴȽǠȦǪȱä æȀȭǾȵ ǢǱɀȶǣȂȭȀǩ Û  ǦȖǹĀ
ȱäȱ þĀǠȞǪ æȀǪȦȲčċČČ-čċČč  ȀɆȥɀǩ ɂȲȝ

 ɄȲȶȞȱä ǢɅîǼǪȱäȱ þäɀɅǼȱä ǦǣǠȩȀȱäɄǱîɀǲ  ǠȶɆȥ
 ǦȪǣǠȖȶȱä ǦȞǱäȀȵĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȱä ȌǺɅ

 æîäïɀǣǦɆȱǠȶȱä ȱäɆǱîɀǲ.Ǧ  ÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ
çäîǠȊǪȅɍä ȀɆȥɀǩ ȴǪɆȅÛ  ȴɅǼȪǩĀ ÛçǠɆȍɀǪȱäĀ
 ÞäȀǤǺȱä ȸȵ ȴȝǼȱäɄȱâ  þäɀɅì ǦǣǠȩȀȱä ɄǱîɀǲȱä
ǦɆȱǠǪȱä çɍǠǲȶȱä Ʉȥ: 

ƴ ÜǦȱĀǼȲȱ ǦȵǠȞȱä Ǧȹïäɀȶȱä öĀȀȊȵ þǖȊǣ ĂàȀȱä 
ƴ  ĂàȀȱäþǖȊǣ ȀɅîǠȪǩĀ ǦɆȱǠȶȱä ȴǝäɀȪȱä þǖȊǣ 

 Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ǦȱĀǼȲȱ ǦȵǠȞȱä Ǧȹïäɀȶȱä ǾɆȦȺǩ
ÜçäìäȀɅɋä ǦȞǱäȀȵ 

ƴ  ȸȝ ȀɅȀȪǪȱä þǖȊǣ ĂàȀȱäɄȑäîɉä  ǦȭɀȲȶȶȱä
ǦȱĀǼȲȱÜ 

ƴ  ǦȞǱäȀȵçǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ. 

 Āȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞ
þäɀɅǼǣ  :ǠɆȹäɀǪɆȲȱ ɄȺȕɀȱä ǦȞǱäȀȶȱä 

:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 
nao@vkontrole.lt 

:ǢɅĀ Ȝȩɀȵ 
www.vkontrole.lt/en/index

.php 

 
 äǼȺȱɀȽ 

ǼɅǼǱ ȄȲǲȵ ɀȒȝ ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȶȱ 
 

 
ȄɆȭ ȬɅîǼȺɆȥ 
 ĆȸōɆćȝɄȹɀȹǠȪȱä ǢȅǠǶȶȱä (ȄɆȭ) ȬɅîǼȺɆȥ 
ǣȄȲǲȶ ǦɅǼȺȱɀȾȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵ ǤǪȝä ăäîǠ 
 ȸȵČĐ þǠȆɆȹ čċČČ ýɀȅȀȵ ǢǱɀȶǣ Û
ɄȮȲȵ  Ʉȥ îǼȍĎČ ȤȲǹĀ .îäíß  ǰɆǱ

 ăäɀȒȝ ǴǤȍà ĂǾȱä ÛȼɅȀȥ Āì ǣ ǦȶȮǶȶ
äɆȞǱäȀȶȱ ȸ Ʉȥ ǦɆǣîĀɉä éîɀǤȶȆȭɀȱ   Ʉȥ

 ɄȹǠǮȱä þɀȹǠȭčċČČ.   /ǼɆȆȱä þǠȭ
 ăäɀȒȝ ȬɅîǼȺɆȥ ǣåäɀȺȱä ȄȲǲȶ  ȸȝ

 ȸȵ ĂîǠȆɆȱä ȀȒǺȱä ȤȱǠǶǩČĔĔē  Ʉȱâ
čċČċ. þǠȭĀÛ  ȸȵčċċč  ɂȱâčċċē Û
äèǼǶǪȶȱ ɄȱǠȶȱä  þǠȭ Ǡȶȭ .ȼǣȂǵ ȴȅǠǣ

 ăäɀȒȝ  ǦȺǲȱ ɄȥçǠȥĀȀȎȶȱä .ǦȵǠȞȱä 
ÛþǠȶȱȀǤȱǠǣ ɀȒȞȭĀ  ȼǩǠȵǠȶǪȽä ǨȲȶȉ

ȊȱäĀ ÛǦǞɆǤȱäĀ ÛǦȩǠȖȱäǞ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä þɀ
 ÛǦȝäîȂȱäĀçɎȍäɀȶȱäĀǦɅǠȝȀȱäĀ Û ǦɆǶȎȱä Û
.ȴɆȲȞǪȱäĀ  

ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵ ǦȥǠȒǪȅä  ǢɅîǼǩ üĀà
 ȴɆɆȪǪȲȱ æäìà ɄȲȝ ȔȅĀɉä āɀǪȆȶȲȱ

 ɄǩäǾȱäǦȽäȂȺȲȱ 
ǨȥǠȒǪȅä  üɎǹ ÛǦɅǼȺȱɀȾȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵ
 ȸȵ æȀǪȦȱäČĔ  ɄȱâčĎ  üɀȲɅàčċČČ  ǢɅîǼǩ

 ǦȽäȂȺȲȱ ɄǩäǾȱä ȴɆɆȪǪȱä æäìà ɄȲȝ ȔȅĀɉä āɀǪȆȶȱä
 æǠȶȆȶȱäInto-SAINT . 
ȜɆȖǪȆǩ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǣ ǦȹǠȞǪȅɍǠǣ Û æäìǖ

 ȀȕǠǺȶȱä ȰȲǶǩ þà ÛǦȽäȂȺȲȱ ɄǩäǾȱä ȴɆɆȪǪȱä
ȾǪȽäȂȺǣ ǦȖǤǩȀȶȱä æîäìɋ ǠȾȶȚȹ ǰȒȹ āɀǪȆȵĀ Ǡ

.ǦȽäȂȺȱä 
 ǦɆǤɅîǼǪȱä æîĀǼȱä ȀȒǵĀďđ äɀȲǮȵ  ăǠȭîǠȊȵ 
 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäȸȵ ȰȮȱ "ǠǣĀîàÛ" ǠȆȶȺȱäĀÛ 

ǠȹäɀȆǩɀǣĀÛ ɄȲɆȉĀÛ ǠɆǱîɀǱĀÛ ǠȹǠȡĀÛ ǠɆȆɆȹĀǼȹäĀÛ 
ǠɅîɀȭĀÛ ǨɅɀȮȱäĀÛ ǠɆȹĀǼȪȵĀÛ  ÛȬɆȆȮȶȱäĀ

 ÛȨɆǤȵäïɀȵĀ Ā ÛǰɅĀȀȺȱä Ā ÛǠɆȅĀî Ā ÛäǼȹäĀî Ā åɀȺǱ
ɆȪɅȀȥà ÛǠ Ā ÛȄȹɀǩ Ā ÛǠɆȭȀǩ ĀÛýǠȺǪɆȥ  Ā ÛĂɀǣǠǤȶɅï

ǦɆǣîĀɉä ȸɆȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵĀ Ü Ā ĂǠȅĀȀȥɉä ǦȪȕǠȺȱä
ǦɅȂɆȲǲȹɋǠǣ.ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵĀ Û 

üǠȶȭǚǣ ȔȪȥ äɀȵɀȪɅ ȴȱ þɀȭîǠȊȶȱä  ǢɅîǼǪȱä
êǠǲȺǣ Û ăǠȒɅà ȸȮȱ ȵǼȩäɀ  ȴɆȶȎǪȱ ǦȶɆȩ çǠǵäȀǪȩä

ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȜɆǲȊǪȲȱ ǦɅǼɆȾȶǩ  æäìà
ȴɆɆȪǪȱä  .ȴȾȶɆȱǠȩàĀ ȴȾȱĀì Ʉȥ ǦȽäȂȺȲȱ ɄǩäǾȱä

 ȸȝ ăäȀɅȀȪǩ ǦɅǼȺȱɀȾȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵ ȜȥȀǪȅĀ
 ĂǠȅɀȮȹɋä Ʉȱâ ǦȽäȂȺȲȱ ɄǩäǾȱä ȴɆɆȪǪȱä æäìà æîìǠǤȵ

.ȸɆȮǣ Ʉȥ ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä 
 Ā üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ ǦȶȮǶȶǣ

ǦɅǼȺȱɀȾȱä ǦȞǱäȀȶȱä : 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 

internationalaffairs@rekenkamer.nl 
       :ǢɅĀ Ȝȩɀȵ  

www.courtofaudit.nl/ intosaint 

  

ĀȀɆǣ 

 ǦǶȥǠȮȶȱ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä Ȁȶǩǘȶȱä
ìǠȆȦȱä 

 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ùǠȒǪȅäĂĀȀɆǤȱä ɀȽĀ Û
 ɀȒȝ Ʉȥ ȰȝǠȥǦȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ  ĂǠȅɀǪȹɋä
ȱüäɀȵɉä ȰȆȡĀ ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȶÛ  Ȁȶǩǘȶȱä

Ʉȥ ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȶȱ ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä Ď - ď 
Ȋǩ üĀà ȸɅȀčċČČ .ÞäȀǤǹ îɀȒǶȱä Ȱȶȉ 

ɆȱĀì Ʉȥ ȸɆìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵȸȵ ȸɆȱɀǞȆȵĀ Û 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 

ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ Čċ 

 

ÛüǠȶȝɉä üǠǱîĀ ǦȵɀȮǶȱä  ɄȲǮȶȵ ȸȵ ȴȽȀɆȡĀ
.òǠǺȱä öǠȖȪȱä  ĀþɀȭîǠȊȶȱä ȀȩàÛ  Ʉȥ

 ìǠȪȞȹä æȀǪȥ üäɀȕ óĀȀȞȱäĀ çǠȊȩǠȺȶȱä
 ǦǶȥǠȮȵ üǠǲȵ Ʉȥ çäîɀȖǪȱä Ȁǹß ÛȀȶǩǘȶȱä

 .ǠȾǣ ǦȪȲȞǪȶȱä çäȀǤǺȱä üìǠǤǩĀ ìǠȆȦȱä 
 ýǼȩĀ ýǠȞȱä ǢȩäȀȶȱä ÛȀȶǩǘȶȱä ɄȥȱĀȀɆǤÛ  ìäǘȥ
Ăîɀǹ îäïîäïÛ æǾǤȹ  ȸȝǦɆǲɆǩäȀǪȅâ  ǦǶȥǠȮȶȱ

ǵȀǪȪɅ ìǠȆȦȱä Ā .ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ȻïǠȾǱ ǠȾ ȴȒǩ
ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä  ýäȂǪȱä :ɄȽ ȀȍǠȺȝ ǦȞǤȅ

 ÛāɀǪȆȶȱä ȜɆȥî ɄȵɀȮǵ ĀȜɅȀȊǩ ȰȵǠȉ Û
ȴɆȲȞǪȱäĀ ÛǦȱĀǼȱä ǦȅǠɆȅĀ  ûäȀȉâĀ ÛȴɆȪȱäĀ

ɆȩĀ ÛçɍǠȎǩɍäĀ ÛòǠǺȱä öǠȖȪȱä ǼȍîĀ ðǠ
.ǰǝǠǪȺȱä 
ïȂȞɆȅĀ  äǾȽȱäéíɀȶȺ çäĀìà ȀɅɀȖǩ  Ʉȥ

 ɄȲɆȢȊǪȱäĀ ɄȹɀȹǠȪȱä îǠȕɋäȱ ǦȞǱäȀȶȲ
.ǦɆȵɀȮǶȱä  ǦɆȱǠȞȦǣ ûȀȊɅĀ åǾǲɆȅ Ǡȶȭ 

ǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä ȸȵ  çǠȆȅǘȶȱä
ȺȕäɀȶȱäĀȸɆ  ǦȵïɎȱä çäĀìɉä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ

 ÛìǠȆȦȱä ȜȺȵĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ȂɅȂȞǪȱ
ɆȹǼȶȱä āĀǠȮȊȱä ǦǲȱǠȞȵĀǦ.  Ā ȸȵ ȴȽɉä

 ÛȬȱíȹàǲȾȹ ȜǲȊɆȅ ȼ ăǠ ɆȹĀǠȞǩ ăǠ  ăɎȵǠȮǪȵĀ 
 çǠȆȅǘȶȱä ȸɆǣǦȱɀǞȆȶȱä  ǦǶȥǠȮȵ ȸȝ

 .ìǠȆȦȱä 
 ǼȾȞȵ Ʉȥ ǬǵǠǤȱä ÛþǠȶȥɀȭ üǠɆȹäì üǠȩĀ

ȺɆȭĀȀǣǲ óäȀȝɉä Ǽǵà ɀȽ ìǠȆȦȱä þà ÛȂ
 ǦȵǠȾȱäȱ ȸȵ Ǽǣ ɍ ȼȹàĀ ÛçǠȆȅǘȶȱä ȰȊȦ

 Ʉȥ ȰȲǹ ɂȱâ çìà ɄǪȱä åǠǤȅɉä ǼɅǼǶǩ
.ýǠȚȺȱä ǠȶȺɆǣĀ  ȸȵ åǠǤȅɉä ȤȲǪǺǩ Ǽȩ
 ǦȆȅǘȵāȀǹɉ Āà ȸȵ  ǼȲǣɇ ÛȀǹȜǱȀǩ  Ʉȥ
 ǠȾȶȚȞȵ Ʉȱâ.ǦɆȥǠȦȊȱä ýäǼȞȹä  Ā þǠȭ ǠȶȲȭ

  ÛåǠȪȞȱä ȸȵ çɎȥâ ûǠȺȽȱä ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ  ȂȥäɀǶ
 ǦɅǠȢȲȱ æȀɆǤȭåɀȭî þǖȊǣ ȸɆȱɀǞȆȵ Ȳȱ æȀȕǠǺȶ

ìǠȆȦȱä Ʉȥ ȴȾȅǠȶȢȹäĀ.  
 Ǡȶȭ ȜȑĀ ȰǱà ȸȵ ȼȹà ȀȭíǦɆǲɆǩäȀǪȅâ 

ǢǲɅ ÛìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ üǠǲȵ Ʉȥ ǦǶǱǠȹ 
 ȜȑĀä Ǣȹäɀǲȱä ǦɆȕäȀȪȶɅǼȲȱ ǦɆȅǠȅɉ

ȨɆǤȖǪȱä Ȝȑɀȵ .ȰȶȞȱä Ʉȥ  þà ȸȵ ăɍǼǣĀ
 ÛæǼȅǠȥĀ ǦɅîǠȮǪǵä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ þɀȮǩ
ɄȲȝ æîǼøȪȱäĀ ǦøɆȱǠȞȦȱǠǣ ȴȆǪǩ þà ǢǲɅ 

ǦȆȥǠȺȶȱä.  Ā þà ǢǲɅ ÛȬȱí ȸȵ ȴȽɉä
 ÛǦȥǠȦȉĀ ǦǶǪȦȺȵ ǦȵɀȮǶȱä þɀȮǩ Ā ǦȺɆǣ ɂȲȝ

ȱä ȸȵçɎȮȊȶ ðǠɆȩ ɂȲȝ æîìǠȩĀ Û
 .ìǠȆȦȱä çäȀȉǘȵ 

 ĀþǠȶȥɀȭ îǠȉàÛ  ȼȹà ɂȱâ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ʉȥ
ȱä ǦǲȱǠȞȵ ȴǪǩ ȴȱ äíâçɎȮȊȶ Ʉȥ 

ǦȆȅǘȶȱä ȵɀȮǶȱäɆ ÛǦ ĂǼȎǪȱä ȴǪɅ ȴȱĀ
ìǠȆȦȱä Ȁȕɉ ĀȀɆǣ ȰǮȵ üĀì þɀȮǩ ȸȱ Û

 ɀȶȺȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ õǠȦǶȱä ɂȲȝ æîìǠȩ
ǼȾȉ ĂǾȱäǩ çäɀȺȆȱä üɎǹ ȼǦȆȶǺȱä  Āà
ǦǪȆȱä ɆȑǠȶȱäǦ. 

 ȬɅȀǩǠǣ ȈȩǠȹĀɄȆȅǘȵ Ǽǵà ɀȽĀ ɄɆȱß 
"ɄȶȱǠȞȱä ǼȽǠȊȱä"  ĀȉȀȵ Ȱǣɀȹ æȂǝǠǱ Ǵ

ýɎȆȲȱ  ǦȺȅčċċĎ Ûȱä æîĀȀȒȱäǦɆȶȱǠȞ 
Ȳȱ åǠȖǺȱä ɄǪȱä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ Ȝȵ ǴɅȀȎ

 ȸȮȱ ìǠȆȦȱä ȸȵ ǦȒȦǺȺȵ çǠɅɀǪȆȵ ǠȾɅǼȱ
ǩ þà ȸȮȶɅǪɄȪȲ ǠȾȭɀȺǣ  îìǠȎȵ ȸȵ üäɀȵà
 Ā ìǠȆȦȱäǣ ýɀȪǩÞǠȦǹǚ .ìǠȆȦȱä ɄǤȮǩȀȵ ǦɅɀȽ  
ðɀȹǠɅ ǼȭàĀ  ɀȽĀ ÛûɀǩȀɆǣüɀǞȆȵ ǣ ǦȶȚȺȶ

ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ȜȺȵ þà Û
 þà ǢǲɅ ìǠȆȦȱäɅ ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ ĂɀȖȺ

 ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǢɅîǼǩĀ ÛçǠȞɅȀȊǪȱä
 ǾɆȦȺǩĀǦǣǠȩȀȱä  ȂɅȂȞǩĀ ÛǦɆȲǹäǼȱäǦǣǠȩȀȱä 

 Ʉȥ "æîäǼǲȱä" Ā ÛæìǠɆȪȱä ýäȂǪȱäĀ ÛǦɆǱîǠǺȱä
.ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦȵǠȞȱä æîäìɋä  
ȍĀà ÛȼǣǠȊȵ ǼɆȞȍ ɂȲȝĀǨ ǠȮȆɆȊȹäȀȥ 

ȆɆǝî ÛɄȺɆǩǠȹǠȮɅîǦ Ǧȝɀȶǲȵ öɀȑɀȵ  ǦǶȥǠȮȵ
ȦȱäìǠȆ ǦȶȭɀǶȱäĀ ǣ ÛɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱǠǣ ǾɆȦȺǪ

 ȀȕǠǺȵ ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦȵɀȮǶȱä
ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ȸɆȆǶǩĀ ìǠȆȦȱä .

çîǠȉàĀ  ăǠȒɅà  ǦǱǠǶȱä ɂȱâȱ ɄȹɀȹǠȩ îǠȕâ ǾɆȦȺǪ
 ăɎȒȥ ÛȰȵǠȮǪȵ  ɂȱâ ǦǱǠǶȱä ȸȝùäȀȉɋä 

Ȇȶȱä çǠȆȅǘȶȱä ɂȲȝǞ ȴɅǼȪǩĀ Ǽȍî ȸȝ Ǧȱɀ
.ȸɆȺȕäɀȶȲȱ ǰǝǠǪȺȱä  
 ǨǶȑĀàĀȸɅîǠǩ ÛþǠɆȥ ȽĀɄ íǠǪȅàæ 
ǼȝǠȆȵæ ǣȅɀǣ ǦȞȵǠǲ ɀǪ Ûþ ȔȖǺȶǣ ăǦȺɆȞǪȆȵ
ÛɄȹǠɆǣ ȵøÛìǠȆȦȱä ȼǤǤȆɅ ĂǾȱä îȀȒȱä āǼ 

 ăæȀɆȊȵ  þà ȸȮȶɅ ȼȹà ɂȱâɅ öǠȖȪȱä ȤȲȮ
 ǦɆȺɆǩɎȱä ǠȮɅȀȵà üĀì Ʉȥ ýǠȞȱäčē  îǠɆȲȵ

 ăǠɅɀȺȅ îɍĀì.  ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝĀ ȜȑĀ ǼȪȥ
ɄȲȝ çäìǼǶȵ  æǠǹɀǪȶȱä çǠȺɆȆǶǪȱä Ȁǭà

ȐȦǹ ȰǮȵ ÛɄǶȎȱä öǠȖȪȱä Ʉȥ  çɍǼȞȵ
.üǠȦȕɉä çǠɆȥĀ  Ā þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ

 Ǽȩ ȴɆȲȩɋä Ʉȥ ǦɆǶȎȱä ǦɅǠȝȀȱä ȤɆȱǠȮǩ
ȦȝǠȒǩǨ ɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ȀȊȝ ǦȞǣî

Ȝȵ ÛçǠȵǼǺȱä ȸȆǶǪǩ ȴȱ ÛǦɆȑǠȶȱä 
ðǠȆǵâ  ăäȀȪȥ ȀǮȭɉä çǠȝǠȖȪȱä ǣ îǼȩ ȀǤȭǖ
.ȀɆǭǖǪȱä ȸȵ  
 þà ǨȥǠȑàĀǦȖɅȀǹ  öǠȖȪȱä Ʉȥ ȀȕǠǺȶȱä
ɄǶȎȱä ǠȮɅȀȵǖǣ  çìǼǵ Ǽȩ ǦɆȺɆǩɎȱä
ȵɎȮȊç ȰǮȵ : ȸȝ ɄǤȖȱä ȴȩǠȖȱä ǢɆȢǩ
äȰȶȞȱ ǦȩȀȅĀ ÛȱäÛýïäɀȲ üɀȎǵ ýǼȝĀ 

 ɂȑȀȶȱäɄȲȝ ǦɆǶȎȱä ǦɅǠȝȀȱä  ȴȾȲɆȶǶǩ Āà
 öǠȺǪȵɍäĀ ÛçǠȵǼǺȱä ȰǣǠȪȵ ǦȚȽǠǣ ȤɆȱǠȮǩ

.ɂȑȀȶȲȱ çǠȒɅɀȞǪȱä Ȝȥì ȸȝ  çîǠȉàĀ
 ɄǪȱä ȀɆǣäǼǪȱä þà ɂȱâǨǤǭ ǵǠǲȹ ǠȾ ǨȲȶȉ

 ȀȊȹĀ ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǣǠȩȀȱä ȂɅȂȞǩ
Ȁȉǘȵ ǪȅäĂìǠȉȀ ǦɆȱĀǼȱä îǠȞȅɉä ǦȹîǠȪȶȱ 

.ǼǝǠȆȱä ȀȞȆȱǠǣ ǦɅĀìɊȱ 

 ȔȲȅ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäĂĀȀɆǤȱäÛ  ȸȵ
 ɄȹǠǮȱä ɄȱĀǼȱä Ȁȶǩǘȶȱä ǦȥǠȒǪȅä üɎǹ
 çǠɅǼǶǪȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ÛìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȶȱ
 Ʉȥ ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȱä ȼǱäɀǩ ɄǪȱä

ǦɆȵɀȮǶȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀȎǪȪǩ ɍĀ .
 ȸȝ ǦɆȱɀǞȆȶȱäǦȶȾȶȱä ȻǾȽ  æȂȾǱɉä ɄȲȝ
ýɀȪǩ ɄǪȱä ǣȨɆȪǶǪȱǠÛ  ǦǤȩǠȞȵĀ ÛǼȍîĀ

Ȇȵ ɄȽ Ȱǣ ÛìǠȆȦȱä çɍǠǵǞ ɄȥȀȊȵ ǦɆȱɀ
ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ĂȀɅǼȵĀ ȸɆȦȲȮȶȱä ǣ ȄɆȅǖǪ

 ìǠȆȦȱä ǦǣîǠǶȵĀ ÛǰǝǠǪȺȱä ȴɅǼȪǩĀ ÛýǠȚȺȱä
 ɄȥȴȾǩɍǠǲȵǩǠȆȅǘȵĀ ÛȴȾÛ  ĀǲȵäȀǣÛȴȾ 
ȊȵĀÛȴȾǩǠȝĀȀ  ĀǩǠȝǠȖȩȴȾ. 
 Ā üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱǣ ïǠȾǲȱǠ

ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ĂĀȀɆǤȱä : 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 

contraloria@contraloria. gob.pe  

:ǢɅĀ Ȝȩɀȵ www.contraloria.gob.pe 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı ƆǠǭ þɀȹǠȭ čċČč 

 
 

ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ ČČ 

 
 

ǠɆȹǠȵĀî 
ǦȶȮǶȵ ȸȵ ǦɆȶȅî æîǠɅï çǠǤȅǠǶȶȱä 

ɉäǦɆȹǠǤȅ 
ýǠȩ  ÛȂɅȀɆǣ ȂɆȹɀȹ ȰɅɀȹǠȵ æìǠɆȪǣ ɄȹǠǤȅâ ǼȥĀ

ǦȶȮǶȵ ȄɆǝî çǠǤȅǠǶȶȱä ɉä ȸɆȵɉäĀ ǦɆȹǠǤȅ
 æɀȝì ɂȲȝ ÞǠȺǣ ÛĂǠȅĀîĀɊȱ ýǠȞȱä ĂɍɀȮɆȹ ȸȵ
 ǦȶȮǶȵ ȄɆǝî ÛɀɅĀîǠȭǠȥçǠǤȅǠǶȶȱä 

ǦɆȹǠȵĀȀȱä æîǠɅȂǣ ÛǠɆȹǠȵĀî ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹ Đ 
 Ʉȱâē üɀȲɅà čċČČ. 

 
 ǦȶȮǶȵ ȄɆǝî ÛɀɅĀîǠȭǠȥ ĂɍɀȮɆȹ

çǠǤȅǠǶȶȱä ǦɆȹǠȵĀȀȱä Û(ȸɆȶɆȱä ɄȲȝ)  Ā ȰɅɀȹǠȵ
ǦȶȮǶȵ ȄɆǝî ÛȂɅȀɆǣ ȂɆȹɀȹ çǠǤȅǠǶȶȱä 

ɉäǦɆȹǠǤȅ (îǠȆɆȱä ɄȲȝ)  Ʉȥ ǠȶȾȝǠȶǪǱä ÞǠȺǭà
 ɀȲɅàü čċČČ ǦȺɅǼȶǣ .ǨȅîǠǹɀǣ 

 çǠȊȩǠȺȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ǨȲȶȉĀ ȨȲȞǪǩ
ǣ ȸɆǣ ɄȆȅǘȶȱä þĀǠȞǪȱǠȸɆǪȱĀǼȱä  îǠȕâ Ʉȥ

.ĂǠȅĀîĀɉäĀ ĂǠȅɀǪȹɋä  
 óĀȀȝ ǨȵǼȩ ÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀþǖȊǣ 

 ȀɆǣäǼǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀì
 ăɎȒȥ ǦɆȱǠȶȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ǧȵïɉä ǦǲȱǠȞȵ  ȸȝ

 çǠȶȽǠȆȵɉä ïǠȾǲȱäǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝ Ʉȥ 
 ÛǦȱÞǠȆȶȱäĀ ÛǦɆȥǠȦȊȱäæǼɆǲȱä ǦȶȭɀǶȱäĀ  Ʉȥ

 þǠɆǣ ɂȲȝ ǦǤǩȀǪȶȱä îǠǭɇäĀ ÛǦȵǠȞȱä æîäìɋä
 ĂǠȅĀîĀɉäþǖȊǣ ȱɎȪǪȅäǦɆ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä 
 ǦǣǠȩȀȲȱǣ ǼȶǪȝä ĂǾȱäĀȸȵǠǮȱä ȀȶǩǘȶȱǠ 

ȱ.ĂǠȅĀîĀɊ  Ȝȵ ɄȹǠǤȅɍä Ǽȥɀȱä ȜȶǪǱä Ǡȶȭ
 üĀɉä ǢǝǠȺȱäȬȺǤȱä ȘȥǠǶȶȱ .ǠɆȹǠȵĀȀȱ ɄȺȕɀȱä 

 Āȱ üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶ ïǠȾǲȱǠǣ
 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉäĂĀȀɆǤȱä : 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ international.romania@rcc.ro 

 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.curteadeconturi.ro  

ýǠȺǪɆȥ 
ǼɅǼǱ ȄɆǝî ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲȱ ǦǣǠȩȀȲȱ 

ȴǩÛ  åß ɄȥčċČČ þǠɆǩ ȼȺɅì ȸɆɆȞǩ Û
ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ǰȹĀì  çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅǼȱ

ȺǪɆȦȱäǦȖȅäɀǣ ɄȵǠ  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȞȶǲȱä
 ăǠȦȲǹ ÛǦɆȭäȀǪȉɍä ýǠȺǪɆȥ ǦɅîɀȾȶǲȱ  ǰȹɀȦȱ

ĂɀȽ ȼȺɅìÛ .ǦɆȱǠȶȱä ȀɅïĀ ǴǤȍà ĂǾȱä 

 
ǰȹĀì þǠɆǩ ȼȺɅì 
ȼȺɅì /ǼɆȆȱä ǼȱĀ  ǦȺȅČĔđČ  ȼȺɆȹ Ʉȥ

ȼȺɆǣÛ  Ʉȥ ȀɆǪȆǱǠȶȱä ǦǱîì ɂȲȝ ȰȎǵĀ
.ìǠȎǪȩɍä  ĀȼɅǼȱ ìǠɆȩ æȀǤǹɅ Ʉȥ ǦȞȅäĀ Ǧ

 ăɎȒȥ ÛǦǤȅǠǶȶȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä üǠǲȵ  ȸȝ
ȱä ȸɆɅɀǪȆȶȱä ɂȲȝ ÛāȀǹɉä çɍǠǲȶ

.ɄȲǶȶȱäĀ ĂȂȭȀȶȱä  Ā ăǠȪǣǠȅ þǠȭ  ȄɆǝî
çǠǣǠȆǶȱä ȴȆȩ ȱ ǦȞǣǠǩ ǦȆȅǘȶǣæîäïɀ 
Ʉȥ ǼɆɆȊǪȱä  .ýǠȺǪɆȥ ĀȼȺɆɆȞǩ ȴǩ Û Ʉȥ
 üĀà ȸɅȀȊǩČĔĔĒȀɅǼȵ Û  æîäìâ

ȊȱäǞ ǦǤȅǠǶȶȱäĀ ǦɆȱǠȶȱä þɀǣ æîäïɀ
 Ā ÛǼɆɆȊǪȱä þäȀɅȂǵ Ʉȥ ÛȼȺɆɆȞǩ ȴǩ
čċċĎȀɅïĀ ǢǝǠȹ Û .ǼɆɆȊǪȱä  ĀǢǺǪȹäÛ 
 Ʉȥ îǠɅàčċċēÛ ǼȝǠȆȵ ȸɆȵà  åȂǶȱä

 ɄȝɀɆȊȱäǦȚȥǠǶȵ ȸȝ  þǠɆǣ þǠɅì
ǴǤȍàĀ  Ʉȥ ȸȵ ïɀȶǩǩ ȄɆǝî ǦȺȆȱä ȬȲ

ɆȝɀɆȊȱä ǦɆǤȞȊȱä ǦȺǲȲȱäǦ ǦȚȥǠǶȶȱ  þǠɅì
.þǠɆǣ  ĀȼǣǠǺǪȹä ȴǩÛ  üĀà ȸɅȀȊǩ Ʉȥ
čċČċɄȝɀɆȊȱä åȂǶȲȱ ǠȺɆȵà Û 
ǦȚȥǠǶȶȱ ȼȺɆǣ ȼȺɆȹ. 

 þɀȹǠȩ ɂȲȝ ǦǵȀǪȪȵ çɎɅǼȞǩ
ǦɆȵɀȮǶȱä ǦȞǱäȀȶȱä 

 ȌȹþɀȹǠȩ ȱä ÛɄȵǠȺǪɆȦȱä ǦɆȵɀȮǶȱä ǦȞǱäȀȶ ǾȺȵ
 ǦȺȅčċċđ Û ɄȲȝ ȴɆȚȺǩ þǖȊǣ ǴǝäɀȱȰȶȝĀ 

ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅìÛçìäï ǼȩĀ .  ɂȲȝ
 āǼȵđ çǠɆȲȶȝ ÛþɀȹǠȪȱä ȨɆǤȖǩ ȸȵ çäɀȺȅ 
ǦȞǱäȀȶȱä ȱä ǬɆǵ ȸȵúǠȖȺÛ ÛæìɀǲȱäĀ ǴǤȍàĀ 
îĀì ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì  ȀǮȭà
 ăǠǵɀȑĀ. ǶǤȍà ǼȪȥ ÛȬȱí ȜȵĀǨ ȹǠȪȱä ìɀɆȩþɀ 
.ǦǶȑäĀ  ɍ ÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝɅ ȄȮȞȱä Ȝȑɀ
ɄȹɀȹǠȪȱä ȱɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅǼ  ȼǪȹǠȮȵ

ǦȱǠȭĀ ɂȲȝà ȻîǠǤǪȝǠǣ ǦɆȵɀȮǵ Ȳȱ ȈɆǪȦǪ
.ɄȱǠȶȱä Ʉȝɀȱä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ ɂȱâ ĂìǘɅ äǾȽĀ - Ʉȥ 
ȝǠȖȪȱäçǠ ɆȵɀȮǶȱäǦ  ȸɆǣĀ ǢȞȊȱäı  ÛȜȑɀǣ
îäĀìàĀÛ ȤǝǠșĀĀÛ  çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì ýǠȾȵĀ
ɄȵǠȺǪɆȦȱäɅ ȴȱ Ǡȶȭ .ä ǼɅǼǶǩ ȴǪóȀȢȱ ȸȵ  ǦȖȊȹà
ȱäǦȞǱäȀȶ ǦȩɎȝĀ ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì 

çɍǠȭɀȱǠǣ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ǦȞǣǠǪȱä.  ǦȥǠȑɋǠǣĀ
ÛìɀɆȪȱä ȻǾȽ ɂȱâ ȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǼȪǪȦɅȤǝǠșɀ  ýǠȾȵĀ

ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì  ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȶȱä
ɆȵɀȮǶȱä ǦȞǱäȀȶȱä þɀȹǠȩ Ʉȥ:ɄǩǖɅ Ǡȵ Ǧ 

ƴ  ǦɆȖȢǪȱäȲȵǠȮȱäȱ Ǧ ȈɆǪȦǪȲ ɂȲȝ ùäȀȉɋäĀ
 ýäǼǺǪȅäĀ æîäìâǦɆȱǠȶȱä çäìǠȶǪȝɍä 

 üɀȍɉäĀǦȹïäɀȶǣ ǦǱîǼȶȱä ǦȱĀǼȱä. 
ƴ ȱäȭȀǪɆ Ȃ ɂȲȝ ýäǼǺǪȅäĀ æîäìâ ǦȞǱäȀȵ

ǦɆȺȕɀȱä ìîäɀȶȱä. 
ƴ  üǠȶȱä ðàî ýäǼǺǪȅäĀ æîäìâ ǦȞǱäȀȵ

üɀȍɉäĀ  çǠȝĀȀȊȶȱä Ʉȥ ǦȱĀǼȲȱ ǦȭɀȲȶȶȱä
.ăǦȺȶɆȾȵ ăǠȎȎǵ ǦȱĀǼȱä ǠȾɆȥ ȬȲǪȶǩ ɍ ɄǪȱä 

ƴ   ĀǼǵ îäȀȮǩ ȸɅǼȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǦȞǱäȀȵ è
.ýǠȞȱä 
ƴ .ǦȪǣǠȆȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ æìǼǶȶȱä ýǠȾȶȱä 
ýǼȩ ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅìÛ  ȰǱà ȸȵ

 ìɀɆȪȱä ȸȵ ǠȽȀɆȡĀ ìɀɆȪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä
 ǠȽǼɅǼǶǩ ȴǩ ɄǪȱä þǖȊǣ ǦȞǱäȀȶȱä þɀȹǠȩ

ɆȵɀȮǶȱäǦÛ  ăǠǵäȀǪȩä  ǦȆȲǱ Ʉȥ þɀȹǠȪȱä ȰɅǼȞǪȱ
.ǦȵìǠȪȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȞȶǲȱä  

 Ā þǠȶȒȱ ɀǱæì ȅ ɄǪȱä çɎɅǼȞǪȱäɆǵȀǪȪǠȾ 
ÛɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì  ȜȶǲɆȅ

 þǖȊǣ ȸɆȞǱäȀȶȱäĀ ȸɆȦșɀȶȱä Þäîß þäɀɅǼȱä
 ȰȶȞȱ ǦɆȲȶȞȱä çǠǤȲȖǪȶȱääǦȞǱäȀȶȱ. 
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ÞǠǤȹɉä ȂǱɀȵ Čč 

 

ȜȶǲɆȅ Ǡȶȭ  çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì
ɄȵǠȺǪɆȦȱä ȸȵ Þäîß  ǦɆȞȶǲȲȱ ǦȞǣǠǩ çɍǠȭĀ
ǦɆȺȕɀȱä ÛçäîäïɀȱäĀ Û çǠȝǠȖȪȱäĀ
ǦɆȵɀȮǶȱä ÛçǠɆȲǶȶȱäĀ ÛȶȚȺȶȱäĀ çǠ
ǦȲȎȱä çäíÛ ìäȀȥɉäĀ  þǖȊǣ āĀǼǱ  Ăà
çɎɅǼȞǩ ɂȲȝ ǦǵȀǪȪȵ þɀȹǠȩ  ǦȞǱäȀȶȱä

ȰȶȞɆȅĀ .ǦɆȵɀȮǶȱä  çǠǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì
Ȝȵ ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠȝɀȶǲȶȱä ȻǾȽ  ȰȍɀǪȲȱ

ɂȱâ þǖȊǣ Þäîɇä Ʉȥ Ȩȥäɀǩ ǦȞɆǤȕ 
ǾɆȦȺǩĀ .ǦǵȀǪȪȶȱä çɎɅǼȞǪȱä 
 Ā üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ

þäɀɅǼǣ ɄȵǠȺǪɆȦȱä çǠǤȅǠǶȶȱä : 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ 

vietnamsai@hn.vnn.vn 

:ǢɅĀ Ȝȩɀȵ 
www.kiemtoannn.gov.vn 
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ɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀìɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ Ǡ ČĎ 

ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀì 
:ìäǼȝâ ðǠȵɀǩ ÛéȀɆǤǱǠȽ ǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅì ĂǼɅɀȆȱä ɄȺȕɀȱä 

 ăäȀȚȹ  þɉìɀøǱĀ øȆȵ ǦøɆȱǠȵ ǦøȶȚȹà ǦøɅɀȩĀ æȀȪǪ Ʉøȥ ǢøȎɅȱä ǦǶȲøȎȶȱäǦøȵǠȞ Û ýȂøǪȲǩ ȜøɆȶǱ Ʉøȥ çǠøȵɀȮǶȱä
.ɄȱǠøøȶȱä îäȀȪǪøøȅɍä ɂøøȲȝ õǠøøȦǶȱǠǣ ȴȱǠøøȞȱä ÞǠøøǶȹà  ăǠøøǤȱǠȡĀ  ǠøøȵȰǹǼøøɅ  ɂøøȲȝ ùäȀøøȉɋäȺȱä ɄȱǠøøȶȱä ýǠøøȚ ǦøøȱĀǼȲȱ

 îäȀȪǪȅä ȂɅȂȞǩĀǠȽ .ĂȂȭȀȶȱä ȬȺǤȱä çǠɆȲȶȝ úǠȖȹ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä  Ʉȥ ǼǱɀɅ Ǡȶȭ çǠȖȲøȅ üĀǼøȱä ȸøȵ ǼɅǼȞȱä
 ǦȲȪǪȆȵùäȀȉɌȱ  ɂȲȝǦøɆȱǠȶȱä úäɀøȅɉä Ʉøȥ ȸɆȭîǠøȊȶȱä  æǼøǵ ɄøȲȝ Ȱøȭ.  Ā ăǠøȪȥĀ  ȸøȝ îìǠøȍ ȀøɅȀȪǪȱǦøȩȀȥ 

 ǦɆȱǠȶȱä ȰȶȝǦɆȶȱǠȞȱä  ȸȝ ȨǮǤȺȶȱäĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶȚȺȵþäɀȺȞǣ Û :"ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä ȼǱäɀǩ çǠɅǼǶǩ" Û
 ȰǮȶǪɅ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀìȱ ɄȱǠøȶȱä îäȀȪǪøȅɍä ɂøȲȝ õǠøȦǶȲ Ʉøȥ ǦøȵÞɎȵ ȴɆøɆȪǩȰøȮɆȾȱä ɋäɄȥäȀøȉ 

 Ǽøøȩ ǦøøɅȂȭȀȶȱä ûɀøøȺǤȱä Ȱøøȶȝ þǠøøȭ ɀøøȱ ɂøøǪǵ ÛǦøøɆȱǠȶȱä úäɀøøȅɊȱɅ úǠøøȖȹ éîǠøøǹ ȜøøȪǦɆǵɎøøȍ  ȐøøȞǣ ǦøøȞǱäȀȵ
.ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä 

ȜǱäî ǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅì ĂǼɅɀøȆȱä ɄȺȕɀȱä Û ǦȺøȅ ɄøȥčċČČÛ  ǦɅǼɅɀøȆȱä ǦɆȥȀøȎȶȱä çǠøɆȲȶȞȱä ɂøȲȝ ùäȀøȉɋä
 ȰǤȩ ȨɆȖȲǤȱä ȀǶǣ ȴɆȲȩâ ɄȥǦȵïɉä)Č(  ǦøɆȱǠȶȱäȱäɄȶȱǠøȞ ǠǪǱä ɄøǪȱäǦȺøȅ ȴȱǠøȞȱä Ǩøǵ čċċē -čċċĔ.  ðîì

ǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅì   ĂǼɅɀȆȱä ɄȺȕɀȱä ȤɆȭä ýǠøȩĂǼɅɀøȆȱä ĂȂøȭȀȶȱä ȬøȺǤȱÛ  ÛǦɅǼɅɀøȆȱä ɄȱǠøȶȱä ùäȀøȉɋä ǦøǞɆȽĀ
þǠøøøǪȦȲȮȶȱä þǠøøøǪȾǲȱä ǠøøøȶȽĀ ùäȀøøøȉɋǠǣ ǦɆȥȀøøøȎȶȱä çǠøøøɆȲȶȞȱä ɂøøøȲȝǣ Û ɄøøøǪȱä ȀȕǠøøøǺȶȱä ȸøøøȝ ÷ɎøøøǣɋäĀ ǠøøøȾȶɆɆȪǪ

 ȸȵ ĂǼɅɀȆȱä ɄȥȀȎȶȱä ýǠȚȺȱä Ʉȥ çǖȊȹčċċĐ-čċċĒ ÛǠȵǼȺȝ  ǨȞȅɀǩȱä ǦøɅîǠǲǪȱä ǦɆȥȀøȎȶȱä çǠøɆȲȶȞ
 Ʉøøȥ ǦȝȀøøȆǣüĀì .ȨøøɆȖȲǤȱä çìǼøøǵĀ ǾøøȽ ǰǝǠøøǪȹȻ ǦøøȞǱäȀȶȱä çǠøøȚǵɎȵ  ȨøøȲȞǪǩ ǦøøȵǠȽǣøøȆȶ ɀǞ ǦøøȵɀȮǶȱä ǦɆȱȸøøȝ 

 ÛɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱäýǼȩĀ ăɍǠøǮȵ ÛɄȱǠøǪȱǠǣĀ Û þǖøȊǣ  þà ȸøȮȶɅ ĂǾøȱä îĀǼøȱä ɂøȲȝɉä ïǠøȾǲȱä ȼøɅìǘɅ
ǦǣǠȩȀȲȱ ȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ.ǦɆȱǠȶȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ùäȀȉɋä ȰȭǠɆȽ ȴɆɆȪǩ üɎǹ ȸȵ ɄȱǠ 
 ǼøøȩĀǦøøȞǱäȀȶȱä çȀȦøøȅà ǠøøȾǣ ýǠøøȩ ɄøøǪȱä ǦøøȞǱäȀȶȱä þäɀøøɅì  ĂǼɅɀøøȆȱä ɄȺȕɀøøȱäȸøøȝ çǠɆøøȍɀǪȱäĀ çǠøøȚǵɎȶȱä 
ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠǪȱä: 
 ɀȖȹäÞä ȜȅɀǪȱä  ɄȥȨɆȖȲǤȱä ɄȲȝ  æìǠɅïȱäɄȥȀȎȶȱä öǠȖȪȱä Ʉȥ ȀȕǠǺȶ 

 ɄøøǪȱä ȀȕǠøǺȶȱä ǦɅǼɅɀøøȆȱä ûɀøȺǤȱä çìäïóȀøȞǪǩ  ǠøøȾȱǠøȾȵǠɆȪǣ ǣ æȀøøǪȥ üɎøǹ ȨøøɆȖȲǤȱä ȴɆøȲȩâ Ʉøøȥ ȜɅȀøȆȱä ȜøøȅɀǪȱǠ
 Ʉøȥ ȔǤøȒȺȵ ȀɆȡ ɀȶȹǠɅìǠøȎǪȩäç .ȴɆøȲȩɋä  ȀøȖǹ āɀǪøȆȵ ìɀøǱĀ Ȱøǝɍì ǨȲȶøȉĀ:ȜøȦǩȀȵ ɄȹǠøȶǪǝɍä ȜøȅɀǪȱä 

ȱäǼɅǼøøȊ Û ĀȜøøȵ ǦøøȲȵǠȞȱä ǼøøɆȱä ȤɆȱǠøøȮǩ öǠøøȦǩîäĀ ÛǦøøɆǤȺǱɉä ǦøøȲȶȞȱǠǣ óäȀøøȩɋäĀ ÛǦȝȀøøȆǣ ȸȭǠøøȆȶȱä îǠȞøøȅà öǠøøȦǩîä 
çǠǤǭ .ùȀȎȱä îǠȞȅà  Ā çìäï ȜɆȶǱȾȹà ǦǱîì ɂȱâ ȀȕǠǺȶȱäǠ  ăǠȅɀȶȲȵ ăǠȞȩäĀ ǨǶǤȍà .ǦɆȱǠȶȱä Ǧȵïɉä üɎǹ 

 ǦȹǠȾǪȅä çǠȖȲȆȱäǣȀȕǠǺȶȱǠ 
ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ  þà ùĀǠǺȶȱä ǨǶǤȍà ȀǮȭà ăäïĀȀǣ ɀȶȹ Ȝȵ  çȀøǤǪȝä ÛçɍɎǪǹɍää ȀȕǠøǺȶȱǦøȺɆȽ  üɎøǹ
 æȀøøøøøøøǪȦȱäčċċĐ-čċċĒ øøøøøøøȾȲȶȭǖǣǠ ûɀȺǤȱǠøøøøøøøǣ üǠøøøøøøøȶȱä ðàî ǦøøøøøøøɅǠȦȭ ǢǤøøøøøøøȆǣ ǠøøøøøøøɆǝȂǱ ȬøøøøøøøȱíĀ ÛǦøøøøøøøǱîǼǣ 
ǼøøøɆǱæ. ǨȹǠȾǪøøøȅä  çǠȖȲøøøȆȱäǣ ȀȕǠøøøǺȵ ȀɅǼøøøȪǩ çÞǠøøøȅà ǠøøøȾȹà Ȭøøøȱí ȸøøøȵ ȴøøøȽɉä ȸøøøȮȱ ÛþǠøøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøøǺȶ

 Ā ÛǦȱɀɆøøȆȱä ǦȦøøȎǣǣ ǦøøȪȲȞǪȶȱä ȬøøȲǩ ǦøøȍǠǹȱǠ ȰøøɅɀȶǪ ɄøøǤȺǱɉäȱ.ûɀøøȺǤȲ  ÛȬøøȱí ȜøøȵĀûîǠøøȉ Ʉøøȥ  ǖøøȖǺȱä äǾøøȽ
 ăǠøøøøøǤɅȀȪǩ āȀøøøøøǹɉä ǦøøøøøɅȂȭȀȶȱä ûɀøøøøøȺǤȱä ȜøøøøøɆȶǱ çǠȖȲøøøøøȆȱäĀ ÛǦɆȥäȀøøøøøȉɋä ÛçǠøøøøøȞȵǠǲȱä æǾǩǠøøøøøȅàĀ ȜøøøøøȶǪǲȵĀ Û
ɅȀȶǮǪȆȶȱä.ȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ ȸ 

                                                 
)̸(   ɄȲȝ õǠȦǶȱä ÛǼɅɀȆȱä Ʉȥ ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍäǦǤȆǪȮȶȱä çäȀǤǺȱä ȨøɆȖȲǤȱä üĀì Ʉøȥ ǦɅǼɅɀøȆȱä ûɀȺǤȱä Ȝȅɀǩ ȸȵ (RiR 2011:9).  ȰøɆȶǶǩ ȸøȮȶɅĀøȶǱȀǩǦ 

ȹäǲ ǦɅȂɆȲȱǦȞǱäȀȶȲ ȰȵǠȮȱǠǣ Ȝȩɀȵ ȸȵ  ǢɅĀǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅì ĂǼɅɀȆȱä ɄȺȕɀȱä :(www.riksrevisionen.se/en/Start/2011_9). 
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ǦǱǠǶȱä ɂȱâ ǴɆȪȺǩ  ǴɆȑɀǩĀǦɆǵɎȍ çǠȖȲȆȱä 
ä ȬøøøȲǪȶɅĂǼɅɀøøøȆȱä ĂȂøøøȭȀȶȱä ȬøøøȺǤȱÛ  ǦɅǼɅɀøøøȆȱä ɄȱǠøøøȶȱä ùäȀøøøȉɋä ǦøøøǞɆȽĀçäĀìà  üäĀìĀ ȰøøøɆȲǶǩ
.ǦøøȦȲǪǺȵ ɅùȀøøȊ  ăɍĀà îɀȭǾøøȶȱä ɂøøȲȝ ɄȱǠøøȶȱä ýǠøøȚȺȱä ÛȰøøȮȭ  þà ȸɆøøǵ Ʉøøȥ ăǠøøɆȹǠǭ æîɀȭǾøøȶȱä  ȂøøȭȀǩ
ɂøøȲȝ  çǠøøȆȅǘȶȱäæìȀøøȦȺȵþà ȸøøȮȶɅĀ Û  Ȝøøȩɀǩ çǠøøǣɀȪȝäíâ  çȀøøȎȩǦøøɆȱǠȵ ǦøøȆȅǘȵ   çɍǠøøǲȵ Ʉøøȥ
ȰǮȵ üǠȶȱä ðàî ǦɅǠȦȭ Āà .ȀȕǠǺȶȱä æîäìâ  ǼǱɀǩĀǴɆøȪȺǩ ɂøȱâ ǦøǱǠǵ   ǴɆøȑɀǩĀçǠɆǵɎøȍ  ȻǾøȽ

ÛçǠȖȲøøȆȱä  Ā ȀɅɀøøȖǩǦøøɅǠȶǶȱ ǦøøȵïɎȱä çäĀìɉä ɄȱǠøøȶȱä îäȀȪǪøøȅɍä .Ȝøøȅäɀȱä ɂȺȞȶȱǠøøǣ  ɂøøȲȝ æĀɎøøȝĀ
ÛȬȱí  ǼǱɀǩ ȴȱǦɅïäȀǪǵä ǦȅǠɆȅ ɆȲȭ Ǧ-  ǦɆǵɎȍ ǦɆȞɅȀȊǩ  ȀȍɅǶǦ ȀȕǠǺȶȱä æîäìɋ  ýǠøȚȺȱä Ʉøȥ
ɄȱǠøøøȶȱä .ȰøøøȮȭ  ɄøøøȢǤȺɅýǠøøøɆȩ  ǦøøøǞɆȽĀ ĂȂøøøȭȀȶȱä ȬøøøȺǤȱä ɄȱǠøøøȶȱä ùäȀøøøȉɋäǣǼøøøɅǼǶǪ  ȜøøøȑĀ ǦøøøɆȦɆȭ
îǠȕâ ȴɆȚȺǪȱ ǦȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ǦɅïäȀǪǵɍä  ǦɆȲȮȱäȱä ȸȵĀȆȶǞüɀ .Ȭȱí ȸȝ 

 ǦɅǠȦȭ ýǼȝ æǼȝ Ʉȥ çǠɆȲȶȝ ǠȾȱ ɄǪȱä ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ùäȀȉɋäüĀì 
 ìǼøøȝ ȴȾɅǼøøȱ þà ȨøøɆȖȲǤȱä çǠȖȲøøȅ çȀȞøøȉȺøøȮȶɅ ɍĀ ÛçäĀìɉä ȸøøȵ ȰøøɆȲȩȴȾ ǦøøǣǠȩȀȱä  ȀɅɀøøȖǩ ɂøøȲȝ

Ⱦǣ ǦȍǠǺȱä þǠȶǪǝɍä úäɀȅàȴ. ȸȮȶɅ ȔȪȥ  þàɅȪǤȖäɀ  îǠȕâ ăä ɆȹɀȹǠȩ ăǠ ȵîǠȍ ăǠ  ÛǦɆȲǶȶȱä ûɀȺǤȱä ɂȲȝ
 ȸɆȶȒǩ ȸȮȶɅ ɍĀ ȰǮȵ ÛǦɆǤȺǱɉä ûɀȺǤȱä öĀȀȥöĀȀøȥ ȬøȺǣ ǼɅɀøȆȱäÛ ǦøȱǼȞȵ Ǽøȝäɀȩ Ʉøȥ.  Ûȴøǩ ǼøȞǣ

Ǽȝ æǼøøɅǼǱ ǦøøȶȚȹàĀ ǼøøɅǼǱ ȰøøȮɆȽ ÞǠøøȊȹâ ÛǦøøȵïɉäǼøøɅ ɄøøǣîĀɉä ìǠøøǶǩɍä Ȱøøǹäì æȱ ȸɆøøǣ ȸøøȵ ÛȰøøȵǠȞǪȲ
 ÛāȀǹà îɀȵà ȜȵǦȪȲȞǪȶȱä ǠɅǠȒȪȱä  ûɀȺǤȱǠǣ.ìĀǼǶȱä ȀǤȝ  Ā þà ɄȢǤȺɅɅ ȸȆǶ äǾȽǬɆǶǣ ùĀȀȚȱä 

þà ɄǪȱä ǠɅǠȒȪȱä ǠȾȺȵ ǨȹǠȝ  ȰȾøȅɉä ȸøȵ þɀȮɆøȅ ȨøɆȖȲǤȱä ȀøǶǣ ȴɆȲȩâ Ʉȥ ǦɆǤȺǱɉä ûɀȺǤȱä öĀȀȥ
 îäìâǠȾǩ .ȰǤȪǪȆȶȱä Ʉȥ 

ǦɅǠȦȭ ýǼȝ  ȸȵ çɍǠȎǩɍäǢȹǠǱ  ȸɆǪȖȲȆȱä 
 çìǼøøøøǵȱä ĂȂøøøøȭȀȶȱä ȬøøøøȺǤȱä ȀøøøøȚȹ ǦøøøøȾǱĀ ȸɆøøøøǣ æɀøøøøǲȥ ìɀøøøøǱĀ ǦøøøøȞǱäȀȶ ȌøøøøǺɅ ǠøøøøȶɆȥ ȸɆȭîǠøøøøȊȶȱä ȸøøøøȵ ȻȀøøøøɆȡĀ

Ǡǣ ǦȪȲȞǪȶȱä çɍǠȎǩɍä.ȨøɆȖȲǤȱä ȀøǶǣ ȴɆøȲȩâ Ʉȥ ȀȕǠǺȶȱ äøȾȹà ĂȂøȭȀȶȱä ȬøȺǤȱä ȸøȵ þɀøȲǮȶȵ ǼøȪǪȝäɀøǮȞǣ Ǽøȩ ȴ 
 āɀøøȩà ǦȱǠøøȅî þĀǼɆȦǪøøȆȶȱä ȻîɀøøȎǩ Ǡøøȶȵ.ȀȕǠøøǺȶȱä þǖøøȊǣ  Āøøȹ ĂȂøøȭȀȶȱä ȬøøȺǤȱä þà ǦøøȪɆȪǶȱä Ʉøøȥ ȀȕǠøøǺȶȱä ȈȩǠ

 ǦɅɀȺȆȱä ȤȎȹ ȻȀɅîǠȪǩ Ʉȥ ȨɆȖȲǤȱä ȀǶǣ ȴɆȲȩâþǖȊǣ ȹà ĀǼǤɅĀ ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍäǠȾ ǨøȪȪǵ  ȀɆǭǖøǩȤøɆȦȕ  ɂøȲȝ
çäÞäȀǱâ .ȬȺǤȱä  Ā ɄøȲȝ ǢǩȀǪɆȅ ǦøȵǠȝ ǦǵǠøȅ ÞǠøȊȹâȸȶøȒǪǩ  ǦøȶȚǪȺȵ çǠøȆȲǱþǖøȊǣ  Ʉøȥ ɄȱǠøȶȱä îäȀȪǪøȅɍä

ĂǼɅɀøøȆȱä þǠøøȶȱȀǤȱä -  ǦøøǞɆȽĀ ĂȂøøȭȀȶȱä ȬøøȺǤȱä ȸøøȵ Ȱøøȭ îǠøøǤǱâùäȀøøȉɋä ä ɄøøȲȝ ɄȱǠøøȶȱ ǴøøȑäĀ Ȥøøȩɀȵ íǠøøǺǩä
 ÛȀȕǠǺȶȱä þǖȊǣúǠȖȹ ɄȲȝ ǦɆȺȞȶȱä ùäȀȕɊȱ ǠȾȺȝ ÷ɎǣɋäĀ .ȜȅĀà 

ȰȒȥà ȨɆȆȺǩ ɂȱâ ǦǱǠǶȱä 
 ǼøøøǱɀǩ ȂøøøɅȂȞǩ ɂøøøȱâ ǦøøøǱǠǵȸɆǪȖȲøøøȆȱä ȸɆøøøǣ ȨɆøøøȆȺǪȱäÛ .ǦøøøȵɀȮǶȱä ȸɆøøøǣĀ ǠøøøȾȺɆǣĀ  ǢøøøȲȖǪɅȱä ȰøøøȮɆȾ

 ɄȆȅǘȶȱä ȬȺǤȱȪɆȆȺǩ ǼɅɀȆȱä ăǠ   ȀɆǤȭ ăä  ǦǞɆȽĀ ĂȂȭȀȶȱä ùȀȎȶȱä ȸɆǣȱǠȶȱä ùäȀȉɋäɄ ÛǦȾǱ ȸȵ Û
.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȱǠȶȱä æîäïĀĀ çǠȖȲȆȱä ȻǾȽ ȸɆǣĀ  çȀȾșàȱäǹǠȺȵ ǦȞǱäȀȶ ăǠ ǼøɆǱ ăä  ȸɆøǣ þĀǠøȞǪȲȱ

 ǦǞɆȽĀ ĂȂȭȀȶȱä ȬȺǤȱäɄȱǠȶȱä ùäȀȉɋäɂȲȝ ǼȝǠȅ Û ȻìǠǲɅâ  ÞǠøȒȝà ȸɆøǣ ǦɆøȎǺȊȱä çɍǠøȎǩɍä
ȸɆǪȾǲȱä ȸȵ Ȱȭ.  ȴȾȶȱä ȸȶȥ ÛȬȱí ȜȵĀìɀǱĀ  ïĀǠǲǪǩ þĀǠȞǪȲȱ ǢɆȱǠȅàĀ çǠɆȲȶȝ çɍǠȎǩɍä

ä.ǦɆȎǺȊȱ  ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝĀä ǢɆȱǠȅà þǖȊǣ úǠȦǩä ȸɆǪȾǲȱä ýäȀǣâ ǾȺȵ þĀǠȞǪȱ
 ǦȺøȅčċċĎ.þĀǠøȞǪȱä ȴɆøɆȪǩ ȴǪøɅ ȴøȱ Û  Ā ɄøȢǤȺɅîäȀȶǪøȅä  ǦøǞɆȽĀ ĂȂøȭȀȶȱä ȬøȺǤȱä ɄȱǠøøȶȱä ùäȀøȉɋä
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ɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀìɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ Ǡ ČĐ 

Ʉȥ  ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȨɆǭɀȱä ǠȾȹĀǠȞǩȜȥîĀ ȪǩǠ ǦøȵɀȮǶȱä Āà þǠøȶȱȀǤȱä ɂøȱâ ȀɅîþǖøȊǣ  
 ǦɆȦɆȭ.ǦȺȆȱä üɎǹ þĀǠȞǪȱä ǾɆȦȺǩ  äǾȽ ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ þà ǢǲɅ þǠȭ äíâ Ǡȵ þǖȊǣ îäȀȩ íǠǺǩä ɄȢǤȺɅĀ

 ăǠɆȲǹäì þĀǠȞǪȱä  ăǠɆǱîǠǹ Āà.  
ýǼȝ  ýǠȮǵâ ǦɅǠȦȭ çäîǠǤǪǹäȰȶǶǪȱä 

 çäîǠøøǤǪǹä Ʉøøȥ ɄøøȢǤȺɅ Ǡøøȶȵ ȀøøǮȭà æîǾøøǵ çǠøøȑäȀǪȥä ǨȞøøȑĀȰøøȶǶǪȱä ȱ ǦøøɆȱǠȶȱä çǠøøȆȅǘȶȱä ǦøøȹĀȀȶ
Ȳȱ ǦǤȆȺȱǠǣä ǰǝǠǪȺɍ ǦɅìǠȎǪȩȱä.ǦɆǤȲøȆ  Ā çäîǠøǤǪǹä çǼȺǪøȅäȰøȶǶǪȱä ɄøǪȱä ǾøȦȹǠȽ  ĂȂøȭȀȶȱä ȬøȺǤȱä

 ɂȲȝ ĂǼɅɀȆȱä Ǡȵâ çǠȑäȀǪȥäǦȱȂȞȱä ȱäɆȥäȀȢǲǦ ȱìǠøȎǪȩä Ʉȥ ȜǱäȀǪȲɅ Āà ȨøɆȖȲǤȱä üĀì çǠ ǘȕǠøǤǩ
 æîĀìüǠøøøȶȝɉä ȱäǦøøøɅìǠȞ ǠȾǣ þǠøøøȭ. þà ɄøøøȢǤȺɅä óȀøøøǪȦɅɍ îǠøøøǤǪǹɉäȱɀȪȞȵ ȀøøøǮȭǦøøøɆ  ȨøøøɆȖȲǤȱä üĀì þà
ǠȾɅǼøȱ çɎȮøøȊȵ ȼøȆȦȹ Ǩøøȩɀȱä Ʉøøȥ ȰøøǮȵ ȱǠøøȞȱä ǦøøɆȪǣȴ ĂǾøȱä øøȉǠȶȮȹä ȼøøǱäɀɅ ăǠɅìǠøøȎǪȩä ăǠ.  ǦǤøøȆȺȱǠǣĀ
ɍ ÛȰøøȶǶǪȱä çäîǠøøǤǪǹä Ʉøøȥ æîǾøøǵ çǠøøȑäȀǪȥä ýäǼǺǪøøȅȀɅǼøøȪǩ ȴøøǩ  ûɀøøȺǤȱä æɀøøȩ ǠøøȾǪȶɆȩ ȸøøȵ ȀǮȭǖøøǣ

ǦøøøøøɆȪɆȪǶȱä  ȀɅǼøøøøøȪǩ ȴøøøøøǩĀɄȱǠøøøøøȶȱä îäȀȪǪøøøøøȅɍä ǠøøøøøȾȱ óȀøøøøøȞǪɅ ɄøøøøøǪȱä ȀȕǠøøøøøǺȶȱä ȸøøøøøȵ Ȱøøøøøȩǖǣ  ǠøøøøøȾǪȶɆȩ
ǦɆȪɆȪǶȱä.  Ǡȵ ǴɆȑɀǩ ĂȂȭȀȶȱä ȬȺǤȲȱ ɄȢǤȺɅĀ ùǼøȾǩ ȰøȶǶǪȱä çäîǠøǤǪǹäȱøȅǠɆȪȼ  þà ȸøȵ ǼøȭǖǪȱäĀ

.ǦøøɆȞȩäĀ ȀȕǠøøǺȵ ȄøøȮȞǩ ȰøøȶǶǪȱä îǠøøǤǪǹä çǠøøȑäȀǪȥä  þà ȸøøȮȶɅ óȀøøǪȦǩ Ʉøøȥ ȰøøȶǶǪȱä çäîǠøøǤǪǹä
 ȰǤȪǪøøøȆȶȱä ǦøøøȦȲǪǺȵ ýǠøøøǲǵàȱ ȸøøøȵ ǼøøøɅȂȶȱä Ȁȥɀøøøǩ þà ǠȾȹǖøøøȉ ȸøøøȵ ɄøøøǪȱäĀ ÛìǠøøøȎǪȩɍä Ʉøøøȥ ñǠøøøȶȮȹɎ

.ûɀȺǤȱä æɀȩ þǖȊǣ çǠȵɀȲȞȶȱä 
 ûɎǪøøøøȵä ýǼøøøøȝ çäĀìà ǦøøøøȵɀȮǶȱäȱ ǦɆȺȶøøøøȒȱä ǠȾǪȹǠȶøøøøȒȱ çäìǼøøøøǶȵ ȜøøøøȑɀȱȲ öǠøøøøȖȪ

ɄȱǠȶȱä 
 ȰøøȶǶǪǩøøȆȵ ǦøøȵɀȮǶȱä ɀǞǦɆȺȶøøȑ ǦɆȱ  ȸøøȝ.çǠøøȵïà ǖøøȊȺǩ ǠȵǼøøȺȝ ɄȥȀøøȎȶȱä ýǠøøȚȺȱä ȴøøȝì  ǴøøȑɀɅĀ
éíɀøøøȶȺȱä ĂǼȺȲøøøȆɅɉä  þà ȸøøøȮȶɅ ǦȹǠȶøøøȒȱä þàǩøøøȦȲȮȵ þɀøøøȮ ăǦ  ǠȵǼøøøȺȝ üɀøøøȪȞȵ ȀøøøɆȡ ȰȮøøøȊǣ ɀøøøȶȺɅ

æȀøøɆǤȭ ǦȝȀøøȆǣ ɄȥȀøøȎȶȱä öǠøøȖȪȱä  ăäǼøøǱ ȱǠǣ Ʉøøȥ ǦɅìǠøøȎǪȩɍä çǠøøȝǠȖȪȱä ǦøøɆȪǣ ɂøøȱâ ǦǤøøȆȺǦøøȱĀǼȱä.  ɍĀ
ȬøøȲǪȶǩ  ɀȮǶȱäǦɅǼɅɀøøȆȱä ǦøøȵÛ ÛȀøøȑǠǶȱä Ǩøøȩɀȱä Ʉøøȥ  ǦøøȵïɎȱä çäĀìɉäçäìǼøøǶȵ Ȝøøȑɀȱ ȱ ȴøøǲǶ

ȹǠȶȑ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ÛɄȥȀȎȶȱä öǠȖȪȱäǠȾǪ ȼȱ ǦɆȺȶȒȱä. ȱ ǼǱɀɅ ȼȹà ǬɆǵĀ ǦɅǼɅɀȆȱä ûɀȺǤȲîĀì  ȸȶɆȾȵ
 ÛȨøøɆȖȲǤȱä çǠȝɀȥǼøøȵ ȴøøȚȹ Ʉøøȥ Ǩøøȱɀǩ ăǠøøȒɅà ǦɅǼɅɀøøȆȱä ǦøøȵɀȮǶȱä øøȆȵ ɀǞ ǦɆȺȶøøȑ ǦɆȱǠøøȾȺȝ ɄȱǠøøǪȱǠǣĀ Û

ä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä îäȀȪǪȅɍ ĀǼȲȱü. ȱä ǴȑɀɅĀ ǠøȾȱ þɀøȮɅ þà ȸøȮȶɅ ǦɅǼɅɀøȆȱä ǦøȵɀȮǶȱä þà îɀøȖǪ
øøȆȵ ɀǞ æȀøøȉǠǤȵ ȀøøɆȡ ǦɆȱ ȸøøȝìǠøøȎǪȩäɅüĀì çǠ  ǠȵǼøøȺȝ āȀøøǹà ȨøøȪǶǩ ăäîĀì ǦɅǼɅɀøøȆȱä ûɀøøȺǤȱä  ăǠøøȺȶɆȾȵ 

.ɄǤȺǱɉä þǠȶǪǝɍä úɀȅ Ʉȥ  ǢǲɅȌǶȦǩ þà ȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȵɀȮǶȱäǨ  ɄȥȀøȎȶȱä öǠøȖȪȱä ȀȕǠǺȵ
ȹǠȶȑĀǦ ɆȺȶȒȱä ǦȱĀǼȱäǦ .æìĀǼǶȵ þɀȮǩ þà ȸȮȶɅ  ɂøȲȝ ǠøȾȹà ȸøȵ ǼøȭǖǪȱä ǦøȵɀȮǶȱä ɂøȲȝ ǢǲɅ

 ǦȶȚǪȺȵ æîɀȎǣ ȴȲȝǣ ȀȕǠǺȶȱä ȜɆȶǲǦȱɀȶȊȶȱä ǦøȪȲȞǪȶȱä ȬøȲǩ ȔȪȥ ȄɆȱĀ ÛǣüǠøȶȱä ðàî ǦøɅǠȦȮ 
 ûɀȺǤȱä ÛȰǣ  ǠȒɅàɄȲȝ ǦǤǩȀǪȶȱä  çǠɆȲȶȝ Ʉȥ ûɀȺǤȱäüĀì .āȀǹà 
ǦȶǩǠǺȱä 
ȖȲȅǨ  ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȱǠȶȱä Ǧȵïɉä îäȀȪǪȅɍä ǦɆȶȽà ɂȲȝ ÞɀȒȱäÞȤȮȱä ȴɆȚȺǪȱäĀ ȱäɀȅɊ.ǦøɆȱǠȶȱä ú 
 ĀǦɆȺȶȒȱä çǠȹǠȶȒȱä ɄȺȞǩ ǠȾȵǼøȪǩ ɄøǪȱä  þà ǦøɆȱǠȶȱä úɀøȆȲȱ çǠøȵɀȮǶȱäǣ ȀȕǠøǺȶȱä ǦøȲǝǠȕ ȠȱǠøǤȶ
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ɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀìɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ Ǡ Čđ 

.ǢǝäȀȒȱä ɄȞȥäì üäɀȵà ȸȵ  ǦȞǱäȀȶȱä çîǠȉàĀǠȽäȀǱà ɄǪȱä ǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅì ĂǼɅɀøȆȱä ɄȺȕɀȱä 
Ʉȱâ ȰøǤȩ ǼɅɀøȆȱä Ʉøȥ ɄȱǠøȶȱä îäȀȪǪȅɍä Ȝȵ ȰȶȞȲȱ ɄȆȅǘȶȱä ìäǼȝɋä Ʉȥ çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä 
.Ǧȵïɉä ȴȆȪȺǩ ÛȀȵɉä ȜȩäĀ ɄȥĀ Ȇȶȱä ɀǞǼȝ ǦȲȪǪøȆȵ çǠȖȲøȅ ȸɆøǣ ɄȱǠøȶȱä îäȀȪǪøȅɍä ȸȝ ǦɆȱǼøɅ æ
ǦøøȵɀȮǶȱäĀÛ  Ǡøøȶȵ ȻǾøøȽ ȸɆøøǣ üǠøøȞȦȱä ȨɆøøȆȺǪȱäĀ þĀǠøøȞǪȱä ǢøøȲȖǪɅçǠøøȾǲȱä. Ǡøøȶȭ ǦøøȞǱäȀȶȱä çìǼøøǵ
çɎȮȊȵ  Ā ǦɆȵǠȚȺȱä ȀȕǠǺȶȱä ȴɆɆȪǩ Ʉȥ ǦǤøȆȺȱǠǣ ǦøȱǠȞȥ ȀɆȡ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦǶǝɍ ìɀǱĀ æȀǣǠøȞȱä ûɀøȺǤȲȱ
.ìĀǼøøǶȲȱ  Āȱä ǨøøȍĀà ǼøøȩǦøøȞǱäȀȶ ÛøøȶɆȚȺǩ îǠøøȕâ Ȝøøȑɀǣ ÛɄȱǠøøȶȱä îäȀȪǪøøȅɍä ȂøøɅȂȞǪȱɄ ȱ ɂȶøøȆɅ Ǡøøȶ

 ǦøɆȲȭ ǦɅïäȀǪǵä ǦȅǠɆȅȌøǶȥ æîĀȀøȑĀ  þǠøȶȱȀǤȱäɋ ýǠøȚǪȹǠǣ ǦøɆȺȲȝ öǠȶǪøȅä çǠøȆȲǱ ȴɆøȚȺǩ ǦøɆȹǠȮȵ
þǖȊǣ .ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä  Ā Ǽȭǘǩ ǰǝǠǪȺȱäȱä ǦøȞǱäȀȶ ȻǾøȽøȱä ɄøȲȝ îĀǼäȱ ýǠøȾȱ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɊ

 ȀȪǪȅɍä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ ǦɆȱǠȞȥ ȴɆɆȪǩ üɎǹ ȸȵ ɄȱǠȶȱä îäȱä ȰȮɆȾɄȥäȀȉɋä .ǦɆȱǠȶȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ 
 

 çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱǦȒɆȦǪȆȵ üǠȎǩɍä ȬȺȮȶɅ ÛȜȩɀȶȱä ɄȲȝ ȤȱǘȶȱǠǣ Ʉǩɇä: 
thomas.hagberg@riksrevisionen.se. 
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 ĂǠȅĀîĀɉä æĀǼȹ þǖȊǣçɍǠȎǩä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ȜȵǢȞȊȱä Ɏȝɋä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝý 
 

/ìäǼȝâ  ɎɆȵǠȭ üĀǼȹĀï ÛĂǼȺȱɀǤȱä ǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì 
 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȬȲǪȶǩǦɆǵɎȍ  ȸɆȺȕäɀȶȱä ýɎȝɋþǖȊǣ  Ǡøȶȭ ȴȾǩǠȵɀȮǵ ǦȱǠǵǠøȾȺȝ ǴøȎȦɅ  ȀɅîǠøȪǩ Ʉøȥȱä ǦøȞǱäȀȶ

.ǠøøȾǲǪȺǩ ɄøøǪȱä  ăǠøøǞǱǠȦȵ ȸøøȮɅ ȴøøȱ ÛȬȱǾøøȱ  þàǩ ȀȞøøȊ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä ȠȱǠøøǣ ȨøøȲȪǣþǖøøȊǣ ɄøøǪȱä ÛçɍǠøøȎǩɍä ǦȱǖøøȆȵ 
 ăǠɅǼøøøǶǩ ȰȮøøøȊǩ ǨǶǤøøøȍà  ǬøøøɆǵ ǬɅǼøøøǶȱä ȴȱǠøøøȞȱä Ʉøøøȥ ǦȝȀøøøȆǣ îɀøøøȖǪǩ ăɎøøøȒȥ ÛæǼøøøɅǼǱ çǠøøøȽǠǲǩäĀ çǠøøøɆȺȪǩ  çäĀìà ȸøøøȝ

.çǠȵɀȲȞȶȱä 
 ǼȪȱçɍǠȎǩɍä ǨǶǤȍàÛ  ȜȶǪǲȶȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɅɀɆǵ ǦɆȶȽà çäí ǦȱǖȆȵ ÛæȀɆǹɉä çäɀȺȆȱä Ʉȥ ĂǠøȅɀǪȹɋäȼøȲȶȭǖǣ . Ā üĀà

 üǠȎǩä ǦȅǠɆȅȱȱä ÛĂǠȅɀǪȹɌǪǼȶǪȝä Ʉç ǣȝ ȜȅǠǪȱä ĂǠȅɀȮȹɋǠ ǦȺȅ ȀȊčċċĒ ÛǦɆǲɆǩäȀǪȅâĀ  ìǠȉîâĀüǠȎǩɍä ɄøǪȱä Û
 çǼȶǪȝäǣ ǦȺȅ ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋǠčċČċȥȀȝ ÛǨ  ÞǠøȒȝà ȜøɆȶǲȱ ǦǤøȆȺȱǠǣ ǦøɅɀȱĀà çäí ǦȱǖøȆȵ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ çɍǠȎǩɍä
.ĂǠøøȅɀǪȹɋä  Ā āìà çäîìǠøøǤȵ ɂøøȱâ ÛüǠøøǶȱä ǦøøȞɆǤȖǣ ÛäǾøøȽøøȆǩ ȀøøȚȹ ǦøøȾǱĀ ȸøøȵ çɍǠøøȎǩɍä ǦøøȊȩǠȺȵ ùǼȾǪ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ. Ǥȅ ɂȲȝȊȩǠȹ ÛüǠǮȶȱä ȰɆǨ èǼǵà æĀǼȹ ȱ ǦȭȀǪȊȵ ȸøȵ ȀøȎȺȝ ǠȾȦøȍɀǣ çɍǠȎǩɍä ĂǠȅɀǪȹɋä / æǼǶǪȶȱä ȴȵɊ

.ǦȵǠȞȱä ǦȱÞǠȆȶȱä ȂɅȂȞǪȱ ȸɆȺȕäɀȶȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸɆǣ üǠȞȦȱä þĀǠȞǪȱä ȀȍǠȺȝ 
þà ǬɆǵĀ  ăäǼøǱ ǦȞøȅäĀ ǦɆȒȩ çɍǠȎǩɍä ȸøȮȶɅ Ûȱä.ǦøȦȲǪǺȵ ǠøɅäĀï ȸøȵ Ʉøȥ ǠøȾɆȱâ ȀøȚȺ øȅǠǶȶȱä þäɀøɅì ȴøȚȹ ǦǤĂǼøȺȱɀǤȱä Û
 ĂǾȱä ðàîȱä ȄȲǲȶȱ ĂǾɆȦȺǪȱäĂǠȅĀîĀɊ ȸȵ þäȀɅȂǵ čċċē  ɂȱâþäȀɅȂǵ čċČČ Û æĀǼȹ çȂøȭî ĂǠøȅĀîĀɉä ÞǠøȒȝɉ

 ȀȎȺȝ ɂȲȝ ìǼǶȵ çɍǠȎǩɍǦøǣǠȩȀȲȱ ɂøȲȝɉä ïǠȾǲȱä - .ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ Ȝøȵ þĀǠøȞǪȱä  ăäȀøȚȹĀ ȸøȵ äɀȹǠøȭ ȸɆȭîǠøȊȶȱä þɉ
 ȴɆȲȩâȔøȪȥ ǼøǵäĀ ȴɆȱǠøȩà ȸøȵ Ȫǩ þà ȸøȮȶɅ ÛĂǠøȅɀǪȹɋäǦøȊȩǠȺȶȱä ȀøȎǪ øȲȝ ɂøȲȝ ǦøȍǠǹ ǦȦøȎǣ ȂøȭȀǩĀ ÛɄøǣîĀɉä úǠɆøȆȱä Ʉ

.ǦɆǣîĀɉä ǠɅǠȒȪȱä 

 
 ĂǠȅĀîĀɉä æĀǼȹ Ʉȥ þɀȭîǠȊȶȱäþǖȊǣ  þĀǠȞǩǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ Ȝȵ. 

çǼȪȝÛ  Ʉȥ ìîäɀȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝïɀȶǩ ìǼȝ čċČČ  þäɀȺȞǣ) æĀǼȹ ÛǦȲǲȶȱä ȻǾȽ ȸȵǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä çɍǠȎǩä  Ȝøȵ
ȱä (ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ ýǠȞȱä ĂàȀ ǦȺɅǼȶǣ ɀȅîäĀǠȵɀɅ Čċ-ČČ  îǠɅàčċČČ.  ȀȒǵĀǠȽ  ȸøȵ ȀǮȭàĐċ  ăǠȭîǠøȊȵ  ȸøȵčČ 

 ăäïǠȾǱ ȸȵ.ǦɆǣîĀɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǣ ȸɆȲȵǠȞȱä ǨȥǼȾǪȅäĀǦøǣǠȩȀȲȱ ɂøȲȝɉä ïǠøȾǲȱǠ ȸɆȱɀǞøȆȶȱä  ǾøɆȦȺǩĀ ȴɆȶøȎǩ ȸøȝ
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 ĂǠȅĀîĀɉä æĀǼȹ þǖȊǣçɍǠȎǩä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ȜȵǢȞȊȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ Čē 

 ăɎøøȒȥ ÛǦøøɆȵɎȝɋä ǦøøȅǠɆȆȱä  ȸøøȝɄȱɀǞøøȆȵ ǦøøȵǠȞȱä çǠøøȩɎȞȱä .ǦȥǠǶøøȎȱä / ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀ / ȰøøǮȶǩĀ Ʉøøȥ ɄøøȆɆǝȀȱä ùǼøøȾȱä 
ǦøøȊȩǠȺȵ ǦøøɆȲȶȝ Ȱøøȭ ȀøøȚȹ ǦøøȾǱĀ ȸøøȵ üǠøøȎǩɍä  çǠȵǼøøǹ ȸøøȵ ǦøøȵǠȞȱä çǠøøȩɎȞȱäǣǦøøǣǠȩȀȲȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱǠ  Ā ȰǝǠøøȅĀ ÛýɎøøȝɋä

 ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀĀ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸɆǣ üǠȎǩɍä ȸɆȆǶǩ ǦɆȦɆȭ Ʉȥ ȀȚȺȱäĀǢȞȊȱäĀ. 
ȬɆȅǠǱ Ǽȭà ɄȮøȅȀɆɅȂɆǱ ɆøǝîȄ ĂǼøȺȱɀǤȱä ǦǤøȅǠǶȶȱä þäɀøɅìÛ  æȂøȾǱɉä ȸɆøǣ þĀǠøȞǪȱä ǦøɆȶȽà ɂøȲȝ ÛǦøɆǵǠǪǪȥɍä ȼøǪȶȲȭ Ʉøȥ

.ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀĀ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä äíǠøøȶȱ êȀøøȉ ȼøøȵǼȩ ĂǾøøȱä óȀøøȞȱä üĀǠøøǵĀ ǢøøǲɅ  þàǩ ýǼøøȪ ǰǝǠøøǪȹ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä
ǦøøȞǱäȀȶȱä ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀ ɄøøȥÛ  ǦøøǱǠǵ ɂøøȲȝ ȂøøȭîĀä ɄȹǼøøȶȱä ȜøøȶǪǲȶȱøøȵɀȲȞȶȱä ɄøøȲȝ üɀøøȎǶȲȱçǠ óȀøøȢǣ  çäîäȀøøȩ íǠøøǺǩä

.ǦøøɆȕäȀȪȶɅǼȱä Ȱøøș Ʉøøȥ æȀɆȺǪøøȆȵ ǦøøȶȾȵ þà ǬøøɆǶȥ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱä øøȽɄ  çǠøøȆȅǘȶȱä Þäìà ȸøøȝ çǠøøȵɀȲȞȵ ȀɆȥɀøøǩ
 ÛǦøøɆȵɀȮǶȱäþà ǬøøɆǵĀ  çǠøøȵɀȲȞȶȲȱ ɄøøȆɆǝȀȱä îǼøøȎȶȱä ɄøøȽ ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀǢȞøøȊȲȱ Û ýȂøøȲɅ ȂøøȾǱɉä ȸɆøøǣ þĀǠøøȞǪȱä ǠøøɆȲȞȱä æ

ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀĀ ǦǣǠȩȀȲȱ Û Ā þà ǢǲɅɅ  ɂȞȆɎȭ.þǠȮȵɋä îǼȩ ǦȱǠȞȥ ǠȾȲȞǲȱ ȸɅǼȽǠǱ ǠȶȽ  ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝĀ ȸøȮȶɅ þà
ä ȨøøǮɅøøȺȕäɀȶȱ ɀþÛ  ɄøøȥǦøøȱĀì øøɆȕäȀȪȶɅìǠøøȾǣ ǼøøǱɀɅ Ǧ  ȸɆȲȪǪøøȆȶȱä ȸɆɆȦǶøøȎȱä þà ȸøøȵ ÛǦȲȪǪøøȆȵ ýɎøøȝâ ȰǝǠøøȅĀȸɆȩìǠøøȎȱäĀ  Ǽøøȩ
äɀȪȪǶǩ ȾǪɆȩäǼøȎȵ ɂøȱâ ȤɆøȒɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ ǠȾɆȲȝ þɀȲȎǶɅ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵǠ.  îǠøȉà Ǡøȶȭ øȱäȄɆǝȀ /

ɄȮȅȀɆɅȂɆǱ ȹàɄȲȝ ǢǲɅ ȼ  ɄȦșɀȵ ȜɆȶǱǦøǣǠȩȀȲȱ ɂøȲȝɉä ïǠøȾǲȱä ȔøȪȥ ȄɆøȱĀ Û ɄȱɀǞøȆȵ ȰǝǠøȅĀýɎøȝɋä ÛȜøȑĀ  ǦɆøȒȩ
Ⱦȹɉ îǠǤǪȝɍä Ʉȥ çɍǠȎǩɍäȴ ÛĂǼȞȵ ȴȽîǠǤǪȝǠǣ  ȀɅîǠȪǩȱäǦȞǱäȀȶ ÛþɀȶȽǠȆɅ  ăǠȞɆȶǱ  ǦȵǼȪȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱä Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä

ǢȞȊȲȱ.  ȀɅîǠȪǩ ǢǪȮǩ þà ǢǲɅȱä ǦȞǱäȀȶæȀȆɆǪȵ ǦȪɅȀȖǣ  ãîǠȪȲȱȱä ǰǝǠǪȹ óȀȞǩ þàĀ.ǦȵɀȾȦȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦȞǱäȀȶ 
ǦȆȲǲȱä ɂȱĀɉä : çǠȩɎȞȱä îɀȚȺȵȱ ǦȵǠȞȱäǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲ 
êǠøøǪǪȥɍ  ÛɂøøȱĀɉä æĀǼøøȺȱä ǦøøȆȲǱ ȈȩǠøøȹ ȀøøɆǤǹ ĂǼøøȺȱɀǣ ǦøøȵǠȝ çǠøøȩɎȝ ăäǼøøɆǱ ùĀȀøøȞȵ  çǠøøȩɎȞȱä çǠȵǼøøǹ ȸɆøøǣ çɍǠøøȎǩɍä
 ǦȵǠȞȱäȱǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲ   äíǠøȶȱ ǴøȑĀàĀ ÛȸɆɆȦǶȎȱäĀ ăäȀøɆǮȭ .ǠøȶȾȺɆǣ ûǠøȮǪǵä èǼøǶɅ Ǡøȵ  ǼøɆǲȱä ȰøȍäɀǪȱä þà ȀøȭíĀ

ȆɅ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ɄȲǮȶȵ ȜȵǠ Ā ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä çǠȵǼǹ ǦɆȱǠȞȥ Ʉȥ ȴȽ þà ǦȲɆøȅĀ ȰøȒȥà ɄȽ ǦȭäȀȊȱäȰøɆȞȦǪȱ  þĀǠøȞǪȱä
ǠȶȾȺɆǣ. 

ȲǮȶȵ ȤȍĀ ÛȬȱí ǼȞǣɀ  ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäɉ çǠøȅǠɆȅ æǼøǶǪȶȱä ǦøȮȲȶȶȱäĀ ÛɄøȅĀȀȱä ìǠøǶǩɍäĀ ÛǠøɆȹǠȶȱ çǠøȵɀȲȞȶȱä
 Ʉȥ çǼȶǪȝä ɄǪȱäȴȾǩȂȾǱàȞøȑĀ ɄǪȱä çäĀìɉäĀ ÛǠȽɀ ȱ.ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ Ȝøȵ ȰøȍäɀǪȲ ȦøȍĀ Ǡøȶȭäɀ  çäǼøɅǼȾǪȱäĀ òȀøȦȱä

 ǦøøȵǠȞȱä çǠøøȩɎȞȱä çǠȵǼøøǹ ȸɆøøǣ çɍǠøøȎǩɍä ȸøøȝ ǦøøȶǱǠȺȱäȱǦøøǣǠȩȀȲȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȲ .ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀĀ  þà ɂøøȲȝ äĀìǼøøȉĀ
æǼɆǱ çǠȩɎȞȱ ɂȞȆǩ þà ɄȢǤȺɅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä  ǬøɆǶǣ ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ Ȝøȵ ȰøȎǩ þà ȸøȮȶɅ ǰǝǠøǪȹǦøȞǱäȀȶȱä  ɂøȱâ

ǢȞȊȱä ÛǢĆȕǠǺȶȱä .ɄȆɆǝȀȱä þɀȮǩ þà ǢǲɅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä þà äɀȚǵɍ ǦȺɆȵà  ĀȩìǠȍǦ äíâ  ȹǠȭǩ Ǩ çǠȩɎȝ ǼɅȀ
.ȸɆɆȦǶȎȱä Ȝȵ æǼɆǱ  Ā ɄȢǤȺɅ ÛǢǤȆȱä äǾȾȱɄøȥ ǦȢȱǠǤȶȱä ýǼȝ  ÛǦøȩɀǭɀȵ ǦøȪɅȀȖǣ ȴȾȱǠøȶȝà ȴɅǼøȪǩ ɄøȢǤȺɅĀ ÛȴȾȲǝǠøȅîøǣ þĀǼ
 ȰøøȞǱ ǦøøȱĀǠǶȵ ȀɅîǠøøȪǩ ǠøøȾȲȞǲȱ ǦøøɆǣíǠǱ ȀøøǮȭà ǦøøȞǱäȀȶȱäæîɀøøȎǣ üɀǤȪȱǠøøǣ ɄøøȚǶǩ  þɀøøȮǩ þà ɄȢǤȺɅĀ.ȰøøȒȥà ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä
 ǦøǣǠȩȀȲȱ ăǦøøȶȝäì ÛüǠøøǮȶȱä ȰɆǤøȅ ɂøøȲȝ Ûȱ ýɎøøȝɋä ȰǝǠøȅĀ öɎøøȕɋ ǦɆȦǶøøȍ çäȀȶǩǘøȵ ȴɆøøȚȺǪɄøøȲȝ  ǰǝǠøǪȹȱäǦøøȞǱäȀȶ ȴɅǼøøȪǩĀ Û

.ȸɆɆȦǶøøȎȲȱ ìäɀøøȵ  þà ǢøøǲɅ ÛȬøøȱí ȜøøȵĀǩ ɄǹɀøøǪȲȞȱä æȂøøȾǱɉä ÛǦøøȅǠȆǶȱä çǠøøȹǠɆǤȱä Ȝøøȵ ȰøøȵǠȞǪȱä ǼøøȺȝ îǾøøǶȱä ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆ
 ǦȞȑǠǺȱä çǠȾǲȱä ǴȱǠȎȶǣ îäȀȑɋä ýǼȞȱ ȬȱíĀǦǣǠȩȀȲȱ. 

ǦȆȲǲȱä ǦɆȹǠǮȱäýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ îɀȚȺȵ : 
 æĀǼȺȱä ȸȵ ɄȹǠǮȱä ýɀɆȱä àǼǣǣȱ ǦȎȎǺȵ ǦȆȲǲ üĀǠȺǪ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ îɀȚȺȵþǖȊǣ  Ȝȵ þĀǠȞǪȱäɄȱɀǞøȆȵ  ǦøȵǠȞȱä çǠøȩɎȞȱä

ǣȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱǠǦøøǣǠȩȀȲ. ýǠøøȩ ɆȦǶøøȍ ɀ þɅǼøøȺȱɀǣ þɀøøȥĀȀȞȵþɀ ǦȥǠǶøøȎȱä ȸøøȵÛ þɀøøɅȂȦȲǪȱäĀÛ ǦøøȝäíɋäĀǦøøȊȩǠȺȶǣ Û  ÛȴȾǣîǠøøǲǩ
ȦȍĀĀäɀ üɀǞȆȵ  ȰǝǠȅĀýɎȝɋä  ɄȱǠǮȶȱäþĀǾǤǶɅ ȸɅǾȱä Ȟȵ þĀǠȞǪȱäȼ. Ʌ þɀȮ üɀǞȆȵ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀǵǠǪȵ äǾȽ ăǠ ǦȱɀȾȆǣÛ 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

 ĂǠȅĀîĀɉä æĀǼȹ þǖȊǣçɍǠȎǩä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ȜȵǢȞȊȱä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ ČĔ 

 ȀɆȺǪȆȵĀ ăä ÛȴøȾȦɅĀ ɋä ȰǝǠøȅĀ ȀøǤȝ ǬøǤǩ ɄøǪȱä çǠøȵɀȲȞȶȲȱ ǦøȪɆȩǼȱä úĀȀøȦȱä.ýɎøȝ  Ǡøȶȭ ìǼøȉȱäɆȦǶøȎ ɀ þ ɂøȲȝ ɍà æîĀȀøȑ
Ʌ ȴȾȞȵ ȰȵǠȞǪȪȕǠȺȱä ɀ ȴȅǠǣ þǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȭĀ ǦøȍȀȥ ȴøȾȱ Ȁȥɀøǩ ÞǠȭȀȊȭ Ȱǣ ÛÞäǼȝà ȴȾȹǖýɎøȝɋ  ȜøȅĀà îɀøȾȶǱ

þǖȊǣ .ȴȾȲȶȝ 
 ÛȬøøȱí ȜøøȵĀ ȰȮøøȊɅ ăǠɅǼøøǶǩ ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä ȸɆøøǣ þĀǠøøȞǪȱä   ăäȀøøɆǤȭøøȹà íâ Ûøøǩ ùɎǪøøǹä ìɀøøǱĀ ĀǼøøǤɅ ȼ ýǠ
þǖȊǣ  ȰɆȢȊǪȱä öǠȑĀàĀ ùäǼȽɉäȸɆǪȾǲȱä ȸȵ ȰȮȱ. 
ƴ ǰǪȺɅ þɀȞǱäȀȶȱä ȀɅîǠȪǩ ǦȲɅɀȕ ǦȲȎȦȵ ǦɅǠȺȞǣþɀɆȦǶȎȱä éǠǪǶɅ ǠȶȺɆǣ Û ÞǠǤȹà  ȀɆȎȩæ ǣäǾǱǦ. 
ƴ  ăǦøøøɆȺȾȵ ăǦøøøȢȱ þɀøøøȞǱäȀȶȱä ýǼǺǪøøøȆɅ ȸɆøøøǵ Ʉøøøȥ ÛǦøøøȎȎǺǪȵ çǠǶȲȖøøøȎȵ ɂøøøȲȝ ĂɀøøøǪǶǩýǼǺǪøøøȆɅ ɆȦǶøøøȎȱä ɀ ǦøøøȢȱ þ ÞǠøøøǤȹà

.ǦǶȑäĀ 
ƴ ȸɆȞǱäȀøøȶȱä üǠøøǮǪȵä ǢøøǲɅ øøɆȲȶȞȱȸɆɆȦǶøøȎȱä þà ȸɆøøǵ Ʉøøȥ ÛǦøøȲɅɀȕ ǦøøȞǱäȀȵ Ǧ þà ǢøøǲɅ ǼøøǱɀǩ þɇä çǠøøȵɀȲȞȵ ȴȾɅǼøøȱ ı 

þɀȮǩ "ăǠȪǵɍ" .ȴȾȱ ǦǤȆȺȱǠǣ þäĀɉä çäɀȥ ǼȞǣ þǠɆǵɉä ȸȵ ȀɆǮȭ Ʉȥ 
 ÛȬȱǾȱĀ éǠǪǶǩ òǠǹ ǼȾǱ üǾǣ ɂȱâ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǼɆȕɀǪȱ .ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ Ȝøȵ üǠøȞȥ þĀǠøȞǩ  ăǠøȪȥĀ ÛȬøȱí ȜøȵĀ 
ǦøøɆǤȲȡɉ ȱä Ʉøøȥ ȸɆȭîǠøøȊȶȱä ÛæĀǼøøȺ ȀøøǤǪȞɅɅǼøøǲȵ ǼøøȾǲȱä äǾøøȽ ȰøøǮȵ ăǠ  ǬøøɆǵ ÛǬɅǼøøǶȱä ȴȱǠøøȞȱä Ʉøøȥþà  þà ǼøøɅȀǩ ɄøøǪȱä ǦøøȶȚȺȶȱä

.ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȸȝ ǦǤǝǠȡ þɀȮǩ þà ȸȮȶɅ ɍ ǦȵǠȞȱä çǠȊȩǠȺȶȱä Ʉȥ ôǠȊȺǣ ûîǠȊǩ 
ǦȆȲǲȱä ǦǮȱǠǮȱäýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä çɎȮȊȵ : 

 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸȝ þɀȲǮȶȵ ȈȩǠȹȱǠɆȹäɀǪɆȲÛ äǼȺȱɀǣĀÛ ǠɆȹǠǤøȅâĀÛ  ɄøȥǦøȆȲǲȱä  çǠøȵɀȲȞȶȱä çǠøȅǠɆȅ ÛǦøǮȱǠǮȱäȴȾɅǼøȱ Ȝøȵ þĀǠøȞǪȱäĀ Û
 Ʉȥ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀȴȾȱĀì ȸȝ ǖȊȺǩ Ǽȩ ɄǪȱä ǦȲȶǪǶȶȱä çɎȮȊȶȱäĀ ÛǦɆǵɎȍ ǦøǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ïǠȾǱ .ìǼøǶȵ  æȂøȾǱɉä þà ɂøȲȝ äĀìǼøȉĀ

.ȴøȾȲȶȝ Ʉøȥ ǦøȪɆȩǼȱä úĀȀøȦȱä ȴȾȥ Ʉȥ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ǼȝǠȆǩ þà ɄȢǤȺɅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä øǲɅ þà ǢɅɆȦǶøȎȱä þɀøȮ ɀǦøȺɆǣ ɂøȲȝ þ - ýɎøȝɋ 
ǢȞȊȱä  üǠȞȥ ȰȮȊǣþǖȊǣ  ǰǝǠǪȹǦȞǱäȀȶȱä ǦȵɀȮǶȱä Ȱȶȝ ȀɆȅ ɂȲȝ ǠȽȀɆǭǖǩĀ ı ȲȱîĀǼ ȼøɅìǘǩ ĂǾȱä ȌȎǺȶȱä  ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä

ɄȕäȀȪȶɅǼȱä ýǠȚȺȱä Ʉȥ.  ȔĉȲøȅ ǠȶȭɄøǪȱäĀ ÛǦøɆȶɆȲȩɋä ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ ǦøɆȶȽà ɂøȲȝ ÞɀøȒȱä þɀǭǼøǶǪȶȱä ȀøǤǪȞǩ  ĀǼøȱä ȐøȞǣ Ʉøȥ îǼøȎȶȱä ü
.ȸɆȺȕäɀøȶȱä ȸøȵ ȀɆǮȮȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȆɆǝȀȱä  Ǡøȶȭþà ɄøȢǤȺɅ îɀøȖǩ  ǦȥǠǶøȎȱä ɄøȲǮȶȵ Ȝøȵ þĀǠøȞǪȲȱ çäĀìà ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä

ǦøøøɆȲǶȶȱäÛ  Ā çǠøøøȖǶȵ ÛþɀøøøɅȂȦȲǪȱäǦøøøȝäíɋäĀ.  Ā ÛóĀȀøøøȞȱä ȻǾøøøȽ ǼøøøȞǣȱ ǴɆøøøǩàȭîǠøøøȊȶȲɆ Ʉøøøȥ ȸæĀǼøøøȺȱä  êȀøøøȖȱ ǦøøøȍȀȦȱäǦɆȥǠøøøȑâ ǦȲǞøøøȅà ɄøøøȲȝ 
ǭǼǶǪȶȱäɆ ǦȊȩǠȺȵĀ Û ȸçǠȝɀȑɀȶȱä ɄǪȱä  ĀǼǱĀȽ.üǼǲȲȱ æȀɆǮȵ Āà ýǠȶǪȽɎȱ æîǠǭâ ȀǮȭà Ǡ 
ÞǠøøȺǭàĀ øøǺȲǩɆ êȀøøȍ ÛæĀǼøøȺȱä ǰǝǠøøǪȹ ȌȬɆøøȅǠǱ ɄȮøøȅȀɆɅȂɆǱ ȄɆøøǝî ĂǼøøȺȱɀǤȱä ǦǤøøȅǠǶȶȱä þäɀøøɅì  ȸøøȵ ȴȡȀøøȱä ɂøøȲȝ ȼøøȹà

 Ʉøøȥ çǠøøȥɎǪǹɍä Ȱøøȍäɀǩ ȰǝǠøøȅĀ ȴȾɅǼøøȱ ÛȜøøȶǪǲȶȱä Ȝøøȵ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä ăǠøøȞɆȶǱ  ǼøøɅĀȂǩ :ùǼøøȾȱä ȄøøȦȹǢȞøøȊȱä 
çǠȵɀȲȞȶǣ .ǦøȞǱäȀȶȱä ǰǝǠǪȹ ȸȝ Ǧȩɀǭɀȵ  Ā ùǼøȾȱä äǾøȽ ȨøɆȪǶǪȱ ýɎøȝɋä ȰǝǠøȅĀ ýäǼǺǪøȅä ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɊȱ ȸøȮȶɅ

 Ȝȵ ǠȾǪȩɎȝ ȰȶȾǩ þà ɄȢǤȺɅ ɍ ȸȮȱȱ ǦȞøȑǠǺȱä çǠøȾǲȱä ǦøȞǱäȀȶȲÞǠøȺǭà ȱäȭȀǪøɆ ȰǝǠøȅĀ Ȝøȵ æǼøɆǱ çǠøȩɎȝ ȀɅɀøȖǩ ɂøȲȝ Ȃ
.ýɎȝɋä ȄɆǝî Ǽȭà ÛýǠǪǺȱä ɄȥĀ ĂǼȺȱɀǤȱä ǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅì ȹàȼ ǲɅ þɀȮǩ þà Ǣ ăæȀøǵ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä  íǠøǺǩä Ʉøȥ
ȱä ǠȾȵǼøȪǩ ɄøøǪȱä çǠøȵɀȲȞȶȱä āɀøøǪǶȵĀ ǨøɆȩɀǩ þǖøøȊǣ îäȀøȪǢȞøøȊȲȱ ăɎøȒȥ Û .çǠøøȵɀȲȞȶȱä ȬøȲǩ ȴɅǼøøȪǩ ǢɆȱǠøȅà ȸøøȝ  ȀøøǤǪȞǩĀ

 ǰǝǠøøǪȹ ȀøøȊȹ ǦøøɅȀǵǦøøȞǱäȀȶȱä ȕȀøøȉ ăǠ ȪǤøøȆȵ ăǠ ȱɎȪǪøøȅɍǦɆ ǦøøǣǠȩȀȲȱ ɂøøȲȝɉä ïǠøøȾǲȱäȼøøɆȲȝ òɀøøȎȺȶȱä ɀøøǶȺȱä ɂøøȲȝ Û  þɎøøȝâ Ʉøøȥ
 ȬɆȆȮȶȱäȱ.ĂǠȅɀǪȹɌ 

üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ ǣĂǼȺȱɀǤȱä ǦǤȅǠǶȶȱä þäɀɅǼ: 
:ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ wsm@nik.gov.pl 
ǢɅĀ Ȝȩɀȵ: www.nik.gov.pl.  
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ĂǠȅǠǣ Ȁȶǩǘȵ čċ 

æìǠȉâ ĂǠȅǠǣ æȀɆǤȮȱä çäïǠǲȹɋǠǣ ȀȊȝ ȜǣäȀȱä Ȁȶǩǘȶȱä Ʉȥ 
 

 ÛȄȮɆɅĀ ȸɆȱ /ìäǼȝâîǠȊǪȆȵ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ȱĂǠȅǠǤ 
ȰȦǪǵä ÞǠȒȝà ǦȖǣäî äȱä æȂȾǱɉǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞ ȴɆȲȩɋ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä  ɄȒȶǣ (ĂǠȅǠǣ)čĐ  ǠȵǼȺȝ ýǼȪǪȱä ȸȵ ăǦȺȅ

 ȸȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ äɀȞȶǪǱäč  ɄȱâĐ  åßčċČČ ǦȺɅǼȶǣ ÛÛǠȥɀȱäɀȭɀȹ  ÛȀȊȝ ȜǣäȀȱä Ȁȶǩǘȶȱä Ʉȥ ÛǠǲȹɀǩ þǠȭ ĂǾȱä
ȼȝɀȑɀȵ  Ā ǦȶɆȩȝǼǝäɀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäîäȀȩǚǣ ăǠɆȶȅî ìɀȥɀȱä ǨȵǠȩĀ . ȩǠȦǩäɆçǠ éȀǤȆȹǠȽɀǱ ȱĂǠȅɀǪȹɌÛ 
 ĀɄȥ ǦȭîǠȊȶȱä ȴȾǩäȀǤǹ ǩäïǠǲȹâĀ æȀɆǹɉäȴȾÛ  ǦɆȶȺǪȱ æȀȶǪȆȶȱä ǦȖȊȹɉä ɄȲȝ ǦȩìǠȎȶȱäĀ

çäîǼȪȱä æîìǠǤȶȱ ɋä ǦȞǱäȀȶȱäȶɆȲȩǦɆ ȱãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲ PRAI Û ǦȊȩǠȺȵĀçäɀȖǺȱä ɀǶȹ ǦɆȱǠǪȱä  ǾɆȦȺǩ
ǰȵäȀǣ çǠǲǪȺȵĀ æîìǠǤȵ ɋä ǦȞǱäȀȶȱäȶɆȲȩǦɆ ȱãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲ ɋä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ.ȴɆȲȩ 

 
 Ȁȶǩǘȶȱä ɀǤȩäȀȵĀ ìɀȥĀ ȜȶǲǩéîǠǹ çäȀȶǩǘȶȱä ȂȭȀȵ ǣǦȪɅǼǶ ÛäɀȲɆȹĀǠȥ ȹɀǩ ÛǠȥɀȱäɀȭɀȹǲǠ  ǾǹɉǦɆȶȅî ǦɆȝǠȶǱ æîɀȍ 

Ʉȥ ȜȶǪǱä Ȁȶǩǘȵ ȻǾȽ ȱäǦȺȆÛ  ÛãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä ȴɆȲȩǚǣ çǼȪȞȹä ɄǪȱä çäȀȶǩǘȶȱä ȀǤȭà ȸȵ ăäǼǵäĀ ȀǤǪȞɅ ĂǾȱäčČ 
ÛɄȵɀȮǵĀ ɄȺȕĀ ǦȞǱäȀȵ þäɀɅì  ăɎȒȥ ȸȝ ȸȝ ȸɆȲǮȶȵ ȭȀȊȱä ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ÞǠ ĀǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä āȀǹɉä ǦɆȆɆǝȀȱä. 

ȸȵ ǦȞǱäȀȶȱä ȸɅĀäĀì ìɀȥĀ çÞǠǱ ǦɆȮɅȀȵɉä äɀȵǠȅǦȞǱäȀȶȱä þäɀɅìĀ Û ɄȺȕɀȱä ɄȱäȀǪȅɍä çǠɅɍɀȱä ȸɅĀäĀìĀ Û
 ǦɆȱäȀǪȅɍäǠɅîɀǪȮɆȥĀ ȂȲɅĀ èĀǠȅ ɀɆȹÜ ûɀȭ îȂǱĀÜ  ĀɄǲɆȥÜ æǼǵɀȶȱä ǠɅȂɆȹĀȀȮɆȵ çǠɅɍĀĀ: ÛĂäȀȅɀȭ  ĀĂǠǤȺȽɀǣ Û
åǠɅĀ ÜýäɀǱĀ Ü ĀɄǩǠǤɅȀɆȭÜ îȂǱĀ üǠȉîǠȵÜ  ĀĀîĀǠȹÜ  ĀæǼɅǼǲȱä ǠɆȹĀǼɆȱǠȭÜ  ĀäǼȺȲɅïɀɆȹ Ü ĀĀɍǠǣǠɆȺɆȡ äɀǣǠǣĀ Ü æǼɅǼǲȱä Ü
 ĀäɀȵǠȅ Ā ÜþǠȶɆȲȅ îȂǱ.ɀȱǠȥɀǩĀ ÜǠǲȹɀǩĀ Ü  Ā ȀȒǵ çǦǶȹǠȵ çǠȾǱ ǦɆȺȞȵ ùäȀȕàĀ  ȸȵȱäǦȱǠȭɀ ɉäɆȱäȀǪȅǦ  ǦɆȶȺǪȲȱ

 ÛǦɆȱĀǼȱä ĀǰȵǠȹȀǣ ǦȹɀȞȶȱä ȱäǼȺȲɅïɀɆȺĂ ÛȬȺǣĀ ǦɆȶȺǪȱä  ÛĂɀɆȅɇä ĀǠȵàǦȹ ÛãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä îȂǱ āǼǪȺȵ  ĀȂȭȀȵ 
äĂìǠȾȱä ȔɆǶȶȱ ɄȱǠȶȱä ɄȺȪǪȱäĀ. 

ǩǘȶȱäȀȊȝ ȜǣäȀȱä Ȁȶ ä ǦȖǣäȀȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉ ȴɆȲȩɋ 
ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä  Û(ĂǠȅǠǣ)Č  åßčċČČ ǦȺɅǼȶǣ ÛÛǠȥɀȱäɀȭɀȹ 

Ǡǲȹɀǩ 

ĂǠȅǠǣ 
 

ǦȖǣäî äǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉ 
ȴɆȲȩɋ ǠȾȱä ȔɆǶȶȱäãì 
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êǠǪǪȥɍä ȰȦǵ 
ÞǠȺǭà  ÛêǠǪǪȥɍä ȰȦǵǨȲȪǪȹä  ăǠɆȶȅî ǦȅǠǝî "ĂǠȅǠǣ" ȸȵ þɀȶɅî ɄȭǠǩÛɄǩǠǤɅȀɆȮȲȱ ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä Û Ʉȱâ ǠȦɆȽɀǣ 
äɀǪɆȹɀɅɀǩȱ ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ÛǠǲȹɀǪ. 
ìîɀȲȱä ɂȪȱà ɀǪɆȥɍɀǩ Ûȱä î üǠȶȝǖǣ ȴǝǠȪȱä / ǢǝǠȺ ɄȞɅȀȊǪȱä ȄȲǲȶȱä ȄɆǝȱǠǲȹɀǪ ăǠǣǠȖǹ Û  ăǠɆǵǠǪǪȥä  ăäȀɆȊȵ ɂȱâ þà 
 ǦȩɎȝȱä ȰȶȞȱä ȸɆǣ ǦȪɆǭɀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Ā çǠȖȲȆȱä Ā ÛǠȾȵǼǺǩ ɄǪȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱä ȼɅìǘǩ ĂǾȱä îĀǼȱä æȂȾǱɉä

 üǠǹìâĀ ȀɆɆȢǪȱä èäǼǵâ Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱäȱäçǠȺɆȆǶǪ.  ɂȲȝ ìǼȉĀȱää îĀǼȱ ýǠȾȱǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊ Ǧȹǖȶȕ Ʉȥ Ǧ
ǢȞȊȱä  ȰȶȞǩ ȼǪȵɀȮǵ þǖǣǣ ÛǦɅìǠȎǪȩǠ ĀȼǩǠȞȩɀǩĀ ȼǩǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ ǦɆȱǠȞȥĀ ÛæÞǠȦȭ. 
Ǡȶȭ ȵǠȩǨ  ȸɆȱǨȅɀȥĀȀǣ ÛȺɆȵɉäǦ ȵǠȞȱäǦ ȱĂǠȅǠǤ ȞǱäȀȶȱäĀǦ ȵǠȞȱäǦ  ÛäǼȺȲɅïɀɆȺȱǢɆǵȀǪȱǠǣ ǣ ìɀȥɀȱä ÞǠȒȝǖ Ā çǠȾǲȱä
ǦɆȺȞȶȱä.  ĀɄȥ ǦȭîǠȊȶȱä çǠȚǵɎȶȱäĀ çǠȵɀȲȞȶȱä ǠȾɆȱâ ǨȲȍɀǩ ɄǪȱä ɋä ȸȵɄȥ ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹ éȀǤȆȹǠȽɀǱ .
çîǠȉàĀÛ çǠȚǵɎȶȱ ăäǼɆȭǖǩ ìîɀȲȱä ɀǪɆȥɍɀǩ ǦȶɆȩ ɂȲȝ çìǼȉ Ǽȩ ĂǠȅɀȮȹɋä çǠȊȩǠȺȵ þà ɂȱâ ÛǼǝäɀȝĀ 

 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǦȵǠȽ ǦȵǠȝì ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆȕäȀȪȶɅǼȱä ȴȚȺȱä Ʉȥ.  ɂȲȝ çìǼȉĀɄȞȅ æîĀȀȑ   Ȱȭ ïǠȾǲȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä Ʌ ïǠȾǲȭ ȼǣ ùäȀǪȝɎȱȥ èǼǶ ăǠȩȀ ä ǴȱǠȎȱȱä ȸɆȺȕäɀȶȱȸɅǾ ȴȾȵǼǺɅ þà ɄȢǤȺɅĀ ÛɅ ȀɅîǠȪǩ îǼȎ

 ǦǵǠǪȵĀ ÛæȂǱɀȵĀ ǦǶȑäĀǢȞȊȲȱ  ÞɎȶȞȲȱ ȬȱǾȭĀ ĀǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä. ȦȱĀǪ ǨæǼɆȆȱäǨȅɀȥĀȀǣ /  ɂȱâ ȻǠǤǪȹɍä
 āȀǹɉä çǠȝɀȑɀȶȱä ȀȶǩǘȶȱéȀǤȆȹǠȽɀǱ þǖȊǣ  ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǾɆȦȺǩĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱäǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ 

ISSAI Û ăǠȅǠȅà þɀȮǩ þà ǠȾȹǖȉ ȸȵ ɄǪȱä çǠȊȩǠȺȶȲȱ ĂǠȅǠǣ ǦȪǵɎȱä. ĂǼǶǪȱä þà ɂȲȝ çìǼȉĀ ȼǱäɀɅ ĂǾȱä 
ĂǠȅǠǣ Ʉȥ ȰǮȶǪɅ ȩǠȦǩä ǾɆȦȺǪȱɆãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä Ʉȥ éȀǤȆȹǠȽɀǱ çǠ - ǣȪɅȀȖǦ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä. 

ǦȍǠǹ ȀɅîǠȪǩ 
 ìɀȥɀȱä ǨȞȶǪȅä ąǾǝǼȞǣ ȱ þǖȊȱä åǠǶȍà ȸȵ ǦȍǠǹ ȀɅîǠȪǪ ǨȪȲǩȸɆȲǮȶȶȱä ȸȵ çǠǮɅǼǶǩ  Ʉȥ äɀȭîǠȉ ȸɅǾȱä

ǦȦȲǪǺȶȱä ĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶȚȺȵ çǠȝǠȶǪǱä. 
ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä îȂǱ āǼǪȺȵ ǦȹǠȵà 

 ɂȝǼǪȅäȈɆǲȹǠȅ ĂìǠȎǪȩɍä îǠȊǪȆȶȱä ÛĀǼɅǠȹ ɉãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä îȂǱ āǼǪȺȵ ǦȹǠȵ ÛāǼǶǩ ȱä ýǠɆȪȲȱ Ǧȝɀȶǲȶ
 ăǠȕǠȊȹ ȀǮȭà îĀǼǣ ɋä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ.ȴɆȲȩ  þà ɂȱâ îǠȉàĀȴɆȲȩâ  ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä
 ȨȕǠȺȵ ȸȝ ȤȲǺǩĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǬɆǵ ȸȵ āȀǹà ÛȸȮȱ ȱä ÛãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä ǦȖǹ ǾɆȦȺǩǪ Ʉǩ ȂɅȂȞǩ ɂȱâ ùǼȾ

ȔȶȺȱä äǾȽ ȀɆɆȢǩ ɂȱâ ùǼȾɅ ÛɄȶɆȲȩɋä þĀǠȞǪȱäĀ ȰȵǠȮǪȱä.  ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȜǲȉĀǣ ýǠȶȱɋä ɄȲȝȂǝǠȭȀȱǠ 
 ǦȖǺȲȱ ǦȞǣîɉäı  ɀȶȺȱä ÛĂìǠȎǪȩɍäǦȶȭɀǶȱäĀ ǼɆȉȀȱäÛæ ȸȵɉäĀÛ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ -  ȱäĀ ȰǤȅ ȸȝ ǬǶǤ

 ȀɆɆȢǪȱä ȰǱà ȸȵ ìɀȾǲȱä æìǠɆȪȱúȀȕ Ʉȱâ ɄȞȆȱäĀ ǦȖǺȱä ȴȝǼȱ æǼɅǼǱ.  Ā ȸɆȆǶǩ æîĀȀȑ ɂȲȝ òǠǹ ȰȮȊǣ Ǽȭà
ǦȖȊȹɉä ȨɆȆȺǪȱ ǦȱĀǾǤȶȱä ìɀȾǲȱäĀ çɍǠȎǩɍä. 

 þǠǲȱ ǰȵäȀǣĀĂǠȅɀǪȹɋä 
óȀȞȱä ïȀǣà ɄȶɅǼȪǪȱä  òɀȎǺǣǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ ǦɆǞɆǤȱä  ȀɆǭǖǩǦȞǱäȀȵ ɉä ǦɆȹĀǠȞǪȱä ÞäìȱĂǠȅǠǤ  æîäìâ þǖȊǣ

öǠȶǪǱä Ʉȥ çȀȾș Ǽȩ ǨȹǠȭ ɄǪȱäĀ ÛǦǤȲȎȱä çǠɅǠȦȺȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  ăǠǮɅǼǵ.  ăǠȒɅà çȀȾș ǼȪȱĀ 
çäïǠǲȹâ ĂǠȅǠǣ  ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ öǠȶǪǱä Ʉȥ Ā ǨȪȲǩ ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà ȸȵ çǠǤȲȕ ȰȞȦȱǠǣ ǦȹǠȵɉäɉä þǖȊǣ Ǧȱì
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ɋä ǦɅìǠȉîǢɅîǼǪȱä ìäɀȵĀ ɄȲȝ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ȱĂǠȅǠǤ. ǨȲǤȪǩĀ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä Û öǠȶǪǱä Ʉȥ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱä
ȱǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȲ - ä ÛĂǠȅɀǪȹɋä ǰȾȺȱɋäǨȺǭàĀ ɄȶɆȲȩ ɄȲȝ ĂǠȅǠǣ þǖȊǣ  üɎǹ ȸȵ ȰȞȦȱǠǣ ǨȪȪǶǩ ɄǪȱä ǰǝǠǪȺȱä

ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵ. 
 ȂȾǱɊȱ ǦɆȶɅǼȪǪȱä óĀȀȞȱäǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æ 

ìɀȥɀȱä ǨȵǼȩ óĀȀȝ ǦɆȶɅǼȪǩ  þǖȊǣýŊǼȪǩ çäïǠǲȹâĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȩǠȦǩä ǾɆȦȺǩĀ ìǠȶǪȝä ɄȥɆ çǠ
éȀǤȆȹǠȽɀǱ.  Ā æǼȝ çïȀǣçǠȝɀȑɀȵ óĀȀȞȱä üɎǹ ȸȵ ǦȵǠȽ ǦɆȶɅǼȪǪȱä ǦȪǵɎȱä çǠȊȩǠȺȶȱäĀ. 

ƴ  ýǼȪǩɉäǦȦȲǪǺȵ Ȁȕ ı ä îǠȕâ ÛǬȱɀȺȵɀȮȱ Ā îǠȕâ Ā ÛæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱäɋä îǠȕɄȆȹȀȦȱä - Ʉȥ ɋäȴɆȲȩ  Ǧȝɀȶǲȵ
ǦȞȅäĀ æǼɆǲȱä çǠȅîǠȶȶȱä ȸȵ þà ȸȮȶɅ ɄǪȱä ǠȾɆȥ ûîǠȊǩ ǠȽǠȝȀǩĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä. 
ƴ çǠɆȲȶȝ ǦȶɆȩ ȴɆɆȪǩ ȸȮȶɅ  êɀȆȶȱäĀ ÛǦȞǱäȀȶȱä ǠɅǠȒȩ þǖȊǣ ǦȞǣǠǪȶȱä üɎǹ ȸȵ ǦȞǱäȀȶȱä ȀɆȡĀ ǦɆȶȅȀȱä

ǦɆȶȅȀȱä ȱþǠǲȲ Û ĀǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä ǦɆȆɆǝȀȱäÛ òɀǶȥĀ äÞäȀȚȺȱ. 
ƴ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ȸȮȶɅ ȰȍäɀǪȱä þǖȊǣ ȾȲȶȝ ǦȶɆȩǠ ǦȦȲǪǺȵ úȀȖǣ.  Ā ȸȶȒǪɅ ăǠȝɀɆȉ ǠȽȀǮȭà Ȝȥî  ɂȱâ ȀɅîǠȪǩ

ÛǠȾȹǠǲȱĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä çǠǞɆȾȱä .ǦȞǱäȀȶȱä þǠǲȱĀ Ûæîäìɋä ȄȱǠǲȵĀ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠǺȱä çǠȾǲȱäĀ  ǠȶȭȸȮȶɅ  þà
îǼȎǩ ä Ā ÛǦɆȵɎȝâ çäȀȊȹ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉ ýɀȪǩǣ ÛĂɀȺȅ ȀɅȀȪǩ ìäǼȝǚ Ā çǠȵɀȲȞȵ ȴɅǼȪǩɄȲȝ  Ȝȩäɀȵ

 Ǧȱìà ȜɅïɀǩĀ ÛǢɅɀȱäçǠȅîǠȶȶȱä çäĀǼȹ Āà Ȱȶȝ çǠȪȲǵ ȴɆȚȺǩĀ ÛæǼɆǲȱä. 
ƴ ȀǤǪȞǩ ǦȞǱäȀȶȱä ɆǞɆǤȱäǦ ȝɀȑɀȵ ăǠȵǠȽ ăǠ ÛãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä Ʉȥ ǦɅîȂǲȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȀɆǭǖǩ ȨȪǶǩ ǼȩĀ ȀɆǤȭ 
ȱɋä Ʉȥ ǨɅȀǱà ɄǪȱä ǦɆȹĀǠȞǪȱä Þäìɉä ǦȞǱäȀȶȴɆȲȩ. 
ƴ ȨǤȖɅ ȰȞȦȱǠǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȐȞǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ɄǪȱä Ûı  ǠȾǪǭäǼǵ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ

 ăǠɆȆȹı Ȝȵ ăǠȵɀȶȝ ȨȦǪǩ  ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäȱǦȞǱäȀȶȲ.  ǦɅìǠȉîɋä Ǧȱìɉä ȴɅǼȪǩ ȜȵĀǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱäĀ ȱ ȀɆɅǠȞȶȲ
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱäþɀȮǪȅ Û æȂȾǱɉä ɋä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱäȴɆȲȩ  îìǠȩ ăæ  ăǠȵǼȩ ɄȒȶȱä ɂȲȝ ǾɆȦȺǩ Ʉȥ 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä. 
ƴ ûîǠȊɅ ä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȐȞǣçǠȞɅȀȊǩ ȂɅȂȞǩ ɂȱâ ǦɆȵäȀȱä ìɀȾǲȱ äǦȞǱäȀȶȱ  ȀǤȭà îǼȩ þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ

ȱɎȪǪȅɍä ȸȵǦɆ. 
Ʉȥ ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȱä æîìǠǤȵ ɋä ǦȞǱäȀȶȱäɆȲȩȶǦɆ ȱãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲ 

 ȀɅɀȖǩ ȴǩ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵǦȺȅ čċċĒ  ȀɆɅǠȞȶȱä ǠȾȑȀȦǩ ɄǪȱä çǠɅǼǶǪȲȱ ĂǼȎǪȲȱ
ȱä ȀɆȢǪȶæ ǦɆȵɀȮǶȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ  ɄȥȴɆȲȩâ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä. æîìǠǤȶȱä ȻǾȽ ýǼȪǩĀ  þĀǠȞǪȲȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä ȸȶȑ ȴȝǼȱä

 ɄȶɆȲȩɋäǢǱɀȶǣ  ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä ǦȖǹǠȾȹà ǬɆǵ  þà ɂȲȝ ǼȭǘǩçǠȅîǠȶȵ ȱä ǦȞǱäȀȶǦɆȵɀȮǶȱä  ĄȀȎȺȝ  ĄĂȂȭȀȵ 
 ǰǝǠǪȹ ȨɆȪǶǩ ɄȥǦȶȭɀǶȱä ǼɆȉȀȱäæɄǪȱäĀ Û Ȇǩ þà ȸȮȶɅǠȴȽ ɀȶȺȱä ǰǝǠǪȹĀ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ÛǠȽîĀǼǣ Û

 ǦǤȆȺȱǠǣüĀǼȲȱ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä Ʉȥ ǦɅîȂǲȱä. 
 Āìɀȥɀȱä çǼȭà ÛǼɅǼǱ ȸȵ  ðǠȅà ɂȲȝ ÛȀȶǩǘȶȱä ɄȥɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶ ɋä ɄȥȴɆȲȩ 

 ȸȝ ȀɅîǠȪǩ ǨȪȲǩĀ ÛãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä ǦȖǹ Ȝȵ ǦȩɎȞȱäĀɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üǠȶȭâ çäïǠǲȹȱäāȀǤȮ. 
ȶǩǨ  Ǧȱɀǲȱä êǠǲȺǣɂȱĀɉä  ȸȵ ǰȵǠȹȀǣɄȥ ǦȞǱäȀȶȱä ȴȝì"  ȴɆȲȩɋäɄȝȀȦȱä" ǦȺȅ čċČċ.  ĂɀȖȺɅ ɂȲȝ ǰȵǠȹȀǤȱä

ɅȀɆȭ Ʉȥ ǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȱä çǠɆȲȶȝ ïǠǲȹɋ ɄȹĀǠȞǩ ǰȾȹɄǩǠǤÛ ĀîĀǠȹĀÛ ɀȱǠȥɀǩĀ.  Ā çǠɆȲȶȞȱ þǠȭ ǼȪȱȝ ǦȞǱäȀȶȱä  Ǽǝäɀ



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅǠǣ Ȁȶǩǘȵ čĎ 

 æȀɆǤȭ ǦǤȆȺȱǠǣ æîäìɋ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠȶȱä ɄȥÛǦȱĀǼȱä ǶȱäĀ ɀȶȭÛǦ  çäîǼȩ ȀɅɀȖǩĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä èɎǮȱä
ǠȾɆȦșɀȵĀ.  Ʉȥ ǰȵǠȹȀǤȱä ȸȵ ǦɆȹǠǮȱä Ǧȱɀǲȱä çàǼǣĀþäȀɅȂǵ čċČČ  ȰǝäĀà Ʉȥ ǠȾȺȵ ÞǠȾǪȹɍä ȴǪɆȅĀ ÛɄǩǠǤɅȀɆȭ Ʉȥ
ȅǦȺ čċČč. 

ȰȶǪȭäĀÛ  ɄȥǦȺȅ čċČċ Û üĀà ǦȞǱäȀȵɆȶɆȲȩâ ÞäìàǦ  ǦɆȹĀǠȞǩȱĂǠȅǠǤǦǤȲȎȱä çǠɅǠȦȺȱä æîäìâ þǖȊǣ Û.  Ā ĂɀȖȺɅ
 ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ öĀȀȊȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ÞǠȒȝɉäÛæȀȊȞȱä ȀɅîǠȪǩ ȸȝ ȀȦȅàĀ ǠȾǪȞȑĀ   ȰȭǦȱĀì  æǼǵ ɂȲȝ

) óȀȝ þɇä ȴǩ ǼȩĀȰȭ Ʉȥ ǦɆȞɅȀȊǪȱä çǠǞɆȾȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ ǦȞǤȅ ǦȱĀì ȀɅȀȪǩĀ Û(ɄȶɆȲȩâ ) ȰȵǠȉ :Ʉǩɇä ȜȩɀȶȱǠǣ êǠǪȵ
www.pasai.org.(  ȰȶǪȭä ǼȩĀ ɄȹäǼɆȶȱä ȰȶȞȱäþǖȊǣ Ȋǩ ɄǪȱä ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǱäȀȶȱäǪȰȶ ɄȲȝ  ȻǠɆȶȱä æîäìâ
 ÛåȀȊȲȱ ǦǶȱǠȎȱäȰȪǪȹäĀ  öĀȀȊȶȱäɂȱâ  ǦȲǵȀȵìäǼȝâ ȀɅîǠȪǪȱä. ăǠȒɅà Ȁȶǩǘȶȱä ǼɅàĀ ǮȱǠǭ ǦȞǱäȀȵɋ Ǧ ǼɅǠȎȵ æîäì
ȵäǼǪȆȶȱä ûǠȶȅɉä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ ǦȴɆȲȩâ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä. 

ȰȍäĀ  çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǰȵǠȹȀǣȱĂǠȅǠǤ îǠȾșâ ȀɆǤȭ êǠǲȹ.  Ā Ǽȩ ûîǠȉ ȸȵ þɀȦșɀȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȤȲǪǺȵ Ʉȥ
ɋä ÞǠǶȹàȴɆȲȩ  Ȝȑɀȱ Ȱȶȝ çǠȝɀȶǲȵ ɄȥǦɅìǠȉîâ Ǧȱìà ǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣĀǦɆ. æǼɅǼǱ Ǧȱìà Ȁȶǩǘȶȱä ǼɅàĀþǖȊǣ  æîäìâ

þǠȶȑĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÜȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ Ûæìɀǲȱä óäȀȞǪȅɍä  ɄǝǠȾȺȱäɉ ǦȱìǦȞǱäȀȶȱä ɆȱǠȶȱäǦ 
 Ā ǦȞǱäȀȵÞäìɉä.  Ā ȰȶȮǩǦȱìɉä ȻǾȽ ǦɅìǠȉîɋä  ǰȵǠȹȀǣȱä ǢɅîǼǪȱä ȰȵǠȊ çäîǠȾȶȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱäȼǩìǠɅî ȴǪǩ ĂǾȱä  Ʉȥ
ɋä.ȴɆȲȩ ýǼȪǪȅĀ ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱä ȸȵ ǦȲȆȲȅ Û ȰǝäĀà üɀȲǶǣǦȺȅ čċČčɆȶȺǪȱä Û ȸȵ ȸɆȦșɀȶȲȱ ǦɆȺȾȶȱä Ǧ

 āɀǪȆȵìǼǲȱä ȸɆȺɆȞȶȱä  ɂȱâȱä ǢȍǠȺȶɋäǦɅîäì. 
 Ʉȥ ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȱä ȸȝ ǼɅȂȶȱä ìɀȥɀȱä ǨȶȲȝ ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǤȱ āȀǹà æîìǠǤȵ ɄȥĀǦɅìǠȾȊȱä ǦȞǱäȀȶȱä.  ùǼȾɅĀ äǾȽ

 ôǠȊȺȱäȱ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȶ ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱä ǼɅǼǶǩ ɂȱâ òȀȦȱäĀà ǦɆȲȶȞȱä Þäìà ÞǠȺǭ
ȤǝǠșɀȱä  çǠǱǠɆǪǵä ɄǤȲǩ ɄǪȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Ā çǠǤȲȖǪȵȱ ǦɅìǠȾȊȱä ǦȞǱäȀȶȱäǦɆȺȾȶȱä çǠǞɆȾȲ.  Ā ǼǱɀǩ ǬɆǵ

 ÞǠȊȹɋ çäîǠɆǹ ùǠȊȮǪȅäĀ æǼɅǼǱ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ȴɅǼȪǪȱ çǠȞȵǠǲȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä ǦȺǲȲȱä ȜȩɀǪǩ Ûçäɀǲȥ çäîĀì
ɄȲǹäì ǢɅîǼǩ ÛɅ ǠȶȺɆǣ ăǠȒɅà ȜȅɀǪ ýǠȵà üǠǲȶȱä ɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱǬɆǶǣ  çǠȶȚȺȵ ǦǣǠǮȶǣ þɀȮǩ þà ȸȮȶɅ æǼȶǪȞȵ

ȱ.ȴɆȲȩɋä Ʉȥ ǢɅîǼǪȲ 
 ăǠȒɅà Ȁȶǩǘȶȱä ǼɅàĀ  ăÞǠȎȪǪȅä ǦȱǠǵ þǖȊǣ .ȴɆȲȩɋä Ʉȥ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä  ȜǣǠǪǩĀ ǠȾȲɅɀȶǩ ĂȀǲɅ ɄǪȱä ÛǦȅäîǼȱäǦȖȅäɀǣ 
 ǦȹɀȞȶȱä ǰȵǠȹȀǣȱäǼȺȲɅïɀɆȺĂ Û ăÞǠȎȪǪȅä ĂȀǱà  ǦȺȅčċċĔÛ ȵ çǠȅäîì ȸȶȒǪɅĀ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ʉȥ ǦȪȶȞǣ.ȴɆȲȩɋǠ 
 ȨȲȖȺȵ ȸȵĀ ȜȲȖǪȱäɂȱâ Þäìà îǠȕâ ìǠȶǪȝä Ȁȶǩǘȶȱä ǼɅà ÛȰǤȪǪȆȶȱä  ùäȀȉâ ǨǶǩ Ǽȝà ĂǾȱä ÛĂǠȅǠǣȱäȄȲǲȶ ȱ ĂǾɆȦȺǪȱäĂǠȅǠǤ  ȴȝǼǣ

 ǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ǠȾǝǠȭȀȉ ȸȵ ĀǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä.  Āþà ȸȮȶɅ ÛîǠȕɋä ǾɆȦȺǩ üɎǹ ȸȵ ȄɆȪǩ ĂǠȅǠǣ  çäïǠǲȹâɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵ ǦɆȶɆȲȩ
 ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ Ƕȱä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɀȶȭǦ.ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǠȽȀɆȡĀ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä ȴɆȲȩâ ǦȖǹ Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡȶǣ Û 
ȰȶȞȱä ñîĀ 
 ȸȶȒǩ ăǠȒɅà Ȁȶǩǘȶȱä  ȰȶȞȱä ǦȉîĀ çǠȆȲǱþǖȊǣ üǠǹìâ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  ɄȶɆȚȺǪȱä ȀɆɆȢǪȱäĀ
ǼǝäȀȱä. 
üǠǹìâ  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦǣǠȩȀȲȱ 
 çìĀïæîǠȅ ýǠȾȺɅɍ ȸȵ ÛþäɀɅì  ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱääǼȺȲɅïɀɆȺȱĂ Ûǣ ìɀȥɀȱä çǠȵɀȲȞȶþǖȊǣ  æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä Û ăǦȵǼȪȵ ǦɆǣǠȩȀȱä æȂȾǱɉä ȰȶȞȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪȶȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä îǠȕâ ǼɅǼǶǪȱä ȼǱĀ ɂȲȝ.  Ā Ǩȶȶȝ



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅǠǣ Ȁȶǩǘȵ čď 

ǦɆȞǱȀȵ ǦȶǝǠȩ ȱǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ ǦǣǠȩȀȲȱ ǣ ìɀȥɀȲȱ ǴȶȆɅ Ǡȶǣ ǦȹîǠȪȶȱäȤȩɀȶ ɄȱǠǶȱä ɉ ȂȾǱȴȾǩ  ǠɆȲȞȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ȱ ǦǤȆȺȱǠǣɄȥ æìǼǶȶȱä çǠǤȲȖǪȶȲ .ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 

üǠȶȭǚǣ ìɀȥɀȱä ýǠɆȩ ÞǠȺǭàĀ  ĀȵȊȩǠȺǦ ǼȺȶȱäþɀǣĀǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä çǠɅǼǶǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Șǵɍ Û çǠɅǼǶǩ ìɀǱĀ 
 Āà ǦɅîɀǪȅì ǦɆȶɆȚȺǩÞäïâ çǠǤȲȖǪȵ ǦɆǤȲǩ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä.  Ā ĀȪȥäǨ ìɀȥɀȱä  ɂȲȝȜȑĀ æîĀȀȑ 

 ǦɅɀȱĀà ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ÞǠȅáîȱ Ā ȀɅɀȖǪȲɄȥ ǦȭîǠȊȶȱä  ȻǠǲǩä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ûȀǶǪȱ çǠɆǲɆǩäȀǪȅä
 ǦɆǤȲǩȱä.çǠǤȲȖǪȶ  þà äɀȚǵɍ ǠȶȭçäîäǼȍɋä  ǦȖǤǩȀȶȱäǣǤȶ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠ ȨȦǪǩ ȔǤǩȀǩĀ 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä Ȝȵ ɀǶȹ ǦȞǱäȀȶȱä ȸɅĀäĀì ûȀǶǪǩ ǬɆǵĀ . ǰȵìçäîäǼȍâ  ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵ
 ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ȴȾǤǩǠȮȵ Ʉȥ ÛþɀǣȀǪȪɆȅ ǦɆǤȲǩ ɂȱâ ǦɆȱǠȞȦǣ ǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦ  ǦǱîǼǣ

.ȨǭĀà 
ɄȶɆȚȺǪȱä ȀɆɆȢǪȱä æìǠɆȩ 
 óɀȦȵ ÛɄȲɆȭ ȄɅȀȭ ýǼȩȱä ǦȕȀȊɄȥ ǠǲȹɀǩǤȖǹ ÛǦ ɆȆɆǝîǦ þǖȊǣ ǪȲǹìà ɄǪȱä çäȀɆɆȢǪȱäǠȾ ɋ ǦȕȀȉ êɎȍ

Ǡǲȹɀǩ.  ÛǠȾȾǱäĀ ɄǪȱä çǠɅǼǶǪȱä ȤȍĀĀ ÛȼȥäǼȽà ȌǺȱǴȑĀàĀ ȱä ǰȾȺȱäǪȾȵǼǺǪȅä ɄǠ  ȸɆȆǶǪȱçǠȅîǠȶȶȱä 
.ǦȕȀȊȱä çäɀȩ Ȱǹäì ǨȑȀȝĀ ǾȽȻ ȱäǤȖǺǦ  ăǦȵǼȪȵ  ăæïǠǪȶȵ ȱȸɆȱ ǠȾȵǼȩ ɄǪȱä ȰȶȞȱä Ǧȉîɀ ȄȮɆɅĀîǠȊǪȆȵ Û 

ĂǠȅǠǣ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ üǠǲȵ Ʉȥ. 
 ÛȰȶȞȱä ǦȉîĀ çǠȆȲǱ Ʉȥ ìɀȥɀȱä çìǼǵȍȀȥ ăǠ  Ā ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Ʉȥ çǠȺɆȆǶǩ üǠǹìɋ ǨȦȊȮǪȅä

.çäȀɆɆȢǩ ÞäȀǱâ ȸȵ ǠȾȺȮȶǩ Ǽȩ ɄǪȱä ǠȾǩǠɆǲɆǩäȀǪȅä  ÛǦȍǠǹ ǦɅǠȺȝ äɀȱĀà ǼȩĀȱä ȻǾȽ ɄȥȆȲǲ ȀȖȲȱ ÛçǠ ú Ǽȩ ɄǪȱä
ȰȞǲǩ  çǠȹɀȮȵ ȤȲǪǺȵ ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȞǱäȀȶȱä æîìǠǤȵ ǼɆȦȵ ăæ .ȀɆɆȢǪȱä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ 

 çǠȆȲǱȱäȰȶȞ 
 Ûìɀȥɀȱä ǨȵǠȩ çǠȆȲǱ ɄȥȱäȰȶȞǣ ÛǦɆȱǠǪȱä çäÞäȀǱɋǠ: 

ƴ  ȤɆȲȮǩǦȹǠȵɉä ýǠȞȱä ȸɆȵɉäĀ ǣ ǦȖǹ ȜȑɀȱȩɎȞȱäĀ çɍǠȎǩɎçǠ ȸȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȀȊȺȱ ĂǠȅǠǣÛ  ȂɅȂȞǩ ȜɆǲȊǩĀ
ȩɎȝǴȱǠȎȶȱä åǠǶȍàĀ ÛǦɆȶȺǪȱä Ʉȥ ÞǠȭȀȊȱä Ȝȵ ȰȶȞȱä çǠÛ ǦɆȺȾȶȱä çǠǞɆȾȱäĀÛ ǠȽȀɆȡĀ ÛǢɅîǼǪȱä çǠȆȅǘȵĀ. 
ƴ  ɄȲȝ ǼɆȭǖǪȱä ÞǠȒȝàȱäȄȲǲȶ .ĂǾɆȦȺǪȱä 
ƴ ȶȱäȪȥäɀɄȲȝ Ǧ  ĂǠȅǠǣ Ȁȶǩǘȶȱ Ȝȩɀȶȭ æǼɅǼǲȱä ǠɆȹĀǼɆȱǠȭ ǦȺȅ čċČč"ýäɀǱ" óȀȝ üɀȩĀ Û  Ȁȶǩǘȵ ǦȥǠȒǪȅɍ

 ǦȺȅčċČĎ. 
Ȁȶǩǘȶȱä Ʉȥ þɀȭîǠȊȶȱä þǠȭĀ  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȲȱ þǠȺǪȵɍä ǦɅǠȡ ɄȥȜȅɀȶȱä  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ɄȦșɀȵ ȰǤȩ ȸȵ

ɄǲȹɀǪȱäǦȹǠȵàĀ Û  ǠȾȵǼȩ ɄǪȱä ǦȥǠɆȒȱä ȸȆǵĀ æìǠɆȪȱäĀ ÛĂǠȅǠǣȱä ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱǠǲȹɀǪ  Ʉȥ.Ȁȶǩǘȶȱä ǦȥǠȒǪȅä  Ā ȜȲȖǪɅ
ĂǠȅǠǣ  ăǠɆȱǠǵ  ǦȺȅ æǼȶȱà Ȁǹā  ȸɆȆǶǪȱ ĂìȀȦȱäĀ ɄȝǠȶǲȱä ǼȾǲȱä ȸȵȱä ǦȞǱäȀȶ- ǪȶȽǠȆȵĀ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ǠȾ

.ãìǠȾȱä ȔɆǶȶȱä Ʉȥ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä 
 ĀüǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ  ÛǠȭɀȱɀǩǠȥ ɄȹĀȀɅǚǣĂǾɆȦȺǪȱä ȀɅǼȶȱä ȱĂǠȅǠǤ :Ʉǩɇä Ȝȩɀȶȱä ɄȲȝ 
)eroni.valuloka@pasai.org(.
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 ĂǠȅĀîĀɉä Ȁȶǩǘȵı ĂǠȅɀǣîɉä čĐ 

ȱäȀȶǩǘȶ ǬȱǠǮȱä ȱ ĂǠȅĀîĀɊı ĂǠȅɀǣîɉä 

 

 /ìäǼȝâ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäȱȞȱä çäîǠȵɋä ǦȱĀǼæǼǶǪȶȱä ǦɆǣȀ 
  

ǼȪȝ ÛæǼǶǪȶȱä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ǦȱĀì ǦȶȍǠȝ ÛɄǤș ɀǣà Ʉȥ  Ʉȥîäíß čċČČÛ ȱäȀȶǩǘȶ ȱä ǬȱǠǮȱĂǠȅĀîĀɊ-
ĂǠȅɀǣäîɉä îɀȒǶǣ Û  ȸȵ ȀǮȭà ȸȵ ȸɆȭîǠȊȵďċ .ȸɆȶɆȲȩɋä Ʉȥ ǦȱĀì  ĀȀȶǩǘȶȱä ýǼȩÛ  ȀɆȎȩ ǨȩĀ ǼȞǣ ǼȪȝ ĂǾȱä

 Ʉȥ ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä ȸȵéȀǤȆȹǠȽɀǱ Ʉȥ ȀɆȮȦǪȲȱ ǦȍȀȥ ÛǩäçǠɆȩǠȦ éȀǤȆȹǠȽɀǱ ăɎȒȥ Û  çǠȝɀȑɀȵ ȸȝ
 Ȁȶǩǘȶȱäǣ ǦȪȲȞǪȶȱäìǠȆȦȱä ǦǣîǠǶȵĀ ÛǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱǠ. 

ȱ ǦȎȎǺȶȱä çǠȆȲǲȱä çǼȶǪȝäĀǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȲ ɂȲȝ ÛȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä Ʉȥ çîäì ɄǪȱä çǠȊȩǠȺȶȱä 
 ăäǼɅȂȵ ǨȵǼȩĀ ȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵçäǼȺǪȆȶ  ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä îǠȕâ Ʉȥ ǦȺȶȒǪȶȱäȾǱɊȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂ  ăǠǤȺǱ  ɂȱâ

 ąǢȺǱ ȱä ȜȵçäȀǤǺ ɆȲȶȞȱä ǦɅȀȖȪȱä þǖȊǣ ǦǠɅǠȒȪȱä ȻǾȽ. ǨȥǼȾǪȅäĀ ǦȆȲǲȱä  ǦɆǝǠȾȺȱäþǖȊǣ ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ  æìǠɅï
úǠȖȹ Ʉȥ ȀȚȺȱäĀ Ʉȝɀȱä þǖȊǣ Āà ǦȞǱäȀȶȱä Ʉȥ ìǠȆȦȱä .ǦȦȲǪǺȶȱä æȂȾǱɉä çǠɆǵɎȍ úǠȖȹ  

ÛɄǤș ɀǣà þɎȝâ Ȁȶǩǘȶȱä îǼȍà ȱäǾ ĂɅȎȺȵ ȀɆȥɀǩ üĀǠǶ ȸɆǣ åîǠȪǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȴɆȱǠȩɉä üɎǹ ȸȵ  úȀȕ ǼɅǼǶǩ
îǠȕâ ǾɆȦȺǩ ȰǱà ȸȵ þĀǠȞǪȲȱ ǦȱìǠǤǪȶȱä ǦȞȦȺȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ ȂɅȂȞǩĀ. 

 Ā þɎȝɋä ȸȶȒǪɅ ăǠȪǶȲȵ ȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ìȀȆɅçäǼȺǪȆȶ ǠȾǩîǼȍà ɄǪȱä  Ā ĂǠȅɀǪȹɋäǠȾȶɆȱǠȩà. ýǼȪɅĀ  ăǠȾɆǱɀǩ  ăǠȵǠȽ
ǣþǖȊ    ȰȶȞȱä ǦɆȦɆȭȭǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ïǠȾǲÛ ȸȵ êĀäȀǪɅ ĂǾȱäĀ æìɀǲȱä þǠȶȑ ȤǝǠșĀ ǦɅɀȪǩ ä Ʉȱâ ȀȍǠȺȞȱȱä ǦɆȲȮɆȾ

üǠȶȝɊȱ. 
ǨȦȊȭ çǠȊȩǠȺȵ Ȁȶǩǘȶȱä ȰǤȩ Ǡȵ  Ȝȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǦȦȲǪǺȶȱä ȀǤǪȞɅ ǠȶȺɆǣ ȼȹà ȱä ǦɆȶȭ ǼɅǼǶǩçäǼȺǪȆȶ 
ǦǵǠǪȶȱä  çǠɆȲȶȞȱ îǠȕâ ȜȑĀĀǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȲȝçäǼȾȞǩ Þäɀȅ Ǽǵ ɂ çäí ÛǦȶɆȩ ȸȮȶɅ  ûǠǤǩîä èĀǼǵ

ȌǺɅ ǠȶɆȥ ɄȲȶȞȱä ǾɆȦȺǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȴɆȚȺǩ.  ÛǢȞȎɅÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȀȍǠȺȝ ǾɆȦȺǩ  ǼǝäɀȞȱäĀ ǦȶɆȪȱä ǬǶǣ
 ȸȵȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä Āà çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ Ʉȥ ȀȚȺȱä ǼȺȝ  ȸɅîǠɆȞȶȱäčċ ĀčČ ȸȵ  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ãìǠǤȵ) ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱäÛ ǦɆȥǠȦȊȱä ãìǠǤȵĀ - çǠȅîǠȶȶȱä æǼɆǲȱä(.  Ā ăǠȪɆȪǶǩ ÛǦɅǠȢȱä ȻǾȾȱ ȂȭȀɅ 
ȨǶȲȶȱä ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ  ăɍǼǣ)  ȸȵÞǠȊȹâ (ȸȵ ǼɅȂȶȱä  Ʉȥ ǦɆȱǠǶȱä çǠȵɀȲȞȶȱäȰȮɆȾȱä. 
 ǠȶȭçǠȊȩǠȺȵ çìǼǵ Ȁȶǩǘȶȱä ȰǤȩ Ǡȵ ȌȪȹ  ýǠȶǪȽɍäȈȢȱǠǣ îǠȕâ Ʉȥ ìǠȆȦȱäĀ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ .
ĂìǘɅĀ  ȂɆȭȀǩǠȽ ɂȲȝ ǼɅǼȊȱä  ǦȞǱäȀȶȱä ăǠȍɀȎǹ) ȱä ǦȞǱäȀȶȱäìǠȾȊɅÛ(Ǧ  þǖȊǣ ȼɆǱɀǪȱä ǦɅìĀǼǶȵĀȨɆȪǶǪȱäĀ ȈɆǪȦǪȱä  ɄǪȱä)

 ȸȵ ÞȂǱ ɄȽçǠɆǵɎȍ ȱäǼɅǼȞ ȸȵ (ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä -  ɂȱâ ĂìǘɅȌȪȹ  ȻǾȽ ɂȲȝ ȂɆȭȀǪȱäçɍǠǲȶȱä. 
ȸȝ æǾǤȹ ǦɆȥǠȦȊȱä :ɂȱĀɉä ǦȆȲǲȱä 
 ðàî ĆǦȆȲǲȱä ɂȱĀɉä  ćïǠȾǲȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ǩäîǠȵɋäɄ  ćȤɆȒȶȱäÛ ɂȲȝ çȂȭî ɄǪȱäĀ ȶȾȵ ȸɆǪɆȅǠȅà çìäîà äíâ ȸɆǪ

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä  :"ǠȾȱäɀȩà Ȝȵ ǠȾȱǠȞȥà ȨǣǠȖǪǩ" þàǠȾǝäìà ȸȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȀɆȥɀǩ  üɎǹ ȸȵ Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ)
Ȳȱ ǦɆȅǠȅɉä Ǣȹäɀǲȱä ȸɅîǠɆȞȶčċ ĀčČ ȱä ȸȵä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱ ÛýǠȞȱä úǠȖȺȱä Ʉȥ Û ǴǪȥĀ

 åäɀǣàǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä   ÛȨɆȩǼǪȱä ýǠȵà ǦɆȱß îǠȕâ Ʉȥ Ȉȩɀȹ ǠȶȭÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ.  ĀÛöǠȶǪǱɍä ȰǤȩ  ǨȵǠȩ
 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǬɆǵ ÞǠȎȪǪȅɍä ÞǠȦɆǪȅǠǣ ǨȵǼȩæǾǤȹ  ǦɆȆɆǝȀȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȝȱǦɆȥǠȦȊȲ. 
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 ĂǠȅĀîĀɉä Ȁȶǩǘȵı ĂǠȅɀǣîɉä čđ 

 ȰȮȊȱäČ ǦɆȥǠȦȊȱä ȀȍǠȺȝ :ǦɆȆɆǝȀȱä ɊȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱ 

 
:îǼȎȶȱä ÞǠȎȪǪȅä  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäþǖȊǣ .ǦɆȥǠȦȊȱä 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȼǲǪǩÛ   ȰȮȊȱä Ʉȥ ȸɆǤȵ ɀȽ ǠȶȭČ ɀǶȹ ÛûɎǪȵä  çäȀȉǘȵȱ.ǦɆȥǠȦȊȲ  ăǠǵɀǪȦȵ üǠǲȶȱä üäï Ǡȵ ȸȮȱ
ȱ ɄȲȞȦȱä Ȝȑɀȱä þǖȊǣ ȀɅɀȖǪȲȱçǠɆȱɇä ȻǾȾ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǾɆȦȺǪȱä Ȝȑɀȵ ǱȀǺȵ ǦɆȱǠȞȥǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çǠ. 
 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ýǼȩɄȆȹȀȦȱä Ʌ ăǠǮǶǣǦɆȆɆǝȀȱä ãìǠǤȶȱä Ǵȑɀ  ȸɅîǠɆȞȶȲȱčċ ĀčČ ȸȵ  æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱäÛ ȸȝ æîǠǤȝ ǠȶȽĀ  ȔɆȆǣ ȀɅǼȪǩȱ Ȝȑɀȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǠȾǱǠǪǶǩ ɄǪȱä ǢȹäɀǲȲ ǾɆȦȺǪȱä Ȝȑɀȵ ǠȾǩǠȒɅɀȦǩ
æǼȝǠȆȶȱäĀ  ǦȶɆȩ ǦȥǠȑâ ɂȲȝǼǝǠȝĀ Ʉȱâ .ȸɆȺȕäɀȶȱä æǠɆǵ  ĀǦȶɆȪȱä ǠɅǠȒȩ ȰȶȮɅ äǾȽ ǼǝäɀȞȱäĀ  Ʉȥ æȂǱɀȶȱäȱä öɀȑɀȶČ 

ȱ.ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɌ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä Ȃȭî ɄȆȹȀȦȱä  ǦȪȲȞǪȶȱä ãìǠǤȶȱä ɂȲȝǣ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä üǠȶȝà ǰǝǠǪȹ ȰɆȍɀǪ
 ȰȮȊȱä Ʉȥ ȸɆǤȶȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ÛǦǣǠȩȀȲȱČ. ɉä ïǠȾǲȱä ýǼȩ Ǡȶȭ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɄȩäȀȞȱä  ăǠǮǶǣ  ăɎȵǠȉ  ȸȝȼǩȀǤǹ  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ
Ʉȥ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȶȱä ãìǠǤȶȱä ȐȞǤǣ  ȸɅîǠɆȞȶȱäčċ ĀčČ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä. 

 ȀǤǪȞɅĀÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼȝǠȆǩ þà ȸȮȶɅ æȀǤǪǺȵĀ ǦǣȀǲȵ æäìà  ɄȲȝɆȥǠȦȉ æìǠɅïǠȾǪ  ȂɅȂȞǩĀ
.ǠȾǪɆȱǠȞȥ  ăǠȭîǠȊȵ þǠȭ ĂǾȱä ÛɄȹǠȶȱɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ýǼȩ  ǦɆȾɆǱɀǩ ãìǠǤȵ ǦȡǠɆȍ Ʉȥ æȀɆǤȭ ǦǱîǼǣ òɀǶȦȱ
ÞäȀȚȺȱäÛ  ăǠǮǶǣ  ǦɅȀȚȹ ȸȝǦȅîǠȶȵĀ ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ȸȵ Ȱȭ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ  ȴǝǠȪȱäÞäȀȚȺȱä òɀǶȦǣ ǾȾȱ ȜȑǠǺȱäĀȻ 
òɀǶȦȱä. 
ȸȮȶɅĀ èĀǼǵ ȴȲȞǪȱäĀ ǦȥȀȞȶȱä ȰȪȹ Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ǦȾǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ  ȸȵ ûäí Āà ǢȹǠǲȱä äǾȽ ɄǤȹǠǱÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ.  ɂȲȝ æĀɎȝĀ
 ÛȬȱíɅ úǠȖȺǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠɆȩǠȦǩɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȂȭȀòɀǶȦȱä .ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ùäȀǪȝɍä ȴǩ ÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ 
ȱɄǲɅĀȀȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲ ǣȼǝäìà ǦɆȱǠȞȦ ȱþà ȸȮȶɅ ȤɆȭ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȶȵ ÛǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȲȶȞ  ɄȦȒɅÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ  ɂȲȝ ǦɆȩäǼȎȵ

ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä Ȱȶȝ. 
óȀȝĀ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäȱä ȀȆɅɀȆĂ āȀǹà æȀǤǹ ÞäȀȚȺȱä òɀǶȦȱ. þɀȮɅ þà ȸȮȶɅ ÛȀɆȢȍ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ïǠȾǲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 

ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ .æȂȭȀȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸȵ ȀǤȭà ìîäɀȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǦɆȪɆȪǵ ǦȍȀȥ ǩĀ ȴ úǠȖȹ üĀǠȺǩÞäȀȚȺȱä ȌǶȥ 
ĂȀȆɅɀȆȱä  ȻîǠǤǪȝǠǣ āǼȶȱä æǼɆȞǣ ǠɅǠȒȩ ǦȵǠȽǦɆǩɇä ǦȲǞȅɉä ɄȲȝ ǦǣǠǱɋä ȌǺɅ ǠȶɆȥ: 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

 ĂǠȅĀîĀɉä Ȁȶǩǘȵı ĂǠȅɀǣîɉä čĒ 

ƴ ȰȽ ýɀȪɅ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäǚǣÝȼȵǠȾȵ üǠȶȭ 
ƴ ȰȽ ĂìǘɅ  ȼȲȶȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäǦɆȺȾȵĀ ǦɆȱǠȞȦǣÝ 
ƴ  ȤɆȭɅçǠȾǲȱä ɂȲȝ ȜȦȺȱǠǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä Ȱȶȝ ìɀȞ ǦȞȑǠǺȱä ǦǣǠȩȀȲȱÝ 
 Ā Ʉȥ ûîǠȉȱä çɍĀäǼȶɄȲȝ ĂɀȖȺǩ ɄǪȱä  úǠȦǩɍäþǖȊǣ òɀǶȥ  ÞäȀȚȺȱäȜȅĀà úǠȖȹ ɄȲȝ ǦɆȺȞȵ ùäȀȕà ȴȾɆȥ ȸȶǣ Û

 .þɀɆȹǠȶȱȀǤȱä 
 ĀȸȮȶɅ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦȶɆȩ ǴɆȑɀǩ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ȔĉȲȆǩ þà  ɄǪȱä çɍǠǲȶȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä

ǩĀ ȸɆȆǶǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱä ɂȱâ éǠǪǶǩ.ȼɆǱɀǪȱäĀ ǦɆȝɀȑɀȶȱä æîɀȊȶȱä ȴɅǼȪ ǣ ǦɆȶɅǼȪǩ óĀȀȝ ǨȶǩĀ ÞǠȺǣ þǖȊǣ ȀȶǩǘȶȱǠ
 ȀɅȀȪǪȱ ȌǺȲȵĀ çäîǼȪȱäìȀǱ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ çìǼǵ ǬɆǵ  çɍǠǲȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäȀɅɀȖǪȲȱ 

.ǢɅîǼǪȱäĀ  ĀȸȮȶɅ ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ǦɆȲȶȝ ǼȝǠȆǩ þà ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȱä ǼɆȭǖǩ ȴɅǼȪǩ Ʉȥ ùȀȖȱäǮǬȱǠ þǖȊǣ 
çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǠȾǩîǼȩ Ʉȥ çäȀȢǮȱä ǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä.  

àĀ ăäȀɆǹȸȮȶɅ Û ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ǰȱǠȞǩ þà þǖȊǣ ùĀǠǺȶȱä .ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Ʉȥ æȀȶǮǪȆȶȱä ìîäɀȶȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä  
 ĀǦȱǖȆȶȱä ȻǾȽ ǨȊȩɀȹÛ  üɎǹ ÛȜȅĀà āɀǪȆȵ ɂȲȝǦȆȲǲȱä  ǦɆȹǠǮȱäþǖȊǣ .ǦȱÞǠȆȶȱä 

ȸȝ æǾǤȹ ä ǦȆȲǲȱä :ǦɆȹǠǮȱǦȱÞǠȆȶȱä 
 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ðàîɄȹǠȺǤȲȱä  çǠȵɀȲȞȶȱä ȀɆȥɀǩ ɂȲȝ çȂȭî ɄǪȱä ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȆȲǲȱäþǖȊǣ çǠȅîǠȶȵ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝâ 

.Ǽǲȱä ȰȶǶȵ ɂȲȝ ǦȞǱäȀȶȱä çǠɆȍɀǩĀ ǰǝǠǪȹ Ǿǹǘǩ þà þǠȶȑĀ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ýǼȩȱäɄȅĀȀȱä þäɀɅǼ  æǾǤȹ  ȸȝ
ǦɆȦɆȭ à üĀǼǱ ɄȲȝ ȼǩǠɆȲȶȝ ȀɆǭǖǩȜȅĀà úǠȖȹ ɄȲȝ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠȶȱä æîäìɋä üǠȶȝ .ǠɆȅĀî Ʉȥ  ȴɆɆȪǩ ȰȶȊɅ äǾȽĀǦȹïäɀȶȱä 

ǼȞǣ ìȀǲȵ ȄɆȱĀ) ǦȦȲǪǺȵ ȰǵäȀȵ Ʉȥ .(ȜǝǠȩɀȱä èĀǼǵ  ǴȑĀàĀȱäóȀȞ ȱ ɄȶɅǼȪǪȱä îĀǼȍ ǼȞǣ ǦȱÞǠȆȶȱä ǦɆȲȶȝ þäɀɅǼȲ
 ȀɅȀȪǩȱäǦȞǱäȀȶ  ÛȸɅĀäĀǼȱä ȤȲǪǺȵ Ʉȥ îǠǤǪȝɍä ȀȚȺǣ ȻǾǹàĀ ăɎȒȥ Ⱥȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǦȝȀȅ ȸȝǰǝǠǪ ȱäǦȞǱäȀȶÛ  ǠȶɆȅ ɍĀ

.ǦɅɀɆǵ ǦɆȶȽà çäí ǠɅǠȒȩ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ǼǱɀǩĀ ǦȖȖǺȶȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ çǠǣǠǲǪȅɍäĀ ȱǠɅǠȒȪȲ 
úǠȖȹ Ʉȥ ǦȪǮǤȺȶȱä ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎȶȱä ǠȾȹǖȉ ȸȵ ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ æǼȝǠȆȶȱä  ǦȵÞɎȶȱä çäîǠǤǪȝɍ þäɀɅǼȱä æǠȝäȀȵ

.ǦɆȺȾȶȱäĀ ȱä ǦǶȲȎȶȱä ȸȶȒɅ ÛȻîĀǼǣ ÛäǾȽĀ .çǠɆȍɀǪȱä þǖȊǣ ǦȞɅȀȅ çäÞäȀǱâ íǠǺǩäĀ ǦȞǱäȀȶȱä ǰǝǠǪȹ Ʉȥ ǦȵǠȞ 
ȹìîɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ýǼȩȸȝ ăæǾǤȹ Ʉ  Ȱș Ʉȥ ǦȱÞǠȆȶȱä öäɀȹà ȤȲǪǺȵȱäýǠȚȺ  ýɀȪɅ ĂǾȱä ðǠȅà ɂȲȝ

ǦȶȮǶȶȱä ɄȽĀ Û ăǠȩǠȖȹ ȜȅĀà  .ǦȞǱäȀȶȱä ȸɅĀäĀì ȴȚȹ ȸȵɂȲȝ òǠǹ ȰȮȊǣ ȂɆȭȀǪȱä ȴǪɅĀ ǦȱÞǠȆȶȱä  ȴɆɆȪǩĀ ǦɅìȀȦȱä
 Ā.ȸɆɆȵɀȶȞȱä ȸɆȦșɀȶȱä çǠɆȱɀǞȆȵĀ çǠǤǱä 

óȀȝĀ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ÛĂǠȅĀîĀɉä ȄɆǝîȱäǼȺȱɀǤĂÛ ȸȝ ăǠǮǶǣ  æȂȾǱɉä Þäìà ðǠɆȩǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä îäȀȶǪȅäĀ Û
öɀȑɀȶȱä äǾȽ þǖȊǣ ñǠȪȺȱä ÞǼǣ ɂǪǵ .ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä æîĀȀȑ óȀȞȱä ȈȩǠȹĀ ȱä ȻǾȽ ȤɆȭĀ ÛçäȀȉǘȶȱäĀ ȀɆǣäǼǪ

ǠȾǣ Ǿǹɉä ɄȢǤȺɅ  Āȱ ǠȾȺȝ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝâ.ǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȲ Ǽǵà ȰǮȶǩĀ ǦɆȅǠȅɉä ǠɅǠȒȪȱä Ʉȥ Ʉȥ îǠȕâ Ăà ǰȵì ǦɆȺǣ 
ÛǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ÛðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȪȱäĀ ÛæìǼǶȶȱä çäȀȉǘȶȱä ɄȺȞȶǣ) "ǦɆȭǾȱä" çäȀȉǘȶȱä ìäǼȝâ àǼǤȶǣ ýäȂǪȱɍäĀ

.(ǢȅǠȺȶȱä Ǩȩɀȱä Ʉȥ ǦȵǼȪȶȱäĀ ÛǦɆȞȩäɀȱäĀ ÛǠȽïǠǲȹâ ȸȮȶȶȱäĀ 
 ĀïǠȾǲȱä ýǼȩ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉäȱäȮɆǲȲǤɄ þǖȊǣ ăɍǠǮȵ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦȶɆȩǦɆȺȞȶȱä ùäȀȕɊȱÛ  ǦȊȩǠȺȵ üɎǹ ȸȵ

 ȼȲȶȝþǖȊǣ  ýǠȚȹçǠȺɆȵǖǪȱä ɆȝǠȶǪǱɍäǦ.  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȤȍĀĀȱäȖȱǠȶɄ ȻȀɅȀȪǩ öɀȥȀȶȱä  þǠȶȱȀǤȱä ɂȱâ þǖȊǣ
ȱä ÛǦȱÞǠȆȶýĉǼȩ ǬɆǵ  ăɍǠǮȵ þǖȊǣ  ȸȮȶɅ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä öɀȹþà ýɀȪǩ  ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǣȞȶǲìäǼȝâĀ ǠȾ  ȀɅîǠȪǩ
ȺȝȌǺɅ ǠȶɆȥ ǠȾ .ǠȾǪȖȊȹàĀ ǠȾǝäìà 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

 ĂǠȅĀîĀɉä Ȁȶǩǘȵı ĂǠȅɀǣîɉä čē 

 ĀýǼȩ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ɄȹǠǤȅɍä ǬǶǣ ýǠȽ ȌǺȱ ȀɆǮȭ çȀɆǭà ɄǪȱä ǠɅǠȒȪȱä ȸȵ Ʉȥ  ȻǾȽǦȆȲǲȱä. ǬǶǤȱä äǾȽ üĀǠȺǩĀ 
ǦȱÞǠȆȶȱä ǬɆǵ ȸȵ :ɄǩǖɅ Ǡȵ 

ƴ ȴȝì ǦɆȥǠȦȊȱä. 
ƴ  ȰǝǠȆȶȱä ǼɅǼǶǩǪȽɍä ȰǶȵǦǶȲȎȶȱä Āà ýǠȶ  Ā ǦȵǠȞȱäɉä çäíǦɆȶȽ. 
ƴ Ƕȱä ȴȝì ɀȶȭǦ ǼɆȉȀȱä.æ 
ƴ çäîäȀȪȱä ǦȞǣǠǪȵ çǠɆȍɀǪȱäĀ. 
ƴ ȸɆȆǶǪȱä ȴȝì Ʉȥ ǴǝäɀȲȱäĀ ȸɆȹäɀȪȱä. 

ȸȝ æǾǤȹ ǦǮȱǠǮȱä ǦȆȲǲȱä :ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ 
ǨȵǼȩ ǦɆȵǠǪǺȱä ǦȆȲǲȱä ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦȍȀȥ ùäȀȉâ ǨǶǩ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ȱǠȢǩȀǤȱäɄÛ ǦȊȩǠȺȶȱ ȱäöɀȑɀȶ 
ȱäǢȞȎ ǦȭîǠȊȵ þǖȊǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦǶȥǠȮȵ Ʉȥ ȼǪɅɍĀĀ .ìǠȆȦȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä éǠǪǶǩ þɀȮǩ þà ɂȱâ  æǼǝäî
Ʉȥ ȜɆǲȊǩ ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä ȈȢȱä ìǠȆȦȱäĀÛ ɍǠȭĀ þɀȮǩ þà ȸȝ āȀǵɉǠǣç ȄɆȱĀ .þɀȹǠȪȱä íǠȦȹɋ çǠɆǵɎȍ  ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ üǠǲȶȱä äǾȽ Ʉȥ ǠǣæîĀȀȒȱ ÛɄȱǠǪȱǠǣĀ ÛȴȱǠȞȶȱä ǦǶȑäĀ þà ȸȮȶɅ ȤȲǪǺǩ çǠȅîǠȶȶȱä ȀǤȝ   ăǠȥɎǪǹä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä 
 ăäȀɆǤȭÛ Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ  ȰȮȊȱä Ʉȥč. 

 ȰȮȊȱäč :ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǦȭîǠȊȵ  Ʉȥ ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ 

 
îǼȎȶȱäǦɆȥǠȦȊȱä þǖȊǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ÞǠȎȪǪȅä : 
Ȱȶȝ ȴǩ óĀȀȝ æǼȝ ɅǼȪǩǦɆȶ þǖȊǣ çǠɆȺȪǩ æȀȮǪǤȵ çǠȵäǼǺǪȅäĀ ȀɆȥɀǪȱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɆǣäǼǪȱä ȐȞǣ ȤȊȭĀ ȜȺȶȱ ȈȢȱä 
ìǠȆȦȱäĀ . ïȀǣàĀç ȵǼȩ ɄǪȱä óĀȀȞȱäǪǠȾ Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä üĀǼȱ äçäîǠȵɋ æǼǶǪȶȱä ǦɆǣȀȞȱäÛ ȀǲȶȱäĀÛ  äǼȺȱɀȽĀ
ǴǝǠȎȹ ǣ ǦȪȲȞǪȵ çäîǠȾȵĀȴɆɆȪǪ ȈȢȱä ìǠȆȦȱäĀ. 
ɍäýǠǪǪǹ 
Ǽȭà Ȁȶǩǘȵ  ĀîĀɉäĂǠȅ-ĂǠȅɀǣäîɉä ɄȲȝ ȸȵ ìǼȝ .ǦɆȆɆǝȀȱä ǠɅǠȒȪȱä ȼǲǪǩĀ Ȳȶȝ çǠȝɀȶǲȵĀ ĂǠȅɀǪȹɋäǠȾ 
ȶɆȲȩɋäǦɆ ɀǶȹ ÛȨɆȆȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȨɆǭɀǩ  ǠȶȭǴȒǩä Ʉȥ îǠȕâ .ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  ÛȬȱí ȜȵĀ
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 ĂǠȅĀîĀɉä Ȁȶǩǘȵı ĂǠȅɀǣîɉä čĔ 

ǨǤǮǩ çǠȅîǠȶȶȱä çäȀǤǺȱäĀ ɂȱâ ǦǱǠǶȱä ǦɆȱǠǶȱä ȸȵ ǼɅȂȵ Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȥȀȞȶȱä ɆȮȶǪȱȸ äɍúǠȆǩ  Āȱä æìɀǲ
ȱäǦɆȱǠȞ  ăǠȺȮȶȵ Ȭȱí þǠȭ ǠȶȲȭ.  ǣĀȸȵ ȴȡȀȱǠ  ÛçǠɆǵɎȎȱä ùɎǪǹäĀ çäîǼȪȱǠǣ ǦȖǤǩȀȶȱä çäìǼǶȶȱäɄȢǤȺɅ 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä æìǠȦǪȅä ȸȵ ǰȵäȀǣ  ȰȶȞȱäȱäÞäȀǱâĀ ÛǦȭȀǪȊȶ òɀǶȥ ÛÞäȀȚȺȱä ǢɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩĀ  æȀȮǪǤȵ
 þǠȶȒȱ ȸȵ ȸȮȶǪȱäɋäüǠȞȥ ȰȮȊǣ éǠȵì ȱǢȹäɀǱ ȜɆȶǲ âîǠȕ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦɆȖȢǩĀ Û 
ȱäȀȍǠȺȞ ɋäǦɆȥǠȑ  Ā ȈȢȲȱ.ìǠȆȦȱä 

 

 ĀüǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ ǣǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱǠ :ɄǩäîǠȵɋä 
ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :president@saiuae.gov.ae. 

Ȝȩɀȵ :ǢɅĀ www.saiuae.gov.ae. 
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æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ɄȲȝ Þäɀȑà ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä Ďċ 

 
 

:ìäǼȝâ îǾɆȽ ȀɆǪȆɅǠȭÛ  ȬɅȀǩǠǣĀ þäɀɅì ÛĂäȀȥǦȱÞǠȆȶȱä ȵɀȮǶȱäɆ Ǧǣ æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱǠ 
 ɄȹǠǮȱä öǠȶǪǱɍäȱöĀȀȊȵ Ǧȝɀȶǲȶ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȨɆȆȺǩ 

öĀȀȊȵ Ǧȝɀȶǲȵ çǼȪȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȨɆȆȺǩÛ  æȀǪȦȱä üɎǹ ȸȵčĔ  ɂǪǵ ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩČ  
 üĀà þɀȹǠȭčċČČÛ ɄȹǠǮȱä ǠȾȝǠȶǪǱäÛ ǣ þäɀɅǼǦȱÞǠȆȶȱä ȵɀȮǶȱäɆ ǦǣæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱǠÛ ǦȶȍǠȞȱä ȸȖȺȉäĀ ɄȥðàȀɅĀ Û 

 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäɄȭîǠȶȹǼȱä  ǦȝɀȶǲȵȱäöĀȀȊȶ ǠȾǪɅɀȒȝ Ʉȥ ȴȒǩ ɄǪȱä ÛČĎ  ăäïǠȾǱ ɄȲȝà  ȤȲǪǺȵ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ
.ȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà  ɄȽĀ ǦȞǱäȀȶǣ ǦȦȲȮȵȱäāɀǪȆȶ îǠȕɋ ǬȱǠǮȱä  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦǣǠȩȀȲȱ -  ãìǠǤȵ ǦȞǱäȀȶȱä
ǦɆȅǠȅɉä ı þà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä :ɄǩǖɅ Ǡȶȱ æǠȥɀǪȆȵ 
ƴ  ȤȍĀȱäîĀǼ ǠȾɅìǘɅ ɄǪȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǦȦɆșĀĀ ýǠȞȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä æìǠȦǪȅɍä ȨɆȪǶǩĀ ÛǦȵÞɎȶȱäĀ Û ȜɆȶǲȱ

ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝà. 
ƴ ȴɅǼȪǩ ȱ ǦȒɆȦǪȆȵ ȜǱäȀȵĀ æǾǤȹȲ Ǧȝɀȶǲȶȱä ǦȲȵǠȮȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ. 
ƴ ȴɆȽǠȦȶȱä ȸȵ ǦȪȅǠȺǪȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȴɅǼȪǩ  ôǠǤǩîäĀîǠȕâ çǠɅɀǪȆȵ ȜɆȶǱ ȸɆǣ ȰȒȥà  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä

ǦǣǠȩȀȲȱ. 
 Ʉȱâ ăäìǠȺǪȅäĀüĀɉä öǠȶǪǱɍä ǰǝǠǪȹ  ǦȝɀȶǲȶȲȱȰȞȦȱä ìĀìîĀ  ȸȵ ǠȾɆȪȲǩ ȴǩ ɄǪȱäæȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱä ȱ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȲ
ǦɆȺȾȶȱä ÛæǠȝäȀȶǣ òɀǶȦȱä ȻǾȾȱ îǠȕâ Ǧȝɀȶǲȶȱä ȜȒǩ  çǠɆȲȶȝ ȜɆȶǱ Ʉȥ ǦȺȵǠȮȱä ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤȶȱä ǦȞǱäȀȶȱä
ǦɆȵɀȮǶȱä Û ǠȾȪɆǤȖǩ ȬȱǾȭĀȱäìǼǶȶ  Ā .ǦȪǣǠȖȶȱä ǦȞǱäȀȵĀ ÛÞäìɉä ǦȞǱäȀȵĀ ÛǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȱä ɄȲȝȞȶǪǱäǨ 
 ÛǦȝɀȶǲȶȱä ȸȵàþäɀɅì Ʉȥ ÛùǼȾȱä äǾȽ ȰǱ ǦȱÞǠȆȶȱä ǶȱäȵɀȮɆæǼɅǼǱ çäǼȺǪȆȵ Ȝǣîà ǦȊȩǠȺȶȱ Ǧ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ 

ƴ  ȴȩî îǠɆȞȶȱäČċċ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä :ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ǦȞǱäȀȵ ȀȽɀǱ. 
ƴ  ȴȩî îǠɆȞȶȱäčċċ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä : ãìǠǤȵǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȱǠȶȱä. 
ƴ  ȴȩî îǠɆȞȶȱäĎċċ ȸȵ Ǽȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀ :Þäìɉä ǦȞǱäȀȵ ãìǠǤȵ. 
ƴ  ȴȩî îǠɆȞȶȱäďċċ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä :ǦȞǱäȀȵ ãìǠǤȵ .ǦȪǣǠȖȶȱä 

 ǦɆȝȀȦȱä çǠȝɀȶǲȶȱä ȸȵ Ȱȭ ǨȵǼȩ ǦȞǣîɉäæìɀȆȶȱä Ȝȑɀȱ  ȸȝ ǦȵǼȪǪȵ æǾǤȹìǼȎǣ Ȥȩɀȶȱä  Ǡȶǣ ÛǦɆȱǠǶȱä æìɀȆȶȱä
 ǰȾȹ Ȭȱí ɄȥæìɀȆȶȱä ȜȑĀ .ùĀǠǺȵ Āà ǦȪȲȞȵ ȰǝǠȆȵ ǦɅàĀ ÛýǼǺǪȆȶȱä 

ȰǮȶǩĀ  ȸɆǣ ûȀǪȊȵ üäǘȅȱä çǠȝɀȶǲȶȱäǦɆȝȀȦ Ȩȥäɀǩ ǦɆȦɆȭ Ʉȥ Ȟǣîɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦ 
æǼɅǼǲȱä.  þà ǢǲɅ ȰȽ ýà ÝǦȞǱäȀȶȱä öäɀȹà ȸȵ öɀȹ ȰȮȱ ǦȶǝɎȵ ãìǠǤȵ ȸȶȒǪɅ ȰȎȦȺȵ ǼȺǪȆȵ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȭ ǰǪȺǩ ȰȽ

 ȀȊȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ ùǼȾǪȆǩéǠǪȹâ öĀ çäǼȺǪȆȵ ǦȲȆȲȅ ÝȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤȱ ǦȲȵǠȮǪȵ ȜǱäȀȵ ȀǤǪȞǩĀ ǦȶǝäɀǪȵ   ǨȊȩǠȹ Ǡȶȭ
æìɀȆȵ ǦȵÞäɀȵ ǦɆȦɆȭ Ǧȝɀȶǲȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȱ ȜȅĀɉä îǠȕɋä Ʉȥ æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ɄȲȝ Þäɀȑà ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä ĎČ 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æîǼȩ āǼȵĀ ÛǠȾǪɅìǠȶǪȝä āɀǪȆȵĀ ÛĂǠȅɀǪȹɋä æȀȅà Ȳȝ ǠȾȲȶȭǖǣ Ā .ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǠȽîäȀȩâ ɄäĀǼȪȝ  çǠȊȩǠȺȵ
ǦȱɀȖȵ þǖȊǣ ȦɆȭæìǠȾȉ ǦɆ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȱ ǦȪǣǠȖȶȱä ɄȲȝǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲÛ  äɀȅîìĀ

ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä äɀȊȩǠȹĀ ÛǦȝɀȺǪȶȱä ǦȪǣǠȖȶȱä ȴǝäɀȩ çäîǠɆǹ ǦȵïɎȱä ǦɆȆȅǘȶȱä ôĀȀȊȱä ȱāɀǪȆȶȲ ɄȹǠǮȱä Û  ãìǠǤȶȱäĀ
ȆȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉäāɀǪ ǬȱǠǮȱä Ā ÛǦɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠǤȶȱä ȱȲǦȞǱäȀȶ ȱāɀǪȆȶȲ ȜǣäȀȱä ȴȾȹà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɅǠȺȝ äɀȱĀàĀ .

 ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ïǠǲȹɌȱ ǦȲǣǠȩĀ ǦȲȵǠȉ ăǠȒɅà Ȱǣ ÛǦɆȱǠǮȵ ȔȪȥ ǨȆɆȱ ǦɆȵɀȮǵ ǦȞǱäȀȵ ãìǠǤȵ äɀǲǪȹà
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȰȮȊǩ ɄǪȱä ĂǠȅɀǪȹɋä. ùǼȾǪȅäĀ öĀȀȊȵ ǪȱäȨɆȆȺ éǠǪȹâ ãìǠǤȵ  ǦȞǱäȀȵǦɆȅǠȅà  ɄȲȝ

 āɀǪȆȶȱäǬȱǠǮȱä   ǠȾȵǼǺǪȆǩ ɄȭǦȥǠȭ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäȴɅǼȪǩĀ Û  ȸȵ ǦȭȀǪȊȵ ǦȝɀȶǲȵȵãìǠǤ äǦȞǱäȀȶȱ ɉ æȀȅ
ĂǠȅɀǪȹɋä ǠȾȲȶȭǖǣ. 

 Āȹà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝȴȱ ȼ ɅȰǵ ɂȱâ ȰȍɀǪȱä ȴǪ ȱȰȮ ÛȰǝǠȆȶȱäĀ ǠɅǠȒȪȱä ȀȆɅ öǠȶǪǱɍä üìǠǤǩ ĂìĀ îǠȮȥɊȱ Û
ǠȪǩîɍäĀÛǼȾǲȱä ȨɆȆȺǪȱ ǦȲȵǠȊȱä ùäǼȽɉǠǣ Þ ǼɅǼǶǩĀ æǼȝ æǼɅǼǱ ýǠȾȵ  ăǠȵǼȩ ɄȒȶȲȱ.  ĀȀȶǪȆǩ ùɀȅ  Ȱȭ

ǦɆȝȀȥ Ǧȝɀȶǲȵ  Ʉȥ ȰȪȍ ðĀ ÛǠȾǣ ǦȎǪǺȶȱä æìɀȆȶȱäȂȭȀǩ ǦɆȝȀȥ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȲȝ æǼɅǼǱ ȰȞǱ 
çäìɀȆȶȱä ȵǪǦȲǭǠȶ ǦɆȲȮɆȾȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȰɆȾȆǪȱ ÛǠȾȵäǼǺǪȅä  Āùɀȅ ȀɆǮǩ öĀȀȊȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ çɍáǠȆǩ æǼȝ 
ǠȾǵȀȖǩ ɄȲȝ ȱ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱäǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȲ ǴɆȑɀǪȲȱ. öǠȶǪǱä āìà ÛăǠȵɀȶȝĀ öĀȀȊȵ Ǧȝɀȶǲȵ  ȨɆȆȺǩ

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  æǼȶȱǦǭɎǭ ýǠɅà Ʉȱâ æȀȶǮȵ ǦȊȩǠȺȵ ȱçɎȒȞȶȲ çäîǠǤǪȝäĀ Ʉȥ ȀȚȺȱä æìǠȝâ 
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäÛ  Ā ȀǤǪȞɅÞǠȒȝà ǲȶȱäǼȺȝ Ǧȝɀȶ úȀȕ úȀǪȦȵ  ȀɆǮȮȱä äɀȝäȀɅ þà ǢǲɅ ǬɆǵ
çäïǠǲȹɋä ȸȵ ȀɆǮȮȱä äɀȪȪǶɅĀ îɀȵɉä ȸȵ ȰǤȩ ȴȾȝǠȶǪǱä  Ʉȥ ýìǠȪȱäîǠɅà ǦȺȅ čċČč.  

 

 ĀçǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȸȝ ǦɆȥǠȑâ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäȀȚȹä Û :www.issai.org.  
 ĀçǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȸȝ ǦɆȥǠȑâ öĀȀȊȵ ȆȺǪȱäȨɆæîǠɅï ɂǱȀɅ Û ǨȹȀǪȹɍä ǦȮǤȉ ɂȲȝ ȼȞȩɀȵ:ɀȽĀ Û 

www.psc-intosai.org/composite-280.htm. 
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þĀǠȞǩ ȰǱà ȸȵ þǠȅɀǣ ǦȭäȀȉ üǠȞȥ ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ 

 

ìäǼȝâ: ĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ ǦȹǠȵà- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä 
 

üĀì ÞǠȅáî ȜȶǪǱäÛ ÞäîïĀĀÛ  ȸȵ ȀǮȭàĀčċċċ åĀǼȺȵ çǠȶȚȺȶȱä öäɀȹà ȜɆȶǱ ȸȵ  çǠȶȚȺȵĀ ÛǦɆȵɀȮǶȱä
ÛɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä  ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȱäĀ òǠǺȱä öǠȖȪȱäĀȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà ȤȲǪǺȵ ȸȵÛ  ǠɅîɀȭ ǦɅîɀȾȶǱ ÛþǠȅɀǣ Ʉȥ

ÛǦɆǣɀȺǲȱä ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹ čĔ ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ - Č üĀà þɀȹǠȭÛ  ǦȵǠȩâ ȰǱà ȸȵ æǼɅǼǱ ǦɆȶȱǠȝ ǦȭäȀȉ ɂȲȝ úǠȦǩɎȱ
üǠȞȥ þĀǠȞǩ. èǼǶǩ ǦȶȚȺȵ ȄɆǝî ÛɄǤȶɆǤȵɀȹ ȄȺɅȀɆǩ  ȜǱäȀȶȱäĀ ĂǠȅɀǪȹɋäýǠȞȱä ÛǠɆȪɅȀȥà åɀȺǲȱ ȲȱȸɆȭîǠȊȶ þǖȊǣ 
ǦɆȶȽà þɀȮǩ þà ǦȲȪǪȆȵĀ ǦɅɀȩ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Û üǠȞȦȱä ýäǼǺǪȅɍäĀ ÛǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ

ǦȵǠȞȱä ìîäɀȶȲȱ. 
 

 îĀì ȂɅȂȞǩæȂȾǱɉä ǦȱǠȞȦȱä ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ ÞǠȺǣ Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä 
ìɀǱĀ þǠȭ ȚȺȵ ȄɆǝîĂǠȅɀǪȹɋä ȜȶǪǲȵ ȸȵ ȀɆȢȍ ǼȥĀĀ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶÛ ÛþǠȅɀǣ Ʉȥ Ʉȥ āȀǹà æɀȖǹ  ǦȭîǠȊȶȱä
 ǦȞȅɀȶȱäĂǠȅɀǪȹɋ ɄȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ȜȶǪǲȵ Ȝȵ. ȸȵ ȀɆȎȩ ǨȩĀ ǼȞǣ Ȭȱí ÞǠǱ üǠȅîâ  ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä ÞǠȒȝà
ĂǠȅɀǪȹɋ ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȶȱ ǦȭȀǪȊȵ ǦȱǠȅî ɀȞȶȱä ǦɆȱǠȞȥ þǖȊǣ ȰȵǠȞȱä ùȀȖȱä Û.Ǧȹ ǨǶȑĀà  ȻǾȽ
ǦȱǠȅȀȱä ÛǦȱǠȞȥ ǦȱĀì çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ ǦɆȶȽàĀ îĀì  ăäǼɅǼǶǩĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäÛ ȀȪȦȱä ȸȵ ǼǶȱä ɄȥÛ  ȨɆȪǶǩĀ

ÛǦɆȦȱɊȱ ǦɆǝǠȶȹɋä ùäǼȽɉä ȝìĀǨ ɂȱâ æǠȝäȀȵ æîĀȀȑ ǠɅǠȒȩ èɎǭ þǠȅɀǣ Ʉȥ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ Û 
Č- ûäȀȉâ æîĀȀȑ  ÞǠȭȀȊȭ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäȸɆɅȀȽɀǱ ǦȺǤȱ ǾɆȦȺǩĀ ȰɆȮȊǩ Ʉȥ ǦȱǠȞȦȱä ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ  ɄǪȱä

 ĂȀǲɅɋäìäǼȝ ȱǠȾ ÛþǠȅɀǣ Ʉȥ ÞǠȅáî ǠȾȶȝǼɅ ɄǪȱäĀ àǼǤȶȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä. 
č- ǣ ɄȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ȜȶǪǲȵ ùäȀǪȝäĂǠȅɀǪȹǚ ȾȦȍɀǣǠ  ăäȀȎȺȝ  ăǠɆȅǠȅà ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȺǣ ȸȵ  êäȀǪȩɍ ȼȶȝìĀ

ȱ ɄȲǤȪǪȆȵ îäȀȩ îäȀȩâĀȲǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶǲ ɊȱþäɀȺȞǣ ÛæǼǶǪȶȱä ȴȵ: " ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ȂɅȂȞǩǣ ȂɅȂȞǪ ǦȞǱäȀȶȱä
ǦɆȵɀȮǶȱä" Û ȸȵ ɄȝǼǪȆɅ ĂǾȱäĀ ǾɆȦȺǩ ÞǠȒȝɉä  ǠȶɆȱ þɎȝâ Ʉȥ æìîäɀȱä ãìǠǤȶȱä ȨɆǤȖǩČĔĒĒ ȱ ãìǠǤȶȲ

 ȴɆȱǠȞǪȱ ǦɆȾɆǱɀǪȱä ȬɆȆȮȶȱä þɎȝâĀ ÛǦȞǱäȀȶȱäčċċĒ  þǖȊǣȱɎȪǪȅäǦɆ .ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä 
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Ď- ǦȦɆșɀǣ ɄȱĀǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ȜȶǪǲȵ ùäȀǪȝä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ÛǦȱĀǼȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦȦɆșĀ ǠȾȦȍɀǣ  Ʉȥ ȴȽǠȆǩ
 ÛȰȮȊǩĀ ÛǦȱĀǼȱä ǦȱÞǠȆȵĀ ǦɆȝĀȀȊȵɄȱǠǪȱǠǣÛ  ǦɆȅǠȅà ǦȺǤȱȱüĀǼȱäĀ çǠȆȅǘȶȲ ǦȱǠȞȦȱä. 

 
ȜɆȥȀȱä āɀǪȆȶȱä āǼǪȺȵ ȱäǦȹɀȞȶȱä ǦɆȱǠȞȥ þǖȊǣ ȜǣäȀ 

ÞǠǱ āǼǪȺȵ āɀǪȆȶȱä ȜɆȥȀȱä ȱäȊǣ ȜǣäȀǦȹɀȞȶȱä ǦɆȱǠȞȥ þǖ ) ǠȵĀî Ʉȥ çǠȝǠȶǪǱä åǠȪȝà ɄȥčċċĎ Û( Ā ȄɅîǠǣ
)čċċĐ) äȀȭàĀ Û(čċċē.(  ăɎȍà ǜȊȹà ǼȩĀāǼǪȺȵ āɀǪȆȶȱä ȜɆȥȀȱä ùĀǠǺȶȱä ǬǶǤȱ  þǖȊǣǦȪɅȀȕ  ȴɅǼȪǩ

 ÛǦȹɀȞȶȱä ĀçäǼȝǠȆȶȱä ǦɆȱǠȞȥ ȂɅȂȞǩ. āìàĀ āǼǪȺȵ āɀǪȆȶȱä ȜɆȥȀȱä  çǠȾǲȱäĀ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä úǠȦǩä Ʉȱâ ɄȹǠǮȱä
æǼɆȦǪȆȶȱä ɄȲȝ ǦȹɀȞȶȱä ȸȵ ÛǦȹɀȞȶȱä ǦɆȱǠȞȥ þǖȊǣ ȄɅîǠǣ þɎȝâ  ĀȱäǾǦȒɅȀȝ ãìǠǤȵ ǦȆȶǹ ȜȑĀ Ă  ȌǺɅ ǠȶɆȥ

 ȴɅǼȪǩ ǠȾǣ ȴǪɅ ɄǪȱä ǦȪɅȀȖȱä) :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȹɀȞȶȱäǦɆȮȲȶȱäÛ ǦȵÞäɀȶȱäĀÛ ȨɆȆȺǪȱäĀÛ  ÛǦȱìǠǤǪȶȱä ǦȱÞǠȆȶȱäĀ
ǦɆȶȺǪȱä ǰǝǠǪȹ ȨɆȪǶǩ ȰǱà ȸȵ æîäìɋäĀ( ǴǤȍà ǼȩĀ .āǼǪȺȵ āɀǪȆȶȱä ɆȥȀȱäȜ ȴȽàĀ ȀǤȭà  ɄȱĀì āǼǪȺȵÞäȀǱɋ 

 çǠȊȩǠȺȵþǖȊǣ ǦɆȱǠȞȥ ǦȹɀȞȶȱä  ĀǦɆȶȺǪȱä.  ĀǾȺȵ öǠȶǪǱä ÛȄɅîǠǣ ȰȶȊǪȱ ǦȭîǠȊȶȱä ǨȞȅɀǩ üĀì çǠȶȚȺȵĀ ǦɆȺȞȵ 
ǣÛǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ þĀǠȞǪȱä üǠȮȉà ȜɆȶǲ ïĀǠǲǪɅ ɀǶȹ ɂȲȝ  æîǘǣ ȀɆǮȮǣɆȱĀɉä ȂɆȭȀǪȱä ȔǣȀǩ ǦȩɎȞȭ ǦȹɀȞȶȱä þǖȊǣ Ǧ
ȸɆǣ åɀȺǲȱäĀ üǠȶȊȱä. 

ǨȭîǠȉ  ÛĂǠȅɀǪȹɋäæȀȵ üĀɉɄȥ Û çǠȊȩǠȺȵ āɀǪȆȶȱä ȜɆȥȀȱä þǖȊǣ ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ þĀǠȞǪȱä ȰǤȪǪȆȵǣ ÛāǼǪȺȶ 
āɀǪȆȶȱä ȜɆȥȀȱä ȱäȜǣäȀȌȲǺǪȅäĀ . ĂǠȅɀǪȹɋä ǼȥĀ èǼǶȱä ȸȵ ǦɆȆɆǝî ȰǝǠȅî èɎǭ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ Û 
ƴ æìǠɅï ȭȀǩɆȂ ɄȱĀǼȱä ȜȶǪǲȶȱä çǠȭäȀȊȱäĀ çǠȅǠɆȆȱäĀ çǠȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ȺǪȱä ïȂȞǩ ɄǪȱä ăɍǼǣ ÛǦȱǠȞȦȱä ǦɆȶ  ȸȵ

ǦȹɀȞȶȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ȂɆȭȀǪȱä. 
ƴ æìǠɅï ɍä ùäȀǪȝǣǦɆȶȽǖ ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä çǠȆȅǘȵ Û Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäǦɆȹǠȶȱȀǤȱä þǠǲȲȱäĀ Û

ǦɆȶȺǪȱä óäȀȡɉ ǦȱǠȞȦȱä ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ÞȂǲȭ.  ȸȶȒǪɅĀùäȀǪȝɍä äǾȽ  ǦȱÞǠȆȶȱä ȂɅȂȞǩ ýɀȪǩ ɄǪȱä ɂȲȝ
ȱä ðǠȅàǦȵǠȞȱä ìîäɀȶȱä ýäǼǺǪȅä Ʉȥ ǦɆȥǠȦȊ. 

ƴ ȜȅĀà úǠȖȹ ɄȲȝ ǦȹǠȞǪȅɍä ǴɆǱȀǩ ǣÛǦɆȶȱǠȞȱä çǠȭäȀȊȱǠ ÛĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶȚȺȵ éíɀȶȹ îäȀȡ ɂȲȝ  ǦɆȱǔȭ  ȂɅȂȞǪȱ
 ȸɆǣ ǠȶɆȥ þĀǠȞǪȱäüĀì åɀȺǲȱä  ɄǭɎǮȱä þĀǠȞǪȱäĀ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣĀÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ) ýǠɆȩ ǦȱĀì ȵǼȪǪȵǦ ǦȱĀìĀ Û

ȥ ǦǮɅǼǵ ǦǶǱǠȹ æȀǤǹ ǠȾɅǼȱ ǦɆȵǠȹ ǦȱĀì æǼȝǠȆȶǣ ÛǦȲȎȱä çäí çǠȆȅǘȶȱä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ Ʉ ǦǤȅǠȺȵ üɀȲǵ ìǠǲɅɋ
 çǠɅǼǶǪȲȱȱäǠȾȝɀȹ ȸȵ æǼɅȀȦ ǠȾȱ óȀȞǪǩ ɄǪȱäÛ( ȸȝ ăɎȒȥ ǦȥȀȞȶȱä üìǠǤǩÛ  ȸȵ ȴȲȞǪȱäĀÞäȀȚȺȱäþĀǠȞǪȱäĀ Û. 

 
þǠȅɀǣ ǦȭäȀȉ ȸȵ üǠȞȥ þĀǠȞǩ ȰǱà ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ 

ǨȲǮȶǩ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦǲɆǪȺȱä ȱāǼǪȺȶ āɀǪȆȶȱä äȜɆȥȀȱ ȱäȜǣäȀ ȜȑĀ óȀȢǣ ȼȶɆȶȎǩ ȴǩ āɀǪȆȶȱä ȜɆȥî ǼȺǪȆȵ Ʉȥ 
ȲǤȪǪȆȶȱä üǠȶȝɉä üĀǼǱɄ ȱ þĀǠȞǪȲǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ. ùǼȾǪȆɅĀ ǼȺǪȆȶȱä äǾȽ ǦȭäȀȉ ǦȵǠȩâ ǦɆȶȱǠȝ Ȱȶȉà  ȸȵ

ÛǦɆȶȺǪȱä ȰǱà  ȸɆǣ þĀǠȞǪȱä îäĀìǖǣ ùäȀǪȝɍä ȜȵüĀì åɀȺǲȱä ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣĀÛ  öǠȖȪȱäĀ ÛɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ
òǠǺȱä ăɎȒȥ Ûä ȸȝǦɆǝǠȶȹɋä æǼȝǠȆȶȱ ȸɆǣ ȔǣȀǩ ǦȩɎȞȭ åɀȺǲȱäĀ üǠȶȊȱä ȰǱà ȸȵ ÛȜȒǩĀ . üǠȮȉà ȜɆȶǱ

ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ þĀǠȞǪȱäÛ ȱä ãìǠǤȶɉäǦɆȅǠȅ ɉäǦȞǣî  :ǦɆǩɇä 
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ýȂǶǣ æǼȆǲȵ ãìǠǤȶȱä ȻǾȽ þà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ȪɅȀȕ ɄȥǦ ÛĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ ïȂȞɅ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȂɆȭȀǪȱä  æȂȾǱɉä ǦǱǠǵ
ɆȲȞȱäǦǣǠȩȀȲȱ Ǡ ÛǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ ȸȵ ȼȵǼȪǩ Ǡȶȱ üǠȞȦȱä ȰɆȍɀǪȲȱ  Āä Ʉȥ ǠȾǩäîìǠǤȵĀ ǦȞǱäȀȶȱä üǠȶȝà ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ȰɆȱǼǪȱ

çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ üǠǲȵ. ɄȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ȸȵ äǾȽ ǼɅȂɅĀ ýǠȾȵ ǦɆȶȽà Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  ǦȶɆȩǼǝäɀȝĀ  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä
ǦǣǠȩȀȲȱǠȾȅàȀǩ ɄǪȱäĀ Û ÛǠɆȪɅȀȥà åɀȺǱ ȰȶȞȱäĀ Ɇȩ þǖȊǣ ȰȍäɀǪȶȱäȤȲǪǺȵ ȼɅìǘɅ ĂǾȱä ǰǝǠǪȺȱä ðǠ ȱä çǠǞɆȾ
 ǦɆȶɆȲȩɋäȱĂǠȅɀǪȹɌ. 

 ǦɆȱɎȪǪȅäĀ ǦɆȱǠȞȥ ǦɆȶȽà ǦɅáî ȜɆȖǪȆȹĀǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä  ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ üǠȞȦȱä þĀǠȞǪȱä ȰǤȪǪȆȵ ȰǱà ȸȵ
ǼȺǪȆȵ ÞäȂǱà ȤȲǪǺȵ üɎǹ ȸȵ þĀǠȞǩ ȰǱà ȸȵ þǠȅɀǣ ǦȭäȀȉ üǠȞȥ .ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ 

ƴ ȴȚȺǣ ǦȹǠȞǪȅɍä ȰȚǩ" ȴȚȺȱä ȻǾȽ ǦɅɀȪǩĀ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä  ǦǤȆȺȱǠǣ ăǦɅîɀǶȵȱǦȱǠȞȥ çǠȆȅǘȵ ÞǠȺǣ ɂȱâ ǦɆȵäȀȱä ǠȹìɀȾǲ". 
) æȀȪȦȱäČĔ( 
ƴ Ǡȶȱä æîäìɋĀ ǦȹɀȞȶȲȱ çǠȵɀȲȞȵ ȴȚȹ ÞǠȊȹâ ɄȲȝ ÛǦȱĀǼȱä āɀǪȆȵ ɄȲȝ ÛȂɆȭȀǪȱä"ȱǦȵǠȞȱä ǦɆ ȱǠǣ ȴȆǪǩǦɆȥǠȦȊ".  æȀȪȦȱä)

čĎ(å 
ƴ  ȀǤǪȞǩ"ȱä Ā çǠȆȅǘȶȱä çǠȅǠɆȆȱä ǦȱǠȞȦ ăǦɆȅǠȅà ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ. ȂɅȂȞǩ ÛæîĀȀȒȱǠǣ ÛǢǲɅĀ  çǠȆȅǘȶȱä

ǦɆȅǠȅɉä ǦȱĀǼȱä ȤǝǠșɀǣ ýɀȪǩ ɄǪȱä æȀȪȦȱä) ."čĔ( 
ƴ  ǦɆȺȞȶȱä ǠȺǩäǼȾȞǩ ǾɆȦȺǩ ȰȵǠȮȱǠǣèǠǮǪǱɍ ìǠȆȦȱä. ǠȹìɀȾǱ üǾǣ äǾȽ ȸȶȒǪɅ [Ā] ...ÛǦɆȱǠȶȱä ǦɆȥǠȦȊȱä ȸɆȆǶǪȱ 

çǠɆȱß ȂɅȂȞǩĀ ȅɀǩĀ ÛǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ ȴȆǪɅ ĂǾȱä íǠȦȹɋä æȀȪȦȱä) ."ȸɆȢȲǤȶȲȱ ǦɅǠȶǶȱä ȜɆĎĎ.(à 
ǣ "þǠȅɀǣ" ÞǠȺǭàĀ ȰǤȩ ǨɅȀǱà ɄǪȱä çǠȊȩǠȺȶȱä ǨȥȀǪȝäȀȖǺȱ ǦȑȀȝ ȀǮȭɉä ɄȽ ǦȦɆȞȒȱä üĀǼȱä þǖ  ȨɆȪǶǩ ýǼȝ

 ùäǼȽàäǦɆȦȱɉ ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ ȼȹàĀ ÛýǠɆȪȱä ɄȢǤȺɅ ǼɅȂȶȱǠǣ ȶȾȦȱǠȾ ȾǩǼȝǠȆȵĀɄȥ Ǡ  ɄǪȱä çǠɅǼǶǪȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä
ǩǠȾȾǱäɀ. ìǠȎȶȱä Ǩȶǩ ǼȩĀ ùäǼȽà ȸȵ æǼɅǼǱ Ǧȝɀȶǲȵ ɄȲȝ Ǧȩ ýɎȆȱä ÞǠȺǣ ĀÛǦȱĀǼȱä ÞǠȺǣ  ȂɆȭȀǪȱä Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ
ɂȲȝ  ȂɅȂȞǩÛǦɆȝȀȊȱä ǦȅǠɆȆȱä ǦɆȝĀȀȊȵĀ ǦȱĀǼȱäÛ  Āɉää Ȅȅɍ ǦɅìǠȎǪȩȱäȬȱí Ʉȥ Ǡȶǣ) ǦȶɆȲȆ  ȰɆȎǶǩ ǦȵɎȅ

ýäǼǺǪȅäĀ äÛ(ǦɆȲǶȶȱä çäìäȀɅɋ ǦȱäǼȞȱäĀ çǠȵǼǺȱä ȴɅǼȪǩ Ʉȥ. ǼɆȆȱä Ǽȭà Ǡȶȭ/ æǼǵäĀ Ʉȥ ɄǤȶɆǤȵɀȹ  ȸȵ
ÛȼǩɎǹäǼȵ ǦɆȱɎȪǪȅäĀ ǦɆȱǠȞȥ þà ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ïȂȞǩ þà ȸȮȶɅ ǦȱĀǼȱä ǦɆȝȀȉ  ǦȱĀǼȱä ȸɆǣ çǠȩɎȞȱäĀ
ȜȶǪǲȶȱäĀȀȊȹ ɄȲȝ æîǼȪȱäĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ ȼǪȶǪǩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆȵɀȮǶȱä ȀɆȡ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ǠȾɆȱâ çȀȚȹ äíâ Û  ȀɅîǠȪǩ

ǦȵǠȞȱä üäɀȵɉä ýäǼǺǪȅä ȸȝ ǦɆȝɀȑɀȵ. 
 

ǦȭȀǪȊȶȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȭȀǪȊȶȱä ãìǠǤȶȱä: 
ȺǪȱä çǠɅɀȱĀà ȸȵ ǦɆȮȲȶȱä (à ǦɆȶǦǤȆȺȱǠǣ üĀǼȱä ǦɆȵǠȺȱä. 

(å ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȂɆȭȀǪȱä.  
ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶȺǪȱä çǠȭäȀȉ (é.  
  ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä (ìǦɆȱìǠǤǩ ǦȩɎȞȭ.  

)üǠȞȥ þĀǠȞǩ ȰǱà ȸȵ þǠȅɀǣ ǦȭäȀȉ ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ æȀȪȦȱä ÛČČ( 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

çǠǮɅǼǶǩ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäĀ ĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ ĎĐ 

ĂǠȅɀǪȹɋä ȭȰǤȪǪȆȶȱ éíɀȶȺ ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ þĀǠȞǪȱä 
 ǼǱĀǼȥĀ ĂǠȅɀǪȹɋä ȼȹà ȸȵ îɀȵɉä ȞǲȊȶȱäæìǠɅȂȱ ȼɅɀȺǪȱä Ǧ ýǠȶǪȽɍä ȱǠǣ çǠȭäȀȊȱäǦɆȶȱǠȞ ȭüǠȞȥ ȰȮȊ ȰȵǠȮǪȵĀ 
ȱþĀǠȞǪȲ ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ. ǴȑĀàĀ ǼɆȆȱä/ ɄǤȶɆǤȵɀȹ çǠȊȩǠȺȵ þǖȊǣ ɉäüǠȮȉ ȲǤȪǪȆȶȱäǦɆ ȱþĀǠȞǪȲ ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ 

 ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ȜȵĂǠȅɀǪȹɋä ɄȲȝ ǦɆȶȱǠȝ ǦȭäȀȊȭ ǦȲȵǠȉ ȸȵ æȂȾǱɉ Ʉȱäɀǵ ČĔċ  ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ǠȾɅǼȱ ǦȱĀìĐċ 
ɄȲȝ ǢǩȀǩĀ .æȀǤǺȱä ȸȵ ǦȺȅ ǠȾǩǠǵǠǲȹ "ȂɅȂȞǩ Ʉȥ üìǠǤǩ ǦȥȀȞȶȱäÛ  ȸȵ ȴȲȞǪȱäĀÞäȀȚȺȱäÛ ÛþĀǠȞǪȱäĀ  ĀȜȑĀ  ȀɆɅǠȞȵ

ÛǦɆȶȱǠȝ Ɍȱ üìǠǤǪȶȱä ȴȝǼȱäĀ ÛÞäȀȚȺȱä ôɀȢȑ ìǠǲɅâĀ ÛǦɆȶȱǠȝ ǦȵǠȝ çäîäǼȍâ ȀɅɀȖǩĀ åǠȖȪǪȅä "êɎȍ ȀɆǮȮȱä
ýǠȶǪȽɍä ȸȵ. ȻǾȾǣ ùäȀǪȝɍä ȨȲȖȺȵ ȸȵ ÛȸɆǤȅǠǶȶȲȱ ɄȱĀǼȱä ìǠǶǩɍä ýȀǣà ǼȩĀ çǠǵǠǲȺȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ  ǦȵǠȩâ

ǦɆȶȱǠȝ çǠȭäȀȉ ÛǦȲǭǠȶȵ  ýäȀǣǚǣȴȽǠȦǩ æȀȭǾȵ ȂɅȂȞǪȱ ǦǤȅǠǶȶȱä þĀǠȞǪȱä ȸɆȆǶǩĀ  Ȝȵ ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ  çǠȾǲȱä
ǦǶȹǠȶȱä ɄǪȱä ɂȞȆǩ ȨɆǤȖǪȱ çäȀǤǹ þĀǠȞǪȱä  ȸɆǣȹɋäĂǠȅɀǪ  ĀǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ǣ ÞǠȪǩîɎȱǦǤȅǠǶȶȱä ǦȺȾȶ  ɄȥüĀǼȱä 
ǦɆȵǠȺȱä.   çǠǞɆȽ çàǼǣ ǠȶȭçǠǱǠɆǪǵɍä ȀɆǣǼǩ ȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ ȸȵ ǦȊȩǠȺȵ ǦɆȹǠȮȵâ ǦɆȶȱǠȝ ǦȭäȀȉ ǦȵǠȩâ ǦȺȾȶȱ 

.çǠǱǠɆǪǵɍä ȀɆǣǼǩ 
 ĀÛäȀɆǹà Ȝǲȉ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǣ ǦȹǠȞǪȅɍä çǠȆȲǲȱäþĀǠȞǪȱǠ  ȸɆǣüĀì åɀȺǲȱä ȱäĀ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣĀ .ɄǭɎǮȱä þĀǠȞǪ
þǠȭĀ ȸȵ îɀȵɉä ȞǲȊȶȱäǦǤȆȺȱǠǣ ÛǦ Ǽȥɀȱ ÛĂǠȅɀǪȹɋä  ǨȲȍäĀ ɄǪȱä ǰȽǠȺȶȱä þà Ʉȱâ öǠȶǪȅɍä ĂǠȅɀǪȹɋä 

 ÛìɀȪȝ îäǼȵ ɄȲȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ǠȾȲȭǠɆȽ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǠȾȺȝ èǼǶǪȱä ȴǪɅ ȰǤȪǪȆȵ  Ʉȥ þĀǠȞǪȱä
ǦɆȶȺǪȱä üǠǲȵ. 

  ĀüǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ ǣĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ ǦȹǠȵǖ - ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä  :Ʉǩɇä ȜȩɀȶȱǠǣ
idi@idi.no.  

 
 
 
 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì Ďđ 

    öǠȶǪǱɍäþɀǪȆȱäĀ ɄȹǠǮȱä  Ʉȥ ǼȪȞȺȶȱä ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȲȱǠȺɆɆȥ  

    
 
 
 
 

      
 

 
 

 
 

 
ǼøøøȪȝ  öǠøøøȶǪǱää ĂǾøøøɆȦȺǪȱä ȄøøøȲǲȶȱȱĂǠøøøȅɀǪȹɌ ýɀøøøɅ ÛčĒ ǩ üĀà ȸɅȀøøøȊčċČČ Û ɄøøøȥǠøøøȆȶȺȱä ÛǠøøøȺɆɆȥ . äǾøøøȽ ȸȵäȂøøøǩĀ

ȱä āȀȭǾȱä Ȝȵ ÛþǠȶȱȀǤȱä ɂȺǤȵ Ʉȥ ǼȪȝ ĂǾȱä ÛöǠȶǪǱɍä ȸɆȆȶǹĀ ȸɆǪǝǠȶ ǦȶȮǶȶȱä ǦȞǱäȀȶȱȱäǦɅĀǠȆȶȺ.  
 ȴøøȒȹäĀɉȄøøȲǲȵ ÞǠøøȒȝ ĂǾøøɆȦȺǪȱä ı  ȴøøȽĀČē  ăǠøøȆɆǝî ǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȝ æȂøøȾǱɉ ȸɆøøȲǮȶȵ ȜøøɆȶǲȱȴɆȱǠøøȩà ĂǠøøȅɀǪȹɋä - 
ǤȩäȀȵ ɀ þɀȲǮȶɅ þȱäþǠǲȲÛ ǲȵĀ.ȰȶȞȱä úȀȥĀ ÛȰȶȞȱä çǠȝɀȶ ȄøȲǲȶȱä ɂøȪȲǩ ÛȬøȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ ĂǾøɆȦȺǪȱä  ȀɅîǠøȪǩ
ȸȵ ùäǼȽɉä ÞǠȅáî ǼȶǪȝäĀ ÛǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɊȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱäÛ  ĀĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵÛ  Āȱä ȻǾȽǦȲǲȶ.  ìǼøȝ ýǼøȩĀ

æìǼǶȶȱä çǠǵäȀǪȩɍä ȸȵÛ çǼȶǪȝäĀ ɄȲɅ Ǡȵ Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ÛöǠȶǪǱɍä Ʉȥ: 
ƴ üɀǤȩ Ȋȱä îɀȶɆǩ ǦɆȩȀȱ ȸɆȞȆǩĀ ǦǝǠȶȱä ɀȒȞȱä ǠȽîǠǤǪȝǠǣĂǠȅɀǪȹɌ. 
ƴ ýǠɆȩ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäȱäǼȺȱɀǤĂÛ  ĂǠȅɀǪȹɌȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ȄɆǝîǦǣǠȩȀȲȱ ÛǦɆȲǹäǼȱä ȰɆǮȶǪǣ ĂǠȅɀǪȹɋä 
ǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȞǱäȀȶȱä ȀɆɅǠȞȵ ȄȲǲȶȱ ȜǣǠǪȱä ǼȾȞȶȸɆȞǱäȀȶȱä ȸɆɆȲǹäǼȱä. 
ƴ ǲȶȱä ȻǾȽ ǠȽǠȪȲǪǩ ɄǪȱä çäìäȀɅɋä ǦȎǵ ȐȦǹ ȸȵ ĂǠȅɀǪȹɋä ȸȵ ǦȲčĐ Ʉȱâ ĕčċ ǦǤȆȺǣ Ăà Ûĕ óǠȦǺȹä

čċ.ĕ 
ƴ ĂǼɆȾȶǩ éíɀȶȹ ȸȶȒǪǩ ɄǪȱä ÛǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȱ çǠɆǵɎȍ ǬɅǼǶǩ ɄȲȝ ǦȩìǠȎȶȱä ȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ. 
ƴ  ÞǠȊȹâǦȩȀȥ æǼɅǼǱ Ȱȶȝ  ÛɄȱǠȶȱä ǘǤȺǪȲȱɅǲɅĀȀȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ǠȾȅàȀ ÛɄǦȺǲȱ îǠȕâ  ǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä

ǦɅîäìɋäĀ) :ɄǩǖɅ Ǡȶǣ ýǠɆȪȲȱ ÛČ (ȰɅɀȶǩ ǦȵäǼǪȅä þǠȶȒȱ ȰǤȆȱä ȰȒȥà ǬǶǣ ǦȹïäɀȵĀ  ĂǠȅɀǪȹɋäȰǱɉä Ʉȥ 
ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ ȀȶǪȆȶȱä ȸɆȆǶǪȱäĀ ȰɅɀȖȱä) Üč ( ǠɅǠȒȪȱä æîäìɋ ĂǠȅɀǪȹɌȱ ǦɆȱß ȜȑĀ

ǦǞȉǠȺȱä.  
ƴ ǦɆǵɎȍ Ǽȵ ǦȩȀȥ  ǦɆȺȞȶȱä ȰȶȞȱäǣɆȱǠȶȱä ǦȵïɉǠȱ ǦɆȶȱǠȞȱä Ǧ æǼȶǦȺȅ ɍ ýǠǪǪǹ ǰȱǠȞǪȅ ȤɆȭ ǼɅǼǶǩĀ ǠȾȲȶȝ

ȰǤȪǪȆȶȱä Ʉȥ ǦɆȒȪȱä ĂǠȅɀǪȹɋä.  

 

Ȱøøǹäì 

Ǽȝɀȶȱä :čĒ  üĀà ȸɅȀȊǩčċČČ 
ìǠȪȞȹɍä þǠȮȵ: ǠȆȶȺȱä ÛǠȺɆɆȥ 
ȤɆȒȶȱä ïǠȾǲȱä : ǦȶȮǶȵääȀȶȱ ǦȞǱȱäǦɅĀǠȆȶȺ 
þɀȭîǠȊȶȱä :ȸøȵ ȰȮȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä :ǠøȵǠȾǤȱä îȂøǱÛ ȰøɅïäȀǤȱäĀÛ ȸɆøȎȱäĀÛ îäɀøȦɅì çɀøȭĀÛ ûîǠȶȹǼøȱäĀÛ 

ÛîĀìäɀøøøȭɋäĀ  ĀâǠɆȹɀǪøøøȅÛ  ÛǠøøøȆȹȀȥĀ Āȱäøøøǲ ÛþɀǣǠ Ā ÛǠøøøɆȹǠȶȱà Ā ÛȀøøøǲȶȱä Ā ÛǼøøøȺȾȱä Ā ÛǠøøøɅîɀȭ Ā ÛéîɀǤȶøøøȆȭɀȱ
 Ā ÛȬɆȆȮȶȱä Ā ÛåȀȢȶȱä Ā ÛäǼȺȲɅïɀɆȹ Ā ÛǰɅĀȀȺȱä Ā ÛþǠǪȆȭǠǣ ĀäǼøȺȱɀǣ Û ĀɄøȅĀȀȱä ìǠøǶǩɍäÛ  ǦøȮȲȶȶȱäĀ

ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱäÛ  åɀȺǱĀÛǠɆȪɅȀȥà  ĀâǠɆȹǠǤøȅÛ ǼɅɀøȆȱäĀÛ  ÛæǼøǶǪȶȱä ǦøȮȲȶȶȱäĀ Ā æǼøǶǪȶȱä çǠøɅɍɀȱä
ɎɅĀȂȺȥĀ ÛǦɆȮɅȀȵɉä.  



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ĎĒ 

ƴ " ȂɅȂȞǩĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶȽǠȆȵ  Ʉȥ+ ɀɅî Ǧȶȩčċ  ǦȺȅčċČč ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ çɎǹǼȶǣ "
ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ ǠȽǼȞǩ.  

ƴ  ÞäȀǱâ"ǦȩȀȥ ïǠȾǲȱä çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ȰȶȞȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ăǠǮɅǼǵ æǖȊȺȶȱä "  ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ǦɆȺȥ ǦȅäîìǦɆȹǠȮȵâ 
çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ îɀȖǩ  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çǠȵɀȲȞȵǴǤȎǪȱ  ȀǤȺȵ ăä ĂǠȅɀǪȹɋä çǠȵɀȲȞȶȱ  Û.  

ƴ þɀȮǪȅ  çǠȝɀȑɀȵäɄȱǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹɋ:  
¥ öɀȑɀȶȱä Ƕȱä :üĀɉä ɀȶȭǦ  Ā ɄȺȕɀȱä āɀǪȆȶȱä ɂȲȝȱä ȄɆǝî) ǦɆȺȕɀȱä ǦȞǱäȀȶöɀȑɀȶȱäȺɆȎȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä :(Ʉ.  
¥ öɀȑɀȶȱä  ȄɆǝî) ǦɆȱǠȶȱä çǠȅǠɆȆȲȱ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ǦȵäǼǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀì :ɄȹǠǮȱä

öɀȑɀȶȱäȮɆȆȮȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä :(Ʉ.  
ƴ ȴȝǼǪȅ ɂȱâ ýǼȩ ĂǾȱä îäȀȪȱä öĀȀȊȵ ĂǠȅɀǪȹɋä äȱ ȸɆǪȆȱäĀ ðìǠȆȱä öǠȶǪǱɍæǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶǲȲ.  ĉǼȪɅĀ î

îäȀȪȱä öĀȀȊȵÛ  ăǦǵäȀȍÛ  ăɎȒȥ ÛĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ ȸȝ ȹɎȝâɄ  ǠȶɆȱ Ā ȴȵɉä ÞǠȒȝà üĀǼȱä ɀȝǼɅĀ ÛȬɆȆȮȶȱä
Ʉȥ æìîäɀȱä ãìǠǤȶȱä ȨɆǤȖǪȱ æǼǶǪȶȱä  æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä ÞǠȒȝà üĀǼȱä ȜĉǲȊɅĀ ÛȸɆȹɎȝɋä ȸɅǾȽ ǦȲȍäɀȵ ɂȲȝ

ǠȞǩ ȤɆǮȮǩĀ.ĂǠȅɀǪȹɋä Ȝȵ ǠȾȹĀ 
ƴ  þɀȮɆȅȀȊȹĀ ǾɆȦȺǩ  ǦȺȆȱ ǦɅɀȱĀɉä äí ĂǠȅɀǪȹɋä öɀȑɀȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäčċČč.  
ƴ ȅ üǠȎǩä ǦȺǲȱ æîìǠǤȵ ĂǠȅɀǪȹɋä ȴȝǼǪä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉǣɄǣîĀɉä ìǠǶǩɍǠÛ ȂɅȂȞǪȱ  ǦɆǱîǠǺȱä ǦɆȵɀȮǶȱä ǦȞǱäȀȶȱä
ȱǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȲÛ ȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ȩǣȱä ÛɄǣîĀɉä îäȀȪǪȅɍä ǦɆȱǔǪǞȊȹà ɄǨ ǠǣĀîĀà Ʉȥ ɄȱǠȶȱä îäȀȪǪȅɍä ǦɅǠȶǶȱ.  
ƴ ǼȪȞɆȅ ɋä ȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹ Āþ  ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹčē  ɂȱâ üĀà ȸɅȀȊǩč  ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩčċČĎ ÛǦȺɅǼȶǣ  ÛȸɆȮǣ

ȸɆȎȱä. 
 ýǠȩùäǼȽɉä ÞǠȅáî ǦɆȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä çǠȝɀȶǲȵĀ ȥ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ ÛȴȾǪȖȊȹà ȸȝ ȀɅîǠȪǩ ȜȥȀǣ:ɄȲɅ ǠȶɆ 
 ȜȥîȬɅȀȺȽ ɀǤǩĀà ȸȝ ăäȀɅȀȪǩ üĀɉä ùǼȾȱä ȄɆǝî ǦɆȝɀǪȱä ìɀȾǱ Ʉȥ ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȱä ǣ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠ
ǦǣǠȩȀȲȱÛ ǼɆǵɀǩ öĀȀȊȵĀ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȜɅîǠȊȶȱäĀ ǦɆȝȀȦȱä þǠǲȲȱäĀ  ǦȺǲȱ ȸȝ ǦȪǮǤȺȶȱä

.ǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȴȆȩ ȜǱäî ȝ ÞäɀȑàǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ɂȲ  òĎċ  öĀȀȊȵ ǬɅǼǶǩ þǖȊǣ
 ɄȲȝ āȀǹà Þäɀȑà ȸȶȒǪǩĀ .ȨɆȆȺǪȱäǼɆȆȱä ȀɅȀȪǩ/ ɀǤǩĀà  Ǡȵ:ɄǩǖɅ 

ƴ  ȜȥȀǪȅǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ȱä ǦɆȝɀǪǣîǠȕâ ȂɅȂȞǪȱ ǦȶǝǠȪȱä òȀȦȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠ  ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä
ǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱǦ.  ȰǱà ȸȵæìǠɅï  ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȂɅȂȞǩĀ ÛǾɆȦȺǩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ùȀǪȞȵ ȀɆɅǠȞȵ

ÛǠȾǣ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ îǠȕâ ýäǼǺǪȅä ȭ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǚ öǠȖȪȱä ǦȞǱäȀȶȱ ûȀǪȊȵ ɄȞǱȀȵ îǠȕ
.ýǠȞȱä 
ƴ ǸȆȹ ǦȱÞǠȆȶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ɂȲȝ öĀȀȊȶȱä îǼȍà ȸȵ ǦɆǝǠȾȹ ȱä îǠɆȞȶčċ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 

 ùĉȀȞɅ ĂǾȱä)(ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤȶȱä îǠɆȞȶȱäĀ ÛčČ Ʉȥ ǦȩìǠȎȶȱä ǨȶǩĀ .(çǠȅîǠȶȶȱä ȰȒȥɉ ǦȲǮȵà ȸɆǤɅ ĂǾȱä) 
ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä ȸȵ Ȱȭ ɄȲȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä.  

ƴ  ȨȥäĀöĀȀȊȵ ȨɅȀȥ  ǦǣǠȩîæìɀǱ  ǦȞǱäȀȶȱä- ȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä îäȀȩâ ǢȪȝ  îǠɆȞȶȲȱďċ ȸȵ  ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱóȀȢǣ ȴȶȍ ĂǾȱä Û æǼȝǠȆȵ ȬȲǩ  ýǠȚȹ ǦȹǠɆȍĀ ÞǠȊȹâ Ʉȥ æȂȾǱɉä ǦǣǠȩî ȜɆȶǲȱ ȴǝɎȵ æìɀǱ
ǦȞǱäȀȵ çǠɆȲȶȝ - ȰǮȵ ÛȐɆȦǪȆȵ ĂìǠȉîâ ȼɆǱɀǩ ȜȑĀ ɄȲȝ ȰɆȲǶǩ æäìà çäȀȢǮȱäÛ  ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä æǼȝǠȆȶȱ

 ȀȲȱǦǣǠȩ ɄȲȝ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤȶȲȱ ǠȾȱǠǮǪȵä ȴɆɆȪǩ  îǠɆȞȶȲȱďċ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä.  



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì Ďē 

ƴ ȀȶǪȆǪȅ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȱǠȶȱä üɀǤȩĀ óȀȝ ǢȪȝ Ûȸȵ ǦȲȵǠȉ Ǧȝɀȶǲȵ  æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä ÛȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä Ʉȥ ɅǠȞȵ ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦȶȽǠȆȶȱä Ʉȥ ȀɆǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȡǠɆȍĀ "çǠȚǵɎȵ 
ǦȅîǠȶȶȱä" ǦȲǣǠȪȶȱä ǠȾȱ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ îäȀȶǪȅä ɆȱǠǶȱä ǦɆȾɆǱɀǪȱä ãìǠǤȶȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä Ʉȥ ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝàǦ 
ȲȱɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶǦ. 
ƴ Ȱȍäɀǩ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȱ Þäìɉä  çǠȝĀȀȊȵ Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱäȨɆȆȺǪȱä  ĀǦɆȝɀǪȱä ǣȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠ ǠɆ

ǦǣǠȩȀȲȱ çäǼȺǪȆȵ îäǼȍâ Ȱȍäɀǩ Ǡȶȭ Û ǦȞǱäȀȶȱ ǦɆȲȶȞȱä Ǣȹäɀǲȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä æǼȝǠȆȶȱ
.Þäìɉä çäǼȺǪȆȶȱä ǦȞǱäȀȵ ăǠɆȱǠǵ ĂȀǲɅĀ  ôǠǤȉ Ʉȥ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ɂȲȝ ǠȾȑȀȝ ȴǪɆȅĀčċČč. 

ƴ ȔȖǺǩ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä -  ǢȪȝǦȩìǠȎȶȱäÛ Ʉȥ Ȳȝ ÛȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋäǦȲȆȲȅ ɂ  ȀɆɅǠȞȶȱä
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä  ȴȩîďċċċ -  ǦȲȍäɀȶȱɄȥ ǦȶȽǠȆȶȱä  çǠȝĀȀȊȵȨɆȆȺǪȱä  ĀǦɆȝɀǪȱä ǣ ȀɆɅǠȞȶȱǠ
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱäÛ  ȰȶȞȱäĀþǖȊǣ  æìǼǶȵ ǠɅǠȒȩȲȱǦȲȆȲȆ ȴȩî ďċċċ ÛçǠȺɆȞȱä Ǿǹà ȰǮȵ ÛǼɆȭɀǪȱäĀ Û

 ȴȚȹĀǦȞǣǠǪȶȱä. 
ƴ Ȱȍäɀǩ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäȱȞȶȀɆɅǠ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦȲǮȵà ȜȑĀ ɄȲȝ ȂɆȭȀǪȱä ȱȀɆǣäǼǪ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲǹäǼȱä ȌǺɅ ǠȶɆȥ  ùäǼȽà

ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱäÛ ȀȍǠȺȝĀ ǦǣǠȩȀȱä ǰȵì ȂɅȂȞǩĀ Û"ȀȍǠȺȝ ä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱ ĀȀȕǠǺȶȱä æîäìâ  ìǠȉîǚǣ æìɀǱɀȶȱä
ĂǠȅɀǪȹɋä Ƕȱä ȰǱà ȸȵ ɀȶȭǦ ǼɆȉȀȱäɄȥ "æ  ȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäǦǣǠȩ Û ǦȅäîìĀ ìäǼȝâȀɅîǠȪǩ ä ǦǣǠȩȀȱ
ǦɆȲǹäǼȱä ÛȰɆȲǶǩĀ ȱäçǠȎȺȶ  ȌǺɅ ǠȶɆȥ ǦɆȹĀȀǪȮȱɋäāɀǪǶȶȱä æìɀǱĀ ýäǼǺǪȅɍä ǦȱɀȾȅ. 

ƴ "ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä" çîäìà  ýǠȞȱä óȀȞȱäĀ ìäǼȝɋäǢǶȅ êäȀǪȩɍ  ȴȩî ǦȲȆȲȆȱä"
Ĕčċċ ìǠȉîâ :ĂǠȅɀǪȹɋä Ƕȱä ȰǱà ȸȵ ɀȶȭǦ ǼɆȉȀȱä "æȅäĀǠȾȱäǼǤǪ  Ȝȵ çǠȕǠǤǩîǠǣȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȱĀǼȱä  ǦǤȅǠǶȶȱäöǠȖȪȱ 
ýǠȞȱä. ÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ  ÛæîɀȭǾȶȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä çȀȶǪȅäȦȎǣǠȾǪ Ʉȥ ǢȩäȀȵ ȄȲǲȵ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȱĀǼȱä 

 ǦǤȅǠǶȶȱäöǠȖȪȱ ýǠȞȱä ǣȸɆǤȅǠǶȶȲȱ ɄȱĀǼȱä ìǠǶǩɍǠ ýɎȝâ ɄȲȝ õǠȦǶȱä Ʉȥ ÛĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝà çäîɀȖǪȱǠǣ  ȸȵ
üɎǹ ǠǤǩîäǢɅĀ Ȝȩɀȶǣ ô ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆȱĀǼȱä  ǦǤȅǠǶȶȱäöǠȖȪȱ ýǠȞȱä ȼɆȲȝ îɀǮȞȱä ȸȮȶɅ ǢɅĀ Ȝȩɀȶǣ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä

.ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ 
 ćî ǼȩĀ ōȉ ĆǴ ǼɆȆȱä/  ɀǤǩĀàȱ ǦȶȮǶȶäɆȞǱäȀȶȱȸ ǦɆǣîĀɉä Û ýǠȞȱä ȸɆȵɉä ȀȩàĀ ĀȄȲǲȶȱä  ȸɅǼɆȊȵ ÛȼǪȱǠȪǪȅä ĂǾɆȦȺǪȱä
ǣȼǩǠȶȽǠȆȶ  æǼɅǼȞȱäȱĂǠȅɀǪȹɌ ǦȦȎǣ ÛȼǩìǠɆȩ ǦȍǠǹ  ìäǼȝɋ.ǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǾɆȦȺǩĀ 

 Ȝȥî ĂĀäǼɆȶȱä Ǽȶǵà ăäȀɅȀȪǩ ɄȹǠǮȱä ùǼȾȱä ȄɆǝî ǦȖȊȹà þǖȊǣ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣÛ  ĀçǠȵǼǺȱä ǦɅìǠȉîɋä  ĀǦɅîǠȊǪȅɍä Û
 ĀòɀǶȥ ÞäȀȚȺȱäþĀǠȞǪȱä ǦɆȶȺǩĀ Û ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȱä Ȝȵ.  ȀɅȀȪǪȱä ȀȚȹä òďč þǖȊǣ òɀǶȦȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä 

ÞäȀȚȺȱä ȸȶȒǪǩĀ . ɄȲȝ āȀǹà Þäɀȑà ȀɅȀȪǩîɀǪȭǼȱä/  Ǡȵ ĂĀäǼɆȶȱä:ɄǩǖɅ 
ƴ ǨȺȶȒǩ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ ǦȖȊȹàÛ ǼɅǼǶǪȱä ȼǱĀ ɂȲȝÛ  ĂǠȅɀǪȹɋä çäîǼȩ ÞǠȺǣ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ȰȪȹɄȱâ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ Û

çäìǠȉîâ ȀɅɀȖǩ îäȀȶǪȅäĀ .æìɀǲȱä þǠȶȑ ǦȱìàĀ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ  :ɄȲǤȪǪȆȶȱä ȰȶȞȱä ȸȶȒǪɆȅĀȂɅȂȞǩ ȩçäîǼ  çǠȹǠȵɉä
ǦɆȶɆȲȩɋäÛ  ĀçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ Ā Û.ɄȹĀȀǪȮȱɍä ȴȲȞǪȱä ÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ  ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäĀ ĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ ǦȹǠȵà Ʉȱâ ýǼȩ
 ǢȲȕêǠȶȆȲȱ ȰɅɀȶǩ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȸȵ æîǠǪǺȵ æȂȾǱɉ äǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉ Ǡǣ ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ çǠȝǠȶǪǱä Ʉȥ ôǠȊȺǣ ǦȭîǠȊȶȱ
çäîǼȪȱä. 

ƴ ȰȍɀǪȱä ȴǩ çǠɆȩǠȦǩä ɂȱâ ȴɆȚȺǩ æìǠȝɋ ǦȎȺȵ  Ā ĂǠȅɀǪȹɋä / æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä æìǠȝâȾǪɆȶȆǩ ǦȎȺȵ" ǴǤȎǪȱ Ǡ
"æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä Ȝȵ þĀǠȞǪȲȱ ĂǠȅɀǪȹɋä.  ǨȪȦǩäĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä þɀǞȊȲȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä æîäìâĀ 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ĎĔ 

 ɄȲȝþĀǠȞǪȲȱ ǦȺȮȶȶȱä çɍǠǲȶȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä  çǠȝĀȀȊȵ.ǦɅìȀȥ þĀǠȞǪǪȅĀ æǼɅǼǲȱä ǦȎȺȶȱä  ȴȵɉä Ȝȵ
ÛæǼǶǪȶȱä  ĀǠȶǣî Ȝȵ þĀǠȞǪǩ āȀǹà ǦɆȱĀì çǠȶȚȺȵÛ ÛɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä çǠȶȚȺȵ Ȝȵ ǦȭäȀȉ Ʉȥ üɀǹǼȲȱ  Ā ÞǠȺǣ
çäîǼȩ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäǦȞǱäȀȶȱä çǠɆȲȶȝĀ Û  ȰɅɀȶǪȱ ìĀǼǶȱä ȀǤȝǦǭǠȡɋä ÛèîäɀȮȱä ȸȵ  ĀȱäǦǶȥǠȮȶ ɆȱĀǼȱäǦ 
ȱ ìǠȆȦȲ Āüäɀȵɉä ȰȆȡȭǖǪȱä Ȝȵ Û ȴǪǩ þà ɄȲȝ ǼɆ ǢɅȀȪȱä āǼȶȱä ɂȲȝ .ăäȀɆǹà æîɀȭǾȶȱä ǦǶȥǠȮȶȱä ȻǾȽ 
 

 ȜȥîǲɅĀȀȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäɄ  ȀɅȀȪǩ ăä ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ǦȖȊȹà ȸȝ ȀȚȹä .  ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ǬɅǼǶǩ
ĂǠȅɀǪȹɋä  òĐċ þǖȊǣ ȌǺȲȵ äǦȖȊȹɉ ȱ ǦǮɅǼǶȱäĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȶ. 
 Ȝȥî Ăäî ìɀȺɆȥä ùǼȾȱä ȄɆǝîǠǮȱǬȱ  ǦȖȊȹà þǖȊǣ ăäȀɅȀȪǩǠǮȱä ùǼȾȱäǬȱ Û ǨȲȶȉ ɄǪȱäçäȀɆɆȢǩ  æìǠɆȩĀ ȰɆȮȊǩ Ʉȥ

 ǦȝɀȶǲȵȱäȰȶȞÛ  Ā Ȝȩɀȵ ɂȲȝ çäȀɆɆȢǩǢɅĀ ÛǦȺǲȲȱ ȰȶȞȱä ǦȖǹ ýǠȾȵĀ. ȀȚȹäȌǺȲȵ ɄȲȝ öɎȕɎȱ Û  ùǼȾȱä ǦȖȊȹà
ǠǮȱäǬȱÛ  ȀɅȀȪǪȱä òďč þǖȊǣ öǠȶǪǱä  ǦȺǲȲȱä.ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱ æȂȦǶȶȱä 
ȌǺȱ àȀȦȞǱ ǦȵǠȅ ȼɆȪȥÛ ùǼȾȱä ȄɆǝî ȜǣäȀȱäÛ ǦȖȊȹà  ÛùǼȾȱä äǾȽǨȲȶȉ ɄǪȱä þǖȊǣ ȀɅîǠȪǩ ǠɅǠȒȩ  Ǧȹïäɀȶȱä

 Ā ÛçǠȥĀȀȎȶȱäĀ þĀǠȞǪȱäȜȵ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäȲȱ ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä ǦȖȊȹɉäĀ ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä ǦȺǲ.  ĀìǠȥàÛ  ȼǱĀ ɂȲȝ
ÛǼɅǼǶǪȱä ĂǠȅɀǪȹɋä þǖǣ  ǨȒǤȩĔċ ǠȾǩäìäȀɅâ ȸȵ ĕɅɀȺȆȱä ǦȞȩɀǪȶȱäǦÛ  ăǠɅàî äɀȵǼȩ Ǽȩ ȸɆɆǱîǠǺȱä ȸɆȞǱäȀȶȱä þàĀ  ăǠɆȱǠǹ

 ȴǝäɀȪȱä þǖȊǣ çǠȚȦǶǪȱä ȸȵǦɆȱǠȶȱä ȱĂǠȅɀǪȹɌ  ǦȺȅ ȸȝčċČċ. ȀȚȹäȸȝ ǦɆȥǠȑâ çǠȵɀȲȞȵ ɄȲȝ öɎȕɎȱ Û  ǦȖȊȹà
 ùǼȾȱäȜǣäȀȱäÛ  ȀɅȀȪǪȱä òďē þǖȊǣ öǠȶǪǱɍä ä ǬɅǼǶȱ ǦȺǲȲȱǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä. 
ȸȶȒǪǩĀ ɉäçǠɅɀȱĀ ȱäȲǤȪǪȆȶǦɆ ȱ ǦȺǲȲǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä ǦȪɆǭɀȱä ǦȞǣǠǪȶȱä ǾɆȦȺǪȱ ȱäǦȖǺ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȱĂǠȅɀǪȹɌ Ü

ǦȺǲȲȱä Ʉȥ ǦȖȊȺȱä ǦȭîǠȊȶȱäĀ  æȂȦǶȶȱäĂǠȅɀǪȹɌȱ- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäÜ  Āȱä ȴɆɆȪǪȱäȨɆȩǼ ȱçǠȭäȀǪȉɎ  Āýɀȅî  ǦɅɀȒȝ
ĂǠȅɀǪȹɋäȰȶȝ  ǦȞǣǠǪȵĀ Ü ǦȩȀȥ ȰȶȞȱä .ɄȱǠȶȱä ǘǤȺǪȲȱ æǼɅǼǲȱä 

 
Ǡȶȭ ɆȆȱä ýǼȩ ǦȱǠǵ þǖȊǣ ÛȼɆȪȥ /ǼĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ÛçǠȵɀȲȞȶȱä :ǦɆǩɇä 
ƴ  ǼȩȬȺǣ ǴǤȍà äɄȵɎȅɋä ǦɆȶȺǪȱ  ȜōȩɀȶȱäǦɆȩǠȦǩɍä ɄȲȝ ȀȊȝ ðìǠȆȱä. 
ƴ  ȸȶȒǪǩȰȶȝ ǦȖǹ ǦȺȅ čċČČ ĂǠȅĀȀȥɉä ɄȲȝ ȂɆȭȀǪȲȱ çäîìǠǤȵ- ÛǦɅȂɆȲǲȹɋǠǣ ǦȪȕǠȺȱä Ā ɄȶɆȲȩɋä ȄȲǲȶȱä

ȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǢɅîǼǪȲȱǦɆȆȹȀȦȱǠǣ ǦȪȕǠȺȱä ǦɆȪɅȀȥɉä ǦǣǠ Û ĀÛĂǠȅĀîǠȮȱä ɄȶȱǠȞȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ ȱ ȸȵ ĂǠȅɀǪȹɌ
ǾɆȦȺǩ ȴȝǼȱ öĀȀȊȵ üɎǹ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä. 

ƴ ǦȞǱäȀȵ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱä Ȱȍäɀǩ "çǠǵȀǪȪȵ çäîìǠǤȵ çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ ɄǪȱä ǼɆȦǪȆǩ ǠȾȺȵ  Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä
ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä" ȰǱà ȸȵ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱ ǦɆȶȱǠȞȱä æɀȝǼȲȱ ăǦǣǠǲǪȅä ǨĆȵōǼćȩ ɄǪȱä çǠǵȀǪȪȵ ȴɅǼȪǩ ǨȪȥäĀ ǼȩĀ Û
 ɄȲȝ ǦȺǲȲȱä ÞǠȊȹâǦȩȀȥ Ȱȶȝ  ǦȲǭǠȶȶȱä îǠȮȥɉä çäí ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȲȱȱüäɀȵɉä ȜɆȶǲǪȱ ǦɆȱß Ȝȑɀ.  åȀȝà ǼȩĀ

 ȜȆǩ ǦǶȹǠȵ çǠȾǱýǠȶǪȽɍä ȸȝ ǣǼȾǲȱä äǾȾ. 
ƴ þĀǠȞǩ ǦȹǠȵà ȀǤǪȞǩ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä æȀȮǤȶȱä ȰǵäȀȶȱä Ʉȥ  Ȝȑɀǣ ýɀȪǩ þà ǴǱȀȶȱä ȸȵĀ ȰɆȍǠȦǪȱä ȴȅȀȱîǠȕâ  úɀǭɀȵ

 ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ Þäìɉä ðǠɆȪȱǣþĀǠȞǪȱǠ Ȝȵ Ǧȝɀȶǲȵ ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ ȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȪ Û
ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱĀ  æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱäĀĂǠȅɀǪȹɋä- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä çǠǞɆȾȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ȱĂǠȅɀǪȹɌ ÛæȂȾǱɉäĀ 

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä ȱäǦȝɀȖǪȶ Ā ÛǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä  ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ȸȵÛ  ȜȶǪǲȵĀçǠȶȚȺȶȱä  ȀɆȡȱäǦɆȵɀȮǶ.  
 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďċ 

öǠȶǪǱɍä ǼȪȞɆȅĀ  ĂǠȅɀǪȹɌȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȲȱ þɀǪȆȱäĀ ǬȱǠǮȱä ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ ȰǝäĀà Āà üĀà ȸɅȀȊǩ ȀǹäĀà Ʉȥ
čċČčǣ ÛȸɆȎȱä ÛĀǼǲȺȊǩ ǦȺɅǼȶ. 

çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉä üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛȱĂǠȅɀǪȹɌ: 
ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :intosai@rechnungshof.gv.at. 
:ǢɅĀ Ȝȩɀȵ www.intosai.org. 

 
ǦȺǲȲȱ ǬȱǠǮȱä öǠȶǪǱɍä ä æȂȦǶȶȱäĂǠȅɀǪȹɋ- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä 

ǼȪȝÛ ǠȵɀɅ ČĔ-čċ  ÛïɀȶǩčċČČ ÛǦȺǲȲȱ ǬȱǠǮȱä öǠȶǪǱɍä ä æȂȦǶȶȱäĂǠȅɀǪȹɋ-  Ʉȥ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä
 ĀǦȶȍǠȞȱä ȸȖȺȉäýǠȩ . ɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä ǦȥǠȒǪȅǠǣ ÛöǠȶǪǱɍä  ȸȵ ȀǮȭà ȻȀȒǵ ĂǾȱäĐċ ȝ ăǠǣĀǼȺȵ ĂǠȅɀǪȹɋä ȸ
 ĀȱäɄȱĀǼȱä ȜȶǪǲȶ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȲȱ. 

öǠȶǪǱɍä ȤȊȭĀ  ȴȝǼȱäĀ þĀǠȞǪȱä öɀȺǩ ÞäȀǭȴǝǠȪȱä ýǼȪȶȱä ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣĀ ÞäȀȚȺȱä ȸɆǣ ĂǠȅɀǪȹɋä ȜȶǪǲȶȱ  ĂǾȱäĀ
ïȀǤɅ  ăǠȵǼȪǩ   ăäȀɆǤȭ  Ǿȵ ǾɆȦȺǩ ɄȥĂǠȅɀǪȹɋä ȸɆǣ ȴȽǠȦǪȱä æȀȭ ĀČđ ȸȵ ăǠȮɅȀȉ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäùǼȾǪȆǩĀ .  æȀȭǾȵ
ȴȽǠȦǪȱäûäîìâ ȨȲȖȺȵ ȸȵ Û ǶȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä îĀì ǦɆȶȽà ɀȶȭǦ ǼɆȉȀȱäæ Û

.ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ýǼȪȶȱä ȴȝǼȱä ȂɅȂȞǩĀ æìǠɅï 
ǦȺǲȲȱä ǨȪȥäĀ ȶȱää ɄȲȝ æȂȦǶ ăǠȵǼȩ ɄȒȶȱ ȌǺɅ ǠȶɆȥ ɄȥǠȑâ ȰɅɀȶǩ çǠǤɆǩȀǩ  ȰǱà ȸȵĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ- 
ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ ɄǭɎǭ ǰȾȺȶȱ ăǠȞǤǩ Û 

ƴ  ÛþɎȝɋä üɀȲɅà ɄȥčċČČ ȸȝ ÛçǠǵȀǪȪȵ ȴɅǼȪǪȱ ǦɆȶȱǠȝ æɀȝì çǠȝĀȀȊȵ ȰǱà ȸȵ çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ  ɄǪȱä
çǠǤȲȖȱä ȨɆȆȺǩ ǦɆȲȶȝ ǠȾǤȪȞɅ ÛăǠȶȝì éǠǪǶǩ  ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäĀ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ȜȵǠȾɅǼȱ ɄǪȱä  ìäǼȞǪȅä

ȴȝì ȴɅǼȪǪȱ.  
ƴ  úǠȦǩä ȀȥȰȶȝ ú  ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä çǠȶȚȺȵ ăǠȞȵ ȰȶȞȱä ɄȲȝ ǦȲǭǠȶȶȱä îǠȮȥɉä çäí îǠȕâ ȜȑɀȱúĀǼȺȍ  Ȝȶǲȵ

ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çäîǼȩ ǦɆȶȺǪȱ ɄȶȱǠȝ. Ȝȶǲȶȱä úĀǼȺȎȱä ýǼȪɆȅĀ ɄȥǠȑâ ȰɅɀȶǩ æǠȺȩÛ ȅ ɍ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȶɆ
 ǠȾɅǼȱ ɄǪȱä üĀǼȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱîɀȒǵ ȸȵ ìĀǼǶȵ ǢȹǠǱ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä. 

ƴ ýǠɆȩ "ɄȶȱǠȝ çǠȵɀȲȞȵ ȬȺǣ ǣ ȌǪǺȵǦɆȶȺǩ çǠȝĀȀȊȶ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çäîǼȩȂɅȂȞǪǣ "  ȴȝǼȱä ȨɆȆȺǩ
ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱÛ Ʉȥ ɄȱǠǪȱǠǣ ǦȶȽǠȆȶȱäĀ ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅï ȴȝǼȱä. 

ȵ ǼɅȂȶȱ üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸǣ ǦȹǠȵǖäĂǠȅɀǪȹɋ- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä: 
ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :intosai.donor.secretariat@idi.no. 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.idi.no. 

 

 ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȪǣǠȖȶȱä ǦȞǱäȀȶȱ 
 ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä çǼȪȝǦȞǱäȀȶȱ ȾȝǠȶǪǱä ǦȪǣǠȖȶȱäǠ ȜȅǠǪȱä ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹ ÛčĒ  ɄȱâčĔ  üɀȲɅàčċČČÛ ǣ ǦȺɅǼȶ
ǠɆǱîɀǱ ÛɄȵɀǩǠǣ. ȽîĀȀȅ ȸȝ ǦȺǲȲȱä åȀȝàĀǠ ǠɆȹǠȵĀîĀ ȸɆȎȱä ȸȵ ìǼǱ ÞǠȒȝà üǠǤȪǪȅɍ Ü ȸȵ þɇä þɀȮǪǩĀČđ 

 ăäɀȒȝ  ȜɆȶǱ ȸȵȴɆȱǠȩà .ĂǠȅɀǪȹɋä 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďČ 

ǼȞǣ ǦȩìǠȎȶȱäÛ Ʉȥ ĂǠȅɀȮȹɋä ȸɅȀȊȞȱä ǼȪȞȺȶȱä  ǦȺȅčċČċ ÛɂȲȝ ǦȲȆȲȅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 
 ȴȩîďċċċ þǖȊǣ ǦȞǱäȀȵ ǦȪǣǠȖȶȱäȱ ǠȾǪɅǠȺȝ ǦȺǲȲȱä ǨȱĀà ÛȄɆȅǖǪ ǦȞǱäȀȵ  ǦȪǣǠȖȶȱä  ɄȥǦȞǱäȀȵ   öǠȖȪȱä
ýǠȞȱä .ɄȶȱǠȝ ðǠȅà ɂȲȝ 

 
ÞǠȒȝà ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä Ʉȥ ȾȝǠȶǪǱäǠ ȀȾȉ Ʉȥ ǼȪȞȺȶȱä  üɀȲɅàčċČČÛ  ǦȺɅǼȶǣǠɆǱîɀǱ ÛɄȵɀǩǠǣ. 
 

çǠȝɀȶǲȶȱä ǨȵǠȩĀ ȱäǦɆȝȀȦ ǦȺǲȲȱ ȱäĀ ÛȨɆȆȺǪȱäĀ ÛǦɆȝɀǪȱä :þǖȊǣ ǠɅǠȒȪǦȲȎǪȶȱä ǣȴȭǠǶȶ  óȀȞǣ ÛçǠǤȅǠǶȶȱä
ɄȲȝ ǠȾȲȶȝ ǦȺǲȲȱä ɄȲȝ çǼȭà ɄǪȱä ÛȰȭ ȀɆǭǖǩĀ ǦɆȶȽà ôǠȊȹ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ Û 

ƴ ÞǠȒȝà ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦȭîǠȊȵ îäȀȶǪȅä  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä ǦȖȊȹà Ʉȥ ǦɆȝɀǪȱä æȀȶǪȆȶȱä ǣȜȶǪǲȶ 
ĂǠȅɀǪȹɋä ǦȖǤǩȀȶȱä ǣȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲ.  ȀǤǪȞǩĀìɀȾǲȱä ȻǾȽ  ăǦɅɀɆǵ ǾɆȦȺǪȱ  .ȀɆɅǠȞȶȱä  ɄȥĀ

ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ þĀǠȞǪǩ ÛȜǣäȀȱä āɀǪȆȶȱä ɄȲȝ ǦȪǣǠȖȶȱä ȀɆɅǠȞȵ ǾɆȦȺǩ ǨȩĀ ȄȦȹ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä 
ǦȺǲȱ Ȝȵ ǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȨɆȆȺǩ Ʉȥ ɂȲȝ ȀɆɅǠȞȶȱä ȱäāɀǪȆȶ ) ǬȱǠǮȱäãìǠǤȶȱä ǦɆȅǠȅɉä ȱǦȞǱäȀȶȲ ĂǾȱä Û(

ɅȀǤǪȞ ȶȅǠǵ ăǠȴȾȦȱ öǠȖȪȱä ǦȞǱäȀȵ  Ā ýǠȞȱäîǠȕâ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä.  
ƴ ÞǠȒȝà ýǠɆȩ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱäǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä  ǦȎǪǺȶȱä öĀȀȊȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ ǠȾǪȑȀȝ ǼȺǪȆȵ æìɀȆȵ ǦȊȩǠȺȶǣ

ȨɆȆȺǪȱǠǣ. 
ƴ çǠǱǠɆǪǵɍä ǨȹǠȭ ǼȪȱ æìǼǶȶȱä ȴȭǠǶȶȱ  ÛǦǱîǼȵ çǠǤȅǠǶȶȱäɅɀȕ æȀǪȥ ǾȺȵǦȲÛ ǣ üĀǼǲüǠȶȝà  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä

ǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä ǦȺǲȲȱä Ʉȱâ ýōǼȩĀ Ûı  ɂȱĀɉä æȀȶȲȱı ȱ ǦɅȀɆȆȦǩ æìɀȆȵ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ
ǦǣǠȩȀȲȱ  ǠɅǠȒȩ þǖȊǣ ǦȶȮǶȵ çǠǤȅǠǶȶȱä.  ĆȦĈȊĊȮćǪȅäĀǨ ȸɆǣ ǦɆȅǠȅɉä çǠȥɎǪǹɍä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ɄǪȱä 
ǼǱɀɅ ǠȾɅǼȱ ýǠȚȹ  ȜǱäȀȵǠȝý ɄǪȱä ȬȲǩĀ ǼǱɀɅ ǠȾɅǼȱ ȴȭǠǶȵ  ăǠȪȶȞǪȵ ăǠȥǠȊȮǪȅä çǠǤȅǠǶȶȱä  ÛçǠȊȩǠȺȶȱä ÞǠȺǭà

 ùǠȊȮǪȅɍä äǾȽ ýǼȩĀ ăǠȅǠȅà  ăäǼɆǱ .ǼȺǪȆȶȲȱ ȐɆȦǪȆȶȱä ȀɅɀȖǪȲȱ  
 ǾɆȦȺǩĀ îäȀȩâ ȴǪɅ ǠȵǼȺȝĀǦȲȆȲȅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  ȴȩîďċċċ  ȂȭȀǪǪȅ ÛǦȪǣǠȖȶȱä ǦȞǱäȀȵ þǖȊǣ
ȲǤȪǪȆȶȱä ǦȶȾȶȱäɄȲȝ ǦȺǲȲȱ ǦɆ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä .ȀɆɅǠȞȶȱä ȻǾȽ  ÞǠȒȝà ȈȩǠȹ ǦȺǲȲȱä ǠɅǠȒȩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä  



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďč 

ȀɆɅǠȞȶȱä Ʉȥ Þɀȑ ȴȾǩäȀǤǹ .ǾɆȦȺǪȱä Ʉȥ  ĀçǠȊȩǠȺȶȱä ȻǾȽ ǨǪǤǭà ÛǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝɉ ɄȺȾȶȱä ɄȹǠȦǪȱä  ȸɅǾȱäȴȾɅǼȱ 
çäȀǤǺȱä üìǠǤǪȱ ìäǼȞǪȅä  ȀɅɀȖǩ ǦȲȍäɀȵĀǦȞǱäȀȵ ÛǦȪǣǠȖȶȱä úȀȊȵ ȰǤȪǪȆȵ ɂȱâ ȀɆȊɅ Ǡȶȵ ǦȞǱäȀȶȱ  ǦȪǣǠȖȶȱä Ʉȥ

úǠȖȹ .ĂǠȅɀǪȹɋä 
 üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱǣ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱǠǦȞǱäȀȶȱ ǦȪǣǠȖȶȱä Ʉǩɇä ȜȩɀȶȱǠǣ: 

riksrevisjonen@riksrevisjonen.no.  
 

ÞäȀȚȺȱä òɀǶȦȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ȸȵ ǬɅǼǶǩ 
ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ǨȞȶǪǱä  ȸȝ ǦȪǮǤȺȶȱä ǦǮȱǠǮȱäçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ ȱȹɌĂǠȅɀǪ ǠȵɀɅ Ûē- Ĕ  üɀȲɅàčċČČ ǦȺɅǼȶǣ Û

.ǠȆȶȺȱä ÛǠȺɆɆȥ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ȻǾȽ ɂȱɀǪǩĀ ǦȶȾȵ ȰȒȥǖǣ óɀȾȺȱä çǠȅîǠȶȶȱä ǼɆȭǖǩĀ æìɀǲȱä  òɀǶȥ üɎǹ ȸȵ
  ÛǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ǨȞȑĀĀ .ǦɆȝɀȖǪȱä ÞäȀȚȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȼȥǠȒǪȅä ĂǾȱä ÛöǠȶǪǱɍä ȸȵ ÞȂǲȭ

ǠȆȶȺȱäĂĀÛ üĀǼǱ  ȀǪȦȱä ȸȝ ǠȾȱǠȶȝà ȸȵ æčċČČ  ɄȱâčċČđ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱäĀ Û ìɀȺǣ:ǦɆǩɇä üǠȶȝɉä 
ƴ çäǼȺǪȆȶȱä ǬɅǼǶǩĀ ȀɅɀȖǩ ǦȲȍäɀȵ ǦɆȱǠǶȱä ȱÞäȀȚȺȱä òɀǶȦ Ȝȩɀȵ ɂȲȝ æîɀȊȺȶȱä ǢɅĀ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ: 
)http://cbc.courdescomptes.ma(. 
ƴ ëǠȺȵ ȂɅȂȞǩ - ɍ ǠȶɆȅ  ȰȶȞȱä çǠȝɀȶǲȵ ȸɆǣɋäɆȶɆȲȩȱ ǦĂǠȅɀǪȹɌ-  ǼǝäɀȞȱ ǾǤǶȵǶȥÞäȀȚȺȱä òɀ ȱäǪǦɆȝɀȖ  ȸȝ

 ÛȨɅȀȕÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ  ÞǠȖȝâǣ ǦȖǤǩȀȶȱä èɀǶǤȱäǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȅäîǼȱä çǠȪȲǶȱǠ. 
ƴ ȜȶǱ ǦɆȥǠȑâ ìĀìî  ǦȞǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩĀ ĂìǠȉîɋä ȰɆȱǼȱä" þǖȊǣȱÞäȀȚȺȱä òɀǶȦ Û"ǶɆȪȺǩĀǠȾ ǦǱǠǶȱä ǢȆǵ.  
 ĀûîǠȊɆȅ  ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà ÛÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝ îǠȕâ ȀɅɀȖǩ öĀȀȊȵ Ʉȥ  æȂȾǱɉä Þäìà ȴɆɆȪǪȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä Û

 Ǧȝɀȶǲȵ ǦȅǠǝȀǣ.ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ þǖȊǣ ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ 
 ǼȩĀçàǼǣ ȰȞȦȱǠǣ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä .üǠȶȝɉä ȻǾȽ ìɀȺǣ ȐȞǣ þǖȊǣ ǠȾȲȶȝ ÛüǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǨȲȅîà  ǦȺǲȲȱä
ǦɆȝȀȦȱä ı ȱ ǦɆȱǠǶȱä çäǼȺǪȆȶȱä ǬɅǼǶǩĀ ȀɅɀȖǪȱÞäȀȚȺȱä òɀǶȦ ı þǠɆǤǪȅä Û ǦȺȅ ȀǹäĀà ɄȥčċČČ Ʉȱâ Û ȜɆȶǱ

ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝàÛ çǠȝĀȀȊȵ þǖȊǣ ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ. åȀȞǩĀ ǦɆȝȀȦȱä ǦȺǲȲȱä ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝɉ ǠȽȀȮȉ ȸȝ 
Ʉȥ ȴȾǪȭîǠȊȶȱ ÞǠȎȪǪȅä ÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ ìäɀȵ Ăà üǠȅîɋĀ ȸȮȶɅ ǠȾȱɎǹ ȸȵ  ȀɅɀȖǩ ǦȲȍäɀȵȱäçäǼȺǪȆȶ ɀȝǼǩĀ .
 ȜɆȶǱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäÛ ɎȝÛȬȱí ɂȲȝ æĀ ȱ ȴɅǼȪǪçǠǤɆȪȞǩ çǠǵȀǪȪȵĀ ĂìǠȉîɋä ȰɆȱǼȱä þǖȊǣ ȱ òɀǶȦ
ÞäȀȚȺȱä .çǠȹǠɆǤǪȅɍä ȰɆȶǶǩ ȸȮȶɅĀ  þǖȊǣÞäȀȚȺȱä òɀǶȥ  ǢɅĀ Ȝȩɀȵ ȸȵ ĂìǠȉîɋä ȰɆȱǼȱä ɄȲȝ ìĀìȀȱä þǖȊǣĀ

çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱ: )http://cbc.courdescomptes.ma(.  
çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ  ǦǵǠǩɋ Āà çäǼȺǪȆȵȱä òɀǶȥÞäȀȚȺ ȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊ  ÛāȀǹɉä ïǠȾǲȱä üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ
ɄȹǠȶȱɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä Ʉǩɇä ȜȩɀȶȱǠǣ: international@brh.bund.de. 

 
 ǦȺǲȲȱä öǠȶǪǱäæȂȦǶȶȱä ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȲȱ 
ǦȺǲȲȱä çǼȪȝ ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȲȱ æȂȦǶȶȱä ǬȱǠǮȱä ǠȾȝǠȶǪǱä ǠȵɀɅ ÛĐ - đ  üĀà ȸɅȀȊǩčċČČÛ ǦȺɅǼȶǣ 
ÛǠɆȅĀî ÛɀȮȅɀȵ  çǠȵɀȲȞȶȱä üìǠǤǪȱþǖȊǣ ǦȖȊȹɉä çǠȝɀȶǲȵ ýǼȪǩĀ Ȱȶȝ úȀȥĀ Ȱȶȝ  Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȱ

ǦȥȀȞȶȱä ȀɆȒǶǪȱä îǠȕâ Ʉȥ ɍ öǠȶǪǱȱäȄȲǲȶ  ȸɆǪȆȱäĀ ɄȹǠǮȱä ĂǾɆȦȺǪȱäĂǠȅɀǪȹɌȱöǠȶǪǱɍä ðàîĀ .  Ăäî ìɀȺɆȥ



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďĎ 

ȄɆǝîĀ ǼȺȾȲȱ ýǠȝ ȜǱäȀȵĀ ǢȩäȀȵ ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȱäĀ ÛöǠȶǪǱɍä ùǠȒǪȅ çǠǤȅǠǶȵ þäɀɅì  ìǠǶǩɍä
ÛɄȅĀȀȱä  ùǼȽ þǖȊǣ üǠȎǩɍä ȸȝ üɀǞȆȶȱäǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȱ. 
ȀȒǵĀ öǠȶǪǱɍä ȀȊȝ ǦȞȆǩ  ȸȝ ăǠǣĀǼȺȵǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȱ ÛǠȆȶȺȲ Ā ÛûîǠȶȹǼȱäâĀ ÛǠɆȹɀǪȅ Ā ÛǠȆȹȀȥ Ā ÛåȀȢȶȱä
 Ā ÛȬɆȆȮȶȱä Ā ÛǰɅĀȀȺȱä ĀɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱäĀ ÛǠɆȅĀîǦȝĀ Û ǦȶȮǶȵ ȸäɆȞǱäȀȶȱȸ ǦɆǣîĀɉä ǢȹǠǱ ɂȱâ Û

ȸɆȲǮȶȵ ȸȝ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵÛ ǾȽĀȱä Ȼ.ǦȲǲȶ 

ýǼȩ îǼȺȆȮȱä ùɀȹǠȮȆɆǣ- þäɀɅì ȄɆǝî ǢǝǠȹ çǠǤȅǠǶȶȱä ǦȹǠȵà ȄɆǝîĀ Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä
ǦɆȆɆǝȀȱä ǠȾȅàȀɅ ɄǪȱä) ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ɄȅĀȀȱä(- ÛöǠȶǪǱɍä ȰǤȩ ɄȶɅǼȪǩ ăǠȑȀȝ ìǠȞǣɉä ɄǭɎǭ ȸȝ 

ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä. ÛȸɆȉǠǤɆǪȅ ɄǱȀɆȅ ǢǵîĀ þäɀɅì ȄɆǝî  ÛìɀȥɀȱǠǣ ÛçǠǤȅǠǶȶȱä ăäȀɆȊȵ ɂȱâ þà  ïǠȾǲȱä
 ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉäɄȅĀȀȱä ǦȭîǠȊȶȱä ȰȍäɀɅ ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ʉȥ ôǠȊȺǣ Ȱȶȝ úȀȥĀ çǠȝɀȶǲȵ .ĂǠȅɀǪȹɋä ǼɆȆȱä ǢǵîĀ/ 

Ăäî  Ăì ȄɆǲǱ /ǼɆȆȱǠǣ ȀȥäȄɅ Û ɀȒȝäȀȶȱä ǦȶȮǶȵǦɆǣîĀɉä ȸɆȞǱÛ  ɂȱɀǩ ĂǾȱäǦȶȾȶȱä  ɄȹǠǭ þɀȹǠȭ ɄȥčċČČ 
 ăǠȆɆǝî ȱ ǦȞǱäȀȶȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȶȱǦȹɀȞȶȲ ǦȖǤǩȀȶȱä ǣ.èîäɀȮȱǠ  ìǠȥà Ǡȶȭ ǼɆȆȱä/ Ăäî  ǣǼɅǼǲǩ ȴǩ Ǽȩ ȼȹǖ 

ǢɅĀ Ȝȩɀȵ ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȱ )www.intosaiksc.org èɎǮǣ ȴȆǪɅĀ (æǼɅǼǱ çäȂɆȵ: ÛāǼǪȺȵ 
ýǠȚȹ  ÛÞǠȎȪǪȅä Ā.çǠșɀȦǶȵ   ȴȆȩ ȤɆȑà Ǽȩ ǠȶȭȱǦȩȀȦ  ăǠǮɅǼǵ ǨǞȊȹà ɄǪȱä ȰȶȞȱä ǦȎǪǺȶȱä ǣ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȪ

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä çǠȵɀȲȞȵ ɄǪȱä ǠȾȅàȀǩ ȬɆȆȮȶȱä. 
 ǠȮɆȹɀȵ ǨȵǼȩȄɆȱäȂȹɀǱ  Ûðɀȭ  ȀɅǼȵæ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȱä ȱÛĂǠȅɀǪȹɌ ȀɅȀȪǩ  ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉäȱ ăǦǣǠɆȹ ĂǠȅɀǪȹɌ 
ýǠȞȱä ȸɆȵɉä ȸȝ Ûȸȝ ȀɅȀȪǩĀ  ǦȖǺȱä ǾɆȦȺǩǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä čċČČ-čċČđ.  ǨȵǼȩĀǮɅǼǶǩȱ ăǠ ȸɆȭîǠȊȶȲþǖȊǣ 

ȜȑĀ ȱäæîìǠǤȶ ɄǪȱä ǩǪȆùǼȾ ȱɎȪǪȅä ȂɅȂȞǩǦɆ ïǠȾǲȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ȱɎȪǪȅɍä ãìǠǤȵ ǰȵì ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆ
ǠȶɆȱ ɄȹɎȝǚǣ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȶȱä ȬɆȆȮȶȱäĀ ɄȱĀǼȱä þɀȹǠȪȱä Ʉȥ  îäȀȩ üɎǹ ȸȵȱæǼǶǪȶȱä ȴȵɊ çǼȾȞǩ ǼȩĀ .

ǠȵɉäǦȵǠȞȱä Ǧȹ ǣȂɅȂȞǪȱ æǼɅǼǱ æîìǠǤȶ  ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱäȀȊȹ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠȎǺȲȶȱä ȜɆȶǱ Ȳȱ ãìǠǤȶ
ȱäǦɆȾɆǱɀǪ  ȀɆɅǠȞȶȱäĀȱ ǦɆȱǠǶȱäĂǠȅɀǪȹɌÛ ɂȲȝ  Ā þɀȞǱäȀȶȱä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅ Ʉȭ ÛĂǠȅɀǪȹɋä ǢɅĀ Ȝȩɀȵ çǠȾǲȱä

ǦɆȺȞȶȱäȸȵ ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ ɄȲȝ ɂȱĀɉä Ǧȝɀȶǲȶȱä ǠǪǩĀ .  ǦȺȅ ǦɅǠȾȹčċČČ.  Āȱ ȸɅȀȊȞȱäĀ ǦɅìǠǶȱä æĀǼȺȱä ÞǠȺǭà ȴȵɊ
ĂǠȅɀǪȹɋä / æǼǶǪȶȱä Û ćȴȵɉä Ǩȝì  ćæǼǶǪȶȱä  ĆĂǠȅɀǪȹɋä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȲȱ + ɀɅî Ǧȶȩčċ  þǖȊǣ æǼǶǪȶȱä ȴȵɊȱ
.ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪȱä  çǼȝà ǼȩĀ ǦȹǠȵɉä Ȝȵ ȨɆǭɀȱä þĀǠȞǪȱǠǣ ÛǦȵǠȞȱä ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  Ȍȹ öĀȀȊȵ
ǦȶȪȱä ɂȲȝ óȀȞȲȱ. 

çìǠȥà ǬɆǣäȂɆȱâ  ȀɅǼȵ þǠȶȱäĀ æȼȹà ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ öĀȀȊȵ ǨȵǠȩ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵÛ ɆȑǠȶȱä ǦȺȆȱä üɎǹ ÛǦ
ȰȶȞȱǠǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ ĂǠȅɀǪȹɋä ȴɆȱǠȩà ȜɆȶǱ Ȝȵ ȌǺɅ ǠȶɆȥ  ǠȾȹàĀ ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ȸȵ çìǠȦǪȅä
ȱä þĀǠȞǪȱäȜȵ ȀȶǮȶ þǠǲȱ ȸȵ ǼɅǼȞȱä  çǠȝɀȶǲȵĀ.ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ óȀȝ ȸɆǱ þäɀɅì ýǠȝ ǢȩäȀȵ ÛĀìäîĀì  ǦȵɀȮǵ ǦȱÞǠȆȵ

 ǦȺȅ ȀɅȀȪǩ ÛæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱäčċČċ  ǦɆȱǠȶȱä ȴǝäɀȪȱäĀȱ ǨȞǱĀî ɄǪȱä.ǦȲǲȶȱä ȻǾȾ îǠȉàĀ ɂȱâ þà ǦȲǲȶȱä  ɄȲȝ ǨȲȎǵ
 ÛçǠȚȦǶǪȱä ȸȵ ɄȱǠǹ ǦȞǱäȀȵ Ăàî ĀǩǦȺǲȱ þàĀ ÛǦɆȥǠȭ ǦɅǼȪȹ çǠɆȕǠɆǪǵä ɂȲȝ õǠȦǶȱä Ȱȍäɀ þɀǞȊȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦɅîäìɋäĀ  Ǽȩ

 ǨȪȥäĀêäȀǪȩä ɂȲȝ  ȸȵ ǦɅɀǞȶȱä ǦǤȆȺȱä ȐɆȦǺǪȱÞǠȒȝɉä ýɀȅî  ȸȵ ǦȲǲȶȱä ǠȾȒǤȪǩ ɄǪȱäčĐ Ʉȱâ ĕčċ.ĕ 
 ăǠȒɅà ǨȞȥî Ā ǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȱȱ ăäȀɅȀȪǩ çäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲ .ǠȾǪȖȊȹà ȸȝ  ÛɄȅɀȶȱâ Ʉȹà ìǠȥàǦȹǠȵà ȄɆǝî  ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȱ
ǦɆȺȾȶȱä ȄɆǝî þà ÛǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȱ  ăɍɀǞȆȵ þɀȮɆȅ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ĂǠȅɀǪȹɋä ȀɆɅǠȞȵ ɂȲȝ õǠȦǶȱä ȸȝ 

 çǠɅɀǪȆȶȱä ɄȲȝČ ı Ď îǠȕâ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  ǠȾȱ ǼǱɀɅ ɍ ɄǪȱä.Ǧȶǝäì þǠǲȱ  þǠǲȲȱä þɀȮǪȅĀ



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďď 

ǦɆȝȀȦȱä ǣ ǦȎǪǺȶȱäǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠ Ā ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱäĀ Û ăǦȱɀǞȆȵ Ǧȥ ȸȝ  ǦȶǝɎȶȱä ǦȞǱäȀȶȱäĀ õǠȦǶȱä
ȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȲ  ĀìǠȉîâçä Ƕȱä ȰǱà ȸȵ ĂǠȅɀǪȹɋä ɀȶȭǦ ǼɆȉȀȱäæ  ćȜĆȥĊȀćøǪȅĀ .ȜǣäȀȱä āɀǪȆȶȱä ɄȲȝ

Ȝȩɀȵ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȻǾȽ ǢɅĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä )www.issai.org.(  üǠȶȭ ǼȶǶȵ ȠȲǣàĀ
ǼȱäĂìĀä ÛǦɆǣȀȢȶȱä ǦȮȲȶȶȲȱ çǠǤȅǠǶȶȱä ǦȶȮǶȶǣ üĀɉä ɄǝǠȒȪȱä îɀȵǖȶȱä ÛǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà ǦȶȾȵ þǖȊǣ ȱçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲ 

ǩǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀǠȾ ȱä æǼɅǼǲ æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ- čċČđȱ Ǧȶȭɀǵ üĀǠȺǩ Ʉȥ óǠȦǪȅäĀ ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲ  üɎǹ ȸȵȾǪȺǲȱǠ 
ǦȺǲȲȱäĀ ÛǦɆȆɆǝȀȱä  ÛæȂȦǶȶȱäÛǦȎȎǺǪȵ ǦɆȝȀȥ þǠǲȱ èɎǭĀ  ǦȎȺȵĀȴȵɉä æǼǶǪȶȱä- .ĂǠȅɀǪȹɋä 
 ɄȲȝ Þäɀȑà ǴȒǪǩĀ ȀɅîǠȪǩ Ā ȰȶȞȱä ǦȝɀȶǲȵǦȩȀȥ  ȰȶȞȱä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ 

ƴ ȱ ǦȞǱäȀȶȱäĀ ǦȱÞǠȆȶȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȵǦȹɀȞȶȲ ǣ ǦȖǤǩȀȶȱäèîäɀȮȱǠ:  :ȄɆǝȀȱä) ǦȶȮǶȵäɆȞǱäȀȶȱȸ ǦɆǣîĀɉä (
 ÛǨȞȑĀ ǼȩȸɅȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä ǾȺȵ ȸȵ ǼɅȂȶȱä Ûä çǠȅîǠȶȶȱäĀ ǦɅìǠȉîɋä ìäɀȶȱäæǼɆǲȱ ǦȞǱäȀȶȲȱ.  ǼǱɀɅĀ

 æȀǪȦȱä ȸȝ ǠȾȲȶȝ ǰȵǠȹȀǤȱčċČČ ı čċČĎ  ìǼȝČĎ ȖǤǩȀȶȱä ǦȹɀȞȶȱä ǦȞǱäȀȵ üǠȶȝǖǣ ǦȖǤǩȀȵ ǦȶȾȵǦ ÛèîäɀȮȱǠǣ 
èîäɀȮȱä ǦȾǱäɀȶȱ ìäǼȞǪȅɍäĀ Û ǦɆȹǠȆȹɋä ǦȹɀȞȶȱä ȸȝ ǦȱÞǠȆȶȱäĀ.èîäɀȮȱǠǣ ǦȖǤǩȀȶȱä 

ƴ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ üäɀȵɉä ȰȆȡĀ ìǠȆȦȱä ǦǶȥǠȮȵ ɄȱĀǼȱä: ȀȎȵ :ȄɆǝȀȱä)ȻǾȽ ǨȞȶǪǱä (  ǦȺȆȱä Ā ǨȞȑĀ
ǠȾȲȶȝ ǦȖǹ. ÛȬȱí ȜȵĀ îɀȒǵ ȸȵ ĂȀȎȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȸȮȶǪɅ ȴȱ ǬɆǵ ǦȺǲȲȱä öǠȶǪǱä æȂȦǶȶȱä 

ɄȲǵȀȵ ȀɅȀȪǩ ȴɅǼȪǩĀȺȵ ĆǢĈȲćȕ Ûȼ .ȸɆǪȆȱäĀ ɄȹǠǮȱä ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱǠǣ ȻȀɅȀȪǩ ȴɅǼȪǩ 
ƴ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä:  (ǠɆȹɀǪȅâ :ȄɆǝȀȱä)Ȟȱä ǦȖǹ ȸȶȒǪǩ Ȱȶ æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı čċČĎ 

 æǼɅǼǱ ǦɅìǠȉîâ ìäɀȵ ìäǼȝâĀ ǬɅǼǶǩǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦȞǱäȀȶȱä üǠȶȝà ȀɆȆɆǩĀ ÛǦȺȵäȂǪȶȱäÛ  ĀǦȭȀǪȊȶȱäÛ 
ȱäĀǦȪȆȺȶ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä üìǠǤǩĀ ȀȊȹ ȂɅȂȞǩĀ  úȀȥĀ çǠȝɀȶǲȵĀ āȀǹɉä
Ȱȶȝ ĂǠȅɀǪȹɋä. â åĀǼȺȵ ìǠȦɅâ ȴǩĀ ǦȺȅ ëǠȺȶȱä ȀɆȢǪȱ æǼǶǪȶȱä ȴȵɉä Ȁȶǩǘȵ ɄȱčċČČ  Ʉȥ ǼȪȞȺȶȱä åɀȺǱ

+ɀɅî ǦȶȩĀ ÛǠɆȪɅȀȥàčċ  ǦȺȅ æǼȪȞȺȶȱäčċČč  ȀȚȹä) ȀɅȀȪǪȱä òďđ  þǖȊǣ(ȻǾȽ ȰȶȞȱä Ǧȝɀȶǲȵ 
ƴ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ  ȴɆɆȪǩȱäǰȵäȀǤ:  ÛȰȶȞɅ (ǠȆȹȀȥ :ȄɆǝȀȱä) ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ ǾȺȵčċČċ ȻǾȾȱ ǼɅǼǲȱä ǢɅɀȱä Ȝȩɀȵ Û

) Ǧȝɀȶǲȶȱähttp://pro gram-evaluation.ccomptes.fr(. Ǧȝɀȶǲȶȱä ȔȖǺǩĀ  ÞǠȎȪǪȅɍ
 ǦɆǲȾȺȶȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵĀ ǦȱǠǶȱä çǠȅäîì Ȝȶǲȱ ĂǠȅɀǪȹɋä ÞǠȒȝàçäȀǤǺȱäĀ. 

ƴ Ǧȝɀȶǲȵ  ǦȞǱäȀȵ ȰȶȝçǠȵɀȲȞȶȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ:  (ǼȺȾȱä :ȄɆǝȀȱä) ǠȾȝǠȶǪǱä çǼȪȝȸɅȀȊȞȱä  ǦȺȅčċČČ  æȀȶǪȆȵ ɄȽĀ
 ɄȥïäȀǵâ  þǖȊǣ ýǼȪǩǦɆǮǶǣ çǠȝĀȀȊȵ ǦȆȶǹ.  ÞǠȒȝà ȸȵ ȸɆȝɀȖǪȵ ȸȝ ǬǶǤǩĀȰǱà ȸȵ ĂǠȅɀǪȹɋä )Č  ȰȶȞȱä (

)Ā Û"çǠȵɀȲȞȶȱä ɄǱɀȱɀȺȮǩ Ʉȱâ ȰǹǼȵ" ǦȲǲȶȱ ȀɅȀǶǩ ȄɆǝȀȭč ǢɅɀȱä ɄȲȝ ǠȾȞȩɀȵ ǦȥǠȒǪȅä (
)www.intosaiitaudit.org  ýǠȾȵ ɄȽĀ Û( þǠȭɅ ăǠȪǣǠȅ ǠȾɅìǘ  þäɀɅìä ɄȺȕɀȱä ǦȞǱäȀȶȱǣæǼǶǪȶȱä ǦȮȲȶȶȱǠ. 
ƴ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ ýǠȞȱä ȸɅǼȱä: ȱä) (ȬɆȆȮȶȱä :ȄɆǝȀ ǦȺȆȱ ĂɀȺȆȱä ǠȾȝǠȶǪǱä çǼȪȝčċČČ  çǼȝàĀ ǦȖǹ

 ȰȶȞȱä æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı čċČđ æìɀǱɀȵ çäîäǼȍâ ǬɅǼǶǩ ȸȶȒǪǩĀ ÛĂǠȅɀǪȹɋä ȜȶǪǲȵ Ȝȵ ǠȾǪȭîǠȊȶȱ. 
ȀȩàĀ  ȀȊȞȱä ĂǠȅɀȮȹɋä Āþ  ȸɅǼȱä çäȀȉǘȶȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȢɆȎȱäǣȆȶǺȱä ǦɆȶȅȀȱä ĂǠȅɀǪȹɋä çǠȢȲǦ.  ȀȚȺȱä ĂȀǲɅĀ
 ɄȥɆɆǮǶǣ ȸɆȝɀȑɀȵȸ  çäîäǼȍǚȭ ǦȺȅ ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹɌȱ ǦȺȮȶȵ ǦɆȶȅîčċČĎ:  çǠȵïɉä Ȁǭà

ÛĂǠȅɀǪȹɋä çäîìǠǤȵĀ ýǠȞȱä ȸɅǼȱä ɂȲȝ ǦɆȱǠȶȱä ìäǼȝâ ȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäÛæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȲ  ȴȚȹ ȴɆɆȪǩĀ
 ǦȲȎȱä çäí çǠȵɀȲȞȶȱäǣ ÛýǠȞȱä ȸɅǼȱä æîäìǚìäǼȝâ ȲɅïäȀǤȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäɄ. 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďĐ 

ƴ ȶǲȵǦȝɀ Ȱȶȝ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä : :ȄɆǝȀȱä)ǠɆȅĀî (Ǽȩ ÛçǼȝà ǠȾȆɆȅǖǩ ǢȪȝ  èɎǭ ȸȵ ȀǮȭà ǾȺȵ
çäɀȺȅ ǨȞȑĀĀ ÛǦɆȱĀǼȱä çäȀǤǺȲȱ ǦȞǱäȀȵ ÛãìǠǤȵ ȨɆǤȖǪȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȱÛǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȲ  çǼȝàĀ

þǖȊǣ çǠɆȍɀǩ ýäǼǺǪȅäĀ ȀɅɀȖǩ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä  ɄȥǪȩɍäǠɅìǠȎç æȀȮǪǤȶȱäÛ  ðɀȵǠȩ Ʉȥ ǨȶȽǠȅĀ
ĂǠȅɀǪȹɌȱ ǦȞǱäȀȶȱä çǠǶȲȖȎȵ.  ÛǨȪȥäĀĀɄȥ ȝǠȶǪǱä ǠȾĂɀȺȆȱä ǦȺȆȱ čċČČÛ çäɀȺȅ èɎǮȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȵìǠȪȱäÛ 

Ȋȶȱä ɂȲȝçǠȝĀȀ ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä : ìäǼȝâæìɀȆȵ  ǦɆǲȾȺȵþǖȊǣ îǠɆǪǹä ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä  Ʉȥ ǠȾȵäǼǺǪȅɍ
ǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ôǠȊȹǦ ÜýäǼǺǪȅɍ ǦǵǠǪȶȱä òȀȦȱä ȰɆȲǶǩĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä ä ȰǱà ȸȵ ǦȹîǠȪȶȱ

ǦɆȱĀǼȱä ÜýäǼǺǪȅäĀ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä  ÜȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱä ȴɆɆȪǪȱýäǼǺǪȅäĀ  ǦɆȺȕɀȱä çäȀȉǘȶȱä
.ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɎǪǹɍä ȴɆɆȪǪȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ȩɀȶǣ ȰȶȞȱä Ǧȝɀȶǲȵ ìäɀȵ ćȜĆȥĊȀćøǩĀ :ǢɅĀ Ȝ

)www.ach.gov.ru/en/ intosaikniȼǪȹǠɆȎǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä Û(  ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäȱä.ɄȅĀȀ 
ƴ Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ : :ȄɆǝȀȱä)ǠɆȪɅȀȥà åɀȺǱ ( ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ýǠȩ

 ɄȮɆȆȮȶȱä ȸȮȶǩ ýǼȞȱ ăäȀȚȹ ÛȀɅȀȪǪȱä óȀȞǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäȱ åɀȺǲ ȀȥàǠɆȪɅ îɀȒǶȱä ȸȵ.  ǨȪȲȕà ǼȩĀ
) ǢɅĀ Ȝȩɀȵ ȰȶȞȱä Ǧȝɀȶǲȵwww.intosai-wgvbs.org( ǦȖǺȱä ǢȆǵ ĂɀȺȆȱä ǠȾȝǠȶǪǱä çǼȪȝĀ Û

 åß ɄȥčċČČ.  ĀǠȾȲȶȝ ǦȖǹ çìǼǵ  æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı čċČĎ  Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȱ çȀȩà ÜçǠȝĀȀȊȵ ǦȞǣîà
 ÛüĀɉä êȀǪȪȶȱä ǠȾȝĀȀȊȵ ǦȥȀȞȶȱäȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ þǖȊǣ îǠȕâ ìäǼȝâǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂ . ȀȚȹä) ȀɅȀȪǪȱä òďĒ 

 þǖȊǣ(ȻǾȽ ȰȶȞȱä Ǧȝɀȶǲȵ 
ƴ ǦȩȀȥ Ȱȶȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä çǠȵɀȲȞȵ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ : (ȬɆȆȮȶȱä :ȄɆǝȀȱä)Ǫȝäȶ Ʉȥ ǠȽáǠȊȹâ Ǽ

ȸɆǪȆȱä ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä öǠȶǪǱä. ùǼȾǪȆǩĀ  ǦȎȎǺǪȵĀ ǦǭǼǶȵ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ÞǠȊȹâȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲ
 ɀǪȱä ȂɅȂȞǪȱȰȍä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱäĀ .ǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸɆǣ ǦȥȀȞȶȱä  çǼȪȝĀ ȰȶȞȱä ǦȩȀȥ  ăǠǮɅǼǵ

 ÛǠȾǩǠɆǵɎȍ ǨȞȑĀĀ ǠȾȱ Ȱȶȝ öǠȶǪǱä üĀà ĀǠȾȲȶȝ ǦȖǹ  æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı čċČĎ Û æìǼǶȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ
ïǠǲȹɋ .ǠȾȥäǼȽà 

ƴ ǦȩȀȥ Ȱȶȝ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦɆȱǠȶȱä Ǧȵïɉä :ȄɆǝȀȱä) :ȶȱä çǠɅɍɀȱäæǼǶǪ (èɀǶǣ ĂǠȅɀǪȹɋä ǢɅĀ Ȝȩɀȵ ɄȲȝ ǨȞȥî Ǽȩ ȝɀȶǲȶȱäǦ 
 ǦɆȝȀȦȱäČ æìǠȦǪȆȶȱä ðĀîǼȱäĀ ǦɆȱǠȶȱä Ǧȵïɉä åǠǤȅà) ȼȺȵ( Ā ÛȝɀȶǲȶȱäǦ ǦɆȝȀȦȱä č) à ǢȺǲǩĀ ȰɆȲȪǪȱ ǦɅîɀȥ çäÞäȀǱâ
Ǧȵïɉä ÞǠȒȝà ȜǱäȀɅĀ .(ȰȶȞȱä ǦȩȀȥ  ǦɆȝȀȦȱä Ǧȝɀȶǲȶȱä ȸȵ èɀǶǣ çäìɀȆȵč) å(ɄȪɆȪǶȱä ìǠȎǪȩɍä ȂɆȦǶǩ ìɀȾǱ Û
 ĀȝɀȶǲȶȱäǦ ǦɆȝȀȦȱä Ď )ȾǱäɀǩ çǠɅǼǶǩǠȾ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä.(  Ā ȻǾȾȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ȠɆȎȱä ȜȑĀ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ȴǪɅ ǠȶȱǠǵ

èɀǶǤȱä.ĂǠȅɀǪȹɋä Ȝȩɀȵ ɂȲȝ ȬȱǾȭ ǠȽȀȊȹ ȴǪɆȅ Û ýǼȪǪǩĀ ȰȶȞȱä ǦȩȀȥ  ɄȲȝ êäȀǪȩä óȀȞǣȄȲǲȶȱä  ɄȹǠǮȱä ĂǾɆȦȺǪȱä
ǠɆȲȝɉä þäïǠȾǲȱä ȔȖǺɅĀ .ǠȾǩǠɆǵɎȍ ȜɆȅɀǪȱ ȸɆǪȆȱäĀȱ ǦǣǠȩȀȲȱ þ ûȀǪȊȵ öǠȶǪǱä ǼȪȞȱ æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱäĀ ȬɆȆȮȶȲ

ȱȰȶȞȱä ǦȩȀȦ  ýǠȞȱä ȸɅǼȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȵĀ ȻǾȽ ǦȺȅ ȰǝäĀà ɄȥčċČč ȾȖȖǹ ȨɆȆȺǪȱȴ. 
Ăäî /ǼɆȆȱä ȼǱɀǩ  /îɀǪȭǼȲȱ ȀȮȊȱǠǣȸɆȉǠǤɆǪȅ  ȼǤǪȮȵ ɄȱɀǞȆȵĀ ÛöǠȶǪǱɎȱ ïǠǪȶȶȱä ȴɆȚȺǪȲȱ Ā ÛæĀǠȦǶȱäĀ ǦȥǠɆȒȱä ýȀȭ
.ǦȖȊȺȱä ǦȭîǠȊȶȱäĀ  ǠȶȭìǠȥà ǣǦȥǠȒǪȅɍ ǨȝɀȖǩ Ǽȩ ǦɆǣîĀɉä ȸɆȞǱäȀȶȱä ǦȶȮǶȵ þǖ öǠȶǪǱä  ǦȺǲȲȱ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱä
.ǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä 

 üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱǦȥȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦȺǲȲǣ: 
ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :cag@cag.gov.in, pdir@cag.gov.in. 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.intosaiksc.cag.gov.in. 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďđ 

ȶȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȵǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀ 
ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ ǼȪȝ  ȸȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ ȀȊȝ ǦɅìǠǶȱä æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱä çǠȝǠȶǪǱäĀ ȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä ǦɆȵɀȶȞȱä ǠȾǪɆȞȶǱĒ  Ʉȱâ

ČČ ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ čċČČǦȺɅǼȶǣ Û .ðȀɅß ȄȺɅɀǣ ùǠȒǪȅä ǼȩĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä  ȺɆǪȺǱîɉäɄ çǠȝǠȶǪǱɍä  ǠȽȀȒǵ ɄǪȱäČďċ 
 ȸȵ ăǠȭîǠȊȵĐĐ ǱæȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱäĀ  ǦȹǠȵɉä ǨȵǠȩĀ .ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ăäïǠȾ ȱǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȶ  æǼȶȱ ǦɆǤɅîǼǩ æîĀǼȱ ǢɆǩȀǪȱǠǣ

ǼȪȞǩ ȸɆǝǼǪǤȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä þǖȊǣ ýɀɅ ȰǤȩ .çǠȝǠȶǪǱɍä 

 ȸȵ úǼȎǣ ɄȶȱǠȝ îɀȒǵĐĐ ȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȞȶǲȱä Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ăäïǠȾǱ ȱ Ȁȶȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȶǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱä 
ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȱä óäȀȞǪȅä  þǖȊǣȰȶȝ ǦȖǹ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı 

čċČĎ 
ȂɆȭȀǪȱä ǢȎȹä ɄȆɆǝȀȱä ǦɆȞȶǲȲȱ ä ɄȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä óäȀȞǪȅɍȱäɄȲǵȀȶ ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȲȱ ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦɆǮǶǤȱä úäîĀɉä  ìäɀȶȱäĀ
ǦɅìǠȉîɋä Ʉȥ æìîäɀȱä ǦȖǹ Ȱȶȝ ȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȵǦɆǞɆǤ  æȀǪȦȱä ȸȝčċČČ ı čċČĎ.  îäǼȍâ ȴǪɅĀ ȸȵ ȸɆǪȝɀȶǲȵ  ìäɀȶȱä
ǦɅìǠȉîɋä  ǦȺȅčċČĎ ǦȞǱäȀȵ ȸȝ ǠȶȽǼǵà : ȻǠɆȶȱä ǠɅǠȒȩ  ȸȝ āȀǹɉäĀ ǰȵì ǠɅǠȒȩ ȈȢȱä ìǠȆȦȱäĀ Ʉȥ ǠɅǠȒȩ ǦȞǱäȀȵ  ǦǞɆǤȱä Ā æîäìâ

ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀȶȱäǦɆǮǶǣ ìäɀȵ ìäǼȝâ ĂȀǲɅĀ . Ʉȥ çɍǠǲȶȱä :ǦɆǩɇä 
ƴ ȸȝ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâ .ǦȵäǼǪȅɍäĀ ǦǞɆǤȱä 
ƴ ǦɆǞɆǤȱä çǠȹǠɆǤȱä. 
ƴ Ʉȑäîɉä æîäìâ çǠȅîǠȶȵĀ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä. 
ƴ ǠɅǠȒȪȱä ǦȖǤǩȀȶȱä ǦɆǞɆǤȱä ǣǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱǠ. 

ȶȽǠȅǨ ǦȭîǠȊȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä êǠǲȹâ Ʉȥ öǠȶǪǱɍä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱǠǣ çäȀǤǹ äǦȞǱäȀȶȱ  ȱäæȀȮǪǤȶ ȴɅǼȪǩĀ 
ȞǱäȀȶȱä üǠȶȝà ȸȵ ȻáäȀǱâ ȴǩ ǠȵǦ .ǦɆȹĀǠȞǪȱä ȴɅǼȪǩ ȴǩ Ǡȶȭ  ȼɅìǘɅ ĂǾȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ  ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä

ǦǣǠȩȀȲȱ Ʉȥ ȵ çǠȆȲǱǪǦɅïäɀ ǦȖȅäɀǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä çǠȝĀȀȊȵ ðàȀǩ ɄǪȱä ǦȖǹ Ȱȶȝ  Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ
ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ ȴǩ Ǡȶȭ .óĀȀȝ  ǦȖȅäɀǣ ǦɆȶɅǼȪǩȬȱí Ʉȥ Ǡȶǣ ÛǦɆȱĀì çǠȶȚȺȵ ÛüɀǣȀǪȹɋäĀ ÛɄȱĀǼȱä ȬȺǤȱä 
ǦɆȥǠȦȊȱä ǦȶȚȺȵĀ ǦɆȞȶǱĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ȹɀȹǠȪȱä ȸɆǤȅǠǶȶȱäȸɆɆÛ ǦȶȚȺȵĀ ĂìǠȎǪȩɍä þĀǠȞǪȱä .ǦɆȶȺǪȱäĀ 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďĒ 

+ ɀɅî Ǧȶȩčċ 
 ǦȺȅ ÛȜȶǲǪɅčċČč ÞǠȶȝï ÛȴȱǠȞȱä ÞǠǶȹà ȤȲǪǺȵ ȸȵ Û āȀǹà æȀȵǦȺɅǼȶǣ ĀȀɆȹǠǱ Ăì ɀɅî ÛóäȀȞǪȅɍ 
çɎȮȊȶȱä ǦɆȶȱǠȞȱä ǦǞɆǤȲȱ ǦɆȶȺǪȱäĀÛ ȱä ȂɅȂȞǪȱ ȰǤȆȱä ȸȵ ǼɅȂȵ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ.ǦȵäǼǪȆȶȱä ǦɆȶȺǪ ýɀȪǩĀ  Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ

ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǣ+ ɀɅî ǦȶȪȱ ǦɆȥäĀ ǦȍɎǹ Ȝȑɀčċ üǠȶȝà ýĉǼȪǩ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä  ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ ǨɅȀǱà ɄǪȱä
.ȴȱǠȞȱä  ĀǦɆȞȶǲȱä Ʉȥ ǨȊȩɀȹ ǦɆȵɀȶȞȱä  æìɀȆȵǼȺǪȆȶȱä äǾȽ. 
ǦȖȊȹɉä ȱäȲǤȪǪȆȶǦɆ ȱǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȶ 
 þǠȭ ǼȪȱþäɀɅì äȀȶȱäǦȞǱ ɋä ɄȺȕɀȱäɄȹɀǪȅ ȄɆǝî ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  ǦȺȅ ǾȺȵčċċĒÛ  êȀǪȪɅĀ
 ȴɆȲȆǩȱä ǦȅǠǝȀɋä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲȱ üɎǹ ɄȆɆȹĀǼȹɋä ǦȺȅ ȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹčċČĎ.  ýǼȪɆȅĀ

.ĂǠȅɀǪȹɌȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ȄȲǲȶȱä ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ êäȀǪȩɍä äǾȽ  
 ùɀȅĀɅȤɆȒǪȆ þäɀɅì ǦȞǱäȀȶȱä äɋä ɄȺȕɀȱɄȹɀǪȅ äǦɆȞȶǲȱ ȱ ǦɆȵɀȶȞȱäǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȶ ǦȵìǠȪȱä 
 ǦȺȅčċČĎ. 

 üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱǣþäɀɅǼ ǦȞǱäȀȶȱä ɋä ɄȺȕɀȱäɄȹɀǪȅ: 
ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :info@wgea.org. 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.environmental-auditing.org. 
Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ  ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩäȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉǦǣǠȩȀȲ 

ȞȶǪǱäǨ  ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ Ȱȶȝ ǦȝɀȶǲȵäǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉÛ  åß ɄȥčċČČÛ ǦȺɅǼȶǣ ɆǪȹɀȵǲ.ǠȮɅǠȵǠǱ ÛĂǠǣ ɀ 
 Ā ðàî åɀȺǲȱ ýǠȞȱä ȜǱäȀȶȱä ÛɄǤȶɆǤȵɀȹ ȄȺɅȀɆǩǠɆȪɅȀȥàÛ öǠȶǪǱɍä ĀȀȹɀȵ ɎɆȵǠǣ ȼǪȥǠȒǪȅä ĂǾȱä- âȄɆȱÛ ȞǱäȀȶȱäǦ 
ȵǠȞȱäǦ .ǠȮɅǠȵǠǲȱ ìǼǵ ç ǦȝɀȶǲȵȱäȰȶȞÞǠȺǭà Û ÛöǠȶǪǱɍä ǦȞǣîà  ȸȶȒǪɅ ÛȰȶȝ ǰȵǠȹȀǣ ɄȲȝ ǨȪȥäĀĀ ÛçǠȝĀȀȊȵ
úǠȖȹ ÛǠȾȺȵ ǦǣɀȲȖȶȱä çäïǠǲȹɋäĀ ÛçǠȝĀȀȊȶȱä ÛÞǠȒȝɉä ȜɅïɀǩĀ  ǦɆȺȵȂȱä ȀȕɉäĀ ÛȸɆȪȆȺȶȱäĀæȀǪȦȱä ȰǱà ȸȵ 
čċČČ-čċČĎ ɄǪȱä Ʉȱâ ɄȒȦǩ ɋäȸɅȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹ.  ȴǩĀ ǼɆȭǖǪȱäÞǠȺǭà öǠȶǪǱɍäÛ  ȰǹäǼǩ ǢȺǲǪȱ

ÛìɀȾǲȱä ǦɆǱäĀìïäĀ  ɄȲȝȰȶȝ çǠȝɀȶǲȵĀ úȀȥ Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ǦɆȶȽà āȀǹɉä ĂǠȅɀǪȹɋä. 
ǼɅǼǶǩ ȴǩ çǠȝĀȀȊȶȱä ɉäǦȞǣî ǦǣɀȲȖȵ çäïǠǲȹâ ȸȵ ǠȾǣ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ) ä ȰǱà ȸȵþĀȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹɋ (

:ɄȱǠǪȱä ɀǶȺȱä ɄȲȝ 
ƴ  îǠȕâ ìäǼȝâþǖȊǣ  ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ ȴǪɅ āɀǪȆȶȱä Ʉȥ ȼǱäîìâüĀɉä ȶȑȸ îǠȕâ  ȀɆɅǠȞȶȱä

ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä  ăǠɆȊȶǩ ĂǠȅɀǪȹɋä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǦȵïɎȱä ǦɆȲȶȞȱä çǠǤȲȖǪȶȱä þǖȊǣ ȱ ȀɆɅǠȞȶȲ
ȱäǦɆȺȾȶ :åɀȲȖȶȱä ïǠǲȹɋä) . ȸȵ îǠɆȞȵǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä  ȼɆȲȝ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȩìǠȎȶȱä ȰǱà ȸȵ

ǦȖȅäɀǣ äþĀȀȊȞȱäĀ ĂìǠǶȱä ĂǠȅɀȮȹɋ( 
ƴ ȩɀǭɀȵ ðǠɆȩ çäĀìà ȀɅɀȖǩǦ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä Þäìà ȴɆɆȪǩ ȴȝǼȱ  îǠȕâ Ʉȥä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ ȂɅȂȞǩĀ ȰȍäɀǪȱ

ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä.  îǠȕâ :åɀȲȖȶȱä ïǠǲȹɋä)ȱÞäìɉä ðǠɆȪ ÛɄȶȱǠȝ  ÛȂɆȶǪȵǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊȱ( 
ƴ ȜȑĀ ȰǝǠȅĀ çäĀìàĀ ǦȶǝɎȵ ȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ ȂɅȂȞǩĀ ȰȍäɀǪȲȱǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂ  ǦɆȺȞȶȱä çǠȾǲȱä ȜɆȶǱ Þäïâ

ÛǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱǠǣ .ȸɆȺȕäɀȶȱäĀ ɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä çǠȶȚȺȵ Ȭȱí Ʉȥ Ǡȶǣ  ȰɆȱì :åɀȲȖȶȱä ïǠǲȹɋä)
ĂìǠȉîâ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǼǝäɀȝĀ ǦȶɆȩ ȂɅȂȞǩĀ ȰȍäɀǪȲȱ ȸɆȺȕäɀȶȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ( 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďē 

ƴ ȜȑĀ ĂìǠȉîâ ȰɆȱì ȞǪȲȱ ǦȱǠȞȥ çǠȅîǠȶȵ þǖȊǣǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸɆǣ þĀǠÛ ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȖȲȆȱäĀÛ  ǦȖȲȆȱäĀ
ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȆȱäĀ ÛǦɆǝǠȒȪȱäÛ Ʌ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä æîǼȩ ɂȲȝ ȂȭȀ ɄȲȝǦȱÞǠȆȶȱä ȂɅȂȞǩÛ  ɂȱâ ĂìǘɅĀ óȀȥ

 Āà ǦɅîäìâ çǠǣɀȪȝǦɆǤɅìǖǩ. :åɀȲȖȶȱä ïǠǲȹɋä)  þǖȊǣ ĂìǠȉîâ ȰɆȱì æȂȾǱɉä ȸɆǣ þĀǠȞǪȲȱ ǦȱǠȞȥ çǠȅîǠȶȵ
ȱäǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȖȲȆȱäĀ ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞÛ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȆȱäĀ ÛǦɆǝǠȒȪȱä ǦȖȲȆȱäĀ.( 

ýìǠȪȱä öǠȶǪǱɍä ǼȪȝ îȀȪȶȱä ȸȵĀ ȰȶȞȱä Ǧȝɀȶǲȶȱ  Ʉȥ þäȀɅȂǵ ȀȾȉčċČč þàĀ ÛɅ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȼȦɆȒǪȆ
ȮɆȆȮȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱɄ.  êǠǪǪȅĀǦȍȀȦȱä ÛçǠȝĀȀȊȶȱä çǠȝɀȶǲȶȱ ÞǠȺǭà ÛöǠȶǪǱɍä äǾȽ  ǦȲȎȦȵ çǠȚǵɎȵ ȴɅǼȪǪȱ

ȝ.ȴȾȲȶȝ ȸ 
 üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱǠȱä åɀȺǲɄȪɅȀȥà: 

ɄȹĀȀǪȮȱâ ǼɅȀǣ :lelaniev@agsa.co.za; agsa@agsa.co.za. 
 :ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.intosai-wgvbs@agsa.co.za . 

 
 ǦȺǲȱ öǠȶǪǱäǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ 

 ǨȵǠȩ ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅ ǦȱĂǠȅɀǪȹɌ Û ɄȥČē  ïɀȶǩčċČČÛ ǣȾȝǠȶǪǱä ǼȪȞǠ  ȸȖȺȉäĀ Ʉȥ ȜǣǠȆȱä
ǦȶȍǠȞȱä.  ĀȽ ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝàȴ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä :ȸȵ ȰȮȱ  ȄɆǝî) ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱäȱäÛ(ǦȺǲȲ 

Û(ȄɆǝȀȱä ǢǝǠȹ) æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱäĀ  Ā ÛǠȆȶȺȱä Ā ÛȸɆȎȱä ɋäĀȭîĀìäɀÛ ȬɆȆȮȶȱäĀÛ .ǰɅĀȀȺȱäĀ  Ʉȥ çǠǤɆȪȞǪȱä
ɍäǵǠǪǪȥȼǱɀǩ ÛǦɆ ǦȵǠȅà  ȄɆǝî ÛȼɆȪȥǣ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱäÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱǠ ȱǠǣȀȮȊ ȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȲ

 ǦǣǠȩȀȲȱȱæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȲ  ÛöǠȶǪǱɍä ǦȥǠȒǪȅɍ ĀǢǵî ĂɀȒȞǣ ǼɅǼǲȱä ǦȺǲȲȱä:ȸɅ îĀìäɀȭɋäÛ ÛȬɆȆȮȶȱäĀ 
Ȳȱä çäïǠǲȹä óȀȞǪȅäĀǠȾȝǠȶǪǱä ǾȺȵ ǦȺǲ ȀȾȉ Ʉȥ  îäíßčċČċ ǦȺɅǼȶǣ ǠȭäîǠȭð. 

ȀǤǪȞǩ  ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ ȆȵǞɄȱǠȶȱä ȔɆȖǺǪȱä Ʉȥ ǦȵǠȞȱä ǦȹǠȵɉä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä ȸȝ ǦȱɀÜ ùäȀȉɋäĀ 
ǦɆȍɀǪȱäĀ ÛǦȹïäɀȶȱä ǾɆȦȺǩ ɄȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ǣçɎɅǼȞǪ ɄȲȝ  çǠȪǶǪȆȵǦȶȚȺȶȱäÛ ȜȥîĀ ȪǩǠ ɂȱâ ȀɅîȱä ȄȲǲȶĂǾɆȦȺǪȱä 

 Ā Ȁȶǩǘȵ çäĂǠȅɀǪȹɋä .ǦǱǠǶȱä ǢȆǵ 
îɀǪȭǼȱä ìǠȥà/ ȀȅɀȵÛ ǠȆȶȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȄɆǝîĀ ĂǠȅɀǪȹɋä ýǠȝ ȸɆȵàĂĀÛ ȀɅȀȪǩ Ʉȥ ȴǝǠȪȱä Ȝȑɀȱä ȸȝ 
 ǦȹïäɀȶȱÛĂǠȅɀǪȹɋä  ȐǤȩ ȴǩ ȼȹàĔċ ȸȵ ĕĂǠȅɀǪȹɋä çǠȪǶǪȆȵÛ  ăäîǠǤǪȝä  þäȀɅȂǵ ǦɅǠȾȹ ȸȵčċČČ.  Ǡȶȭ  ìǠȥà
îɀǪȭǼȱä/ Ȁȅɀȵ ȸȵ ȸɆȞǱäȀȵ þǖǣ ɆȱǠȵ ǠɅȂ ĀþǠȶȝ ȴǝäɀȪȱä þà äɀȚǵɍ Ǽȩ  ĂǠȅɀǪȹɋ ǦɆȱǠȶȱä ȸȝ ǦȺȅčċČċ ǦȪǣǠȖǪȵ 
ä Ȝȵ ǦɆȱǠȶȱä ǼȝäɀȪȱȱ.ĂǠȅɀǪȹɌ  
ǨȪȥäĀ  ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ  ÞǠȊȹâ êäȀǪȩä ɂȲȝǦȩȀȥ ɆȺȥ ȰȶȝǦ  ȀɆȢȍæ ǦȲȵǠȉ ǦȞǱäȀȵ ÞäȀǱɋ ȂȭȀȶȲȱ 
ɄȱǠȶȱä ȱĂǠȅɀǪȹɌÛ ÛǦȶȚȺȶȲȱ ýäǼǪȆȶȱä ȰɅɀȶǪȱäĀ ȆǶǪȱä ȂɅȂȞǩĀÛȀȶǪȆȶȱä ȸɆ  ɂȲȝ æîǼȩ ÞǠȺǣĀǘǤȺǪȱä ĂǠȅɀǪȹɋä Ʉȥ 
ȜȩɀǪȱ .æǼǲǪȆȶȱä ǠɅǠȒȪȱä Ǳ ɂȱɀǪɆȅĀ îɀɆǱÛɄǲɅĀȀȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȄɆǝî Ûɀȶȅɀȭ ȸ  ǦȅǠǝîǦȩȀȥ ȱäȰȶȞ. 

ǠȾǪɅɀȒȝ Ʉȥ ȴȒǩ ùɀȅĀ ÞǠȒȝà  ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ Û ȄɆǝîĀȱäȄȲǲȶ ÛĂǾɆȦȺǪȱä  ȔɆȖǺǪȱä ȀɅǼȵĀ
ÛɄǲɆǩäȀǪȅɍä  ĀȸɆǣĀǼȺȵ  ùäǼȽɉä ÞǠȅáî ȸȝüĀɉä  ɂȱâǬȱǠǮȱä. ǼȞǩĀ ǦȩȀȥ ȱäȰȶȞ  ȀɅȀȪǩɄȱâ ȼȞȥȀǩ ăä  ǦȺǲȱ þɀǞȊȱä
ǦɆȱǠȶȱä  îäìɋäĀɅǦ ÛȪǪȅ ɄǪȱä ɀȬȱí ǼȞǣ ý ȴɅǼȪǪǣ êäȀǪȩä Ʉȱâ  ȄȲǲȶȱĂǾɆȦȺǪȱä. 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱǹäì ďĔ 

 ȸɆǱ ýǼȩĀìäîĀìÛ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȄɆǝî ȱæǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȲ þǖǣ ìǠȥà ăäȀɅȀȪǩ Û ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȲȱǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀ 
ȵɀȮǶȱäɆǦ ȴɆȲȅ ɄȱǠȵ ðǠȅà ɂȲȝ ȰȶȞǩ üäȂǩ ɍ ȜɆȖǪȆǩĀ Û- ýǠȶǪȽɍä îäȀȶǪȅä Ȝȵ ǠȾǣ ǠȾǪɅǠȝîĀ -  ǦȲȍäɀȵ
ǠȾǩǠɆȲȶȝ ǠȾǩǠȎȎǺȵ ȐɆȦǺǩ ȴǩ äíâ  ȸȵ ýɀȅîĂǠȅɀǪȹɋä ǦɅɀȒȝ  ȸȵčĐ Ʉȱâ ĕčċ.ĕ  Ǡȶȭ ìǠȥàǣ þǖȱä"ǦȲǲȶ" 

ǠȽìɀȾǱ Ȱȍäɀǩ .ǦɆȹĀȀǪȮȱɍä ǠȾǪǺȆȹ āɀǪȆȵ ȜȥȀȱ ȺǲȲȱä ǨȪȥäĀêäȀǪȩä ɂȲȝ Ǧ  ȌȎǺȵ ȐɆȦǺǪǣ.ǦȲǲȶȱä 
 ĀǦȺǲȲȱä ǨȊȩǠȹ ÛÛȬȱí ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦǱǠǶȱä Ʉȱâ  îǼȎȵ ìǠǲɅâìäȀɅâ  ȔɆȖǺǪȱä ȀɅǼȶȱ ȀȦȆȱä ȤɆȱǠȮǩ ȜȥǼȱ ȴǝäì

.ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ǦȲǣǠȪȵ ȴǪɆȅ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽÛ  ɄȥȰǱɉä ÛȀɆȎȪȱä ǦȖȅäɀǣ ÛāȀǹɉä ĂǠȅɀǪȹɋä üäɀȵà ǦȖȅäɀǣĀ 
 ăǠȪǣǠȅ ǦȎȎǺȶȱä üäɀȵɉä .ǦȲǲȶȲȱ 

ȤȍĀĀ âîǠȺɅ ȸɆȆɅîɀǱÛ ǲɅĀȀȺȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ȸȵɄÛ ùäǼȽàĀ ǦɆȦȲǹ ǼȾǱ ĂǠȅɀǪȹɋä þĀǠȞǩ-  çǠȾǲȱä
ǦǶȹǠȶȱä  æȀȭǾȵ ǢǱɀȶǣȱäȴȽǠȦǪ ǦȵȀǤȶȱä  ǦȺȅčċċĔÛ  ăɎȒȥ ïȀǶȶȱä ýǼȪǪȱä ȸȝ þǖȊȱä äǾȽ Ʉȥ  ɂǪǵ
.þɇä  Ā ǦȺȅ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ïǠȾǲȱä ìȀǲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȅčċČċÛ ǼɅǼǶǪȱǠǣĀ  ȼȹàɄȪȲǪɅ ǠȶȺɆǣ 

ȶȝì ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ăǠɆǱîǠǹ ăǠÛ  üäȂǩ ɍǼǱɀǩ ÛǦȵäǼǪȆȶȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǪȱ æȀɆǤȭ ǦǱǠǵ  Ʉȥ Ǡȶǣ
ǦǱǠǵ Ȭȱí ǶȑäĀǦ .Þäìɉä ǦȞǱäȀȵ çäîǼȩ ȂɅȂȞǩĀ ȀɅɀȖǪȱ   Ǽĉȭà Ǡȶȭ ȀɅȀȪǩ äìȀǲȱ ɂȲȝ ǦǱǠǶȱä þĀǠȞǪȱä ȜɆȅɀǪȱ 
ȴǝǠȪȱä ȴȾȒȞǣĀ ÞäȀȚȺȱä ȸɆǣ ȐȞǤȱä ȱ ɄȱǠȶȱä ìǠȶǪȝɍä æìǠɅȂǣ.ȴȝǼȱä ýǼȪǩ ɄǪȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɊ  þà ùǠȑàĀ

Ȱȶȝ ǦȖǹ  ǦȺȅčċČČ çǠȝĀȀȊȵ çìǼǵ çäîǼȩ ÞǠȺǣ ǦɅɀȱĀà çäí Ʉȥ  ȰǱɉäȱäȀɆȎȪ ȴɆȱǠȩà ùǼȾǪȆǩ 
ĂǠȅɀǪȹɋä ǦȶȚȺȵĀ ĂǠȅɀǪȹɋä .ɄȶȱǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ  ǨȩĀ Ʉȥ ÛǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ȸȵ ýǼȪȶȱä ȴȝǼȱä ȸĉȵà ǼȩĀ

 ăǠȕǠȊȹ ȀȊȝ ǦǭɎǮȱä ȸȵ ǦȖȊȹà þǠȶǭ ÛöǠȶǪǱɍä ǠȽǼɅǼǶǩ ȴǩ ɄǪȱä. ȂǱĀà Ǡȶȭ ǼɆȆȱä/ ȸɆȆɅîɀǱ  ǦɆȆɆǝȀȱä ǠɅǠȒȪȱä
ȈȩǠȺǪȅ ɄǪȱä  ɄȥöǠȶǪǱɍä  ȸɆǣ þĀǠȞǪȲȱ æȂȦǶȶȱä ǦȺǲȲȱ ǬȱǠǮȱäĂǠȅɀǪȹɋä-  çǠȾǲȱäǦǶȹǠȶȱä ĂǾȱä Û æȀȉǠǤȵ ǼȪȝ
 ǢȪȝöǠȶǪǱä  ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ ǨȵǠȩ ǼȩĀ .ǦȺǲȱ ǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ ɄȲȝ ìȀȱäĀ ǦȊȩǠȺȶȱǠǣ 

:ǦɆǩɇä ǠɅǠȒȪȱä 
ƴ Ʉȱâ ǦǱǠǶȱä çǠǵȀǪȪȵ ȴɅǼȪǪȱ ǦɆȶȱǠȝ æɀȝì  ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ăɍɀȶȉ ȀǮȭà ǰȾȹ ìɀǱĀ ȴȽǠȦǪȱä æȀȭǾȵ ǾɆȦȺǪȱ  ǦȵȀǤȶȱä

ȸɆǣ ĂǠȅɀǪȹɋä- ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä. 
ƴ  ȰĉȮȊǩ ǠȶǣîǦȪȲȞǪȶȱä çǠǵȀǪȪȶȱä Ȝȶǲȶȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠǤɆǩȀǪǣ  ăäǼȾǱ ȝȰɅɀȖȱä āǼȶȱä ɂȲ. 
ƴ Ʉȱâ ǦǱǠǶȱä ǦȲȵǠȭ çǠȵɀȲȞȵ ȬȺǣ  ȴȝì çǠȝĀȀȊȵĀ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ȸȵ ýǼȪȶȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠȝĀȀȊȶȱ ïǠȾǲȱä

ȸɆǣ þĀǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝɉä ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣĀ ÞäȀȚȺȱä ȰȶȊɅ ĂǾȱäĀ ÛæìɀǱɀȶȱä çǠȹǠɆǤȱä æǼȝǠȩ  āǼȱ
 ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȱà ȸȵ ǠȾǣ ǦȖǤǩȀȶȱä çɍɀȭɀǩĀȀǤȱäĀ.ȀȊȺȱäĀ üɀȍɀȱä ȰǱ  ǼȝǠȆǪȅĀçǠȹǠɆǤȱä æǼȝǠȩ  ǦȞȅɀȶȱä

 ȻǾȽȨɆȆȺǩ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ȴȝǼȱä ýǼȪȶȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǪȱ ǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱäĀ ĂǠȅɀǪȹɋä ȸɆǣ ȰȒȥà æǾǤȹ ýǼȪǪȅĀ Û
 þǖȊǣ.ȀȶǪȆȶȱä ȴȝǼȱä 

 āȀǹɉä üǠȶȝɉä üĀǼǱ ìɀȺǣ ǨȲȶȉĀȱ ǦȺǲȲǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ çǠȊȩǠȺȵ úȀȖȱ ȱä ǦȭîǠȊȶȱä ȜɆǲȊǩ ȜɆȶǱ ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȲȵǠȮ
 çǠȮǤȉ ȂɅȂȞǩĀ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦȖȊȹà Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäɄȥ ǦȭîǠȊȶȱä .ǦȶȚȺȶȱä ÞǠǶȹà ȜɆȶǱ Ʉȥ çǠȵɀȲȞȶȱä  ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣĀ

 ǦȺǲȱ ǨȪȥäĀ ÛȬȱíǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅ Ǧ ɄȲȝȌɆȎǺǩ æìǠȝâ  ǦɆȱǠȵ çäìǠȶǪȝäǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠȎǺȲȶȱä ǦȶǱȀǪȱ  ǦɅìǠȉîɋä ǦȱìɊȱ
ɆɅǠȞȶȱäĀɄȱâ ĂǠȅɀǪȹɌȱ ǦɆȱǠǶȱä Ȁ ȆȶǺȱä ĂǠȅɀǪȹɋä Ȱȶȝ çǠȢȱ ȜɆȶǱ.Ǧ  

üǠȎǩɍä ɂǱȀɅ ÛçǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ǼɅȂȶȱ  ǦȺǲȱǦɆȱǠȶȱä þɀǞȊȱä  îäìɋäĀɅǦ  :Ʉǩɇä ȜȩɀȶȱǠǣgab@gab.gov.sa. 
 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ǬɅǼǶǩ ĂǠȅɀǪȹɋä Đċ 

ȱäǰȵǠȹȀǤ ȴɆȱǠȩɉä ȸɆǣ ûȀǪȊȶȱä çǠǣǠȢȱä Ʉȥ ǦɆǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪȱä þǖȊǣ  
Ȱȍäɀǩ ĂǠøȅɀǪȹɋä ǦøɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ȱäþĀǠøȞǪ Ȝøȵ ĂǠøȅɀǪȹɋä Ȱøȶȝ Ǧøȝɀȶǲȵ  ȱǦøɆǞɆǤȱä ǦøȞǱäȀȶȲ  ȌøǺɅ ǠøȶɆȥ
 ǰȵǠøøȹȀǣȴɆȱǠøøȩɉä ȸɆøøǣ ûȀǪøøȊȵ Ʉøøȥ ǦøøɆǞɆǤȱä ǠɅǠøøȒȪȱä þǖøøȊǣ çǠøøǣǠȢȱä. ùǼȾǪøøȆɅĀ ǰȵǠøøȹȀǤȱä ÞǠøøȺǣ  çäîǼøøȪȱä
ǦøøɆȺȾȶȱä ǦøøɆȶɆȚȺǪȱäĀ ÞäȀøøǱɋ Þäìɉä ǦøøȞǱäȀȵ çǠøøɆȲȶȝ üǠøøǲȵ Ʉøøȥ çǠøøǣǠȢȱä.  ǰȵǠøøȹȀǤȱä äǾøøȽ Ʉøøȥ ûîǠøøȉĀ

ȸȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ɂȲȝà ăäïǠȾǱ ȀȊȝ ǦȆȶǹ ĂǠȅɀȅɇä Ā ÛĂǠȅĀȀȥɉä- ǦȪȕǠȺȱä ÛǦɅȂɆȲǲȹɋǠǣ ĂǠȅĀîǠȮȱäĀ. 

 
 Ʉȥ þɀȭîǠȊȶȱäöǠȶǪǱä ǦȞǱäȀȶȱä óäȀȞǪȅä ȴɆȱǠȩɉä ȸɆǣ ûȀǪȊȶȱä ǰȵǠȹȀǤȲȱ çǠǣǠȢȱä Ʉȥ ǦɆǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪȱä þǖȊǣ 

 ÛǼøøȪȞȹä  ɄøøȥüĀà ȸɅȀøøȊǩ čċČČÛ öǠøøȶǪǱä ǦøøȞǱäȀȶȱä óäȀȞǪøøȅä  üǠøøȶȭâ ǢøøȪȝ ǦøøȲǵȀȶȱä  ǦɅìǠøøȉȀǪȅɍä
ȸȵ ǦȞǱäȀȵ çǠǣǠȢȱä. ǨøȪȲǩ  ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉäǦȭîǠøȊȶȱäÛ ÛèǼøǶȱä äǾøȽ Ʉøȥ ìĀìîüǠøȶȝà þǖøȊǣ ăä 
ȱäǦøøȞǱäȀȶ ǣ ǨøøȵǠȩĀ ÛǦɅìǠøøȉȀǪȅɍäǰǝǠøøǪȺȱä ǦøøȊȩǠȺȶ  ȜøøȵÞäȀøøȚȺȱä ÞäȀøøǤǺȱäĀ.  ǨȵǼøøȩ Ǡøøȶȭ  ǠøøɆȲȞȱä æȂøøȾǱɉä

ǦǣǠȩȀȲȱ æȀȊȹ þǖȊǣ ǠȽìĀìî ǦøɆǞɆǤȱä ǦøȞǱäȀȶȱä Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ " :þäɀøȺȞǣǦøȞǱäȀȵ çǠøǣǠȢȱä ĂìǠøȉîâ ȰøɆȱì :
ȱ ȂøøȾǱɊǦøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøɆȲȞȱä æ" ǰȵǠøøȹȀǤȱä çǠøøǱȀǺȵ ǾøøɆȦȺǩ ȰøøǱà ȸøøȵ ȰøøȶȞȱä ȔøøȖǹ Ʉøøȥ ǦȭîǠøøȊȶȱäĀ Ûȱ æîǼøøȩ ÞǠøøȺǤ

ǦɆȲǹäì Ʉȥ çǠǣǠȢȱä ǦȞǱäȀȵ Ʉȥ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä .ǰȵǠȹȀǤȱä üǠȶȭâ ǼȞǣ ǦɆȺȞȶȱä  
 

ǰȵǠȹȀǣ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵȱä/ĂǠȅĀîǠȮ þǖȊǣ ȀȕǠǺȶȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ǰȾȺȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȱǠȶȱä 
àǼøøøøǣ ÛçɄøøøøȥ ĂǠøøøøȅĀîǠȮȱä ǦȺøøøøȅ ÛčċČČÛ  ǦøøøøɆȹǠǭ ǦøøøøȱɀǱ ȸøøøøȵ ǰȵǠøøøøȹȀǣ äȀȕǠøøøøǺȶȱä ɂøøøøȲȝ ȴǝǠøøøøȪȱä ǰȾȺøøøøȱ 

ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȱǠȶȱä. ûîǠȉ ȜȆǩ  ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȝ æȂȾǱàȰøȶȝ ǦøȉîĀ Ʉøȥ ÛɄøȥ çǼøȪȝ ɄȹǠøǭ ȸɅȀøȊǩ čċČČ Û
þǖȊǣ ȀȕǠǺȶȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ǰȾȺȱä ȱǦɆȱǠȶȱä ǦȞǱäȀȶȲǨȑȀȞǩ . ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉäÛ Ʉøȥ  ȰøȶȞȱä ǦøȉîĀ
ÛȻǾøøȽ ȱǠøøȦȶȴɆȽ äǦøøȞǱäȀȶȱ ȀȕǠøøǺȶȱä ɂøøȲȝ ȴǝǠøøȪȱä ÛǨǤøøȆǪȭäĀ  ȐøøȞǣçǠøøȅîǠȶȶȱä  ȌøøǺɅ ǠøøȶɆȥýäǼǺǪøøȅä 

/ĂǠøȅɀǪȹɌȱ ĂìǠøȉîɋä ȰɆȱǼøȱä Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ǢȱäɀȪȱä þǖøȊǣ ĂǠøȅîĀǠȮȱä ȀȕǠøǺȶȱä ɂøȲȝ ȴǝǠøȪȱä ǰȾȺøȱä 
ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȱǠȶȱä  ȻȀɅɀȖǩ ȴǩ ĂǾȱä Ûȸȵ ÞȂǲȭ ȱäǦȱɀǲ ɂȱĀɉä ȱǰȵǠȹȀǤȱä äǾȾ ǦȺȅ čċČċ. 
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ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ǬɅǼǶǩ ĂǠȅɀǪȹɋä ĐČ 

ǰȵäȀøøǣ ɍä ȔɆøøȖǺǪȱäɄǲɆǩäȀǪøøȅ Ʉøøȥ ȄȥǠøøȅɍĀɉä Ā Û æȂøøȾǱɊȱ ǢɅîǼøøǪȲȱ ɄøøȶɆȲȩɋä ȄøøȲǲȶȱä
ǦɆȆȹȀȦȱǠǣ ǦȪȕǠȺȱä ǦɆȪɅȀȥɉä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä ÛĂǠȅɀȅɇäĀ 

 ȀǤǪȞǩȔɆȖǺǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦǶȑäɀȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȸȵȸȵ ǼɅǼȞȲ ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä Ʉøȥ 
ȴɆȱǠȩà ȸȵ ǼɅǼȞȱä .ĂǠȅɀǪȹɋä  ÛçàǼøǣ ǼȩĀ Ɏøǹ ǦȺøȅ üčċČČÛ ɄǲɆǩäȀǪøȅɍä ȔɆøȖǺǪȲȱ æǼøɅǼǱ ǰȵäȀøǣ øǭɎǭ Ʉøȥ Ǧ

ȴɆȱǠøøøøøøȩà æǼȝǠøøøøøøȆȶȱ ǦøøøøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøøøøɆȲȞȱä æȂøøøøøøȾǱɉä ɄøøøøøøȲȝ ȸɆøøøøøøȆǶǩ çäîǼøøøøøøȪȱä Ʉøøøøøøȥ ǦøøøøøøɆǩäǾȱä ǾøøøøøøɆȦȺǩĀ ȜøøøøøøȑĀ  ȔøøøøøøȖǺȱä
ǦɆǲɆǩäȀǪøøøøȅɋä .ǦɆȲɆȢøøøøȊǪȱäĀ ǨøøøøȵǠȩĀ ĂǠøøøøȅɀǪȹɋä ǦøøøøɆȶȺǩ æîìǠøøøøǤȵÛ  ăäìǠȺǪøøøøȅä ɂøøøøȱâ ȸøøøøȵ æìǠȦǪøøøøȆȶȱä ðĀîǼøøøøȱä  ǰȵäȀøøøøǤȱä
ǦȪǣǠȆȱä Ʉȥ ĂǠȅĀȀȥɉä äĀÛĂǠȅɀǣäîɉ Ȝȑɀǣ ȰȮɆȽ ȸɆǣ ȜȶǲɅ ǰȵǠȹȀǣ  ɄǲɆǩäȀǪøȅɍä ȔɆøȖǺǪȱäĀ çǠøǱǠɆǪǵɍä ȴɆɆȪǩ

.ɄȲɆȢȊǪȱäĀ 
ȨøøøȲȖȹä ǼøøøȩĀ ǰȵǠøøøȹȀǣ ɄǲɆǩäȀǪøøøȅɍä ȔɆøøøȖǺǪȱä Û üĀà ȸɅȀøøøȊǩ ɄøøøȥčċČČ Û Ʉøøøȥ Ȝøøøȵ ÛȄȥǠøøøȅɍĀɉä öǠøøøȶǪǱä ǼøøøȪȝ 

ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȲȱ ȻȀȒǵ ÞǠøȅáî  ĀîǠøǤȭ ìɀøȥɀȱä ÞǠøȒȝà ȭîǠøȊȶȱä ǦøǣǠȩȀȲȱ ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä ȸøȵ.Ǧ ùǼȾǪøȅäĀ  äǾøȽ
öǠȶǪǱɍä ɂȲȝ úǠȦǩɍä îäĀìɉäÛ ÛçǠɆȱɀǞȆȶȱäĀ  ÛçǠǱȀǺȶȱäĀ Ʉȱâ üɀȍɀȱäĀ.ǰȵǠȹȀǤȱä ǰǝǠǪȺȱ ûȀǪȊȵ ȴȾȥ 

 
 ðɀȺǱǠȵ Ûéîɀǣ ýǠȝ ȀɅǼȵ ĂǠøȅɀǪȹɋä ǦøɆȶȺǩ æîìǠǤȵ Û îǠȮøȅĀàĀ ÛȂɅɀøȭïɎɆȥ ýǠøȝ ǢøȩäȀȵ äîǠøǣǱĂäɀ þǠøȞȩɀɅ Û æȀȭǾøȵ

ȴȽǠȦǩ ǰȵǠȹȀǤȱ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ / ȅɍĀɉäȄȥǠ ȱɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȲ. 
 ĀǢǤøøøȆǣ ÛǼøøøɅäȂǪȶȱä ýǠøøøȶǪȽɍä  ăǠøøøɆȱǠǵ ûîǠøøøȊǩ øøøǪȝɀȶǲȵǠȸøøøȵ þ "ǦøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøɆȲȞȱä æȂøøøȾǱɉä ǦɆøøøȆȹȀȦȱǠǣ ǦøøøȪȕǠȺȱä ǦøøøɆȪɅȀȥɉä 
øøøøǣǦɆøøøøȆȹȀȦȱǠǣ ǦøøøøȪȕǠȺȱä ǦøøøøɆȪɅȀȥɉä ǦøøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøøɆȲȞȱä æȂøøøøȾǱɊȱ ǢɅîǼøøøøǪȲȱ ɄøøøøȶɆȲȩɋä ȄȲǲȶȱǠ" ǰȵǠøøøøȹȀǣ Ʉøøøøȥ  ȔɆøøøøȖǺǪȱä

.ɄǲɆǩäȀǪøøøøȅɍä ǨøøøøȲȶȭà ɂøøøøȱĀɉä Ǧøøøøȝɀȶǲȶȱä ǢɅîǼøøøøǪȱä  ɄøøøøȲȝçǠøøøøǱǠɆǪǵɍä ȴɆøøøøɆȪǩ  ăǠøøøøɆȱǠǵ ĂȀøøøøǲǩĀ  ȴɆøøøøɆȪǩ çǠøøøøɆȲȶȝ
çǠøøøǱǠɆǪǵɍä  ɄøøøȥǦøøøɆȺȞȶȱä ǠøøøȾȱĀì. ɂøøøȪǪȱäĀ ÞǠøøøȅáî ǠøøøɆȲȞȱä æȂøøøȾǱɉä ǦøøøǣǠȩȀȲȱ ǣǦøøøɆȹǠǮȱä ǦøøøȝɀȶǲȶȱǠÛ  üĀà ȸɅȀøøøȊǩ Ʉøøøȥ
čċČČ ȰøøøǱà ȸøøøȵ Û äöǠøøøȶǪǱɍ ɄǝǼøøøǤȶȱä ȱɄǲɆǩäȀǪøøøȅɍä ȔɆøøøȖǺǪȲÛ ȱúǠøøøȦǩɍäĀ ǦøøøȊȩǠȺȶȲ ɂøøøȲȝ ÛāɀøøøǪǶȵ ÛǾøøøɆȦȺǩĀ 
ǰǝǠøøøǪȹĀ ȵǠøøøȹȀǤȱä.ǰ ǾĉȦȺǪøøøȅĀ ȸøøøȵ ǦøøøɆȹǠǮȱä Ǧøøøȝɀȶǲȶȱä ǦøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøɆȲȞȱä æȂøøøȾǱɉä çǠøøøǱǠɆǪǵɎȱ çǠøøøȶɆɆȪǩ ǦøøøɅäǼǣ Ʉøøøȥ  ǦȺøøøȅ
čċČč. 

þĀǠøøøȞǪǩ Ǡøøøȶȭ ĂǠøøøȅɀǪȹɋä ǦøøøɆȶȺǩ æîìǠøøøǤȵ Ȝøøøȵ ĂǠøøøȅɀȅɇä þǖøøøȊǣ ǰȵǠøøøȹȀǣ ɄǲɆǩäȀǪøøøȅɍä ȔɆøøøȖǺǪȱä ȱȜǤøøøȆ  ǠøøøɆȲȝ æȂøøøȾǱà
.ǦǣǠȩȀȲȱ ȜȶǪǱäĀ ȸȵ ÞäȀǤǹ ȴɆȲȩɋä  ȜȵÞǠȒȝà ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵÛ ȭ Ʉȥ üĀà þɀȹǠčċČČÛ Ȝøȑɀȱ  çǠøȆȶȲȱä
æȀøøɆǹɉä ȱȴɆȶøøȎǪ .ǰȵǠøøȹȀǤȱä çǠøøȹɀȮȵ ȨøøɅȀȥ ɄȪǪȲɆøøȅĀ ĂǠøøȅɀǪȹɋä ǦøøɆȶȺǩ æîìǠøøǤȵ / ĂǠøøȅɀȅɇä  ȸøøȵ ìɀøøȥɀǣ  æȂøøȾǱɉä

ǦȭîǠȊȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱäÛ ɄȹǠøǮȱä þɀȹǠøȭ ɄȹǠøǭ þɀȹǠøȭ Ʉøȥ  ǦȺøȅčċČčÛ ȦɅȀȞǪȱ ǠøȾ ǣǦøɆǲȾȺȶ ȔɆøȖǺǪȱäÛ  ȔøȖǹ ȜøȑĀĀ
Ȱȶȝ ǦɆȲȶȞȱ Ʉȥ ɄǲɆǩäȀǪȅɍä ȔɆȖǺǪȱä .ǦȭîǠȊȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä 
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ȱäǰȵǠȹȀǤ ȴɆȱǠȩɉä ȸɆǣ ûȀǪȊȶȱä ǦȞǱäȀȵ þǖȊǣ æîäìâ ýǠȞȱä ȸɅǼȱä  

ȀøøøøøøǤǪȞɅ ȱäǰȵǠøøøøøøȹȀǤ ȴɆȱǠøøøøøøȩɉä ȸɆøøøøøøǣ ûȀǪøøøøøøȊȶȱä ǦøøøøøøȞǱäȀȵ þǖøøøøøøȊǣ æîäìâ ýǠøøøøøøȞȱä ȸɅǼøøøøøøȱä ȱäǰȵǠøøøøøøȹȀǤ  ȀøøøøøøǮȭɉä
ɍɀȶȉ Ʉȥ ǸɅîǠǩ ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ȰøȶǪȭä ǼȩĀ ÛɄøȥ  ɄȹǠøǭ ȸɅȀøȊǩčċČČ ǼøȪȝ ǠȵǼøȺȝ Û öǠøȶǪǱä
üǠȶȭɋä  :ǰȵǠȹȀǤȱä ÞǠȭȀȉ îɀȒǶǣÛĂǠøȅɀǪȹɋä ǦøɆȶȺǩ æîìǠǤȵ ǦøȝɀȶǲȵĀ ĂǠøȅɀǪȹɋä Ȱøȶȝ ȱ ÛýǠøȞȱä ȸɅǼøȲ
ǰȵǠøøøøøȹȀǣĀ ȸɅǼøøøøøȱä æîäìâ  ȸøøøøøȝ ȨøøøøøǮǤȺȶȱä æǼøøøøøǶǪȶȱä ȴøøøøøȵɉä Ȁȶǩǘøøøøøȵ ÛǦøøøøøɆȶȺǪȱäĀ æîǠøøøøøǲǪȲȱ  ȴøøøøøȵɉä ǼøøøøøȾȞȵĀ
æǼǶǪȶȱä èɀǶǤȱäĀ ǢɅîǼǪȲȱ. 

 Ǽøøøǵà ȰøøøǮȶǪǩĀçǠøøøǱȀǺȵ ǰȵǠøøøȹȀǤȱä ǠøøøȾȱ ȔøøøȖǺȶȱä Ʉøøøȥ ǦøøøȞǱäȀȵ æîäìâ ýǠøøøȞȱä ȸɅǼøøøȱä ı  ȰøøøɆȱì ȸøøøȝ æîǠøøøǤȝ ɀøøøȽĀ
 ÞǠȒȝɉ êǠǪɆȅ ÛǦȞǱäȀȶȲȱ ɄȲȶȝ ĂìǠȉîâĂǠȅɀǪȹɋä  ȰǝäĀà ɄȥǦȺȅ čċČč.  äǾøøøøøøøøøȽ ǼȺǪøøøøøøøøøȆɅĀ  ȰɆȱǼøøøøøøøøøȱä
ȸøøøøȵ ǦøøøøɆȺȞȶȱä ȀɆɅǠøøøøȞȶȱä ɄøøøøȲȝ ĂìǠøøøøȉîɋä  ǦøøøøɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠøøøøȞȶȱäǦøøøøǣǠȩȀȲȱ ǠøøøøɆȲȞȱä æȂøøøøȾǱɊȱÛ  ĀøøøøȱäìĀìȀÛ  çäȀøøøøǤǺȱäĀ

ǦǤøøȆǪȮȶȱä üɎøøǹ ǦøøȞǱäȀȶȱä çǠøøɆȲȶȝ ǦɅìǠøøȉȀǪȅɍä à ɄøøǪȱäǨøøɅȀǱ ȸøøȵ ÞȂøøǲȭ ȱäǰȵǠøøȹȀǤ. ǼøøȩĀ  çǼøøȾȞǩ
" ǠȽìǼȝĀ ǦȭîǠȊȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä æȂȾǱɉä ǦȥǠȭčĔ  ȴɆȱǠøȩà ȸȵ ǦȞǤȆȱ ɄȶǪȺǩ ăäïǠȾǱĂǠøȅɀǪȹɋä îäȀȩǚøǣ "

Ʉȥ ĂìǠȉîɋä ȰɆȱǼȱä ýäǼǺǪȅä ȾǩǠȆȅǘȵǠ. 
 

ɄȲǹäǼȱä ȴɆɆȪǪȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ ǦǤǺȺȱ  ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȵȱçäîǼȪȱä ÞǠȺǤ  
àǼøøøǣ ǦȺøøøȅ čċČċ  çǠøøøɆȲȶȝǩȴɆøøøɆȪ ȰȵǠøøøȉ ɄøøøȲǹäì ǰȵäȀøøøǣ ȸøøøȵ ǦøøøǤǺȺȱ ĂǠøøøȅɀǪȹɋä ǦøøøɆȶȺǩ æîìǠøøøǤȵ ȱ ÞǠøøøȺǤ

çäîǼȪȱäȰǱà ȸȵ Û  ǦɅîäȀȶǪȅä ȀɆȆɆǩ ȴȲȞǪȱä ĀÞäìɉä ȸɆȆǶǩǰȵäȀǣ ɀȽ ȼȶɆɆȪǩ ȴǩ Ǡȵ üĀà þǠȭĀ .  þǠȶȑ
Ʉȥ æìɀǲȱä ǦȞǱäȀȶȱä ǦɆȱǠȶȱä ȱĂǠȅɀȅɈÛ  ĀĂǠȅĀîǠȮȱä ɄǪȱä Û çǾȦȹ  æȀøǪȦȱä ÞǠøȺǭàčċċĒ- čċċĔ Û
 ǦȺøøøȅĀčċċĔ ÛȱäɀøøøǪȱä ɂøøøȲȝɄ.  ĀȀɆøøøȊɅ ȴɆøøøɆȪǪȱä ȀøøøɅȀȪǩ  ɂøøøȱâ  Ǽøøøȩ ǰȵǠøøøȹȀǤȱä ȸøøøȵ ǦȥǼȾǪøøøȆȶȱä ǰǝǠøøøǪȺȱä þà

æȀɆǤȭ ǦǱîǼǣ çĆȂĈǲĊȹćàÛ çǠɆȲȶȝ ǨȺȆǶǩ Ǽȩ ȼȹàĀ  æìɀǲȱä þǠȶȑǦøȞǱäȀȶȱäĀ ǦøɆȱǠȶȱä Ʉøȥ  ǠøɆȲȞȱä æȂøȾǱɉä
 ǦǣǠȩȀȲȱǦȭîǠȊȶȱä. 

ǼȾȞǪȱä ȴǩ ǼȩĀÛ  ǦȺøȅčċČČÛ  ǰȵäȀøǤȱ ȴɆøɆȪǩ ÞäȀǱǚøǣĂǠøȅɀǪȹɋä ǦøɆȶȺǩ æîìǠøǤȵ āȀøǹɉä üǠøǲȵ Ʉøȥ  ÞǠøȺǣ
çäîǼøøøȪȱä Ûþà ȜøøøȩɀǪȶȱä ȸøøøȵĀ  þɀøøøȮɅȸøøøȝ ɄǝǠøøøȾȹ ȀøøøɅȀȪǩ ǰȵäȀøøøǤȱä ȻǾøøøȽ îäǼøøøȍɌȱ ăäȂȽǠøøøǱ  ȜøøøɆǣî ɄøøøȥǦȺøøøȅ 
čċČč. 
 
 ĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȶǣ üǠȎǩɍä 
 Ăà ǦȊȩǠȺȶȱ çȀɆǭà ɄǪȱä ǠɅǠȒȪȱä ȸȵ ǦøȞǤȖȱä ȻǾøȽ Ʉȥ  þǖøȊǣǬɅǼøǶǩ ĂǠøȅɀǪȹɋä ǦøɆȶȺǩ æîìǠøǤȵÛ  ɂøǱȀɅ

üǠȎǩɍä ǣĂǠȅɀǪȹɋä ǦɆȶȺǩ æîìǠǤȶ: 
 ǼɅȀǣâɄȹĀȀǪȮȱ: idi@idi.no. 

:ǢɅĀ Ȝȩɀȵwww.idi.no  . 
 

 
 



Ȳȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲǲȶȱäȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦǣǠȩȀȵɀȮǶɆǦ ı  ƆǠǭ þɀȹǠȭčċČč 

 
 

ĂǠȅɀǪȹɋä èäǼǵà ĐĎ 

 

 

ɄȹǠǭ þɀȹǠȭ 
 

ôǠǤȉ 
čĎ-čĐ ǦøøøøøøøøøøøȺǲȲȱä öǠøøøøøøøøøøøȶǪǱä æȂøøøøøøøøøøøȦǶȶȱä 

öĀȀøøøøøȊȶȱ ȰøøøøøɅɀȶǪȱä ýǼøøøøøȪȶȱä  ȸøøøøøȵ
ÛǦǶȹǠȶȱä çǠȾǲȱä ǼȺȾȱä ÛîɀǤɅǠǱ 

 
 

îäíß 
 

þǠȆɆȹ 
 

îǠɅà 
čē öǠøøøøȶǪǱä Ɋȱ ĂǾøøøøɆȦȺǪȱä ȄøøøøȲǲȶȱä ÛĂǠøøøøȅĀîĀ

ǠɆȭȀǩ ÛæȀȪȹà 
čĔ ı Č  æȂøøøøøøȦǶȶȱä ǦøøøøøøȺǲȲȱä öǠøøøøøøȶǪǱä þäȀøøøøøøɅȂǵ

ǦɆȪɅȀȥà åɀȺǱ ÛǦɆȺȾȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȺǲȲȱ 

þäȀɅȂǵ 
Čď-ČĐ öǠøøøøøøøȶǪǱä  ǦøøøøøøøɆȝȀȦȱä ǦøøøøøøøȺǲȲȱä

ɂøȱĀɉä  ÛçäîǼøȪȱä ÞǠøȺǣ ǦøȺǲȲȱ
þǠǣǠɆȱä ÛɀɆȭɀȕ 
:ǼøøøøȞǣ ǠøøøøȶɆȥ ìǼøøøøǶɅ  Ǧøøøøȝɀȶǲȵ öǠøøøøȶǪǱä

 æȂøøøȾǱɉä ǼøøøǝäɀȝĀ ǦøøøȶɆȩ Ȱøøøȶȝ
ȬɆȆȮȶȱä ÛǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱä 

 ïɀȶǩ  åß 
ĎČ ı Č  üɀøøȲɅàöǠøøȶǪǱä  ǦøøɆȝȀȦȱä ǦøøȺǲȲȱäǦøøɆȹǠǮȱä 

ĀȀɆǣ ÛǠȶɆȱ ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣ ǦȺǲȲȱ 
 
 

 

üɀȲɅà 

üĀà ȸɅȀȊǩ 
:ǼøøøøøøøøȞǣ ǠøøøøøøøøȶɆȥ ìǼøøøøøøøøǶɅ  öǠøøøøøøøøȶǪǱɍäđĎ 

 ĂǾøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆȦȺǪȱä ȄøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȲǲȶȲȱ
ȸɆȎȱä ÛĀǼǲȺɆȉ ÛĂǠȅɀǪȹɌȱ 

 

ɄȹǠǭ ȸɅȀȊǩ üĀà þɀȹǠȭ 
 

îȀǶȶȱä ǦȚǵɎȵ: 
äǾøȽ ȀøȊȺɅ øȶȝì ȴɅɀøȪǪȱä ăǠ  ǦɆǲɆǩäȀǪøȅɍĂǠøȅɀǪȹɋä çɍǠøȎǩä ÞǠøȒȝà æǼȝǠøȆȶȱ ǦȲɆøȅɀȭĀ  ĂǠøȅɀǪȹɋä ɄøȲȝ ȨɆøȆȺǩĀ ȔɆøȖǺǩ
üĀäǼǱ ǼøɆȝäɀȶȱä.  æȂøɆȶȱä ȻǾøȽ ǨȲȶøȉĀǦøȲǲȶȲȱ ǦøȶȚǪȺȶȱä ɉä èäǼøǵúǠøȖȹ ɂøȲȝ ǦøȶȚȺȵ  ĂǠøȅɀǪȹɋä Ā ɂøȲȝ ȹúǠøȖ  ȨȕǠøȺȶȱä
ǠȽȀøȅǖǣÛ ȰøǮȵ: çäȀȶǩǘøȶȱäÛ  çǠøȝǠȶǪǱäĀ ÛǦøȵǠȞȱä çǠøɆȞȶǲȱäĀȄøȲǲȶȱä ĂǾøɆȦȺǪȱä.  ĀÛæìĀǼøǶȶȱä ǦǵǠøȆȶȱä ǢǤøȆǣ  ȸøȮȶɅ ɍ
 äîìâ éǠøøøȽȀȥɀǩ ɄøøøǪȱä āȀøøøǹɉä ǦøøøɆȺȾȶȱä çäÞǠøøøȪȲȱäĀ ǦøøøɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼøøøȱä ȸøøøȵ ǼøøøɅǼȞȱä ȴɆȱǠøøøȩɉä.   Ā çǠøøøȵɀȲȞȵ ɂøøøȲȝ üɀøøøȎǶȲȱ

ǦȒɆȦǪȆȵ ȰȎǩä ÛǣǦɆȶɆȲȩâ Ȱȶȝ Ǧȝɀȶǲȵ ȰȮȱ ýǠȞȱä ȸɆȵɉǠ. 

 ĂǠȅɀǪȹɋä èäǼǵà ĂǠȅɀǪȹɋä èäǼǵà ĂǠȅɀǪȹɋä èäǼǵàčċČčċČčċČččč   



 

 
 

  


